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 : ملخص
 افي للجءمعةد  للأىيدءل حءضدمء  بد  قادوم لتده  تنادية  التودو  اىيدلم المؤ دءم لتفيلسد  هده  ا اتهدف 

ولمؤرلحددا المؤنبعد  افي اىييةد  الادحنودء  اومد  ا جددا ا المؤسسادء   ولنشددء  لادبنكءيةدد  لمؤشدءية  امرلفادد و ا تبعد ل
 ا غرالة . اءمع بج  ىيءل ضم حء لتوصول ا اتلأهفل  اتمت التفيلس  المؤةفلنة  اىيلم امانوى

 ييااةىيدلم ا اوحده ا ا اتحفةدز التليبد  افي همدء اويل غرالةد  جءمعد   ىيدءل حءضدم  :ومد  ا هدا التمندءئلم المؤنوصدا ا دء
 حااددت اتمددر امرحيدد  الادحنوددء  ابجءمعدد  اغرالةدد  اىيددلم اسارسدد  امرلحددا ا سءسددة ؛ ا؛لادبنكءيةدد  اوللأفكددءي اللأىيددءل
 حةد  ابيدع اىدفا ا لتمءشدة   لمؤسسادء  إنشدء  امرلفاد  مجدءل في اجةدفة نندءئلم نشدتهتهء حفلسد  ويغدا للحءضدم 
لمؤسسادء  التمءشدة  افي احد  اادء  اىدفا ا ا04لادخترلىدء  ا بدرل ل   او ا06ادبدا وسدا ىيدلم للحءصدي  لمؤشدءية 
 (.2023-2022خارل المؤوسا ا) ا114

وتحاةق ا اللأاولي ياةءمت لتاءئي  للجءمعة  اللأىيءل ءضمء ح وتحفةز لتفىا بوفي اللأخير اقوصي التفيلس  ا ا ا ا
للأهدفل   االنفندءا اللجءمعد  اىيدلم ااةل دء ال دءيجي اىدد  ادرةدق ااادةف اللأفكدءي الادبفلىةد  افي امشدءية  البنكءيةدد  ا

 ة اولتاةي  المؤوءف  اتارتناءا اللجزلئر .ولتزيااة افي التهرو ا
 جءمعة   ىيءل حءضمء   اناشة  امسساء  لبنكءية   مشءية    :مفتاحية كلمات
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 JEL: L26 ،M12 ،M13 اتتصنيف
Abstract:   

    The  present  study is  aimed at  understanding  the role played by 

university business incubators in  fostering and supporting innovative 

projects and the establishment of enterprises, In order to reach the 

objectives, the field study was conducted at the level of a business incubator 

at the University of Ghardaia..The study arrived at several key findings, 

including: The business incubator at Ghardaia University   which plays  a 

crucial role in motivating and instilling an entrepreneurial spirit and culture 

of innovation among students .The incubation process at Ghardaia 

University consists of three essential stages.Despite its recent 

establishment, the incubator has achieved positive results in supporting the 

creation of start-ups. The incubator saw 6 projects receiving the "Labl" 

label and 4 patents during the 2022-2023 season. Additionally, 114 start-

ups were established during the same period .In conclusion, the study 

recommends providing financial support to university business incubators 

and motivating their operators to fulfill their roles and achieve their 

objectives. It also emphasizes on  the importance of universities engaging 

with their external environment by translating creative ideas into innovative 

projects, thereby contributing to the growth and added value for the 

Algerian economy. 

Keywords: : , Innovative projects , University business incubators, Start-

ups. 

Jel Classification Codes: L26, M13, M12. 

  :مقدمة 1
 ااء  ات  ا اولتغءز لتبترول ىءئفل ىيلم ا اهءلتناءا في للجزلئر إىنيءا ا ا    ىفةفة ا سيبة  قفلىةء )لتناءا ايةعي(
 ا الادجنيءىي  ا لتاءىفة اىيلم  اغرلي  اىيلم  ا لتفةمءي ا تةي  اوقفهوي لتبلءت  معفاد  ليقفءع ولادتناءا  

 ا اهةكية  إصارحء  نحو لتنحرك لسنوجب ممء زيااة افي امعفاد  التنوخا.....إلخ. التشرلئة  التافية لنخفءضو ا
 ا.لادتناءا  التماةلم قموة ولتعيا اىيلم ا
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قعنيف التنكموتوجةء او ا التناءاة  مسساء  وقلوةر اوتأهةا ا ابإنشء  خءصء لهنيءمءر اللجزلئ  ا وتت ة ح ا ا ا
 قمظةيء  إدارق ام  ا جا اذتك اثم اإىفلا اتأدير اتءنوني ام  اج   ا  اوم  اج   ا خرى الادبنكءي اولادبفلع ا  ا

 لمؤشءقا إنشء ثم ا 2003 سم  تييسساء  المؤمشة   اففي لتنيوةا )اىا اقاءها افي اقوفير امخنيف  وهةءاا
 وم  اهةءاا المؤرلفا  ا ا .مسساءتها اوإنشء  مشءيةع ا ااةف في لمؤشءية  ا فكءي حءميي فىالتفىا ات ومرلاز
 ا  ابةم ء للأىيءل حءضمء نجف   صحءب التليب  حنوء ال اقاوم ا لتتي  للجءمعة  للأىيءل حءضمء  ام 
 ا الادبنكءية  المؤشءية و ا فكءيللأ  ا ا اترليبموجب  افي  ا ا27/09/2022لتاءاي  امش الآيا للمحفا ءية  اإىفلا

 ا ا . 1275يتا ا امسسا  اناشة  ام  اتبا اديب  امسساء  التنعيةا التعءلي.-تيحاول اىيلم اش ءاة ا
 لادحنوء   ماءي تحا  ا جا وم   ا ىوءئ ء وقفيةب اللجءمعة  للحءضمء   ىيءل وقاةةا منءبع  ابهف و ا ا

 ا-12 ايتا لتوزلي  لمؤرسوم(وفق ا اللجءمعة  للأىيءل اوييااة لادبنكءي مؤنءبع  قماةاة  ودمة  الجم  شكةاقجء  ا
 ا .(2022سبنيبر ا ا ا44

 الاشكالية: 1.1
 لتمءشة  تييسساء  التماب  للأىيءل اللجءمعة  ا حءضمء  قكناة ء لتتي تلأهمة  ممء اسبق اونظرل اإنلارتء ا ا ا ا ا ا
  في اللجزلئربع  اوليسء  المؤشءية  الادبنكءية  ا آتةء  إحفى بافن ء للحءضمء  هه  تةفيس لتبح  ههل  قلم

 :وهو:مء اسبق ايمك  اصةءغ  الشكءتة  التفيلس  افي اشكا اقاءؤل ايئةاي ا اوىيلم اضو 
حاضنة الأعمال -  الابتكارية المشاريع بعث ومرافقةل الجامعية الأعمال حاضنات دور يتمثلفيما 

 ؟ - لجامعة غرداية نموذجا
 الفرضية الرئيسية لدراسة:

 ا  ايتا  اتارلي  ا ااوي ةوجف ا1275نظرل  ا للأىيءل لحءضمء  هءم  اغرالة   ا في لجءمع   لمؤشءية  بع  اإيسء 
 ا.لمؤسساء  ولنشء  لادبنكءية 
 اوالأدوات المستخدمة في الدراسةالمنهج  2.1 إشكءتة  ابغة  اتحاةق اللأهفل  اوللإجءب  اىيلم ا ا ا

تم الادىنيءا اىيلم المؤم لم التوصفي افي اىرض ا  ا اوقبعء امؤء اتمية  امنليبء  اهه  التفيلس   التفيلس 
 اولمؤرلج   المؤاءاي  ام   اىفةف  اىيلم  اوذتك االادىنيءا  اتيفيلس    التمظر   اوممشويل  اللجءنب  

 ة  الجي  المؤعيومء  اوم  اثم اتحيةي ء.حءضم  الىيءل الجءمع  اغرال

https://www.mesrs.dz/wp-content/uploads/2023/01/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%82%D9%85-1275.pdf
https://www.mesrs.dz/wp-content/uploads/2023/01/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B1%D9%82%D9%85-1275.pdf
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 :الدراسة أهداف  3.1
 ؛ الادبنكءية  لمؤشءية قشجة  ا في واويهء ا اللجزلئرة  اللجءمعة  للأىيءل حءضمء  معرف  إلى لتفيلس  هففت
  لتمءشة ؛ لمؤسساء و ا اللجءمعة  للأىيءل ءضمء لح لمؤفءهةيي للإدءي معرف 

لتليب  ا ا ماءنفةقكوة  او ا ا في غرالة  جءمع   ىيءل ءضم لح آتةء  الادحنوء  او ا ل فمء   ها ىيلم لتوتو 
 ؛لمؤشءية  المؤبنكرة  صحءب

 لمؤسساء  ولنشء  لمؤبنكرة لمؤشءية  مجءل في حءضم  ا ىيءل اجءمع  اغرالة  مانوى ىيلم للمحاا  لتمنءئلم معرف 
 ا.وسا اادبا اىيلم وللحاوللادخترلع ا برل ل  و لتمءشة 
 ا )ولتبرناملم لمؤان فف  لمؤشءية  ىفا( 2024 / 2023 تييوسا اللحءلي ا لمؤان ف  لتعيا مخل ىرض ا

 الحءضم  ا ىيءل اجءمع  اغرالة .
   :البحث أهمية 4.1
 ا ا في قكي         اذلق    المؤوضوع ابحه  افي التامول  ا همة   اوولسعء  اابيرل  الننشءيل  اقش ف فءمؤسساء  التمءشة 

 التنموع الادتناءا  اول روج ام  ا  اىيلم  التوصول  ا جا  ام   ابهء  اللجزلئرة   التفوتة   اادهنيءم  ايلج   اههل للأخيرة 
 اايء  في ابرى  همة  ذل  للجءمعة  اللأىيءل حءضمء     لادتناءا الترةعي التاءئا اىيلم اىءئفل  اللمحروتء  

ولتزيااة افي ا لمؤانفلم  لتنمية  تحاةق في لمؤاءهم  شتهنهء م  التتي لمؤوءف  لتاةي  ذل  المؤشءية  امرلفا  اولتبع 
 التاةي  المؤوءف  اتارتناءا. ا

 الاطار المفاهيمي لحاضنات الأعمال الجامعية: . 2
 :وتعريفها نشأة حاضنات الأعمال 1.2

 1959سم  للأمرةكة  لمؤنحفة التواديا  نةوةويك مفةم  في ا((Batavia نءفةء اب في ظ وي ا ء  ولاء  ا ا   
ومرلفان ا ا مشروع إتءم  في لترلغب  تلأفرلا  اتأجير ا و تلأىيءل  مراز إلى مسسان ء امار ىءئي  مؤء احوتت  

 االلحءضم  يلمةا مء إلى  وتحوتت ابيرل نجءحء لتفكرة هه  وادتت   لتماءئح قوفيرفي اذتك اى  ادرةق ا
 ا. ا(122  اصفح  ا2012)تة  او ابارل  ا.

 مءللتتي اتحنءج اتينوجة  ايلس ا ا ا(Start-Tup ) التمءشة  روىء لمؤش اىا فا  لتفكرة تغءة  التابعةمء  ا ا ا ا ا
 ا التولت   يض ىيلم  فكءيهء تنجاةف  ا2018)التشعوي   اصفح   ا(419   ا خه  ا   اثم في التفكرة وم 
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)ىفنا  ا ا1991 ىءم  نشته  حءضم  التةءال  فيو ا او ويوال  برةلءنةءو ا لمؤنحفة لتواديا  ىيلم اغرليلادننشءي ا
والتماب  اتيجءنب التعربي ا افتهول احءضم  اقكموتوجةء ا اسم  ا. ا(57  اصفح  ا2014حا  او ايلئف اخوير  ا

 (Shalaby, 2007, p. 53)اءنت افي ااوت  امار ابوزلية التامءى  ا1998
 في الجزائر: نشأة حاضنات الأعمال - أ
 لمؤءاة خارل م  لتمءشة   مؤسساء ال  اوقكفا تأهةاو إنشء  لمؤنوي  2001 تام  لتنوجة ي لتاءنو  جء 

 ا ا.(مرلفا   ااىا  اقوجة   لتنتهسةس ا)ل ءم  ام  اإجرل ل  اىيلم قمص لتتي 13
نفا  ا ولمؤرسوم   25/02/2003بوم 03 يتالمؤسساء  ا مؤشءقا سيللأسء لتاءنو  رسومم اإصفلي وثم ا ا ا

 اول ةةء  و نولى ء للأىيءل بحءضمء  لتنعرةف  جا م  وذتك لتنا ةا مؤرلاز للأسءسي لتاءنو  منوي 
 اولته  اسمنلرق ات  اادحاء. (150  اصفح  ا2016)تلء   ا اقفةرهء لتتي ولمؤسساء  لتعءم 
 تعريف حاضنات الأعمال: - ب
 ا -  ادر   ام   المؤافم   اللأىيءل  اى   اىبءية  اىيلمهي  المؤشءية  ا التاءئي   اقمية   ا جا  ام  للحءضم 

 ا(Tarnatzky, 2004, p. 03) ا.اىا المؤوليا اول فمء  اولتشراء  التمءشة 
ىيلم ا نهء امكء  ااني  افة  المؤسساء  التمءشة  احفةهء ابهف  ازيااة ا ا ايء اىرفن ء المؤفوضة  اللأويوبة -

 التمجءا  افي  اولتميو احظوظ ء  ا ا   ادرةق  اى   اا ةزل  او ابمءة   ا اتحنو  اىيلم ماءىفل  افي ا اقوفر
 ا جا الادالي  التناةير  اوباف  ام   اممءصب التشغا  اللى ا التنكموتوجةء ناا هءمشة  خيق ولتاعي

 (116  اصفح  ا2007)جولا  ا ا.تحا  التنمية  اللمحية 
 ا -  ا نفء  الته  اذارنا  التنمفةه   اتييرسوم  المؤشرع اللجزلئر  اوفاء  فةفر  25 في لمؤسيخ 03 يتا مء

اءي  او ا اصمءىي ا: ا" امسساء  اىيومة  اذل  ادءب  ابأنهء ا  ا خه االتنعرةف التفرناي افعرف ء2003
   ا ا(13  اصفح  ا2003فةفر  ا ا25  ا78/03)سناارتة  المؤءتة  ا" اولادتشخاة  المؤعموة  االقنين  ا

 في جةف  ال  قافيم م  يمكم ء ل ةة  بهه  خءص ثابت تمولي مافي للأىيءل لحءضمء  ةك  لم ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا
 بهه  ولادهنيءماللمحءض  ا ل ءص  لتوزلية بإصفلي للأخير لتارلي غءة  للى   لتمءشة  لمؤسساء  قمءفاة  قمية 

 هةكا تكا بممح قاوم مخنا  ودمة  لجم  وبوض  ا ا20/254 ا يتا لتنمفةه  لمؤرسوم صفوي للجزئة  اوخءص 
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 ولتنكوة  لادةول  يخص فةيء  ا اىيء ةاترا   " ىيءل حءضم " اىارم ل ءص ا لتالءع  و لتعءم تيالءع تاب 
 5 مؤفة لتليب تاءحب اتممح " ىيءل حءضم " ىارم     للى للإشءية وافي ولتنيوةا  لادسنشءية وقافيم
)لمؤرسوم التنمفةه  التفوت  ا تبا م  لتفىا واا ماءىفة قفلبير في اللحق خار ء قنين  تينجفةف تءبي  سمول 

 (12  اصفح  ا2020  ا20/254يتا ا
 امء      اىيلم  اهي امسساء  ا ابمء ل  احءضمء  اللأىيءل  ا    انانمنلم  امخنيف ال فمء  ا اسبق  ا  اتنافيم قاعلم

ولادبنكءي امؤاءىفتهء اىيلم ا للإبفلع م  تفي ىيلم قملو  لتتي ادسةيء لتاغيرة لمؤشروىء  تفىا اولاديشءال 
 اتيميو اولتنلوي ام  ا جا اضيء  السنيرليهء افي اظا ابةة  ا اءوز اقكءتةف وصعوال  امرحي  الادنلارق اوافع ء
 . االتنمءفاة   ىيءل اقنيةز
)خيةا او انوي التفة   انهار امء اةيي ام  ام ءم احءضم  اللأىيءل ا: الأعمالمهام حاضنات  2.2

 ا ا(612  اصفح  ا2006
 ا؛) اقاوةاة   افمة  اوهمفسة   اومءتة (س  اجفوى المؤشءية   القافيم ال فمء  الادسنشءية  المؤنعيا  ابفي ا -
 ا؛) اشبك  اللأنترلنت( الادقاءلقوفير المؤبءني اتييسساء  التاغيرة االلإضءف  اإلى ا ج زة ا -
 ايب  المؤسسا  اللمحنوم  ابمخنيف اللج ء  اللحكومة  اوغير اللحكومة ؛ -
 اقايةا اوقلوةر المؤمنلم  اتحا  اللجواة ا؛ افيقافيم التفىا ا -
 قافيم اخفمء  التاةءن  ا.للمحنوم  او اللإالي  ا و التناني اتعءميي المؤسسا  اقافيم اخفمء  ام  اقفيةب ا -

 أعمال الجامعيةتعريف حاضنات  3.2
 يمك  حة . اومارهء اللجءمع  التمءشة  تييسساء  لتفىاو امعموة  ا و امءاة  خفمء  قافم مسسا  ا ا ا ا ا ا ا
 إلى اللإضءف  للجءمعء  قوفرهء لتتي لادىارم اللآلي  نظي  اوخفمء  م  لادسنفءاة للجءمعة  للأىيءل ترولا
 لمؤعيومء  قلبةق بفرص  لتلارب ةنين   خرى  اناحة  م  .افاة مجءاد  في ل ول بر ا لمؤفيب  لتبشرة  لمؤوليا
 للجءمعء  ب  لترولب  قعزةز اإ  ا .بةم ا للأىيءل ييااة واىا حاةاة   ىيا حءاد  في ىية ء حايول لتتي

 تمول  اخارل م  لتاوق إلى لتبح  وننءئلم لتنكموتوجة  لتنلويل  ناا خارل م  للأىيءل ومجنيعء 
 (06  اصفح  ا2020  اNoha) اتيجءمع  ابيرة فءئفة هو لتناوةق
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 ل ال بر ا لمؤبءاية  ا) التليب  ا صحءب اللأفكءي المؤبنكرة( ى  اىيية  اقزوةف ىبءية للأىيءل حءضمء  إ  ا ا ا ا ا
 تحوةي  بهف  ونمو  لمؤشروع بف  في امرحين  اوبكو  ااويهء  ا لمؤشروع تمجءا لتارزم  وللأاول  ولمؤعيومء 

 ا اإلى فكرةم  او ا ىيا  خل  إلى قاوم ا لتعيية  وهه  لتفولئف  م  التكهير للمجني  ىيلم تةعوا ممنلمخفم  
 ا سءس  ا قزوةف  و قافيم  ىيلم  التليب (  ا)  المؤشروع ولسنيرلي نجءا  جا م  لتارزم  اللأاول  لمؤبءاية 

 ا.(10  اصفح  ا2017)لتزياوش او ادارل  ا
 قاوم حة  للأىيءل اللأخرى  حءضمء  ى  تخنيف ممء اسبق انانمنلم ا   احءضمء  اللأىيءل اللجءمعة  ااد ا ا ا

 للجءمعة  ا صحءب لتليب  إلى للأولى التفيج  وموج   للجءمعي  لتوس  في إاد ا   امارهء اةكو  بمفس المؤ ءم
ة  اولادسنشءية اولتنيوةا ام  افي امجءل التنكو ا ا للأفكءي المؤبنكرة  اولتعيا اىيلم ااىي ا ابنافيم امخنيف ال فمء 

 اوصواد اإلى اااةف ا فكءيها اإلى امشءية . امرلفان ا
 حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر:نشأة وأهمية  4.2

 نشأة حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر  -1.4.2
 جءمعة   ىيءل حءضم  ول ا ا نشةت   182 يتا ا2019 مء  ا27 ا بنءيةخ لتاءاي لتوزلي  لتارلي بمانولم

  التنءبع لتنكموتوجي ولتنلوةر لتعييي لتبح  ننءئلم تنهي  لتودمة  تيواءت ANVREDET  ا اإلىإالييا قنب 
 ا.لمؤاةي ءمع  افي اج التعييي ولتبح  لتعءلي لتنعيةا وزليةت التبح  افةرة م اDGRSD ل ا
 لمؤشءية  ومرلفا  لنناء  اىيلم ةعييو  للأسءقهة م  مجيوى لجم  اقوا ا لته  اةشكا حءضم  مفةر ةفةرهء ا ا ا ا

 ااهتك ا .لتريااة  اتيليب  اوللأفكءي  ونائب للحءضم   مفةرم  ا ةنشكا ولته  "للحءضم  إالية مجيس"وقوا
 ومفةرة  اتيجءمع  لتشرةك  لادتناءاة  لمؤسساء  ى  ممهي  :ى  وممهي    ال ءيجة  تيعارتء  اللجءمع  مفةر

 ا.(393  اصفح  ا2022)بةاءي  ا   ANVREDETو ا اتينشغةا التودمة  لتواءت  ولمؤمءجا  لتامءى 
 :ؤسسات الناشةةماهية الم 3

 تعرف المؤسسات الناشةة:  1.3
لصليحء احاب التاءنو  الادنجيةز  اىيلم ا نهء امشروع اصغير ابف  ا ا اStart-upقعر  المؤسسا  التمءشة  ا ا ا ا   

بف  السنخفلم اههل المؤاليح التميو التاو   او ا   ا اUpلادنلارق او ا اوقعني ا Start تنو  اقنكو  ام  اجزئ 
حءتةء اقعر  ابعف اللحرب التعءمؤة  التهءنة   ا( اcapital – risqueظ وي اشراء  اي س امءل المؤخءدر ا) اىمف ا
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 امسساء  ا  ا نهء  احاب اىيلم  اوههل  التنكموتوجةء   اتلءع  افي  امبنكرة  افرناي )يلتا  ا اla rousseبماليح
 .(284  اصفح  ا2021

 بمشروىء  اغءتبء ام  اقرقب  بارى   تيميو ابيرة فرص و ء لبفلىة  فكرة م  قمليق مسساء  قعنبر ا ا ا    
  ابر اتفة ء بلبةعن ء لتنكموتوجةء  نحو لمؤوج   ءمؤشءية ف .برمجةء  قكو  لتغءتب ممنج ء لتنامة  ىءتة 

 (Marina & others, 2014, p. 19) اتيمجءا اولادسنيرلي اإمكءنة 
 ا      المؤءاة  ا ا11وفق  التنمفةه  ايتا  المؤرسوم  المؤشرع ا ا2020 ا/15/09لمؤسيخ افي ا ا254 ا-20م  ىرف ء

 اللجزلئر   التنءتة   المؤعءةير  اوتحترم  اللجزلئر   اتياءنو   اخءضع   امسسا   ااا  اناشة   امسسا   اقعنبر  ا" )لمؤرسوم ا:
 ا: ا(2020  ا254/20لتنمفةه  ايتا ا

   افكرة امبنكرة  ا ا و المؤسسا  اىيلم اسي  ا و اخفم  ا اإننءجلىنيءا اسمول   او ا ا8ىير المؤسسا  ا انعفىاد اة ا ا ا ا
صمءاةق ا ا  شخءص ا)ىيلم اللأتا ام  اتبا ا% ا50مميواء ابماب  اةكو  اي س امء ء ا اواد ابف ا  لتودمة   ايتا ا اايء
 ام  ادر  امسساء  ا ا(نهيءيلس  امعنيفة  امسسا   اىيلم اىارم   اةنعفى ا اناشة حءصي   التامو اد  اللأىيءل

 ىءمار. ا250 اد اةنجءوز اىفا التعيءل ا ا التودمة   المؤبيع اللمحفا ام  ادر  التيجم 
قنيةز االلإبفلع اولادبنكءي  ا ا ا ممء اسبق ايمك  اقعرةف المؤسسا  التمءشة  اىيلم ا نهء امشءية  اصمءىة  ا و اخفمءقة ا ا ا ا

 افي امرلحا ا  اخءص   اىفةفة  امخءدر  اوقنحيا  اولتنلوي  التميو  اقناف ابارى   اللحفةه   التنكموتوجةء  اىيلم قعنيف
 اللأولى ام  اإنشءئ ء.

 التمءشة  ايسساء  اتي اذار ا ها ال اءئص التنعءيةف ايمك  ا امخنيف اوم  اخارل اىرض ا خصائصها: 2.3
 في المؤخل  التنءلي:

 سات الناشةة: خصائص المؤس01الشكل رقم 
 

   
 
 
 
 
 

 خصائص المؤسسة الناشئة

 إمكانية النمو عالية

 عدم اليقين ومخاطر عالية 

 قابلية التوسع

 الفريق المؤسس أهم أصولها التعلم بالممارسة
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 (18، صفحة Puhtila ،2017)المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على 
 أثر حاضنات الأعمال على المؤسسات الناشةة والاقتصاد:  3.3

حاب اايلس  ا جرةت افي التواديا  المؤنحفة الادمرةكة  االاثار الاقتصادية لحاضنات الأعمال:  1.3.3
لمؤافم  ام  ادر  اهه  الادخير اتييمشآ  اجعا احول اللأثاي الادتناءاة  الحءضمء  اللأىيءل ا او سر ال فمء  ا

ل برل  اةامفو  احءضمء  اللأىيءل ا نهء اقافم اتةي  ا فوا اتينمية  الادتناءاة  اى  ادرةق اماءىفتهء افي ا
تخفةض التنكيف  ال  اقكءتةف الادننءج  اوليقفءع امعفل التعءئف اىيلم الادسنهيءي اوقمية  اممءدق اجغرلفة  افايرة  ا

ءىف ابرلملم احءضمء  اللأىيءل اىيلم اخيق افرص ااهيرة اتنوظةف. اايء اوتحا  اصوية اللمجني  اللمحيي  اايء اقا
)صءفة  ا  ا قعف ابمهءب  اللمحرك الترئةاي افي اتحاةق التنمية  الادتناءاة  اوقشجة  الادبفلع اوقمية  المؤسساء  التمءشة 

 ا.(534  اصفح  ا2022
 انمو معفاد  تحاةق و  فة ء اقعيافي المؤملا  التتي ا اجفةفة لتناءاة  ا نشل  لإتءم  م  اللحءضم  قاءها
 اةفي ههل واا  (ولتنويةف لتنافةر)لمؤةزل  التنجءي  ا اقمشة م  اثم ا او  للمحنوم  تييشروىء  ىءتة  وقوس 
 ا ا(54  اصفح  ا2021)سعوا  او اىلو   ا التفول مةزلنةء  ىيلم مءتة  موليا

 أثر حاضنات الاعمال على المؤسسات الناشةة: 2.3.3
لتتي ا ء التفوا ابمعفاد  ا  او اتيحءضمء  اللأولى لتوظةف  ةعنبر لمؤشروىء  التمءشة  انجءا فرص ويف  اىاإ  ا

 افي المؤخل  التنءلي: ابةم يء سر اوىارت  ا قيخةص ويمك  المؤسساء  التمءشة  ولتميو انجءا ناب  يف في ا ىءتة 
 الأعمال على المؤسسات الناشةة : أثر حاضنات02الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 قلة الموارد وصعوبة الوصول للعملاء

أثر حاضنات الاعمال في تنمية 
 المؤسسات الناشئة

تشجيه المستثمر المغامر على 

 انشاء مؤسسة خاصة

 تقديم المشورة ودراسة الجدوى 

 تحقيق التكامل الصناعي 

تساهم في بقاء ونمو المشاريع 

 الناشئة 
تستثمر في نتائج البحث العلمي 

 بشكل مشاريع انتاجية 
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 (106، صفحة 2017)سعودي و حجاب، المصدر:  من إعداد الباحث بالاعتماد على 
 - غردايةامعة لج -لحاضنة الأعمال  الجامعية دراسة حالة  . 4

 امعة غردايةلجتعريف حاضنة الأعمال  1.4
 ااا لتعييي  ولتبح  لتعءلي لتنعيةا تالءع تابع  هي ا ا ا   فكءي صحءب ا اولتبءحه  لتليب  قاوم االحنوء 

 ا اإبفلىة   ا  ا ا  اولاديشءال وقافيم  افي اشكا ا امخنيف ال فمء  ا  ا فكرلها  ام  اااةف  اتنيكةم ا  ولتفىا 
وماءىفتها ا ا  اولادبنكءي للإبفلع م  تفي ىيلم قملو  لتتي ادسةيء اSTARTUPS  التمءشة  لمؤسساء 

 ا  اقكءتةف اىيلم  السنيرليهء اءوز  اضيء   ا جا  ام   اولتنلوي  اتيميو  اوافع ء  الادنلارق  امرحي   ا  اوصعوال 
لتبةة  ال ءيجة  ا اب لترب  ام  اج    اوم  اج   ا خرى ا اولمؤمنج  كرةلمؤبن لتبشرة  لمؤوليا م  لتفعءت  لادسنفءاةو ا
 ا اول ءص لتعءم ى لتالء )  الخا لمؤنافم  التنكموتوجةء ىيلم لتاءئي  لمؤشءية  إنشء  بفىا وللجءمع  (

 ا.ولمؤاءهم  افي التنمية  الادتناءاة  اولادجنيءىة  اللجءمعء 
 نشأة حاضنة الأعمال لجامعة غرداية: 2.4
لمؤولفق ا ا1443يجب اىءم ا ا13 نشةت احءضم  اللأىيءل الجءمع  اغرالة  ابمانولم التارلي التوزلي  امسيخ افي ا ا ا ا ا
 ا  اتفى اجءمع  ا14/02/2022ل  اللحءضم "  ا"  اقايلم  اتيبح  التعييي  امشترا   امايح   اإنشء   اةنوي   

 ااءتنءلي: اجءمع  اغ  اتيحءضم  رالة   التواءت  اغرالة   اوجء  افي المؤءاة التهءنة  اتحفةف المؤسساء  التتي اقعنبر ادرفء
 ا  التنكموتوجة   اولتنمية   التبح   اننءئلم  اتنهي   الادجنيءىةو  اANVREDETلتودمة   التشراء   

 مء المؤءاة التهءته  ام  انفس التارلي افاف انات اىيلم امكونا  احءضم  الادىيءل الجءمعة  اغرالة  ا ا اولادتناءاةو .
 ا: ا(24  اصفح  ا2022)ترلي اوزلي  ا  ااءتنءلي ا

 ا اقنكو  اللحءضم  ام  افرى :
 :اإسبء  اإمكءنة و ا صحءب المؤشءية  امرلفا  ا ا:م ءم  اقنيها افي امء اةيي افرع هندسة إدارة الأعمال 

غءة  اإلى اولتنيوةا اولتنكوة  اءل الادسنشءية اافيم التفىا اولمؤرلفا  الأصحءب افي امجق  اقلبةق التفكرة
 .منءبع  اقلويهء اونموهءللإنشء  اوم  اثم ا

 ا
 

وصل المشروعات بالطاقات الانتاجية 

 والاسواق
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 افرع صيانة وأمن التجهيزات العلمية : 
 اضيء  ا م  المؤوت  اولتنج ةزل  التعيية .و اللحءضم  اصةءن  التنج ةزل  ا ا:م ءم ا اهي

 قنكو  ام  امجيوى  ا سنءذة ام ين ا ا الجم  ةشكا للجءمع   اإالية تبا ام  ةع  حءضم  مفةر ةفةرهء     ا
 اللحءضم   مفةر ام   "للحءضم  إالية مجيس" اشكة ايء م  امخنيف التنخااء  للأفكءي المؤبنكرة ا لنناء 
مخءبر ا اتينشغةا  التودمة  تواءت ل  : ) الجنيءىي او التناءا ( وممهي  ال ءيجة  تيعارتء  اللجءمع  مفةر ونائب

 ....إلخ.BLUEمراز الترب  اب  المؤسسا  اوللجءمع  ا ا ANVREDET   اوFAB-LABلتنامة  ا
 آليات الاحتضان للمشاريع بحاضنة جامعة غرادية: 1.1

 امرحي  الادحنوء  ابجءمع  اغرالة  اىيلم اسارس  امرلحا ا اايء اةيي ا) امفةر احءضم  اجءمع  اغرالة ( ا:تمر ا
وقمااا ا ا: 1271المرحلة الأولى: ) ما قبل الاحتضان( استقبال ودراسة مشاريع التخرج ضمن القرار 

 اإلى امرحين 
 1271مرحلة استقبال مشاريع التخرج ضمن القرار  - أ

  اولمؤنيهي  افي ا المؤسساء  ا1275ليب  المؤابي  اىيلم التنخرج اضي  التارلي اىروض المؤشءية  اخءص  ات السنابءل
وذتك ابنخاةص ايلب  ا اتيحءضم  لتعيية  لتيجم  لتمءشة   ابرل ل  الادخترلع  اشراء  اماغرة ام  اتبا ا

إتكتروني) اىروض امشءية  امسساء  التمءشة  ا و ابرل ة الخترلع اتليب  اجءمع  اغرالة ( ا ايحو  اىيلم السنيءية ا
 اقنوي  المؤعيومء  التنءتة :

 ا سمء  اوتخااء  اومانويا  التليب  المؤشءياو   اوليمةارتها ا او سمء  اللأسءقهة ا) المؤشر  اولمؤاءىفة( -
 امافم  اباةل  اومخنارة اقنوي  المؤشكي  التتي اةنمءول المؤشروع احي ء -
 اللحيول المؤاترح  ا) ام  اذار اللجءنب الادبنكءي ( ا -
 ااةفة  التوصول اإلى احا ا) ام  اذار اللجءنب الادبنكءي ( -
 م ءم ااا اىوو ام  التفرةق -

 مرحلة دراسة المشاريع وإعلان النتائج - ب
  امعءلج  للى تحنءج لتتي لادفكءي اقاوةب  وتيجم  اايلس  اديبء  المؤشءية  ام  اتبا ال افي اهه  المؤرحي  اةنا

 اوإىار  التمنءئلم اىبر ايلب  اإتكتروني امخاص اتهتك اوقكو  التمنءئلم امااي  ااءلآتي:
"فكرة اتحنءج اإلى اقوضةح" ايحفا اموىف اتليب  التهة  اتحايول اىيلم اهءق  المؤارحظ  ابغة  اقوضةح ا -

  فكءيها ا مءم التيجم  اافرص  اثانة ؛
 تأاةف التناجةا اىبر ايلب  اخءص االتماب  اتليب  ا صحءب المؤشءية  المؤابوت  ا. -
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 المرحلة الثانية: مرحلة الاحتضان:  تبدأ بمرحلة التكوين إلى المناقشة
 اللحءضم  بعف ا ا      الجم   اتبا  ام   المؤشءية   اىيلم  ا اةنا لمؤافلت   التنكوة   اشكا ا لادنلارق افي اىيية  ىيلم

مجءاد  اىفةفة اتخفم اللأفكءي اولمؤشءية  المؤلروح  ام  ادر  التليب  اذار ا فينفول  اوويشء  او يام اايلسة  ا
 ا ا :مم ء

 ا سءسةء BMC لل إىفلا واةفة  للأىيءل لتمءشة   امخل  ولمؤسساء  لمؤاءوادقة  -  لتهاء   
  اWorkshop:3D ا Prototyping  ا اDesign thinking+Ideationلتامءع 
 اناشة   مسسا  ادبا ىيي للحاول خلول  الادتكترونة   لمؤولت  ولىفلا للآلي لادىارم برلملم

 ا.....إلخ ا start-up.dz مما  في لتناجةا
 لأول ل لتوزةر تفى لمؤمنفب  لتوزلية مما  في التليب " اةاجا امبنكر مشروع ادبا " ىيلم تيحاول -

 ا؛. " لتمءشة  ولمؤسساء  ا لمؤعرف  التناءا لمؤكيف 
لادنلارق افي اىيية  او ا الخترلع برل ل  ىيلم للحاول م   صحءبهء وتنيك    اللأفكءي المؤبنكرةلحيءة -

 ؛ لأصحءبهء لخترلع ابرل ل  اقاج المؤمءتشء 
 ادبا " ىيلم تيحاولو ا التمشءط في لتفعيي ولتفخول تييسسا  لتنجءي  لتاجا لنشء  ابعف  -

 مما  في " مبنكر مشروع ادبا " ىيلم للحءصي  للمحنوم  لأفكءي ل قاجةاةنا ا ناشة  مسسا 
 لنشء  ابعف وههل" لتمءشة  ولمؤسساء  لمؤعرف  التناءا لمؤكيف  لأول ل لتوزةر تفى لمؤمنفب  لتوزلية

 .لتمشءط في لتفعيي ولتفخول تييسسا  لتنجءي  لتاجا
 المرحلة الثالثة: متابعة المشاريع في البيةة الخارجية

 وىاف تييمنلم ا و ال فم  ااءتناوةق لتاعوال  تخلي في لمؤنخرج  لمؤسساء  ومرلفا  التعيا اىيلم اماءىفة
 اولتميو اولادسنيرلي. لادقفءتةء 

 ا
خلال  في بعث وارساء المشاريع الابتكارية وانشاء المؤسسات للحاضنة المحققة صيلةالح 4.4

  2022/2023  وسمالم
 ال  ا احءضم  اللأىيءل الجءمع  اغرالة  ا نشةت ا ا ا ا ا ا  ا شرنا ا نفء   اوالترغا ام  التوتت ا14/02/2022وايء

 ا  ام   اولتنحفةزل  ابفلة   التنحاةاة   اللحيار   افي  النلياول  اللحءضم   اىيلم  التاءئي   اإاد لانوبر ا ا13لتااير
 اايةء  اجءمع  اغرالة   امخنيف امرلاز التنكوة  المؤ ني  اللمجيس التوادئي اتوادة  المؤمةع ..... لخ ا ا ا2022 في اجمة 

 ا صحءب ال  التنكوة  اتليب   اوفي الادخير اوم  اثم الادنلارق افي اىيية   ا   اوتبو ء  ابعف اايلسن ء  المؤبنكرة لأفكءي
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 التمنءئلم  اةيي ا ها  اسيفء  اوفي امء  اوضحمء  اايء  المؤمءتشء   لادبنكءية  لمؤشءية  بع  مجءل في للمحاا  ىيية 
 ا) امفةر احءضم  اجءمع  اغرالة (لمؤسساء  ا وإنشء 
  ا149للجءمع : ا في لمؤلروح  لتكية  لمؤشءية  ىفا -
 60ناشة : ا مسسا  ايشءية  لمؤخنءية لمؤشءية  ىفا -
 45ماغرة: ا مسساء  ايشءية  لمؤخنءية لمؤشءية  ىفا -
 44للأفكءي: ا تغيوض لمؤرفوض  لمؤشءية  ىفا -
  ا(%70) ا42لمؤمءتش : ا مؤهارل  لتكيي لتعفا -
  06 ولتنكميوجةء لتعيوم( : ا18قمءتش ا لم لتتي لمؤهارل  ىفا -
 ا؛ 05 لادتناءاة  لتعيوم 
 ا؛ ا03لادجنيءىة  لتعيوم 

 ؛01للحاوق ا ا
 . امهارل  3 اوللحةءة لتلبةع  ىيوم 
 .لتناةير ىيوم 01 و لتلرلئق همفس  05: ا06 ادبا وسا ىيلم للحءصي  لمؤشءية  ىفا -
 .لتلرلئق همفس  03 و منجفاة دءتء  01 : ا04لادخترلىء  ا برل ل  قاجةا ديبء  ىفا -
ممء اسبق اةنوح ا همة  اللحءضم  اللأىيءل اللجءمعة  اولتفوي اللمحوي  الته  اقيعب  افي النشء  المؤسساء  اإدارتء ا ا ا ا ا

 ااا امء ايحنجو  ات  ام  اتحفةز ا م  الحنوء  ا صحءب اللأفكءي المؤبنكرة افي اشتى اللمجءاد  اولتنخااء   اوقوفير
لتولت  اقزةف افي التنموع الادتناءا  اوقفيةب اوقكوة  ا......إلخ ا اإلى ا   اااف اللأفكءي اإلى امشءية  افي اللأيض ا

 اوقفف  ابعجي  التنمية  الادجنيءىة  اولادتناءاة  ا.
 )والبرنامج المستهدفة المشاريع عدد)   2023 / 2024 للموسم المستهدف العمل مخطط 1.4.

 .تحاةاة  حمار  ا : انوبر ش ر
 .ولتنحكةا 1275 مؤشءية  التارلي قرشةحء  فنح ا :نوفيبر ش ر
 .ولضح  لتغير تلأفكءي لتلعو  ايلس  :اةايبر ش ر

 .ولمؤرلفا  لتنكوةمء  ا :وفةفر  جءنفي ش ر 
 لتكيةءئة  لتنحءتةا .لتنجءي  لتاجا( للحاءس  لتالءىء  في مةفلنة  قرباء  ا :و فرةا مءيس ش ر 

 .)... لمؤةكءنةك ويشء  ا.ولتفةزيائة 
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 ا.BMC او لتفتةا  لمؤءتة  ل ل  إىفلا في لتليب  مرلفا  ا :مء  ش ر
 ا.لمؤمءتشء  ا :جول  ش ر -
 الخاتمة: .1

نظرل الأهمة  اوجوا اونمو المؤسساء  التمءشة  اواويهء افي التنموة  الادتناءا  اتيخروج ام  اية  اللمحروتء   اجعا ا
 ااإنشء  احءضمء  اللأىيءل اللجءمعة   ا  ااا اآتةء  التتي اقاءها افي انموهء اولسنيرليهء  م للجزلئر اقاعلم اتنوفير

 ا خارل  التمظرة   ا للأىيءل ءضمء لح ولمؤةفلنة لتفيلس   اىيلم التمءشة  ولمؤسساء للجءمعة   التوو   اوقاية   
 لتمنءئلم التنءتة :إلى ا لتنوصا تمحءضم  اجءمع  اغرالة  ا

 ا ا ا ا اى  ادرةق الادحنوء  امشءية فكءي التليب  الادبفلىة  اإلى ا  وتحوةاىيلم ا للجءمعة  للأىيءل حءضمء قعيا ا
 ا؛سي  ا و اقافيم اخفمء  ا اقعلي التاةي  المؤوءف  اتارتناءالننءج ا ) التنكوة  اولتنفيةب ا( اوصواد اإلى

 الادتناءا  ام  ا جا اخيق التهروة اى  ا قاءها احءضمء  الادىيءل اللجءمعة  افي النفنءا اللجءمع  اىيلم ااةل ء
 ادرةق اييااة اللأىيءل ا؛

 التناءاهءت لتفوت  قنبمءهء  لتتي آتة  هي للأىيءل حءضمء   الادتناءا ا افىا  اتيخروج ام   اوقموةع  وقلوةر 
 او ا  اىيلم اللمحروتء (   ا جءمع   ىيءل حءضم  قيعبلترةعي ا)لادىنيءا وقمية  ا اإيسء  في م يء ا اويل غرالة 

 ا لادبنكءية   اويغا احفلس  اإنشءئ ء ا الاد ا نهء للأفكءيللجءمعة  اوقبني ا التليب  تفى المؤاءوادقة  ولتروا ا التهاءف 
 ا) ا التمءشة  لمؤسساء  ولنشء  لمؤرلفا  في جةفة ننءئلمحاات ا -2022خارل المؤوسا اللأول ام  انشءد ء
 08 حاولمسسا  اماغرة  ا ا54مسسا  اناشة  او ا ا60مشروىء اموزع اىيلم ا114بناجةا ا ا ا  (2023

 برل ل  الخترلع ا. ا4 وقاجةا ا  "ادبا " وسا ىيلم ءية مش
 ا:مءةيي في لتنوصةء  م  ا ها جمي  نافم لتهار لتاءبا  لتمنءئلم م  لنلارتء
وحه ا ا تفى التلارب ا افي امرحي  التنحاةا التعييي  ا للحر)لمؤاءوادقة ( ا لتعيا ساءف  إيسء  اوبع  ا -

 ا؛1275ومستمرل  او يام اايلسة  احول اترلي ا جفةفة ابإتءم  انفول  مشءية  ىيلم الإنشء 
 ا امم ء تارسنفءاة ولمؤعءهف للجءمعء  م  التارب للأىيءل حءضمء  إنشء  - وقشجة  ا ام  اج   

 تنحا  النفنءا اللجءمع  ا) التبح  التعييي( اىيلم التعءلم ال ءيجي ا) اقلبةق اارجء  التبح  التعييي(
 ا؛م  اج   ا خرى المؤسساءتي تلءع

 اوتحاةق اللأهفل ؛ بهء لمؤمود  اللأاولي لتاةءم  جا ىية ء ام  لتاءئي  وتحفةز  لمؤءا  لتفىا وفيرق -
 اىاف للجءمعة  للأىيءل حءضمء  ىيلم -  اإلى  ا لتاعي  هةةء  م  منموى  ولقفءتةء  شراء 

 اإنشء  المؤسساء . مؤشءية  الىي  ومءتة  اوخفمءقة   لتناءاة  ومسساء 
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 ا -  ا  اغرلي  ايجب ازيااة ا اللجءمعة  للأىيءل اوييااة لادبنكءي مؤنءبع  قماةاة  ودمة  الجم  قشكةاىيلم  
 ووزلية لتعييي اولتبح  لتعءلي لتنعيةا وزليةى  ادرةق ا اتحا  اماءي الادحنوء  اىيلم ا التعيا ا اهر ا

 لمؤاغرة ولمؤسساء  لتمءشة  المؤسساء  لمؤعرف   لتناءا
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 ا2016 حمف اب  اتلء . ا)  المؤسساء  التاغيرة.  ابرلملم الحنوء  اللأىيءل افي ااىا اوإنشء   ااوي  الادتناءا ا(. مجي 
 ا.150(  ا14)01للجفةف  ا
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 ا  ايتا  التنمفةه   ا)20/254لمؤرسوم  ا ا21.  ا"مسسا  ا2020سبنيبر,  اىارم   امؤمح  اودمة   الجم   النشء   اةنوي  .)
 ا  اوسيرهء.  اوقشكةي ء  اوتحفةف ام ءم ء  ا ىيءل"  او"حءضم   اومشروع امبنكر"  اناشة "  الترسمة     ا55للجرةفة

 ا.12صفح  ا
للجرةفة ا(. النشء  الجم  اودمة  امؤمح اىارم  امسسا  اناشة . ا2020نيبر, اسب ا21. ا)254/20لمؤرسوم التنمفةه  ايتا ا

 ا.55لترسمة   ا
للجرةفة الترسمة  ايتا ا التاءنو  اللأسءسي امؤشءقا المؤسساء .(. ا2003فةفر  ا ا25. ا)78/03لمؤرسوم التنمفةه  ايتا ا

 ا.13
 ا)  اخيةا.  التاءاي  اىبف  او  اقشخةص ا2016ل ءا  ابرل    اول(.  الت   اايلتامءى   افي اللجزلئر  التفترة اس   اخارل تحيةية 

 ا.163-143(  ا51)مجي  التعيوم اللإناءنة  اوللإجنيءىة (. ا1990-2016)
مهارة امءجانير افي ا(. التاةءسء  التنجءية  اولادنفمءج افي التمظءم التنجءي  التعءمؤي اللجفةف. ا2003حكةا امفنءا. ا)

 ا  اللجزلئر.3. اجءمع  اللجزلئر التعيوم الادتناءاة  اولتعيوم التنجءية  اوىيوم التناةير
 ا9تايةخ الادسترالا ا اللإسترلقةجة  المؤاترح  اتنمية  التامءى  التنحوةية  افي التعرلق.(. ا2006حةفي اصءلح اايف. ا)
  ام  التعرلتة  اللمجار  اللأاءايمة  التعيية : ا2023سبنيبر, ا

https://www.iasj.net/iasj/download/65146f297d332edfا 
 ا)  ا.  اصءفة   ا2022خيرة  افي المؤسساء  التمءشة .  الادبنكءي  افي ااىا  احءضمء  الادىيء  اماءهم  مجي لتبحوث افي ا(.

 ا.534(  ا01)08للحاوق اولتعيوم التاةءسة   ا
ىيء : االي ا احءضمء  اللأىيءل الترؤة  اللحفةه  افي السنهيءي المؤوليا التبشرة . ا.(. ا2015يغفة اسءلم اىواة التزةفلن  ا. ا)

 التةءزوي .
. ا-ايلس  احءت  اللحزلئر ا-(. ااوي احءضمء  اللأىيءل افي ااىا اوقمية  المؤسساء  التمءشة  ا2018شرةف  االتشعوي. ا)

 ا(.02)04مجي  التبشءئر الادتناءاة   ا
 ا)  ابةاءي.  اللحكةا  النشء  ا2022ىبف  او  الادبنكءية   المؤشءية   الفا   امر  افي  اللجءمعة   اللأىيءل  احءضمء   ااوي .)
 المؤسساء  التمء  ا ىيءل اجءمع  اايف ابوضةء  المؤاةي   اايلس  احءت  احءضم   اآفءق اىيوم ا. ا- ا-شة  مجي 

 ا.393(  ا02)06لادالية اولادتناءا  ا
 ازق اخيةا  او اهمء  انوي التفة . ا) (. ااوي احءضمء  اللأىيءل افي ااىا الادبفلع اتفى ا2006, ا04 ا18ىبف التر ال

ةا المؤسساء  التاغيرة اولمؤنوسل  افي المؤينالم التفولي امنليبء  اتأهلمؤسساء  التاغيرة افي التفول التعربة . ا
 ا.612  اصفح  التفول التعربة .

 ا)  اىةالم احجءب.  او  اسعوا    التايف  المؤشءية  ا2017ىبف  اواىا  اإنشء   افي  احءضمء  اللأىيءل  ااوي  اقاةةا .)
 ا.105-106(  ا02)04مجي  التناءايا  المؤءل اوللأىيءل  المؤاءوادقة  افي اللجزلئر. ا
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لمؤشءية  التريااة  التاغيرة اولمؤنوسل  اواويهء افي اىيية  ا(. ا2012ل. ا)ىبف االله التا ةو  اتة   او اايوا التولا  ابار
 اىيء  ا: االي احءمف اتيمشر اولتنوزة . ا-لاديا  ا التنمية .

(. احءضمء  اللأىيءل التنامة  افي التعرلق اب  التفكرة ا2017ىيةء  احا  اخيف التزياوش  او اايف اتة  ادارل. ا)
 ا(.02)09مجي  ا فءق اىيية   اولتنلبةق. ا

 ا)  اوزلي  ا.  ا ا6ترلي  اوزلي  ا2022 فرةا,  اترلي  ا ا1443يجب ا13(.  اإنشء  ا ا2022فةفر  ا ا14لمؤولفق ةنوي 
(  ا23)للجرةفة الترسمة  اتيجي وية  اللجزلئرة مايح  امشترا  اتيبح  اقايلم اللحءضم  اتفى اجءمع  اغرالة . ا

 ا.24
لم المؤةزل  ا(. التامءى  افي اللجزلئر اب  التولت  اوللأما اولسرهء اىي2014ايف اةفو  اصءلح ابوةء   او ايضء ازويو . ا)

(  ا2)للمجي  اللجزلئرة  اتلإتناءا اولمؤءتة (. ا2014-1999لتنجءي  اخءيج اتلءع اللمحروتء  اخارل التفترة ا)
 ا.172-201
بيرو  اتبمء : ا ا.Gestion des P.M.Eإالية اوقمية  المؤسساء  التاغيرة اولمؤنوسل  ا(. ا2007نبةا اجولا. ا)

 امجف المؤسسا  اللجءمعة  اتيفيلسء  اولتمشر اولتنوزة .
 ااتهالة افعءت  افي ااىا اوقمية  المؤسساء  التاغيرة ا2021وا   او اممءل اىلو . ا)نجوى اسع (. احءضمء  اللأىيءل

 ا.مجي  التبحوث اللإالية  اولادتناءاة ولمؤنوسل . ا
 ايلتا. ا)  اتفىا التمشءط التاةءحي افي اللجزلئر ا: اب  التولت  اولمؤتهمول. ا2021نوية (. الادبنكءي افي المؤسساء  التمءشة 

 ا.284(  ا01)11للإبفلع  ا
(. احمءة  التبةة  اوتحرةر التنجءية ال ءيجة  افي اإدءي المؤمظي  التعءمؤة  اتينجءية ا: اايلس  احءت  اللجزلئر. ا2019ف اىءبي. ا)وتة

 اللإتناءاة   التعيوم  افي  اىيوم  ااانويل   المؤانفلم  ا- دروح   اولتنمية   التفولي  اللإتناءا  اجءمع  اتخاص: .
 ا  اللجزلئر.1سلةف ا ا-فرحء  اىبءس ا

 اىبةس ايلئف  او  ا) اةونس اىفنا  احا    ا2014خوير.  التاغيرة.(.  المؤشءية   احءضمء  اللأىيءل افي اقلوةر  ااوي
 اللأيا : االي اللأيام اتيمشر اولتنوزة . ا-ىيء  ا

  


