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 : ملخص
في تعزيدددز ر د   ،(BMCنمدددوال العمدددا الت ددداري)هددددال الدراسدددة اء القددداء اليدددوء عددد    يدددة         

جامعدة باجدي مختدار  اقتصداد وتسديا المسسسدا ، م  خلال دراسة حالة طلبة تخصد  طلبةال لدىالأعمال 
عنابدددة، ولتحقيدددا هدددذا اخددددا ن اسدددتفدام المدددن م الوةدددىي التحليلدددي معتمدددد  علددد   دا  الاسدددتبيا  و ليدددا 

. ولقدد خلصدل في طدور التفدرلطالد   111(، لعيندة بلتدل SPSS V26نتائ  دا باسدتفدام بدر مم )
 لددى  ادراد العيندة لنموال العما الت اريالدراسة اء العديد م  النتائم م   برزها عدم كىاية المعراة الجيد  

 خلا ةعوبا  في اعداد وتطبيا هذا النموال في مشاريع م الخاةة.
 .اقتصاد وتسيا المسسسا طلبة تخص   ،ر د   عمال  ، نموال عما تجاريكلمات مفتاحية: 

 . JEL : L26  ،O21 اتتصنيف

Abstract:  

The study aimed to shed light on the importance of the Business 

Model Canvas in promoting entrepreneurship among students, through a 

case study of students majoring in Economics and enterprise Management 

at Badji Mokhtar University, Annaba. To achieve this goal, a descriptive-

analytical approach was used, relying on a questionnaire tool and analyzing 

its results using the(SPSS V26)program, for a sample of 111 graduating 
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students. The study included several results, the most prominent of which 

was the insufficient knowledge of the Business Model Canvas among the 

sample individuals, which created difficulties in preparing and 

implementing this model in their own projects.  

Keywords: BMC; entrepreneurship; students majoring in Economics and 

enterprise Management 

Jel Classification Codes: L26, O21. 

  :مقدمة. 1
 ةبحل ر د  الأعمال في السنوا  الأخا   يي باهتمام كبا في  وساط الجامعة الجزائرية خاةة 

، الذي يسع  لخلا -ش اد  براء  اختراع-مسسسة  شئة -المتعلا بش اد  1275قرار الوزاري في سياق ال
جيا م  طلبة رواد الأعمال م  خلال اعداد مذكرا  تخرل قابلة للتحويا اء مسسسا   شئة، حيث 

، (BMC) عما الت ارينموال اليتلق  الطلبة المنفرطين ضم  هذا القرار لدورا  وورشا  ميدانية حول 
 مرا بالغ الأ ية لدعم ر د   الأخا هذا يعد ا ملذا التسويا الالكتروني، المانجمنل، المحاسبة وغاها. 

كيىية قيام الشركة بإنشاء القيمة وتقديم ا والحصول   النموالهذا يوضح  ، ااالأعمال بين طلاب الجامعا 
 هذا النموال ا م يعد ر د  الأعمال وجه نحولدي م القدر  والرغبة في التبالنسبة للطلاب الذي  ا .علي ا

  .خريطة طريا للن اح
  الإشكالية:

ش اد  براء  اختراع، - شئة مسسسة -المتعلا بش اد  1275القرار الوزاري  اطار التوجه الحالي ضم في  
، يجد العديد م  الطلبة ةعوبة في الطلبة نحو ر د  الأعمال لتش يع وسعي جامعة باجي مختار عنابة

يمك  لنموال العما الت اري    تكو   دا  اعالة وهنا  ويا  اكارهم الإبداعية لمشاريع تجارية  جحة، 
 التساؤل الرئيسي التالي:   تتبلور مشكلة الدراسة في عل  ضوء الكلتعزيز قدراتهم الر دية. و 

تخصص  طلبة لدى ريادة الاعمال عزيزيسهم في تأن ، (BMC)نموذج العمل التجاري لكيف يمكن 
 ؟ اقتصاد وتسيير المؤسسات

 للإلمام بالتساؤل الرئيسي ن طرح التساؤلا  الىرعية التالية: الأسئلة الفرعية:
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 بنموال العما الت اري ؟ اقتصاد وتسيا المسسسا  مدى معراة طلبة تخص ما  -
 نموال العما الت اري  ا مو تعزيز ر د  الأعمال  في باجي مختار عنابة جامعة ما مدى مسا ة -

 ؟الطلبة الجامِعيينلذى 
اقتصاد وتسيا لطلبة تخص   نموال العما الت اري عل  ر د  الاعمال ا متأثا ما مدى  -

 ؟المسسسا 
 للإجابة عل  التساؤل الرئيسي والأسئلة الىرعية ن ةياغة الىرضيا  التالية: الفرضيات:

 .بنموال العما الت اري اقتصاد وتسيا المسسسا طلبة تخص  ل معراة كااية هناك -
تعزيز ر د  و  لدى الطلبة نموال العما الت اري تنمية مى وم في باجي مختار عنابة جامعةساهم ت -   

 الأعمال.
اقتصاد لبة تخص  عل  ر د  الاعمال لط نموال العما الت اري لإدراك مى وم ايجابييوجد  ثر  -

 .وتسيا المسسسا 
 تكم   هداا الدراسة في: أهداف الدراسة:

عل  قدر  الطلاب عل  اطلاق مشاريع ر دية  ى تأثا ا م نموال العما الت اريالوقوا عل  مد -
  جحة.

  ليا  سالي  تعزيز ر د  الأعمال داخا الجامعة ودورها في  ىيز الطلاب. -
 والعوائا التي تواجه طلاب الجامعة في الدخول اء مجال ر د  الأعمال .ابراز  هم التحد    -
تقديم توةيا  عملية لل امعا  لتعزيز برامم ر د  الأعمال ودعم الطلاب الم تمين بتطوير مشاريع م  -

 الخاةة.
للإلمام بالجوان  النظرية المتعلقة بمىاهيم نماال الأعمال ن استفدام المن م الوةىي التحليلي  المنهج المتبع:

نموال العما ونموال العما الت اري، كذلك  ليا نتائم الدراسة الميدانية والوقوا عل  مدى تأثا معراة 
  ر د  الأعمال لذى العينة محا الدراسة. عل  الت اري
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 الدراسات السابقة
 Using the Business Model Canvas   دراسة بعنوا : : (Yvonne Crotty et al) دراسة - 

(BMC) strategy tool to support the Play4Guidance online entrepreneurial game 

مصممة للمساعد  في تعليم  حيث هذه الأخا  عمال عبر الإنترنلالأ  لعبة  الدراسة هذه تعالج   
 كيف ساعد  استراتي ية نموال العما  ، حيث توضحم ارا  ر د  الأعمال باستفدام بيئة  عمال واقعية

(BMC)  قد  ظ ر ة ااتراضية. وللعب ع  طريافي تس يا ا م الطلاب لتنمية الأعمال في الحيا  الواقعية 
كانل محورية في مساعدتهم عل  ا م الت ربة     است ابا  الاستطلاع م  مجموعة م  الطلاب   نتائم

 ممارسة اللعبة. ع  طريااستراتي ية الأعمال في الحيا  الواقعية 
 A study on the correlation between business دراسة بعنوا :: (Caiyue Liuدراسة ) -

model, entrepreneur ability and enterprise performance of entrepreneurial 

enterprises 

ينطلا هذا البحث م  المشاكا التي تواج  ا المسسسا  الر دية، والتحليا الإحصائي لاختيار وتصنيف   
العلاقة بين نماال الأعمال للمسسسا  الر دية وقدرا  رواد  تبيا نماال الأعمال للمسسسا  الر دية، و 

 سين  داء المسسسا ،  م  يمكن م مما الأعمال والقدرا م  خلال مطابقة نماال ، والك الأعمال
 .وبالتالي ز د  معدل بقاء المسسسا  الناشئة

 The Business Model Canvas in The "دراسة بعنوا :: (Ghezal Meriem et alدراسة )-

Context of Enterprise Creation: A Case Study from Jumia online shopping       

في عملية انشاء المسسسا  مند بداية الأعمال  دور نموال اء تسليط اليوء عل الدراسة هدال   
توةلل الدراسة    نموال الأعمال يعكس حالة ولقد  نشاط ا، وهذا بالابتكار المستمر في نموال  عماخا.

لبناء القدرا  التنااسية،  قيا الأرباح،  ةالمسسسة م ما كا  تخصص ا، ايلا ع  اعتباره  دا  استراتي ي
 خلا القيمة الميااة.

 ( Model Business ) مفهوم وأنواع نماذج الأعمال .2
 :( Model Business ) (BM)مفهوم نموذج لأعمال 1.2
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رؤية المقاول للمشروع والكيىية الث  ستتم بها خلا القيمة  (،BM) العما يصف نموال العما
وهو في الأساس يوضح   .(MOINGEON & Lehmann-Ortega, 2010, p. 271) وادارته لأنشطته

كيىية كس  الشركة للمال، حيث يختلف ع  خطة العما عل  الرغم م     بعض الجوان  يتم التطرق 
 نموال العما يسمحكما و  .(Camara, 2016, p. 63) الي ا في كا م  النموال الت اري وخطة العما
 بالنسبة داء  ايا عل  المدى الطويا  الحصول عل كذلك للشركة بالحصول عل  ميز  تنااسية مستدامة، و 

 توضيح مكو   نموالويمك   .(Verstraete & Jouison-Laffitte, 2009, pp. 38-39) نااسي الم
 :ما يلياي ،(BM)العما
  (القيمة المقترحةla valeur de proposition): م  حيث (MOINGEON & Lehmann-

Ortega, 2010, p. 270): 
 .نوع الزبائ   و نوع السوق المست دا -
لا  حيث ،المسسسة عل  نطاق واسع لعرض م  طراا  ي المقترحة عل  الزبو  لخدمةا  والمنتم  -

المورد،  :يشتما اقط م  يداع با جميع الأطراا الث  تستىيد م  القيمة المقترحة م  المسسسة مثا
 (.النقابية، العمال، المساي ، المسا ين الا ادا )، (ليرائ ، الرسوم، التراما ) كومة لحا
 هندسة القيمة ( valeur de l’architecture ): اء تنقسم: 
الث  تقوم بها المسسسة  الخطوا تتمثا في جميع : 1984 سلسلة القيمة الداخلية لمايكل بورتر .1

الأخا  تنقسم  اء   هذهحيث  ،للوةول لتقديم القيمة المقترحة للزبو  بهدا خلا ميز  تنااسية
 جميع  نشطة تتمثا في ة(،ولي)  نشطة  ساسية  :(304، ةىحة 2020) زرواطي ،  قسمين  ا

لأنشطة ل  نشطة داعمة  و ثانويةو ا مواد  ولية اء منتم نهائي والبيع وخدما  ما بعد البيع، يو  
 )، البحث والتطوير(..الخلمالية، الادار  العامة، المحاسبة) البنية الاساسية للمسسسة :الأساسية مثا

R.D ) (؛عل  المدخلا  لحصولا)، ادار  الموارد البشرية، الشراء 
: جميع الروابط  و العلاقا  مع الموردي  والموزعين المشاركين ضم  ساور  الخارجيةسلسلة القيمة  .2

 .(MOINGEON & Lehmann-Ortega, 2010, p. 270) العملية الانتاجية
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  الربحمعادلة ( l’équation de profits) : استولل علي ا الشركة ينعكس رقم  تيالم  القيمة
اليف هيكا التك في حين قدمة للزبائ ،المع  نجاح القيمة المقترحة و  ينتم هذا الأخا ي  ،الاعمال

 & MOINGEON)  للأنشطة المتيمنة خندسة القيمة انعكاس ورؤوس الاموال المستثمر  هي

Lehmann-Ortega, 2010, p. 271) . 
يتم  وسوا نماال الأعمالل كثا    نواعهناك : ( Model Business ) أنواع نماذج الأعمال 2.2

 تتمثا في:و  عل   ساس العلاقة بين  طراا الصىقةتطرق لأهم النماال ال
ع   يعبر هذا النموال : (Business-to-business (B2B) )نموذج الأعمال إلى الأعمال 1.2.2

تقوم ايه الشركة ببيع  و شراء المنت ا   و الخدما  م  واء شركة التعاو  الت اري بين الشركا  حيث 
التي ترغ  في استفدام السلع والخدما  في   شكال المعاملا  بين الشركا شكا م   ا و،  خرى

 & ,Nickels, McHugh ) البيائع للآخري انتال سلع وخدما   خرى  و بيع  و تأجا  و توريد 

McHugh, 2019, p. 351) .     

 نموال هذا يشا :(Business To Governments (B2G)نموذج الأعمال إلى الحكومة )  2.2.2
بين الشركا  واخيئا  تبادل السلع والخدما    اء العلاقا  الت ارية بين الشركا  والحكوما   ي

 .(Josephson, Lee, Mariadoss, & Johnson, 2019, p. 54) الحكومية

يعني هذا النموال   : (Business to Consumer (B2C)) نموذج الأعمال إلى المستهلك 3.2.2
 ) وارد باعتباره العميا الن ائي ةكالتي تتم بين شر  لا كما هو الحال في المعامالت اري شركة اء مست لك،  

Heaslip, 2024) .نموال العما الت اري نذكر الأكثر ش ر    النماالع لامث Business Model 

Canvas) (BMC)(. 
هذا يتم تعريف : (Consumer to Consumer (C2C)) إلى المستهلك المستهلكنموذج  4.2.2

 ,Yrjölä & Saarijärvi) نه تعاملا  المست لكين  ي الشراء والبيع م  واحد اء آخر النموال عل  
2019, p. 145)،  لتعاما المباشر بين المست لكين الن ائيين مثا: نماال الاعمال القائمة با ييا. يعرا
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 eBay موقع: امازو ، مثا ا خذا النوع م  النماالالأشكال نجاحواحد  م   كثر عل  المنصا  ا ي 
(Duan, 2010, p. 85). 

 )Business Model Canvas) (BMC) نموذج العمل التجاري 3.2

 Alexander Osterwalde and )م  قبا(، BMC) الت اري العما نموالن تصميم وتطوير      
2010,Yves Pigneur) .  يتيح هذا النموال مراجعة  ساسيا  النموال الاقتصادي للمشروع، بدءا م

الجوان  المالية والجوان  التسويقية، بما في الك عرض القيمة المقترحة والشركاء الرئيسيين، ويتم الك ع  
 . (Giffard et al, 2020, p. 28) طريا ماء تسع ح ار  مترابطة

 تسعة خلال م  من ا والاستىاد  و قيق ا ما قيمة اخل فيشركة ال تتتبعه الذي الأسلوب وعليه يحدد   
 & osterwalder ) المال الن اح وكس  تحقياه الشركة لتعما هذ كيف تظ ر  ساسية بناء ح ار 

pigneur, 2010, p. 14) .في التسعة الح ار  تتمثا هذه: 
جميع المنت ا  والخدما  المقدمة عبار  ع   هي  (:Value Propositions) ةالقيمة المقترح (1

 اما الاخا  وهذه غاها، دو  معينة شركة اء العملاء توجه خلف يكم  الذي السب  ي  للعملاء
مما يسمح بالتميز ع  الشركا   ،هاحتياجات احدى تلبي  نها  و المست لك يعاني ا مشكلة  ا  نها

 مع لك  قائمة تجارية لعروض مماثلة تكو  قد  و  مبتكر  القيم هذه بعض تكو  اا المنااسة،
: مثا العناةر بعض القيمة م  تولد    يمك . (Camara, 2016, p. 65) اضااية خصائ 
داء، تكييف المنت ا  الأ ،الحداثة كا م   م  خلال للعملاء قيمة التصميم، الخدمة، تأدية السعر،

 & osterwalder ) التصميم والسعرعلامة الت ارية، التكاليف، التبعا لاحتياجا  المست لكين، 

pigneur, 2010, pp. 22-25). 
الشركة  ديد العملاء الذي  ترغ  في يج  عل   :(Customer Segments)شرائح العملاء (2

 عل  احتياجاتهم  و خصائص م المحدد  ءايمك  تقسيم العملاء اء شرائح بنا حيث خدمت م

(Camara, 2016, p. 64). 
يج   ديد نوع العلاقة التي ترغ  في وهنا  :(Customer Relationships)العلاقة مع العملاء (3

 اكتسابم   جا يمكنك الحصول عل  علاقة شفصية  و تقديم خدمة آلية  ء اا عملاالبنائ ا مع 
يمك  للشركة تطوير علاقة قوية مع وهنا . (Camara, 2016, p. 66) بالعملاء الاحتىاظ  و العملاء
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عملائ ا م  خلال تش يع م عل  المشاركة بشكا  كبر مثا : نهم التصميم المشترك، التعاو ، 
 الخدمة الذاتية،  ييا م  خلال تقديم تجربة شفصية للعميا وتواا دعم نشط بمفتلف الوسائا

(Giffard et al, 2020, p. 30) .  
  طراا مع شراكا شركا  عل  اقامة ال عماتوهنا  :(Key Partnerships)الشراكات الرئيسية (4

 فاطرالم م  للحد و  بها الخاةة الت ارية الأعمال نماال  داء  سين بهدا اما كثا  لأسباب  خرى
 .(osterwalder & pigneur, 2010, pp. 38-39 ) جديد  موارد عل  الحصول وراء سعيا  و

 القيام  شركةلل بد لا التينشطة الأساسية الأ  هم في تتمثا :(Key Activities)الأنشطة الرئيسية (5
 ولدخول قترحةالم ةقيمال لتقديم ضرورية الأنشطة ، حيث تعتبر هذهعمل ا في نجاح ا لتيم  بها

 & osterwalder ) الإيرادا  وكس  العملاء مع العلاقا  عل  الحىاظضما  و  الأسواق

pigneur, 2010, pp. 36-37). 
لتشتيا النشاط وخلا القيمة  ساسيةتعتبر هذه الموارد الأ :(Key Resources)الموارد الرئيسية (6

 هذهو  .(Camara, 2016, p. 67) للعميا وقد تكو  هذه الموارد مادية  و اكرية  و مالية  و بشرية
 الحصول ن  و مستأجر   و شركةلل مملوكة تكو  قد اا الت اري العما نموال لنوع تبعا تختلف خا الأ

 .(osterwalder & pigneur, 2010, p. 35 ) رئيسيين شركاء م  علي ا
 ديد كا مصدر ايرادا  لكا شريحة م  يتم هنا  :(Revenue Streams)مصادر الإيرادات (7

بيع المنتم  و الخدمة، التأجا  و  :في وتتمثا الايرادا  مصادر لتوليد طرق عد  هناكحيث  العملاء
 ,osterwalder & pigneur, 2010 ) الإعار ، الإعلا  ، رسوم الاشتراك، الترخي ، رسوم الوساطة

pp. 30-32)؛ 
اجراء تقييم دقيا قدر الإمكا   بعد التكاليف هذه تتحدد :(Cost Structure)هيكل التكاليف (8

 الخدما   و البيائع ح م ع  النظر بتض هي كما تبق  ثابتة تكاليف، لجميع التكاليف اللازمة
 نشاط العما ح م مع تناس  بحيث متتا  وتكاليفة  ي مستقلة ع  ح م نشاط العما، المنت 

( osterwalder & pigneur, 2010, p. 40). 
وهنا تخ  القنوا  التي ست عا م  خلاخا عرض القيمة الخاص بالشركة معروا  :(Channels)القنوات (9

 الك يكو و  . (Giffard et al, 2020, p. 30) م  ج ة، والقدر  عل  توجيه العملاء نحو هذه القيمة
مباشر  مثا: اريا  تكو حيث  كة  و عبر مزيم بين ما،عبر قنواتها الخاةة  و عبر القنوا  الشري اما
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مبيعا  تابع للمنشأ   و موقع الكتروني،  و غا مباشر  مثا: محلا  تجزئة مملوكة للشركة  و تدار 
غا مباشر  مثا: التوزيع بالجملة وبالت زئة  و المواقع الإلكترونية المملوكة شريكة قنوا    وبواسطت ا، 

 .(osterwalder & pigneur, 2010, p. 27 ) لشركاء
 (BMCنموذج العمل التجاري ): 2الشكل 

 
Source : ( osterwalder & pigneur, 2010, p. 44) 

 وريادة الأعمال  (BMC) نموذج العمل التجاريالعلاقة بين  4.2
 ما ر د   ،الربحكيىية توليد القيمة و قيا  اء يشا شر     نموال العما الت اريلقد سبا و 

والمفاطر   و منظومة تأسيس عما  و مشروع ر دي قائم عل  اكر  تتسم بالإبداع لالأعمال اتشا اء 
 تجاري جديد  و تطوير مشروع قائم تبد  بتحديد اكر  غا تقليدية ثم  ويل ا اء مشروع ر دي

العلاقة بين ما تكم  في    ر د  الأعمال تعتمد عل  وجود  ا  .(23، ةىحة 2023)المصري، 
 نموالال هذا يقدم ، حيثيدعم تنىيذ الىكر  بشكا مستدام وربحيال يمك     عنموال عما تجاري ا

يوار خم  ، مماتطوير الأعمال ونموهاو سبا لتنظيم ال حول خيارا   ايا خاةة الناشئين رواد الأعمالل
وبالتالي ز د  ارةة نجاح ة، ارجيالخ ة  وداخليال سواء سريعة م  ةىحة واحد  لعملياتهم الت ارية نظر 

. كذلك (Keane, Cormican, & Sheahan, 2018, pp. 6-7 ) ستدامت االناشئة واالشركا  
و قيا  داء  نمو الأداء والكىاء  للمسسسا  الجديد  ززعمما ي خلا قيمة المسسسةفي  ضما  الكىاء 

  .(Crotty, Kinney, & Farren, 2017, pp. 35-36 )  عل  في مجال تنظيم المشاريع
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       نستنتم يمك م وعناةر نموال العما الت اري  اهيوعليه م  خلال ما سبا واستعراض كا م  مى
يوار للطلاب الأسس والمعراة اليرورية لبناء مشاريع م الخاةة و قيا الن اح في  يمك     ا م هذا الأخا
 :والك ايما يتعلا ر د  الأعمال

مما يمكن م م  تطبيا  لكيىية تنظيم الأعمال الت ارية و قيا الربح، عمياالى م ال ساعد عل ي -
  الخاةة. مشاريع م المىاهيم في بناءهذه 

كيىية  ليا السوق و ديد الىرص الجديد  التي يمك  استتلاخا في مجالا    الاطلاع عل  -
 .الاهتمام الخاةة بهم

لابتكار  سالي  جديد  تستند اء نماال   و اخام م تطوير  اكار جديد  للأعماليساعد عل   -
 .العملاءالسوق و  مع احتياجا  تناس تمختلىة 

 . ال والتفطيط للنمو المستقبلي للأعمالعبشكا ا ا م كيىية ادار  الموارد المالية -
 ومنهجية الدراسة ةالتطبيقيالدراسة  .3

 اقتصاد وتسيا المسسسا يتكو  م  طلبة قسم العلوم الاقتصادية تخص  مجتمع وعينة الدراسة:   1.3
 ، وقد-جامعة باجي مختار عنابة -قسم العلوم الاقتصادية بكلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيا

بحكم كو  (، 2024-2023المس لين خلال السنة )  طلبة الليسانس والماستر الاستبيا  اء ن توجيه
طال  في  86طال  و 56 سقدر عدد الطلبة في مستوى الليسان حيث التفرل مقبلين عل هسلاء الطلبة 

 طال  .  142مستوى ماستر ليبلغ ح م المجتمع 
يتعلا ن اعتماد الاستبيا  كأدا  لجمع البيا   وتنقسم اء جزئين: الجزء الأول  :أداة الدراسة 2.3

ع  عينة الدراسة م  الجنس، الس ، المستوى الدراسي،  ما الجزء الثاني يتكو  م   لبيا   الديمتراايةبا
 عبار  موزعة عل  ثلاثة محاور رئيسية كالاتي: 29
 عبارا . 9ويحتوي عل  ، (BMC)دى معرفة الطالب بنموذج العمل التجاري بممحور الأول يتعلا  -
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  ،(BMCنموذج العمل التجاري ) فهمو تعزيز ريادة الأعمال  ور الجامعة فيبديتعلا  ثانيمحور ال -
 .عبارا 12ويحتوي عل  

ويحتوي ، للطلبة على ريادة الاعمال ،(BMC)أثير معرفة نموذج العمل التجاريبتيتعلا  ثالثمحور ال -
 عبارا . 8عل  
 :احصائية الاستمارا  الموزعة كالاتييوضح التالي دول والج

الاستمارات الموزعة والمعتمدةوضعية : 1 دولالج  
 النسبة العدد البيان

 %100 142 عدد الاستبيا   الموزعة

 % 94.4 134 عدد الاستبيا   المسترجعة

 % 5.6 8 المسترجعة التا عدد الاستبيا  

 %17.2 23 الملتا عدد الاستبيا   

 % 82.8 111 المعتمد عدد الاستبيا   

باحثة اعتمادا عل  نتائم الدراسة الميدانيةم  اعداد ال: المصدر  

يتم  ديد مستوى المتوسط  الاستبيا  عبارا  عل الدراسة  عينة واتجاها   اراد  اجابا   لياولترض 
 المرجح لمقياس ليكار  الخماسي كما هو موضح في الجدول  د ه: 

الاتجاه حسب قيم المتوسط المرجح: 2 دولالج  

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة
غير موافق 

 بشدة
 الاستجابة

 الدرجة 01 02 03 04 05

4.21 - 5.00 3.41 - 4.20 2.61 - 3.40 1.81 - 2.60 1.00 - 1.80    
مجال المتوسط 

 الحسابي

 مستوى التقييم منخفض جدا منخفض متوسط مرتفع مرتفع جدا

  (Nyutu, Cobern, & Pleasants, 2021, p. 89) : باحثة اعتمادا عل م  اعداد ال: المصدر

 :والثبات البنائي لدراسة الصدق 3.3
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 الصدق البنائي لدراسة : 
  

الصدق البنائي لأداة القياس اختبار: 3الجدول رقم   
 وراومح الاستمارة ككلبين  الارتباطعلاقة 
 الدراسة

 ارتباطمعامل 
(Pearson) 

 مستوى الدلالة

 0.000 0.645 المحور الأول 

 0.000 0.767 المحور الثاني

 0.000 0.711 المحور الثالث

 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل م  اعداد الالمصدر: 
لكا محور م  محاور الاستبيا  ، (Pearson)الارتباط معاملا     نجد (،4رقم ) الجدول خلال م 
دالة احصائيا  وهي (،0.767و  0.645) بين تراوحل قد الاستبيا  محاور لإجمالي الكلية الدرجةو 
 لما ةومتسق ةادقة الاستبيا  محاور تعتبر، وعليه ( α= 0.05  المعنوية مستوى قا   مستوى الدلالة)

 .لقياسه وضعل
  الثبات: 

لأداة القياسثبات ال اختبار: 4 الجدول  
 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ 

 09 0.845 المحور الأول 

 12 0.862 المحور الثاني

 08 0.862 المحور الثالث

 29 0.874 اختبار الثبات للاستبيان ككل

 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل م  اعداد الالمصدر: 
(، لجميع 0.862و  0.845ما بين ) محصور خ نبا  روك  لىا معاما قيمة    يوضح الجدول  علاه   

، كذلك قيمة الثبا  الكلي للاستبيا  بلتل  0.6محاور الاستبيا  وهي  كبر م  الحد الأدنى 
 (، والتي تعتبر مرتىعة مما يدل عل  ثبا   دا  الدراسة.0.874)
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 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة 4.3
: وصف خصائص عينة الدراسة5 الجدول  

 النسبة المئوية التكرار 
 

 الجنس
 

 % 41.4 46 اكر

 % 58.6 65  نث 

 % 100 111 المجموع

 
 لسنا

  %  93.7 104 سنة 24سنة  اء  19م  

 % 6.3 7 سنة اما اوق 24م  

 % 100 111 المجموع

 
 ستوى الدراسيالم

 % 46.8 52 ليسانس

 % 53.2 59 2 ماستر

 % 100 111 المجموع

 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل اعداد الم  المصدر: 
لىئة  % 41.4مقابا   % 58.6  تمثا بنسبة الا ث الىئة التالبة هي    م  خلال النتائم الوارد   علاه

بينما م  حيث (، سنة 24سنة  اء  19م  في حين متتا العمر اقد غلبل الىئة العمرية م  )الذكور، 
 لطلبة ليسانس. % 46.8مقابا   % 53.2الطور الدراسي اطلبة الماستر   كثر تمثيلا في العينة بنسبة 

 نتائج التحليل واختبار الفرضيات 5.3
 اقتصاد وتسيير المؤسساتمدى معرفة طلبة تخصص  ام: تعلقة بسؤال الأولالمنتائج   1.5.3

 بنموذج العمل التجاري ؟
 نتائج المحور الأول :6الجدول رقم

 رقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

t-test الترتيب الاتجاه 

*2,452- 1,200 2,72 لديك معراة لنموال العما الت اري 1
 4 متوسط 

2 
تعتبر معراتك لنموال العما الت اري  

 عميقة

2,13 

 

1,054 

 
-8,734*

 9 منخفض 

*4,443- 1,068 2,55تعتبر لديك القدر  عل   ليا نموال  3
 5 منخفض 
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                       0.05α=( غير دال احصائيا عند **)                                        0.05α=( دال احصائيا عند *)

 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل م  اعداد ال المصدر:

في  لتطبيا نموال العما الت اري   هناك نوعا ما استعداد م  الطلبة  (،6 )الجدول رقم م   يتيح   
بمتوسط حسابي قدره  ( حيث جاء  في المرتبة الأوء9مشاريع م الخاةة، وهذا عكسته العبار  )

وهذا ما تعكسه بدرجة متوسطة، وهذا راجع لصعوبا  التي تواج  م في تطبيا هذا النموال (، 3.07 )
 اخفىاض (، في حين يشا2.87حيث جاء  في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره )  ،(8العبار  )

نموال اء     غلبية الطلبة تىتقر اء المعراة العميقة ل  2.13المقدر ب  ،(2متوسط الحسابي للعبار  )
  .العما الت اري

 عل  يدل مما (3 ) وهو الىرضي المتوسط م   قا(، 2.58 )للمحور الأول الحسابي المتوسط    بماو    
 وعليه راض  ،0.05α=هذا المتوسط دال احصائيا عند   وحيث، اتجاه سلبي في اتجاها   راء عينة الدراسة

   العما الت اري

4 

لديك تجربة في تطبيا  نموال العما 
الت اري  في مشروع  كاديمي  و مشروع 

 خاص

2,26 

 

1,085 

 
-7,175*

 8 منخفض 

5 
كنل تشارك في مناقشا  او ورش 
 عما حول تطبيا نموال العما الت اري

2,40 

 

1,114 

 
-5,708*

 6 منخفض 

6 
لديك مصادر معراة ع  نموال العما 

 خارل الجامعة الت اري

2,35 

 

1,117 

 
-6,117*

 7 منخفض 

7 
شاركل تجربتك  و استىد  م  تجارب 

 الأخري  في مجال نماال الأعمال

2,85 

 

1,200 

 

-

1,345**
 3 متوسط 

8 
واج ل  د   في ا م او تطبيا 

 نموال العما الت اري

2,87 

 

1,145 

 

-

1,160**
 2 متوسط 

9 
تعتبر نىسك مستعد لتطبيا نموال 

 العما الت اري لمشروع خاص بك

3,07 

 

1,189 

 
0,639**

 1 متوسط 

 لمحور الأول ككاا
2,58 

 

6,80 

 

-5,886* 

 
 منخفض
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بنموذج  اقتصاد وتسيير المؤسساتطلبة تخصص ل معرفة كافية هناك :التي مفادها الفرضية الأولى
 .العمل التجاري

ا مدى مساهمة جامعة باجي مختار عنابة في تعزيز ريادة م: سؤال الثانيتعلقة بالمنتائج   2.5.3
  نموذج العمل التجاري  لذى الطلبة الجامِعيين؟الأعمال وفهم 

 رقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

t-test الترتيب الاتجاه 

10 
درسل مقاييس  اا  ةلة بنماال 

 الأعمال
3,70 1,092 6,779*

 1 مرتفع 

11 

ىرص تعليمية تساهم في لترول الجامعة 
تطوير معراة الطلاب لنموال العما 

 الت اري

3,44 

 

1,059 

 
4,392*

 5 مرتفع 

12 
 بصىة دوريةتنظم الجامعة اعاليا  

 نموال العما الت اري حول 

3,25 

 

1,171 

 
2,269*

 8 متوسط 

13 
 ىز الجامعة عل  تنىيذ مشاريع تعتمد 

 نموال العما الت اري عل  

3,44 

 

1,058 

 
4,392*

 4 مرتفع 

14 

تعتقد    الندوا  وورش العما قد 
 سا ل في تعميا ا م الطلاب 

 لنموال العما الت اري

3,68 

 

0,955 

 
7,454*

 2 مرتفع 

15 
هناك نظام لتوجيه الطلبة م  قبا 

 متفصصين في مجال ر د  الأعمال

3,40 

 

1,038 

 
4,023*

 6 متوسط 

16 
تقدم الجامعة ارص تش يعية لتحىيز 

 الأعمال الطلاب في مجال ر د 

3,51 

 

1,151 

 
4,700*

 3 مرتفع 

17 
ة الدعم والاشراا اللازم تقدم الجامع

 مشاريع الطلابلتنمية 
3,25 1,057 2,514*

 7 متوسط 

18 
تمنح الجامعة مكااأ   لدعم الطلبة في 

 تنىيذ مشاريع م
2,92 1,121 -0,762**

 12 متوسط 
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 ثاني: نتائج المحور ال7الجدول رقم
                       =0.05α)**( غير دال احصائيا عند                        =0.05α)*( دال احصائيا عند 

 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل م  اعداد ال المصدر:

نموال العما  غلبية المست وبين نحو مسا ة الجامعة في تنمية مى وم ( توجه 7نلاحظ م  الجدول )
رات  المفي  التي جاء  (11(، )13(، )14(، )10لدى الطلبة، وهذا ما ينعكس في العبارا  ) الت اري

ىرص تش يعية لتحىيز الطلاب في مجال ر د  ل الجامعة يمتقدالأوء وبدرجة موااقة مرتىعة، وكذلك عل  
التأثا  كا م     ااتقار بدرجة موااقة مرتىعة، في حين(، 16جاء في العبار  )ما وهذا  الأعمال

كااأ  لدعم تنىيذ هذه المومنح  ليما  استمراريت ا  المستمر  تابعةالمو  الاقتصادي للمشاريع لذى الطلبة
 دى اء البعد ع  الأهداا المرجو  م  الجامعة لتعزيز ر د  الأعمال لدى  ،م  قبا الجامعةالمشاريع 

رات  المفي  التي جاء  (18(،)19(،)21وهذا ما تعكسه العبارا  )حس  ر ي الىئة المست وبة، 
  .بدرجة موااقة متوسطةو  الأخا 

 عل  يدل مما (3 ) وهو الىرضي المتوسط م  كبر (، 3.33 )الثانيللمحور  الحسابي المتوسط    بماو   
وعليه   ،0.05α=هذا المتوسط دال احصائيا عند    وحيث، في اتجاها   راء عينة الدراسة ايجابي اتجاه
نموذج العمل  فهوممتنمية  فيباجي مختار عنابة  جامعةساهم ت التي مفادها: ثانيةالفرضية ال قبول

 تعزيز ريادة الأعمال.و  لدى الطلبة التجاري 

19 
تقدم الجامعة دعم مستمر ومتابعة 

 استمراريت ا للمشاريع ليما 
2,99 1,049 -0,091**

 11 متوسط 

20 
توار الجامعة ارص للطلبة للتواةا مع 

 رواد الاعمال
 9 متوسط *2,149 1,193 3,24

21 
تملك الجامعة استراتي يا  لتعزيز 

 التأثا الاقتصادي لمشاريع الطلبة
3,15 1,122 1,439**

 10 متوسط 

  متوسط *5,083 8,25 3,33 ثاني ككاالالمحور 
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 نموال العما الت اري عل  ر د  الاعمال ا متأثا ا مدى مسؤال الثالث: تعلقة بالمنتائج  3.5.3
 ؟اقتصاد وتسيا المسسسا لطلبة تخص  

 : نتائج المحور الثالث8الجدول رقم
 

 =0.05α)**( غير دال احصائيا عند                        =0.05α)*( دال احصائيا عند 
 .(SPSS V26)مخرجا   باحثة اعتمادا عل م  اعداد ال المصدر:

 قمر 
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

t-test الترتيب الاتجاه 

 ا م نموال العما الت اريتعتقد     22
 تعزيز الر د  بين الطلاب يلع  دورا  في

3,87 

 

0,854 

 
-248,278*

 4 مرتفع 

23 
تعتقد    اتقا  نموال العما الت اري 

 يخلا رواد  عمال  جحين

4,00 

 

0,934 

 
-225,555*

 2 مرتفع 

24 
تعتقد    الى م الجيد لنموال العما 
 الت اري يساعد في  قيا الن اح الم ني

3,82 

 

0,916 

 
-231,983*

 5 مرتفع 

25 
تعتقد    الى م الجيد لنموال العما 
الت اري يساعد في  ىيز قدرتك عل  

 الابتكار والابداع

3,98 

 

0,904 

 
-233,209*

 3 مرتفع 

26 
له  ا م  العميا لنموال العما الت اري
 تأثا ايجابي عل  مشاريعك المستقبلية

4,00 

 

0,884 

 
-238,308*

 1 مرتفع 

27 
يساهم في ا م نموال العما الت اري 

  سين ادار  الموارد المالية والبشرية

3,64 

 

0,861 

 
-249,079*

 6 مرتفع 

28 
يعتبر نموال العما الت اري  دا  ضرورية  
لتطوير مى ومك لسوق واحتياجا  

 العملاء

3,61 

 

0,936 

 
-229,515*

 7 مرتفع 

29 
وال العما الت اري يعزز ارص نم

الحصول عل  قروض لدعم مشاريع 
 الطلبة

3,54 

 

0,951 

 
-226,565*

 8 مرتفع 

 المحور الثالث ككا
3,81 

 

5,16953 

 
13,183*

 مرتفع 
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له  يالعميا لنموال العما الت ار  اجابا  الطلبة تسيد عل     الى ميتيح     غلبية   علاه الجدولم  
ز يعز  مما ىيز الابداع والابتكار كذلك  ،وخلا رواد  عمال  جحين تأثا ايجابي عل  مشاريع م المستقبلية

في المرات   (،22) (،25) (،23) (،26 )العبارا  كا م   ، وهذا ما عبر  عنهر د  الاعمال لدي م
 عل  التوالي. 3.87،  3.98، 4،4مقدر  ب مرتىعة  حسابية بمتوسطا  الأوء

 عل  يدل مما (3 ) وهو الىرضي المتوسط م  كبر (، 3.81 الثالث)للمحور  الحسابي المتوسط    بماو  
 وعليه قبول  ،0.05α=، وحيث هذا المتوسط دال احصائيا عند   في اتجاها   راء عينة الدراسة ايجابي اتجاه

على ريادة الاعمال  نموذج العمل التجاري لإدراك مفهوم يوجد أثر إيجابي :التي مفادها ثالثالفرضية ال
 .لطلبة تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات

 :خاتمة .4
عل  الجامعا  والمسسسا  التعليمية تبني  يستدعي   ية تطوير الوعي الر دي بين طلاب الجامعة ا       

بما في الك تش يع الابتكار وتواا دورا  تدريبية وورش عما لتنمية  ،استراتي يا  لتعزيز ر د  الأعمال
عل  ا م الجوان  الأساسية  طلابالإطار الذي يساعد الي ال العما الت ار و نم ، ويعتبرةي ارا  الر دالم

 ويا  م  خلال لبدء مشاريع جديد  وتعزيز الابتكارمما يسدي اء التحىيز  لعمل م الت اري و ليل ا،
 . اكارهم الإبداعية اء مشاريع واقعية ومستدامة

 تحليل النتائج 1.4
خلا ةعوبا  في طلبة تخص  اقتصاد وتسيا المسسسا  للنموال العما الت اري   الجيد المعراة عدم  -

، حيث يرجع الك     غلبية الطلبة لا تشارك في مشاريع م الخاةةاعداد وتطبيا هذا النموال في 
 الت ربة في مشروع  كاديمي  و خاص. اتقارايلا ع  ا ،الندوا  والورشا  حول تطبيا هذا النموال

لدى نموال العما الت اري  تنمية مى وم فيباجي مختار عنابة  امعةهناك دور ايجابي اء حد ما لج -
المتابعة المستمر  ليما  استمرارية مشاريع الطلية والتحىيز الطلبة وتعزيز ر د  الأعمال، الا    غياب 

 بالمكااأ   دى اء بعد الجامعة ع  الأهداا المرجو .
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لنموال العما الت اري   ية كبا  في ا م الجوان  الأساسية للمشاريع الطلبة  ظ ر  الدراسة     -
 .عل  الابتكار والابداع  ىيز قدرتهم ع  ، ايلاو ليل ا

 التوصيات 2.4
لتمكين الطلبة  ال العما الت اريو نم تركز عل  وتدريبية عل  الجامعا  تطوير برامم تعليميةينبتي  -

 ع  طريا المحاكا  بألعاب الكومبيوتر. خاةة ،م  تطبيق ا بن اح
 .اقامة دورا  وورشا  متفصصة في نموال العما الت اري بصىة مكثىة  -
 خرجا  ميدانية لشركا   شئة  جحة للوقوا عل  نماال الأعمال في الواقع. تنظيم  -
 .تنظيم مسابقا  داخا الجامعة لأايا الأاكار الر دية وتقديم مكااأ  -

 وتنىيذ نموال العما الت اري لمشاريع م.تواا رواد  عمال لإرشاد وتوجيه الطلبة  ثناء تطوير  -
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