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 يكون الذي بالشكل منتجاتها تطوير على بالتًكيز بالخصوص والدؤسسات بأجمعو ساىم  العالم

 على ابتكار وتطوير منتجات خضراء ساهمت تقف على ىذا الحد، بل غتَ ضار، ولم البيئة على تأثتَىا
أبرز الدفاىيم الإدارية الحديثة من الأخضر الذي يعتبر  الابتكار  فكرة ومن ىنا تبلورت مضرة بالبيئة، غتَ

على  الأكثر تأثتَاالعوامل  برديدو  الكشفتهدف ىذه الدراسة إلى . التي حظيت باىتمام كبتَ ومتزايد
أُستخدم الدنهج الوصفي  ، وقدبالغرب الجزائريالصناعية  اتالدؤسس عينة من الإبتكار الأخضر فينشاط 

 من لرموعة ،توصلت الدراسة إلى الأساسية في جمع الدعلومات وقدالأداة والدقابلة  ،كلت الإستبانةشو 
  لشارسة نشاط الإبتكار الأخضرمن بتُ أىم العوامل تأثتَا على  يىالبيئة الاقتصادية  عواملالنتائج: أن 

 .لدؤسسات عينة البحث عامل البيئة الداخلية التنظيميةثم تليها العوامل التقنية ثم 
  . عوامل بيئة داخلية تنظيمية تقنية،بيئة ، عوامل بيئة اقتصاديةخضر، عوامل أبتكار إكلمات مفتاحية: 

   JEL :O30, C80 اتتصنيف

Abstract: 

Enterprises seek to develop and improve products that are not harmful 

to the environment, which led to the establishment of the concept of green 

innovation this study aims to diagnose and know the factors affecting green 

innovation activity in the Algerian industrial enterprise. the descriptive 

analytical méthode was used, and the questionnaire constituted the main 

Tools in collecting information.. This study aims to reveal and identify the 
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factors that most affect the green innovation activity in the Algerian 

industrial enterprise. Influence on the practice of green innovation activity 

for the institutions of the research sample, followed by technical factors, 

then the internal organizational environment factor. 

Keywords: green innovation, economic environment factors, technical, 

environment factors, internal organizational environment factors. 

Jel Classification Codes: O30, C80  

 
 مقدمة:  . 

نتيجة وىذا ماية البيئة وامحاافظة عليها إحد  أىم ماات النظام العالدي الجديد، بح الاىتمام أصبح
تزايد حجم الدخاطر البيئية على الرغم من تعدد مصادرىا، إلا أن أصابع الاتهام وجهت للمؤسسات 

وعدم أخذىا بعتُ الاعتبار  ،الدتسبب الرئيسي فيما وصلت إليو البيئة من تدىوربالدرجة الأولى، باعتبارىا 
جب عليها البحث عن طرق جديدة ومبتكرة و  لى ىذا الأساس عو لحقها بها، للأضرار السلبية التي تُ 

استعمال عمليات خضراء صديقة للبيئة، وذلك من خلال تبتٍ الابتكار بتهدف إلى طرح منتجات خضراء 
 التنافسية قدرتها لزيادة الأساسية الركيزةو  ،ليكون لو دور فاعل في التحستُ من أدائها البيئي الأخضر
 نتيجة الاستثمار على أكبر عائد إلى وصولا، والطاقة للموارد الاستخدام الأمثل خلال من،ربحيتها وتعظيم
 والإسراف. الذدر الناجمة عن التكاليف بزفيض
 مواجهة في الصمودو  راالاستمر  من بسكنها التي التنافسية الديزة ئريةاالجز  الصناعية الدؤسسة اكتساب وبهدف

 الإبداعية، الطاقات لتحرير لستلفة وأساليب جديد بفكر التعامل من لابد.والخارجية الداخلية التحديات
 نتجاتم توفتَ أجل من والدلائمة، الدشجعة البيئة وتوفتَ الأخضر الابتكار على القدرة تنمية ثم ومن

  .التلوث معدلات خفضو  الإنتاج لسلفات  عن النابذة البيئية الدخاطر من في الحد بو ساىمت ،خضراء
 العوامل تحليلو ،الكشف من خلالذا، تتبلور الإشكالية التي سنحاول الإجابة عليها على ذكر ما سبق

المؤسسات الصناعية على مستوى الغرب على عينة من الإبتكار الأخضر على درجة تأثيرىا و  البيئية
 .الجزائري

 الآتية : ة الرئيسيةاتساقاً مع مشكلة الدراسة صيغت الفرضي فرضيات الدراسة: 1.1 
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       قنيةالت الاقتصادية، ) البيئة عواملبتُ  (α ≤ 0.5.)إحصائية عند مستو  دلالة  دلالة أثر ذو يوجد
 .الأخضرلابتكار و (  والداخلية التنظيمية

 الفرضيات الفرعية التالية :  ىذه الفرضية الرئيسية تفرع عني
 .الأخضروالإبتكار  العوامل الاقتصاديةبتُ  (α ≤ 0.5.)ىناك تأثتَ ذو دلالة معنوية عند مستو  دلالة   -
 .الأخضروالإبتكار  العوامل التقنيةبتُ  (α ≤ 0.5.)عند مستو  دلالة ىناك تأثتَ ذو دلالة معنوية   -
           الداخلية التنظيميةالبيئة عوامل بتُ  (α ≤ 0.5.)عند مستو  دلالة ىناك تأثتَ ذو دلالة معنوية   -
 .الأخضرلإبتكار او 

 نسعى من خلال قيامنا بهذه الدراسة إلى برقيق جملة من الأىداف أهمها:  أىداف الدراسة: 2.1
الأخضر ومعوقات لشارستو في الدؤسسة الصناعية  طبيقي يربط بتُ الإبتكارتتقديم إطار نظري و  -

 ؛الجزائرية 
 ؛الأخضرالأكثر تأثتَا على لشارسة نشاط الإبتكار  ةيالبيئالعوامل برليل  -
دون لشارسة نشاط الإبتكار  والدعوقات التي برول ،الصعوبات إلى الدؤدية الأسباب برديد لزاولة -

 إزالة تلك الدعوقات التي بذعلو قابلا للممارسة.اقتًاح بعض الحلول التي قد تساىم في والأخضر،
 منهجية الدراسة: 3.1

 وصف على القائم الوصفي التحليلي الدنهج الباحث استخدم للإجابة على إشكالية الدراسة، 
 إلى الدختلفة للوصول الجوانب وإيضاح و تفستَىا، البيانات وبرليل الدراسة، فرضية واختبار الظاىرة

 .الأخضرالإبتكار  الدؤثرة على نشاط العوامللستلف  بتحديد تُسهم استنتاجات
 الدراسات السابقة: 4.1

نتائج الدراسات السابقة من خلال )أفكار ومقاربات جديدة للموضوع،بناء من  الاستفادة فدبه
نفس  معالجة في دراسات سابقة و ىذا بسبب قلتها 3الفروض، الدنهجية العامة وغتَىا( استعان الباحث بـ 

  .متغتَات الدراسة )الإبتكار الأخضر ( و عوامل )البيئة الداخلية و الخارجية للمؤسسة( 
ثناء معوض )ودراسة  (D’souza et al   16)،  (Morant et al , 2018)دراسة حيث تناولت 

، على نشاط محايط الدؤسسةلخارجية االبيئة الداخلية التنظيمية و العوامل أثر  وبرديد ستكشافلاا (9.09
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الإطار  ىوفي حتُ ما يديز ىذه الدراسة عن غتَىا  في لستلف البيئات الأوروبية والعربية، ،الإبتكار الأخضر
من لدراسة ىاتو الدتغتَات، و كذا برديد العوامل البيئية الأكثر تأثتَا على نشاط الإبتكار الأخضر  كايالد

  . ؤسسة الصناعية الجزائرية للم الداخلية والخارجية بيئةخلال ال
 حدود الدراسة: 1.5

الدتوسطة ذات الصغتَة و  في الدؤسسات يتمثل الإطار الدكاي لعينة لزل الدراسةالحد المكاني:  -
    وسيدي بلعباس. ،التحديد في ولاية وىرانبو  ،الطابع الصناعي على مستو  الغرب الجزائري

 الدمتدة الزمنية في مؤسسات عينة البحث في الفتًةاقتصرت الدراسة الديدانية الحد الزماني:  -
 . 1   لسنة      1مابتُ شهر 

 نموذج الدراسة: 1.5
 يدثل نموذج متغتَات الدراسة في مايلي:

 .(، التنظيميةة)لاقتصادية، التقني العوامل البيئية :ةالمستقل اتالمتغير  -
 .الخضراء( اتالأخضر،العملي التصميم)الأخضر الإبتكار  المتغير التابع : -

 

 الإطار النظري للدراسة:   .2
 وقد .البيئية بالاستدامة الاىتمام بداية مع عليو التًكيز بدأ معاصرا مدخلا الأخضر الابتكار يعتبر

 وبرقيق مستدامة، تنافسية ميزة برقيق في لدوره نظرا الأخضر بنشاط الابتكار العالدي الاىتمام تزايد
 الابتكار على ىذا امحاور في التعرف وسنحاول (Garcia, 2007)  .البيئية الزبائن ورغبات حاجات
  .الدفهوم العام للابتكار توضيح خلال من الأخضر

 بأكبر تتميز جديد عمل أو فكرة، عنها ينتج مراحل متعددة ذات عمليةىو  Drucker  حسب
والأىداف ،الرئيسية النقاط برديد من تبدأ للمشكلات، والحساسية ،والأصالة والدرونة،  ،الطلاقة من قدر
 (122، صفحة 2010)قنديل،   .النتائج بتقييم تنتهي أن إلى

 مثل العميل، إلى ىذا الدنتوج خدمة ظروف يغتَ أن يدكن كما الدنتوج، خصائص يدس قد الإبتكار
 خاص انطباع ويتًك التسويق، مهارات أو زمن التسليم أو التمويل، ظروف في الخلاق أو الجاد التفكتَ(

  (Ghapachi ،2013) الدنتوج. ىذا طلب أكثر لضو ويجذبو العميل لد 
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 تحديد مفاىيم الإبتكار الأخضر: 1.2
، لشا لرال تعريف الإبتكار الأخضرلحد الآن ليس ىناك إطار موحد يتفق عليو جميع الباحثتُ في 

برديد بعض التعاريف الأساسية  سوف لضاولنتج عنو تباين و اختلاف في التعاريف، وعلى ىذا الأساس 
 مصطلح.لذذا  و الأكثر تداولا 

 البيئية الدشاكل معالجة تهدف إلى ،إنتاج عمليات أو منتجات ابتكار ىو الأخضر الابتكار 
 الدنتوج. حياة دورة في النابذة

  التي والتنظيمية والإدارية التقنية الابتكارات تتضمن والتي الدعدلة، أو الجديدة والعملياتالدنتجات 
 (Huang, 2011, p. 16)  امحايطة. على البيئة الحفاظ على تساعد

 ( ُبتSterbrinkبأن )  ءاوالعمليات الخضر  ،بالدنتجات الدرتبط الابتكارالإبتكار الأخضر ىو 
 تدوير وإعادة التلوث ومنع الطاقة، توفتَ في تساىم التي التقنيات في الابتكار ذلك في بدا

 ,Sterbrink, 2016) للمؤسسات. البيئية الإدارة أو الخضراء الدنتجات النفايات وتصميمات
p. 38) 

 البيئي الضرر تقليل أو لتجنب معدلة أو جديدة، ومنتجات وأنظمة وتقنياتعمليات  ابتكار. 
 السوق في للتنافس العمليات الخضراء أو الدنتجات عن أداء للتعبتَ يستخدم الأخضر الإبتكار 

 وزيادة تكاليف الإنتاج فضبخ ،للمؤسسة البيئية التأثتَات من الحد عن طريق يتحقق والذي
  الطاقة استهلاك من الحد بالبيئة  مثل: الدتعلق الإبتكار تطبيق خلال من الاقتصادية الكفاءة
 ماعة يحسن الإبتكار الأخضر أن كما .عملية الإنتاج تعريف وإعادة الدواد استخدام وإعادة
 (Ma, 2017, p. 10)  .أمام العملاء الشركات وصورة

 تتفق الدفاىيم حول الإبتكار الأخضر في نقطتان هما: تقدم ما مع واتساقاً 
 ؛تطوير أفكار و منتجات و عمليات جديدة خلق و  .1
 ؛الدساهمة في تقليل الأعباء البيئية  .2
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 أساليب نتاج و تطوير أفكار، ": على أنو الأخضر الابتكار برديد مفهوميدكن  تقدم من خلال ما
 على والدنتجات الإنتاجية، للعمليات السلبية التأثتَات تقليل في تساىم وتنظيمية إدارية مناىجو وتقنيات 

  .الدستقبلية" والأجيال الحالية الأجيال مصلحة يحقق بدا البيئة ومواردىا، استدامة لضمان البيئة
 بشكل تطويره لم يتمالتقليدي  الإبتكار أن حيث من التقليدي، الإبتكار عن الأخضر الإبتكار ميزيت

 تنظيمية لذيئة الخضراء الدتطلبات لتلبية ىو الإبتكار الأخضر بينما البيئية، لتحدياتا أمام لتصديا يدكن لو
 التنمية الإبتكار لضو التًكيز على" ىو الأخضر و الإبتكار .الدستهدفتُ للعملاء ءاالاىتمامات الخضر  أو

 (Wong, 2012, p. 12) الدستدامة.
 الدشاكل ابذاه الدؤسسة موقف حسب تصنيفها يدكنالتي  ،الأخضر للابتكار تصنيفات عدة ىناك

 (Calza, 2017, p. 10)  :إلى البيئية
 الدؤسسة تطرحها التي الجيدة الدنتجات أو الدمارسات لرموع يدثل  :لاستباقي الأخضر الابتكار .1

 الداخلية الدؤسسات ملامح رئيسي بشكل يدفعو الأخضر لاستباقي فالابتكار منافسيها؛ قبل
 أن دون البيئة على في الحفاظ الإدارية والرغبة البيئي الوعي البيئية، الثقافة البيئية، القيادة في والدتمثلة

 .الدختلفة الضغوطات أو للقوانتُ إلزامية استجابة النشاطات ىذه بسثل
 البيئية للوائح للامتثال إلزامية كاستجابة الدمارسات لستلف في يتمثل :التفاعلي الأخضر الابتكار .2

 .الدنافستُ لتحديات استجابة أو ،الدتغتَة البيئة ومع أصحاب الدصلحة طلبات مع التكيف أو
 أىمية الإبتكار الأخضر: 2.2

الأخضر يحقق مكاسب لجميع الدؤسسات التي تواجو الصراع بتُ التنمية  إن تطوير الإبتكار
الاقتصادية و حماية البيئة، لذا برتاج الدؤسسات إلى برضتَ منتجاتها و اعتماد الإبتكار الأخضر باعتباره 

وعلى ىذا الأساس يذكر  ،والحصول على الديزة التنافسية أفضل طريقة للاستجابة للضغط الدنظمي
(Ching) اىتمامو خلال من تبرز الأخضر الابتكار أن أهمية: 

 وتقليل الطاقة استخدام كفاءة وزيادة إنتاجية الدوارد، برستُ البيئي، الأداء وبرستُ التلوث تقليل 
  ؛الدنتجة الدواد تكلفة بزفيض عن فضلاً  النفايات،
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 ؛بيئياً  مستدامة منتجات إنشاء من التجارية الدكافآت على الحصول من للمؤسسات يُدكن 
 ؛للمؤسسات التنافسية القدرة من تزيد أن يدكن مالية فوائد برقيق 
 ُالوسيط دور الأخضر الابتكار البيئية، ويؤدي والقوانتُ الدتطلبات لتلبية البيئة الإدارة أداء برست 

 ؛التنافسية والعوائد بتُ الأخلاقيات البيئية
 ؛بالبيئة الاىتمام بو يزداد لمعا في التنافسية الديزة لتحستُ الدفتاح بدثابة يعد 
 ؛بالبيئة الإضرار دون الزبائن طلبات لتلبية كبتَة فرصة يوفر 
 ؛والطاقة الدوارد استخدام في الكفاءة برقيق،و  الدؤسسة أداء برستُ من يُدكن 
 تالإيرادا وزيادة التكاليف خفض للمؤسسات يُدكن. (Ching-Hsun, 2011, p. 9) 
 أىداف الإبتكار الأخضر: 3.2

 من جملة برقيق خلال من الأخضر النمو وتفعيل تعزيز رئيسي في الأخضر لو دورا الابتكار نإ
 ولسرجات الحراري، للاحتباس الدسببة والغازات الانبعاثات الطاقة، تقليل على الحفاظ أهمها الأىداف،

        لتبتٍ وحث  يسعوا أن صناع القرار من ينبغي ىنا ومن.البيئية الجودة برستُ على الدخلفات، العمل
 لأن الوحيد للمنافسة، الخيار أصبح الأخضر لأنو البيئي من خلال الابتكار للمؤسسات بالوعي شجيعتو 

 خطرة مواد على لا برتوي منتجات إنتاج متهمؤسسا من يطلبون والدوليتُ امحاليتُ سواء الزبائن من الكثتَ
 .الدنتجات إنتاج في والطاقة للمواد استخدام أقل عن تبحث أيضا الدؤسسة فإن الدقابل وفي وسامة،

(Hong .Yang, 2013, p. 188) 
 الخضراء،  كما يلي: العملية الأخضر و في الدنتوج تتمثل :الأخضر الابتكار عناصر 4.2 

 :الأخضر المنتوج 1.4.2
 مع ينسجم بدا الأولية الطبيعية والدواد الدوارد استخدام تعديل عملية ىو الأخضر الدنتوج 

 عبر العمليات التلف لتقليل أساسا القائمة الإنتاجية العمليات وتعديل البيئية، والدعايتَ الدتطلبات
 أخر  مرة الاستفادة إمكانية عن فضلاً  لشكنة، درجة أدنى إلى التلوث وخفض مستويات الإنتاجية

  وتصنيفها. ومعالجتها جمعها إعادة خلال من من لسلفاتها
 البيئة. على السلبية التأثتَات من التقليل إلى تهدف التي أو الدعدلة الجديدة الدنتجات ىو  
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 وتقلل البيئة على أقل ولساطر تأثتَات لذا وتكون إنتاجها، في اقل موارد تستخدم التي الدنتجات 
  .الدنتوج حياة دورة خلال توليد النفايات من

 فهو يسعى إلى برقيق: الأخضر أما عن أىداف الدنتوج
 برفظ التي الخدمات أو الدنتجات تشمل والتي الدختلفة، الطبيعية والدوارد الطاقة على الحفاظ -

  والدواد. الوقود استخدام من والحد الطاقة
 منع أو النظيفة الطاقة توفر التي الخدمات أو الدنتجاتيتضمن  والذي التلوث، من التقليل -

 الآثار وإزالة والتًبة، والذواء على الدياه البيئية الأضرار قياس أو فيها التحكم أو وتقليل، وعلاج
 (Li, 2018, p. 3) التخزين. أو النقل على الدتًتبة

 فهو يبرز من خلال: الأخضر الدنتوج أهمية أما عن
 ؛الدوارد على الحفاظ في قدرتو  
 ؛الدنتج حياة دورة مراحل جميع في البيئي التأثتَ من قدر أقل لذا الخضراء الدنتجات أن 
 الخضراء الدنتجات تدوير إعادة إمكانية.  

 و من أمثلة الدنتجات الخضراء: 
  سيارةTOYOTA PRIUS  والتي تُكتٌى بالسيارة الخضراء وتسمى الصديقة للبيئة أيضا، بدأت

تتميز السيارة م باليابان لتكون بذلك أول سيارة إنتاج ىجتُ 1997الشركة في إنتاجها عام 
إنبعاثات الغازات السامة، وغاز ثاي أكسيد  الخضراء عن غتَىا بأنها تتوفر فيها تقنيات بردُّ من

  . في استهلاك الوقود ولا تصدر أصوات مزعجة كما أنها اقتصادية    CO الكربون
  إبتكار عبوات التغليف للوجبات السريعة الخاصة بدنتوجMcDonald’s   بورق بدلا من الأغلفة

الفلينية الدمزوجة بدادة البولستً، بعد أن لاحظت قلق الدستهلكتُ الدتزايد منها، و التي كانت 
قة الأوزون بعد حرقها،و استبدالذا بعبوة لزسنة، حيث تم إبتكار مادة تم تسبب آثار سلبية على طب

إضافتها للبولستً لآمنة لذا،فهدفت بهذا الإبتكار الأخضر إلى الحفاظ على البيئة من الانبعاثات 
  (Westerberg, 2016, p. 38)السامية و الغازية الدلوثة. 
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  العمليات الخضراء: 2.4.2
 في تغيتَات على وتنطوي الإنتاج عملية وفاعلية كفاءة برستُ على أنها العملية بابتكار أولا يقصد

 أما العملية الخضراء فهي: .الزبائن إلى وتسليمها الدنتجات إنتاج طريقة
 يتم بحيث القائم النظام أو القائمة، الإنتاج عملية تعريف إعادة خلال من النفايات على القضاء 

 إن أخر ، مرة واستخدامو إعادة تدويره يتم إذ ذاتو، الشيء إلى الإنتاجي الخط نهاية في الوصول
 بيئة على وكذلك السيطرة التلوث لعملية والبيئية الاجتماعية الآثار معالجة في يسهم الدفهوم ىذا

 الإنتاج. أساليب في الخلل بسبب الدتًتبة التكاليف وتقليل العمل
 تفي للبيئة صديقة منتجات لإنتاج و أنظمتها التصنيع عمليات تعديل كما تعرف على أنها 

 (2018)طالبي،   النفايات. تدوير و إعادة التلوث ومنع توفتَ الطاقة مثل البيئية بالأىداف
 (Ma, 2017, p. 15)   :فيما يلي الخضراء العملية وفوائد بسكن أهمية

  ؛التكاليف في كبتَ بزفيض و التلوث وخفض الدوارد استخدام برستُ على تساعد .1
 ؛الدنتجات وتطوير لابتكار ضرورياً  شرطاً  الخضراء العملية تعد .2
 ؛للمؤسسة تنافسية ميزة قيبرقو  ،التصنيع عملية في البيئية الدشاكل حل .3
 ؛السوق في حصتها زيادة وبالتالي الدؤسسة وعوائد إيرادات زيادة .4
 (Ma, 2017, p. 15)  .فيو العاملة والسوق زبائنها لد  للمؤسسة الذىنية الدكانة تعزيز .5

 :الأخضر عوامل نجاح مشاريع الابتكار 5.2
يتعلق  ما منها كثتَة، عوامل فيو بصفة عامة تتداخل و الإبتكار الأخضر إن لصاح مشاريع الابتكار

وبامحايط الداخلي للمؤسسة أي )البيئة  (تقنيةلدتمثل في عوامل )اقتصادية،للمؤسسة، وا ةالخارجي بالبيئة
 ، التي تتكون من البنيةالتقنيةالتنظيمية( فبالنسبة للمحيط الخارجي ترتكز بالدرجة الأساسية حول العوامل 

في  والتكنولوجي السائد العلمي التقدم فراد، الإمكانيات( ومستو الأ للعلم )الدؤسسات، الأساسية
الأجنبية وتطويرىا  التكنولوجيا نقل على القدرة الابتكار،و كذلك مد  على الوطنية المجتمع، والقدرة

 منها. الاستفادة وبرقيق وتطويعها



 

 ويراد زواوي
 

   

الية الدباشرة، التشجيع أما العوامل الاقتصادية فهي تتضمن الدوارد الدالية، قروض، الدساعدات الد
 .(48، صفحة 2015)الطيب،فتان،  شدة الدنافسة في السوق...الخ(،الضريبي 

تبتٍ نظام مؤسسي يقوم على الدشاركة فهي تتمثل في يتعلق بالبيئة الداخلية التنظيمية  ما أما
واعتبار التدريب واجبا وظيفيا يهدف إلى إثراء، وتنمية معرفة ، مع العمال وتأصيل قنوات الاتصال الدفتوحة

لانتماء الوظيفي الذي يتمثل في قبول ا ،ومهارة وسلوك الفرد لأداء عملو بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية
الدتميزين في تطوير ومكافأة  ،العاملتُ لأىداف الدؤسسة، وقيمها، والرغبة في العمل فيها والاستمرار بها

 (386، صفحة 2002)العميان، جذب وتطوير وإبقاء العامل الكفء والتمسك بو. و  مواقع العمل الذامة
 . الإطار التطبيقي للدراسة:3

 مجتمع الدراسة:  1.3
التي ىي عينة  ،بالدؤسسات الصناعية والتسويق يشمل لرتمع الدراسة عمال أقسام إدارة الإنتاج

  ISO 14001لخاص منها ما ىو متحصل على شهادة ابسثل القطاع العام و  4لبالغ عددىا او  الدراسة
 لرمع شي علي لصناعة الأنابيب الدطاطية   ،لنظام الإدارة البيئية. ) لرمع حسناوي لصناعة الألدنيوم

لصناعة الدواد  FOMAPة ،مؤسسبولاية سيدي بلعباس ENIEمؤسسة الوطنية لصناعة الإلكتًونيك 
وقد حاولنا من خلال ىذه الدراسة التًكيز على كبر  الدؤسسات الصناعية في الغرب  (البلاستيكية بوىران

لك على أساس الحجم الأكبر لرأس الدال الإنتاجي خاصة في الأقسام الإنتاجية، وذلك لحاجة ذالجزائري و 
 وقدرات بشرية عالية النوعية والتكوين. ،معتبرةنشاط الابتكار الأخضر إلي إمكانيات مادية 

 عينة الدراسة:  2.3
حيث بسثلت في مدراء  ،الغرضية عوبة حصره فقد تم استخدام العينةصنظرا لكبر لرتمع الدراسة و 

  الصيانة ،والتطوير التقنيتُ )لإدارة الإنتاج والعمليات مراقبة الجودة، البحثو  ،الدهندستُ ،الأقسام
 استمارة. 46  استًجاعتملكل مؤسسة و    استمارة أي ما نسبتو    1( حيث وزعت ...الخالتسويق

 أداة الدراسة:  3.3
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 لرموعة عرض أسئلتها على الأداة الرئيسية في جمع الدعلومات، التي تم والإستبانة شكلت الدقابلة
 لآراء الباحث استجاب وقد الصناعية الجزائرية، الدؤسسات إطارات وبعض من امحاكمتُ الأكاديديتُ،

 .ملاحظاتهم ضوء على والإستبانة صحيح أسئلة الدقابلةتتعديل و  امحاكمتُ من السادة
 Cronbach’s Alphaالاتساق الداخلي  معامل احتساب تم أداة الدراسة: تصدق وثبا 4.3

 كما ،الإحصائي التحليل لإجراء عليها الاعتماد أداة الدراسة وإمكانية ،والذي يبتُ موثوقية (0)الجدول 
عالجتها مالنتائج، و  تم احتساب الخماسي كأسلوب لتصميم الاستبيان، وقد Likertاستخدام مقياس  تم

اعتمادا على الأساليب الإحصائية  V26) (SPSSالإحصائي للعلوم الاجتماعية  على البرنامج بالاعتماد
 البحث: متغتَات بتُ الباراميتًية بهدف اكتشاف الأثر

 الاتساق الداخلي لفقرات المتغيرات المستقلة و المتغير التابع معامل :(1) رقم جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

  SPSS V2من إعداد الباحث اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 
تتًاوح قيمتو  مـن الجـدول أعـلاه نلاحظ أن معامل الثبات ألفا كرونباخ  لجميع لزاور الإستبانة مرتفع جدا

، في حتُ بلغت  07.و ىي قيمة مرتفعة إذا ما قورنت بالحد الأدنى النظري ،  0903.و  0883.ما بتُ 
 لجميع عبارات الاستبيان. وىذا ما يحقق موثوقية في ثبات النتائج الدتحصل عليها. 09.0.قيمتو ما 

 المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لمحاور )المتغير التابع( :(2)رقم جدول 

 

  SPSS V2من إعداد الباحث اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 

 

 النتيجة معامل ألفا كورنباخ المحور
 ثابت 0887. الأخضرالإبتكار ممارسة 

 ثابت 0903. اقتصادية عوامل
 ثابت 0883. تقنية عوامل

 ثابت 09.3. التنظيمية البيئة عوامل
 ثابت 09.0. جميع فقرات الاستبيان

الوسط  الأخضرنشاط الإبتكار 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

النسبة 
 المؤوية

 اتجاه العينة

 منخفض 3903 0038 9003 (العمليات الخضراء،الأخضر  )التصميم
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 المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لمحاور )المتغيرات المستقلة( (:3)رقم جدول 

 SPSS V26من إعداد الباحث اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 

 عرض وتحليل النتائج:  5.3
 :الأخضرأداء نشاط الإبتكار  1.5.3

تصاميم ىناك تغيتَ في من خلال أجوبة الدبحوثتُ كانت الدرتبة الأولى للفقرة التي تنُص على أن )
ومتوسط حسابي  (078.)( بالضراف معياري سنوات الأختَة 5في  ةالبيئ الدعايتَوفق  والعمليات الدنتجات

 5في  و جعلها خضراء التصنيعبغتَ موافق بشدة تليها الفقرة )قامت الدؤسسة بتحستُ عمليات  (0067)
 وىذا يعتٍ أن (9)سنوات الأختَة(، وىو ما يقابل الدستو  الدنخفض لاستجابة العينة كما يبينو الجدول 

  .و العملية( ضعيف إلى درجة كبتَة بنوعيو )الدنتوج الأخضرأداء نشاط الإبتكار 
في  فقط والتغليف حيث التعبئة من الدنتجات تصميم بتكار الأخضر يقتصر علىأن الإ كدؤ لشا ي

 البيئية، منها ما يتعلق بالبيئة الخارجية العواملىناك لرموعة من  لشا يبتُ أن ،بعض مؤسسات عينة البحث
تقع خارج سيطرة أي مؤسسة براول لشارسة نشاط الإبتكار  والتي( قنيةالاقتصادية والت العواملوالدتمثلة في )

والدتمثلة في )الدناخ التنظيمي من منظور الإدارة  (نظيميةالأخضر، والبعض الآخر يتعلق ببيئتها الداخلية )الت
  . العليا و نظرتها للابتكار الأخضر، علاقتها بالعمال و الثقافة التنظيمية(

 البيئة الخارجية: عوامل 2.5.3
من خلال دراسة ىذا امحاور جاء في الدرتبة الأولى الفقرة، التي تنُص  البيئة الاقتصادية: عوامل 1.2.5.3

و متوسط  (098.)( بالضراف معياري الخضراءعلى أن )قلة الدوارد الدالية لذا دور سلبي في الابتكارات 
ما يقابل الدستو  الدرتفع لاستجابة العينة كما يبينو الجدول  و ىو   بدوافق بشدة  (4045)حسابي 

 ىذا لشا يدكن تفستَه من خلال:.(3)

 اتجاه العينة النسبة المؤوية المعياري الانحراف الوسط الحسابي المتغيرات المستقلة
 مرتفع 8809 0099 3095 قتصاديةالإ العوامل
 منخفض 4.00 .003 9007 قنيةالت العوامل
 منخفض 3909 .009 90.9 التنظيمية البيئة عوامل 
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   الإبتكار الأخضر خاصة في  التي تواجو عملية الاقتصادية العوائق الدالية من أىم قلة الدواردتعتبر
 لاىتمام بعملياتا عن فضلاً  جهة، من للتدوير القابلة والأجزاء الدواد استخدام على التًكيز

 ببحوث متقدمة بغية ىذا لشا لا يسمح بالقيام للبيئة صديقة منتجات لإنتاج الدختلفة التصنيع
  ؛متخصصة قنية تكنولوجية خضراء، ولا حتى استقطاب كفاءاتلعلمية وت ابتكارات برقيق

   الدباشرة )قروض غياب سياسة واضحة لـ التخفيض أو الإعفاء الضريبي، أو الدساعدات الدالية
طويلة الأجل أو الدنح الدوجهة لنشاطات البحث، والتطوير)النموذج التًكي( والخاصة بنفقات 
البحث و التطوير التي بدونها الدؤسسات، لن تتمتع بقدرات مالية كافية لدمارسة جميع نشاطاتها 

 ؛التي تهدف للابتكار الأخضر، من خلال لشارسة عملية البحث والتطوير
   قلة حوافز ودوافع الإبتكار الأخضر بسبب قلة الدنافسة، وغياب شفافيتها في بعض الأحيان لشا

 أد  إلى عدم احتًام قواعد الدنافسة. 
  :قنيةالتالبيئة  عوامل 2.2.5.3

نتائج دراسة ىذا امحاور أن الدرتبة الأولى كانت للفقرة التي تنُص على أنو )ىناك مستو  عالي من  بينت
والجدول  بغتَ موافق (0044)و متوسط حسابي  (9030)الكفاءة الصناعية في الدؤسسة( بالضراف معياري 

 يبتُ مستو  منخفض لاستجابة العينة لذذا امحاور. (3)
 :كما يلي نشاط الابتكار الأخضر لشارسة وترقية تعرقل السلبيات التي بعض إبراز يدكننا

   الأجزاء استتَاد عملية على الاعتماد مرده في مؤسسات عينة البحث الابتكارات الخضراءأو انعدام قلة 
 ؛والتي لا يدكن إعادة تصميمها وفق البعد البيئ الأساسية الوسيطة في تكوين الدنتجات النهائية

   مستويات على الدؤسسات الدبحوثة إدارات تتعرف أن خلالذا من يدكن التي الدناسبة الدقاييس توفتَعدم 
 اللازمة إجراء الدعالجات ثم ومن الدختلفة، وعملياتهم لأنشطتهم الدؤسسات لشارسة نتيجة البيئة تلوث

 ؛البيئة تلوث تقليل خلالذا من يدكن والتي الدناسبة، والوسائل الإمكانات بتوفتَ والدتعلقة
  أي  الدرونة الكافية لإجراء لا تتوفر على مستو  مؤسسات عينة البحث و الدؤسسة، أي نوع من

الإنتاج وجعلها عمليات خضراء ،بسبب نوعية الآلات الدتقادمة في القطاع  عمليات برسينات في
 ؛العام وعدم ملائمة شراء التكنولوجيا من طرف القطاع الخاص للبيئة
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   ؛في التكنولوجيات التسيتَ أو التحكم مستو  على سواء الصناعي التأطتَ لرال في عجزا كبتَاوجود 
  انعدام آليات التواصل بتُ الدؤسسة، والجامعة الأمر الذي ينعكس في صعوبة بذسيد ابتكارات خضراء في 

 ؛البحث(ومراكز  العلمية من )جامعات، الذيئات مستو  على الاقتصادي إذا ما بست الواقع
  .عدم ترسيخ ثقافة وطنية تشجع على الإبتكار والدقاولاتية الخضراء و على الاقتصاد الأخضر 

 :ةيالتنظيمالبيئة الداخلية عوامل  3.2.5.3
 :)المناخ التنظيمي من منظور)الإدارة العليا و نظرتها للابتكار الأخضر 

مهتمة ومنفتحة الإدارة العليا التي تنُص على أن )كانت الدرتبة الأولى للفقرة  من خلال أجوبة الدبحوثتُ،
بغتَ موافق  (0077)و متوسط حسابي  (00.9)( بالضراف معياري يهتم بالبيئة على نظام إنتاجي جديد

 . (3)بشدة. وىو ما يقابل الدستو  الدنخفض لاستجابة العينة في الجدول 
تنمية التفكتَ الابتكاري الأخضر ونظرتها لو في يدكن وصف الدناخ التنظيمي من منظور الإدارة العليا في 

 مؤسسات عينة البحث في النقاط التالية:
  الأخر  التنافسية الأسبقيات مع ،بالتوازي البيئة بأسبقية عينة البحث مؤسسات اىتمام عدم 

 ؛عنها تقل أهمية لا لكونها
 ،الأخضر،والاعتقاد بالكلفةلسرجات نشاط الابتكار  وكفاءة الخوف من عدم ضمان فعالية 

تطبيق لسرجاتو ،سواء ابتكار العملية الخضراء أو  بداية في الدؤسسات سوف تتكبدىا التي العالية
 ؛الخاص بالدنتوج الأخضر

  تطبيق عند تتولد سوف التي والبيئية الاجتماعية الدنافع بدراسة الدبحوثة الدؤسسات اىتمام عدم 
 ،تطبيقو وبعد قبل الأرباح ىامش تُب الدفاضلة في الابتكار الأخضر

  شهادة  على للحصول إدارات الدؤسسات عدم سعي ISO 1   1؛بالبيئة الدتعلقة  
   عدم التًحيب بالتجديد، والتمسك بالأنماط الثابتة في التنظيم، وعلاقات العمل لسافة من

  .الأجور في بزفيض أو لدناصبهم فيها تهديداً  يرون لأنهم مقاومة التغيتَ من طرف العمال
 :)المناخ التنظيمي من منظور )علاقة الإدارة بالعمال 
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علاقة الإدارة بالعمال ) نتائج ىذا امحاور بينت أن الدرتبة الأولى كانت للفقرة التي تنُص على أنو 
 (9099)ومتوسط حسابي  (0039)( بالضراف معياري والولاء التنظيمي علاقة إيجابية من حيث التعامل،

بغتَ موافق، تليها الفقرة الثانية التي تنُص على أن )إدارة الدؤسسة تشجع التعلم و التدريب عن طريق 
       بغتَ موافق بشدة (0077)و متوسط حسابي  (00.7)( بالضراف معياري التوجو الإبتكاري الأخضر

ينة يدكن وصف البيئة حسب ابذاه العيبتُ مستو  منخفض لاستجابة العينة لذذا امحاور. (3)والجدول 
 الداخلية التنظيمية لدؤسسات عينة البحث من خلال:

 ؛لذم والسماع والدقتًحات النابذة عن عملية الاتصال مع العمال، ضعف التعامل وتشجيع الأفكار 
 الحد بإلصاز يكمن في الاكتفاء ولاء العامل للمؤسسة حيث التنظيمي للمؤسسة، الولاء ضعف 

أي شكل  منو التوقع عدم ،وبالتالي مبالي غتَ بشكل ويعمل لو، الدوكلة الدهمات من فقط الأدنى
  ؛من أشكال الابتكارات التكنولوجية التقليدية أو الابتكارات الخضراء

  لد  العمال خاصة في العمل الجماعي على حل  تكاري الأخضرالابالتوجو و ضعف التدريب
فعالية اليد و  والصيانة.لشا أدي إلي التأثتَ سلبا علي كفاءةمشكلات عمليات الإنتاج، الجودة، 

  ؛العاملة الدوجودة حاليا، ىذا لشا جعل أغلبية عمال الإنتاج لا يتحكمون جيدا في عملية التصنيع
  حالة في مستقبل العمال تضمن لا والتي ،عينة البحث ؤسساتم التي تطبقها العمل عقود نوعية 

 ؛و الإحساس بعدم الأمان، لشا يجعل عدم الشعور بالاستقرار الوظيفيأزمات للمؤسسة ىذا  وقوع
  تقصتَ حالة عقاب في من بو يلحق قد لشا روح الدبادرة خوفاغياب الخوف من الخطأ و الفشل و 

 الابتكار الأخضر. لزاولة للتجديد، التغيتَ و أي عن في منأ  هملشا يجعل العامل لأداء عملهم ىذا
  :على الإبتكار الأخضر في مؤسسات عينة البحث العوامل البيئية أثرتحليل  4.2.5.3

( البيئة الداخلية التنظيميةعوامل و  قنيةالت الاقتصادية،لرتمعة ) البيئية العواملبتُ العلاقة التأثيرية لمعرفة 
 : الخطي الدتعدد كانت كالتاليفإن نتائج برليل الالضدار  ،الأخضرلابتكار اعلى نشاط 

 
 
 



 

 ويراد زواوي
 

   

 تحليل المعنوية الكلية لنموذج الانحدار :  نتائج(4(رقم جدول 
 
 
 
 
 
 

 

 SPSS V26من إعداد الباحث اعتمادا على لسرجات برنامج المصدر: 
أظهرت النتائج أن ىناك علاقة ارتباط قوية مابتُ الدتغتَات، وذلك بالنظر إلى قيمة معامل الارتباط 

البالغة  Fكما بينت النتائج أن نموذج الالضدار معنوي، و ذلك من خلال قيمة   (9900)الدرتفع 
بالنظر إلى قيمة معامل التحديد ،و  (0.5.)أصغر من مستو  الدعنوية  (...0.)بدلالة  (0457,040)

، أما الأخضرالابتكار  من التباين الحاصل في % 9908تفسر النتائج أن الدتغتَات الدستقلة تفسر ما نسبتو 
يتم فهي بسثل التباين غتَ الدفسر، والذي يعكس تأثتَ بعض الدتغتَات الأخر  التي لم  (% 09.)نسبة 

 البيئية العوامل، بتُ على أنو ىناك تأثتَ معنوي(وبالتالي نقبل الفرضية البديلة  ،إدخالذا في ىاتو الدراسة
ونرفض .الأخضر( على نشاط لابتكار البيئة الداخلية التنظيميةعوامل و قنية الت الاقتصادية،لرتمعة )

 أن النموذج يتمتع بالدعنوية الكلية. و بالتالي الفرضية الصفرية 
        الأخضر والابتكار البيئيةالعوامل ، بتُ كل وصحة الفرضيات الفرعية أما لدعرفة وتوضيح علاقة الأثر

 :( )الأكثر تأثتَا عليو، بينت نتائج الجدول  العواملوبرديد أي من 
يدل  لشا      الدعنوية مستو  من أصغر وىي        ىي A بالثابت  قيمة الدلالة الإحصائية الخاصة

 .معنوي الالضدار نموذج في الثابت الدقدار أن على
 
 

 ملخص النموذج
معامل الارتباط   النموذج R التحديد  معامل R  تعديل R  

0 .0990 .0998 .0989 

 تحليل التباين
F مجموع المربعات النموذج قيمة     مستوى الدلالة    sig 
 ...0. 04570040 490983 الانحدار
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 تحليل المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار نتائج  :(1( رقم جدول

 SPSS V26من إعداد الباحث اعتمادا على لسرجات برنامج  المصدر:
 فهي كما يلي بالتًتيب: الأخضرالدؤثرة على الابتكار  العناصر البيئيةبالنسبة للمتغتَات الدستقلة أو  أما
الجدولية  بالإضافة  (9)ىي أكبر من القيمة و  t 909.0 = نلاحظ أن قيمة  :الإقتصادية  العوامل .1

 النموذج في الدتغتَ أهمية يعكس وىذا ،0.5. من أقل وىو       إلى مستو  الدلالة الذي يساوي
   معنوي. لو تأثيروبالتالي 

الجدولية بالإضافة إلى مستو   (9)ىي أكبر من القيمة  و t 80497 = قيمة اختبار :قنيةالت عواملال .2
 معنوي لو تأثيرعلى أن ىذا الدتغتَ  وىذا ما يدل ،0.5. من أقل وىو       الدلالة الذي يساوي

 .على الدتغتَ التابع
     t 70979 =فكانت قيم اختبار  البيئة التنظيميةمتغتَ فيما يخص أما  الداخلية التنظيمية عواملال .3

 من أقل وىو       ( الجدولية بالإضافة إلى مستو  الدلالة الذي يساوي2ىي أكبر من القيمة )و  
 .الإبتكار الأخضرعلى  معنوي لو تأثيرعلى أن ىذا الدتغتَ  و ىذا ما يدل 0.5.

 خاتمة:.4
 منها الأخضر برفيز وتطوير نشاط القدرات الابتكارية التكنولوجية أوخلُصت الدراسة على أن 

         تصبح عوامل مؤثرةوقد بينما لا تكون كذلك في بيئات أخر   لزفزة،وعوامل تأثر بظروف بيئية ت
 : بينت النتائج ، وعلى ىذا الأساسللمؤسسةداخلية( الارجية و الخبيئية )المانعة في صورة معوقات و 

 النموذج
 معاملات معيارية معاملات غير معيارية

 tقيمة 
مستوى 

 sig Bالدلالة 

الانحراف 
 التقدير

Bêta 

(Constante)A .0586 .0098  9,347 .0.9. 

 ...0. 70979 0389. 0.54. 0987.  الداخلية التنظيمية العوامل 

 ...0. 909.0 0575. 0.79. 0665. الاقتصادية العوامل 

 ...0. 80497 0405. 0.59. 0370. التكنولوجية العوامل
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مثل )قلة الدوارد  العناصر أو العواملمن  العديد (، ترتكز علىةقنيالت)الاقتصادية، و  البيئة العواملأن  -
الأساسية الوسيطة في  الأجزاء استتَاد ،حوافز ودوافع الإبتكار الأخضر بسبب قلة الدنافسة الدالية، غياب

التي تعاي منو  كبتَالعجز التي لا يدكن إعادة تصميمها وفق البعد البيئ ال تكوين الدنتجات النهائية
في  التسيتَ أو التحكم مستو  على سواء الصناعي التأطتَ لرال في الدؤسسة الجزائرية بصفة عامة

براول لشارسة  التي ات عينة البحثتقع خارج سيطرة مؤسسكل ىذه العوامل وغتَىا   ،(التكنولوجيات
 أن الدول الدتقدمة والدفروض بيئات في يحصل ما عن كثتَا يختلف أمروىذا  ،بتكار الأخضرنشاط الإ

 ؛للدراسات السابقة النظري الدنطق يقتضي كما إيجابية وعلاقة أثر ىناك يكون
من منظور )الإدارة العليا ونظرتها للابتكار الأخضر ومن منظور علاقتها  عوامل البيئة الداخلية التنظيمية -

 الدؤسسات إدارات اىتمام عدم) أهمها ،، راجع إلى العديد من العواملالدبحوثةلمؤسسات لبالعمال(، 
التنظيمي للمؤسسة، غياب  الولاء ضعفالأخر ،  التنافسية الأسبقيات مع بالتوازي البيئة الدبحوثة بأسبقية

تقع كل ىذه العوامل وغتَىا ( لد  العمال خاصة في العمل الجماعي الابتكاري الأخضرو ضعف التوجو 
الدرتكز  أن وىذا بسبب ،براول لشارسة نشاط الإبتكار الأخضر التي مؤسسات عينة البحث،سيطرة  برت

 ؛ في الدؤسسة وتنميتو الدورد البشريالدشاكل الدرتبطة بإدارة  ىو الأساسي لذذه العوامل،
 أسفرت عنها ىذه الدراسة، يوصي الباحث بدا يأتي:  التي النتائج ضوء على النتائج والتوصيات:.5
   والاستثمار على إدارة مؤسسات عينة البحثالاعتماد وتنمية الدعارف الضمنية الدوجودة على مستو ،

الاقتصادية، والدتمثلة خاصة في قلة الدوارد الدالية الدخصصة  ولزدداتها للحد أو مواجهة الدعوقات الدعرفة
 ؛للابتكار الأخضر

  ُبجودة التعليم والتكوين والدواىب والقدرات الوطنية في لرال الإبتكار الأخضر والاىتمامبرست      
 ؛ مؤسسات عينة البحثالتي تواجو  التكنولوجيةوذلك للحد من الدعوقات 

  ضرورة دعم الدولة للبحوث العلمية، من خلال تقديم قروض طويلة الأجل بدون فائدة للمؤسسات
       ؛ الخاصة بنفقات البحث والتطوير في لرال الإبتكار بصفة عامة والإبتكار الأخضر بصفة خاصة
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 .عينة  ساتؤسم برفيز وحث وضرورة ابزاذ إجراءات ردعية ضد الدؤسسات التي لا تلتزم بحماية البيئة
 ؛بالبيئة كمرحلة أولية الدتعلقة ISO 14001شهادة  على للحصولالبحث 

  وبرفيزىا، وتشجيعها على  ،تنميتها على بالكفاءات،والعمل الاىتمام الدبحوثة على إدارة الدؤسسات
 ؛طرح أفكارىم وأرائهم 

   ضرورة تنمية القيم بهدف بناء ثقافة تنظيمية تقوم على ) التعاون الجاد، العمل بروح الفريق الواحد
 التحستُ الدستمر لعمليات الإنتاج، الرغبة في الابتكار بصفة عامة والإبتكار الأخضر بصفة خاصة. 

   والولاء  بالاستقرار والعمل على خلق الشعور ملائمة، عمل بيئة خلق مؤسسات عينة البحثعلى إدارة
 ؛الوظيفي للمؤسسة

  التعاون مع الجهات الأكاديدية الدتخصصة في إجراء دورات تدريبية للعمال من أجل توعيتهم بأهمية
 وتدريبهم بالشكل الذي يساعد الدؤسسة إلى التحول إلى مؤسسة خضراء.  الإبتكار الأخضر،

 قائمة المراجع:. 6
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