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Abstract:

This study attempts to know the relationship of international public relations agencies and
political communication agencies with wars industry and management driven by the United
States in its modern history. Here we review some examples of (the invasion of Panama, The
Guatemalan coup d'état, the second Gulf war, the third Gulf war) successive US administrations
have hired these agencies in order to “manage information and news”, and “manage images” for
them and their opponents, using various methods and strategies to control the media and
communication spaces surrounding the conditions of war to conform and harmonize with what
want the strategic communication units of the US Department of Defense, and communications
and public relations directorates of the American White House

Keywords: public relations, agencies, war, management, industry.

-

tdadia

il 5 lesbamrpas leflonly Ledluay ol L JeWly clileall o e gane & cosall
0S5 Ll Y1 e aatip e Tt 1 il e a3 L Lty LoDl 5 aalie
(il iy el yals sty cadlad e bl Lo asleay cdan il 9 5 oY1 adall ) saie callal)
clels Jid gl Jea Lo el Gaiadl Calagh il gal g udaiy ciliidy ol i) e
O s 13 cadaall Jaall e cwl€ g g jlaidl o de jlatd) Jeall 30K @ulaat
B ALl NS gl e Cilias ol ik

b Ly a0 bl QL) ey eyl Jiluss deld Gl Gl ps cual a6l
S Aadlall Coall e 1aa 4 Sy cbadsis 2ol K Lals Al ciled puall g sl
L (Woodrow Wilson)gsulis 50359 Sose¥l ouiisll dee 3 A Y1 5 layl ks (o
Jsad 5 g pm Syl il gl@y Information Commission eyl daly iy
il L LS el A0 5 JaY) Glaal 3as 3 el Lalas dalll sda s 2y e al
il Ciya g )bl oally Al Aallall Copall el aey bt )y ccalll) s
ol 3l alid) JLaiVl5 Aalall Bl 8 G pai sl pid o aaind e S 3 cailSy
e Jilus e 3kl baess chalay LAty coall Jiil Baad) dacl A e Lesd aSa30

eyl al dyleall dal ¢ elaia¥) Dyl Lal dalll @il ladll 2aal ((Creel commission)ds S 4l QX ens ’
el a5 Doyl diad ()
3385



| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

il bl Alagpall Adaad)l jseall 5oy LAYy clegleddl Bl 4 aSaall dal e JuaiVl
&) _pal
558 "Ll ot chanal ) Cladiadll e Al sall Adall @l ju€ il dllia Jaa Lo fda
Jal e A€ 51 e Kall o ) paiualy la Ll 3y 3480l 238 5 ((Malicious Force) "diual)
Jilai Jal g QI Ll Gt cluaddll e 888 Galall Gl Sall e s lad)
Goa ol g adaal dubaadl cilaiad) ddn s Calaa¥l Gaadl 1 geanl)
A1 Y DA e caensil 3 ALK o o Audall 53 DA e Jglas 3]
Uglass o all Lglel jas Lergym 3ol 3 asbuadl Jlail s dalall Bl lS il ddleial
Ledlaal ae dga il s dglalall ol Hla) aelim S lgaak s ) clad) Vs cadlal) 4 (sl
Maaes o Lol o oall U8 2 g s skl
By b pSatll DA (o ol Gigla b uSatll 3 1S 150 SIS0 a2gd OIS G
AL el Gl Ay G Ly Ly DA e Ll dalailly Juaills 2le)
A <y ol 13gd elgd pSatll g HLal g il glead) (3055 3 el (DA (e DleY1 Sl sl dduall
oAl B0 & Aeal) dalall clBMall Sy Adal o el A La: U gt e L
A i) A Lag fdnand) pand) b Ldlaial) 4 W) clegsal) Lgnald A ale pall g
Lelld A Lghaniiiad
thae i eV sl ) laliend AN o3a o dulaY) Jaf o
B s o lgdlaals Lgiladd & Lag dylgal) dalal) clidlall cilS i cuwuls s v/

£J5a) G £

hald S Al 52y Adeall Lalal) cililall clSyd o Al clgive & LV

fLaagan 7 A 48 paY) dagsal)

126-1250a 2010 il (5 o 1k =5 alaa Ay'y - Aalall clilal) 1 adall dane (31 5,0 2 — !
3386




) N\ 2661-7404 5 A8 daa Al ) g 4 IAN o gall drasalSY) Adaal) 2571 - 9971 189 2aay
) : 1
/) 3409 - 3384 :0a.0a ¥ ramdl Gl sadaal) 2023 Al

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Al gal) Aalad) clBblad) s pud A ) ) ghail) £ gY) Cuaal)
G 5L e Al Aalall LA S A A ekt Y 3okl Caasl 138 b Jslas
wlie ol I Y gy sl o sieddl e BLadl ) Ll 3 culS 3 Calla gl alead
A5l Aalad) B Sl

Lgaladd g At gal) Aalel) Bl @Sy Guands 1Y) allaal)

Cagye i 1) Y ey Al sl Aalal) lBDal) S gl 2 ol Gasnlil) ) 138 8 i
choall Ll 8 Aalall Dlall 5 sqial

1A gl Aalal) culiMat) S i (s 1Y

Jae (b Apadny 4Ll GlS8 o G lashis Aalall Bl blas Hsela 5o A
A 95 Aiee B 0d (o ey (ae ¢ ey ille BeUS 93 0 )lila s ol ud ol dalall EDIL])
Ve & bie s ol i aud dleda o daall Jaf e el pually cDISG) pe Jalaill 3
el agiod o RS Al el il G gigiay Aalall R dlaisl Al ) Aahis
Lealtiag Al Glabaiall g Glusall (o Lealday

gy cansy 3 21900 ale 8 sasidl LY o 6 dalall llall 4S50 Jsf sl
dadal Wl Shle oS 3 Giam cilgg adly 3 e o 1902 ale plaidly b Al S8
(George <)L zus & (Ivy Lee) géj & jil s (The New York Sun)iua &) s g
dle (John Hill) Jia sl gsa Jad's (19047 ale dalall Bl A8, uuli 3 Parker)
(John Hill)ga (e & ¢ inal cgin e 30 Jee o am 21927 Lo dalall CilEla)
Dl 4 ((Hill and Knowilton) i< i (Wiliam Knowilton) g gil g alidg ae &l iYL
Gl 41986 ale ds 21920 ale dalell clidall 4S5 ( Carel Byoir) ;b JS Guud
b Aalall Gl 4855 58 muail ((Hill and Knowilton) is i s (ByoOir) sl 48,4
SS1 cllay 2300 5 A d A5 20 b g s ey (il 50l 050 A8l sia g callal
. (Shandwick) ¢l gailé 4S5 Lle caatis cpa «* 1990 ale s dalall Bl Lalle A8

2_ Fraser P.Seitel, The Practice of Public Relations ,New Jerseyb; Prentice-hall INC, 2001,8 Ed,p37.L]
3 -
-1bid.

145a 1985 calEl (Sl e oy (oY) g dalal) clidial) B cbud 3 55 gae e — 4
3387




| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Ay clay aladl a8 1931 ale 8 Jsall Jlaall 8 dalell clilall cVIS 5 @l
Ol S8y Cajladll aad @lad Ay 4K, <Y1 Roy Bernard Company Inc

Salall A58 | jliie Jas ((IVY Lee ) 3 i o LS cgind) 30 5aY1 5 dunil el daslidl
1) eV e ablis seail o ) i of cua’c (IG Faben)culd cld o 44 o
DS A e callaall SIS s el pal) el Bl Liad 12815 IS O i alall clBLaY
i gie 5 4K 3] Caanall (gaa) @jaal Laie 5 Al el 4galy Lo la jlaal Gl gy e
suhy e Lok 5 4S80 o L g alee s PN Jla g (A A " ISV Laia
ol Lol Gl Al Adalal ol 84t 50 40 s Cauda gy Al Ul 5 ¢ ligy

O Aiall 8 4 "l Dl dpaded) Gun1 4l G Bgae o Caldl 6 Cua
sasiall LY Il AnladY) @l gaa) g i LS Jeal 4t calb 38 (il aai)da
e 4 ((Weimar) jlald dosSa hgiu dics ¢ SoeY) sgenll @il 8 4S50 saclud
Wkl 3 ile 3l (3 (A e gsall g ¢ Jsall Jlaadl 3 38500 clidle ¢y ylaal 41933
G ode Levie s cands lia agd La uaall el 53l LS &) LS ol gl e gl Jald
Lo P il sleally &5 500 (S0 Aaay Lildll 3 ( James W.Lee ) 3 (uans 4ul &l 55 &) 500
susall i sSa s LY il of alall e i o 4S80 e (I i by sl @38l oo
Aoladl G allell A8 salain Lagilslae & ol

AasSal b o 380 I il sl ) smaall Jlia Cile s e ¢ guing Cjeds Laia g
& b e s oW slglay o L Galogeall Cang o SipeY) seendl anlly aas ol 450
Bl e s€al sl Qi e Vst b a1 8 alially Bl B o Bl
T el ) Jiy any o (S5 sl (N

"alall Rl Gl amlial LS @ e (Sandra Kan ) ols | jaila &l U
A gaje VLA Jasid 7 50 A o el Al 0 I A Jee 8 cladlad) )
O el DleY) zisa Gl 4l Lay b Ciicay o paall Bagally Jusali aaall) slady)

2011 0¥ colae ey saall daledl WL s (I ¢ oMoy Aalal) clidal) L of Sow tlalle Gy ) =3
2550
https://fouIabook.com/book/downIoading/394334951.(‘;Jg\ ede) dan 5 cunaal) clal) 4 o yua)-©

.11W‘@h@fe$5+c,\;c—7
3388



. N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
) 3400 - 3384 :0a.0a ¥ samll ) zalaad) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

U8 (e sl e aily J8 o(idaall ASHaled Goh Gojle 08 L 1 af )
PIG Faben'ould a of 4855 Claad 4300 Wikl 8 alee Jon S5 51 oy S

aals (e ol 50 Aa e Juas 3 (Hiebret) coma (Sood) [ gigoll s
duslae i calS Aplay) asally o af adle of J Y 4l 0 e Maryland Al
s oali e Yo il ) aaind 0S5 L) ) g cla s Juadl el B
3k gkl G Sume of JUE Aal 3 gl o allall o o Dl & SLY s
Giny 3 S L) Gkl g dalall Bl o el s Sl Line Slay oIS I i 1o Sl
L) sk e aalil g alaas

O30 Al ) A padd o ciany o) g il eny o aaien o (I A O 135
Gl dad o Gass Cus Aiall WA Gl 4 sl Gan b sl Cua o
Ol 8 Allall 38 ol Aglae 3 Al (5580 e e DU e sheally 4S5 Y]

Aosally il eVl Gl Lia dge il @lld Jd 4uds go adly of addieg ol 4 LS
s Jsme atly 4K ) cOlad) saa) dibiay aa cclidlll oo Al gl cl) 5 A sl
Jad LS ¢ palaall 4 gea Cinaa ) $lia pedin of 8 Jisha Gy (oaas cAlan iny shad
18 o il e e Al Lo ladls oo Tamy o Mop AV jpen maia L ol Jd
A5l Aelall Ll G 1351 cAalall il

CAS A S 5 L) sy Laida (S5 calall clilall (A8 ) gns Lol e Il ans
(550 Aae A S el 13 a8 o0 By echand cuilS Al Alaadl e S (k0 iy OIS 4 LS
Gl e LES Al el 3] diamdll agays cAalall Bl B dleall e e S, a8
of S 5 ,lal) i 8 ddlaadl A6 e sl sda ¢S 5 s chalall clidlall dpulY)
A A 5hs seenll On aalddll iy dgaall A LS ¢ geendl 325l by A58) anl gall (5SS
B G 1 OIS Gl 1A md )eS T e GIS piaall cual By sl @3 b waal)

2014 ¢ 5,880 dea 3 sl a0 (1 o peall gl Cimae den 5 )edalall clBlal) B Ly N aaliall 1S | il 8
205 =

A2-110a s g e b sae e =7

1500 2018 ¢ s ¢ el il g a3l y il diel @l s edad ¢ pgaal) ciad dalad) clBlal) : e dea] —'°

.1204:6&.3\...-:@_}6‘3};.:‘;5—“

3389



- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
) 3409 - 3384 :00.0a ¥ ramdl Gl sadaal) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

CUS AN Jen Lo s (o b b s o 1300 s Adle Yl Cilulad) Cund 255 ¢ gganll 5 20
amy Ll g Glansadl Aiadll jgall cpuats ccila )Y 500 o Jand Aalall ol 3y Ly
outy A Jiag « SN (Carl Byoir) yss JS ol Cus alee Jiay o e ali 25 gy s
Lla cana ) o) 8 3000 Ladledl Coaldl e Va8 ela Wy el Jig 8 LS AaSa
sae el ccall el Cliel 8 cipa ) delall Bl of Y1 el s dalall B YIS
12195751955 o VS

sasiall Y 1 8 ol sl oag (Bl ol Aalall el L ol el Ales S
o S aadiuy el Gl Al g e IS 8 Ay lad ) Aelia duwge 5000 e S
laas g padind dpea] VIS o2a ST e sand g (palasl) Gl (e ALS il WS, ik
sseh e OS5 S 8 L |sis bl ) i e1940 e s cpadd il e i
G o 2oubu sdl) B godila od Glagd Gl Jads o 1946 Aiw (e Bl Liw B 8 oy
sl g al948 A ) aladl 8 & dailsa 8 V) LSyl Lo ) 38 3 s o(Jadd)
als 1950 A (e 2la Aalall Gl CVICy Gl 2y sull s Kealis Ly dy (2194935,
b sl Sl gl 1958 diw 3 Y] Alell llall dpen ) LS 58 A al) Wil Gewss
B 8 o sliiie 21955 5 21950 i G pauaal ol sais oLl s W il 5 A giall 1Sy 5l
M s am Legy abane s et 538 sy Aalal

Leliall Jsall 5 cdalay Jsall i) e dalall chlBlall 4y jLann) VIS ) o yim) x5
lwlaas aaiig MRS 1700 cre 4S5V sanidll LY I 8 lasae o)y chaald e
sowie Ay 8 o aall Gl (Gosaill g Agleally ((PleYls calall Gl Jlae 4 L)
LS de gtia g

G 531 Aalall clBlall CNIKy e 220 LS e A e saatall LY o) dgatidg
Wil 8 zrsl o g s Bl L 70 b (DS Lea s AlS 5 15— saaiall aSled) Lk

2625 S (il ok ‘;A:\hj\ Gl e -13
16402 2007 all ca sl s pall adl o ld cAfaal) cluwpal) b dalad) cliblal) tolas e deas !
3390




- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
/) 3409 - 3384 :0a.0a ) 12l Gl sl 2023 s

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

e g sl e 10 5ok aan W peday iy Pl AU 3 1S (3 Leadl 4
LS 3l g il gl

Aalal) Bl LS g cleas s Lls

5l — A LAY) ol prman — 10U cilaadd) Al sal) Aalall B SIS Hd ank
Slo ol Egall ol ja) = ¢ adinall ge R 51y —e DoY) Jiluy didat — Aadl) 5 saall
gl 5l 285 — calad) el el 5l daghadtl) = cAaalall a5 ) —cdaraall dus jles— Ayldadl)
Gl — Al Jlae Y1 A sall Aalall iR Jlae A Liledd e o ¢Sy LS (il 48 e
= Dol Jilus s sime Jilads A8 pe = cAualall laadl adasall — Gl Jilu g ae el
ATl N 5 o) Ak el G gandl — (A guill 3 geal) a1l

G NS ' s claasll gaila (Albert amany) b ol 5 aSall U
Sids b JS3 B 1Y sa JY) lebagd oo sl (e Ailine i jlue BRI s Aalad
1Y) an e cagle 5 jigall Ll g (il sall 5 alall ol Sl iy Jilaty adgig eDlaall G L)
138 Gaiaily 3o pmiall Hgeall FOla) 5 dulad Auad jsea Blay QAN mon eiee JS4
e clalaidl Cilaal ans dalall Saal) adang sVl A el A Kall o gall aadid
aa Agasall Al Jilusl sas e cadsil s Aula V) Bl acdl (elaa¥) Jual il Jilu g
LB danal

fagn 0585 5 caladl GO0 ) Cia o ah (B setl Aalal) B S 8 238505 L

Do gn G5 allal) 3 CanSl Banae Bug sad aladl oY A oa Ll Belall B S
Gy gty Pl Ciaa Jss Aulad Alag sma gme DA e Gl dl JW) ady
P e oLal) 3,8 5 Gl 8 5300 CDla alaty i) Jhadl) IS5y dalall 8l
el iy ghailly 505l g a5 5 gaall (prands chaand) 500y il acall ddiay (DY)

https: //drive.uqu.edu.sa/_jobgazzaz/filesialal) cAial) cI<g 5 )4 adalic j 3 oldie K oldie s 15
sl el laem pS Aaile-fasial) AN ol b LSyl bl clolay ¢ Lyebadbad) :laeall (laad '
12302 2011 @l a5l
Gl g e I8 gldie S o e = Y
2020/01/13 « 2l datud g dalad) clBlal) eyl 2 Ul -8
Aalia 09:58 2021 dlisn 4 2531 ¢ Jsall Ll & gam cdagen s 3 0 cFhalall cliblal) 3 s <llial®
3391




| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Db sty alaladl g alall (ol U Aalal) Aslaiu¥) a1 ol el e liaV) 5 dalaidl) 5 da 0l
20 Ll Ay ) 5 sial) o g Al Ll 5 e shell

eyl o seandly malill JLaidl Cullul) (e e dalell Gl 5 jLiiue a2iiuy g
Glialdl dadiul Gy dgleally DleYl Jluy e duaddll e VLAl Gl g g
Anla¥) Ldle ) Lhasill e dusall s medl e g G s 3l 5 AiY) s Caall g 2l
cllas) & 50l b jldnd 238 (Lobbying)((asll) bl cleles Wl eyl Biluy ye
b <l LIS Aalal) Eal) sida ge adaiany s A sall sllaal peall pail dyay yanl Culigl
Gllhadll DA e o sale e gom S Gl cledaind e seandl 1sllay Lavie JlaiV) il
Dl Alal ) Slgiaall Cuaioy Lodie Cuony WS ¢ bdle e Ad sy o ddlgdl eV Lal
Haiae Glatie gai ) g el s o pelld) dala]

Sleyl Bl seby o on sl o€l aaill dagi€ IS AN o Ciiall 1aa lels calal a3y
150 dlall Bl ASE o Lae lal) (sl JLaiV) 8 Agens (0 4Baa] Loy e laa)
alall Bl S8 ulbin S S Gia J pads] Ggaally il bl Jlad) (3 Legs
VLAY (e maadl DA e elldy g o Aa&s Y Al drew Lpai e dd sl a8
JaY Aiassl A Ll s e laiay) Jual gl Jilugy Al Sleyl Jilug <l 8 Ly el
elid Gum GLATY] aud 5o DA Aubdl Jle 8 lSE) @l e iy Uiy g Lay)
Dseaall aa an Hlai dga gl Agleall DA (e agiilaas 23 L OIS ) agizan e gl e o Dlaal)
SIanY) 3555 Sl aalpall 8 Was Ulae Yol ] saaan Ciliadid 5 gea (pands

2.
N ERUERA|

L9 o el o Adlad) cABal) Sy cilaa) 5 SEY callaal)
Bl Lo 8 dala s o Jsal (5 sl o dalall Gl <S5 Cilaal calladl) a8 ais
cle yuall g cle V1550 o L sl Jlaally

3Se o) il 3 g ogand) Awdin g LAY AS b ¢ S g paalS ' abaad) Jasl ) g gad el il 3 =7
A4=30a 2018 H4/ sile 8222l el 5all 5 5y 32l
17160 ¢ g e ¢ el G150 2e =2
Aalia 09:58 2021 dliss 4 2531 Joall L g g sl il 52 Salal) clidlal) @ 3l sl lln -2
3392




- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
) 3409 - 3384 :00.0a ¥ ramdl Gl sadaal) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

A sal) Aalal) Bl els g citaal oY
17 Ciagr A sl Aalall Bl WISy e Sl paiias
(s AV Jsall (& Al 5 dumy il Gabhludl dls s caladl 6100 2l s v
Aabudl 4 a Lyss v
Agibubaaad allad) aladl ol 5 2l € ¢ sl aaiaall 8 il oSall 38 350 b ) gua sy v
Aaaplis palead) 48 sl 3ol e ) adasall 8 cVIS L dibau) v

me e caela 8 bl bl g1yl of (W.Philips Davison ) ¢ gudls 5 55

A a5 DA e malaall 3 53l (6 AV Qpndll Y Glagladl J8 Y s )

Ao e il 5sill 5 Apuleshall Caila ) Sl lasinly gAY st & 55001 @ glas

Y slaall oda 2w Bl of Jaadl il V) dagaill ) geandl ) aa i sbaill g sldall (auSy saall
PGS (e ) 5 Walae g Ll g Alaial) JlaiY) @l 5 Jl 3 caaaad o8

Al Aol el s 40 gall dalal) ciliblal) s pdi ¢ A il
Aasil o3 anly ¢ Al Ll Aalell Gl cilllis Glile aai of gl 138 3 Jglas
dal e Gl ol adig ez e ban ol sl o ddsall dalall el @l i
a5 LAl Ll 1385 ccall slacy)

o (Bladl 5 Aalad) A8l S i 1 gY) callaall
of gl (e Al sall Aelall el S d alal e Cian g A EEal sl agh (S Y
cd sV Ll A L sle 3 collalinl aal 5 eda Sl il ey
A gal) el clidal) ciasy 3 Ak ) Bl 1Y

26004 ¢ Gilas a0 clalls Gy 5 =
<1435 0l (i€l e a1 5 8 5 Teath KNI B N s Ralal) Bl 540 ta i e S5 5 sae ot
107-106=

3393



- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
) 3409 - 3384 :00.0a ¥ ramdl Gl sadaal) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

e BEY L duine A€ jud duuge 48sal oLl il dadia dolia daladl clidal -1
s ¢ Y 50 L2000 52020 sle ey 58 3K ) dalal) R Gelin ana " ld (Al sl
22 iy iy Al o 1972 5 1959 (wle ( Ailiad) Lul Aalaia o8 5g cnd )l 12a (g 45 liall
Ol o (Y oS el eliad dgy Jeal 53" slad "mali g il leaine ciad ¢ ¥ 50 ke
Gl delia aan’ Lais AL i gin Jdy A5 50 8 Aalall Gl dpeal & il
a5 O LY Aeladl Bl @l a0 sl 7.9 Ll 155 san ol duallall dalal)
mf\ju}q@u@\e;@w\&mﬂ\ucmaﬂm

Slo 5okl Tae cae 5l LY @l ) el delia 351 & sasill GV S a5
ol 1385 o8 At Lgitia ) culalaall (o SN | galad (il LEaE paat an o —alall Jiad
DA € <8 Aalall D) delin Camug 3y Ll A (8l gally o peall el 3la
ety il PIA Jlee V) Jlay sSal alall )l g lind) 8 gl pmad Chns Ll Jia il olld
PN Ay b gaaall Aad QS G sad oSIL Candy Aa o okl las a1 gl a8

e L) xia b S Al agd CulS Cuny 118l B G pdall AN 8 Jlendl Sl 3sd0 -2
OBoga JV g iy I 5 Sy, J) S dBea) 5l e o Cuny pand) cud) e il
Ooil 13 Ay 8 il A paleadls Jleaall Jag il dY sled je s elgllee] Gl il
Al Clawsall daglia 5 SAYL Gl et OIS A S A Y] S5l A jlas
A gad Gladbias Qg;‘y\ubggaqi Gan ) Y g L 4885 Y 3000 A glic ddous siall 4 3 piall
Sg) oo Ly Al Sy ASHE S I A clead e ol 3 Sl S Jf
A Jeas Yl Bl e aie e W (S aY) adiaall e Jleel das o8 8
oo & Al Al 5 sl ks 8 I A mad S el dllee o U @3l o Led)
Il b 5 4y liiay) IS s calidlall ISy (o A diiall 3 elas Lin g sl 12
bl el

1202 15779 2220 2020 5 589 el V1 cdass V1 (558l chdle clBle o Al gal) g all s ola il agla =2
.2020ﬂnj13sjﬁﬂ\X;LJSLAA\uﬁnu\cNujzgguia)ﬂ—dc

Gl A (1l o(Ciuhll ne deud)ien 5 daialig ol Al e Slal oY) o b huad) 1 Sue s asels =
130542 2003 aalal il gl

caslell g AR 5 Ay il Ay pell Aadaidll cdad o el mlla dea) dea i cdalal) clBAY ol st Gud 5 el g
8ua ¢ 1994 (i 5 dpdle] il jo

3394



- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
) 3409 - 3384 ;04,00 Js¥) s el el 2023 s

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

sasiall LY ol 6 Alad) el S i e e 5ol il el B aSal) alaS dagd -3
Gall ks oy S 8 i) ailey o3 AUl 1aa S V) sl s Slan 3l s el Sl
onl ol sal o Sl e sae il op i Lad Adlinal) aainall clea pli cilea sy gamn o (B
B WLl e |58 CaBAS Sl 3 calall Bl 5SS G a8 € sl s ashy ol
pinal b g ciladfs cGuaisSl 8 ol slinel (s a ¥l cclSoa0 3 A5 dala)
(e Biie ClDle 6 o B Gl dle 8 cpilaal (i g bl ¢ 5 S (il aglant
s lly il Ja DoY) S0 e G, il s gesnis Jie sl S
2 IA;MJAIJ};T Laldh

sl agh Sl L jSaat Dl Bilugy sdheel Jay S8 o DoY) il lial -4
o aSaill Y i gy as COdlee ) Jla delen oy of V) Amay Y oy sl DS saal g A3
ami 5 53 Gl o sy seandl S

: o) s glanall o Aalad) cilidlal) S i el <Ll

ey Y eV Ol |50 el Bl YIS D s O el s sl e

s a Leme 28l Sl 5 L Jall Jadad iag 4S5 cla g cppunt Jaf (e ilaliiall e e
b daliy i a8 WS ol sall allad) Clawal acn e Jaanlly Shill clga s o i
EN-PIEI PR [RCAL STPA g I PPN LR P 1 R RSV PRED T AN TR PRTCR DG CAE I
Mgl g dnlad 555 o eis Gl Gl

Aglad’ 5 "cilaglaal 314" 5o alall el S 5 ad) a3 wlul) Cargd) of LS
sy ccslilly Jgiall Cilaginl DA G 4 a3 0y olall o e Ll Dla (e sl £y
Qb s 2 osLa0 ke eDlee By Gt Ju B @iy bl ae dulay) G
ole il OleYls il Guladll ity (Jgiadl Uy by saall delica :dadil i€yl
bl pladll Cilunges o DlasSally Gradpl Guadoally bl QY E 0 fm s

2012 Jaydl s cdalall clBlall g el g (uddl) ale 1Cilse 050 =

15u4 ‘égb.n > ‘é.ubﬁ).&:l:\ (:}Ctl =30

:2020/01/13 ¢ ilal) datad o Adlal) cililall ey 0 Sl <yl -1
3395




. N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
) 3400 - 3384 :0a.0a ¥ samll ) zalaad) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

g 30" DA e lld Biayy Al il A Gguslpndl Alaadl 3 agrsen Gula il g
sy chalall AedleY) Al e Aaladl Bl WS Gyl Cun CAuadiey) cliall eyl
Gl o 8 pall BEat o cliidl saelue o g )5Sy ¢l dilaiall il t)ﬁgj
slasd) e Aybal Loaal Aalall cl®lal)l A, a8 LS cflaad) sliys (el sl
Fglaiiay Lgilerd

5y e oSall ae dalall lBDlall ClS i slati g Callat L 5 ghad Sl aay a1 (S0
ihal g pdinall 8 clagladl ol Gl Lad ' At il Leallas aldll cilagladl
e Jsasll Agen & Dl je 5 ey il dygluia pe gk A Bamie Gile sens
Sy ey ATgal Sl "0y e sSally (3lay Lab Al Y 5l o35 cilashaal 33505
g palaall DY) ) Jsas)

Jsially ¢ seedial) 4 s (Herbert Schiller) i) ¢ pp ilu L Gladl 13 3,
land Sl aLaiY) oS 3ol cailall agill W) Sy Olajee Cijny ualall cagl 4
& bty ey VIS5 dalall ) Calsa s ¢t ol 2l (oISl 8 Cpuadall Al gall
350 g e glaall dga 5355500 Alee ol &Yy L cllia s ((Madison Street) ) sussbe
G )y el gl 8 eyl Jilay B opeSatid) gaf o alanll e v als w sl
O ot el B Al e puls b adai Y Al jaae 54 diae adiae 8 Sl ladl
K ade Gl of g, LA cub e 4 Al K G Aalull oda 8 KSal
il pina 5 gy 3 S e cleals ) pany dos o oy Ll e At o sSal
Some i Y okl el ) Sl Aty ccandll Aesld AasSall o Gl gl Akl el cila sSal

siis 12 V) bl il ppailie eDllas (Sabal) clBall S il (§ ol o gad a0 35 13kt 55 geal) 50 1 ell 522 0 —32
2017 cesiall il 5ol 5 cala S Sl
Gl g e G e S op gl — B
¢ e 3_plEl ¢ ajgll g il jadl gl clda o el AN Sl detien ) eale Jila-dalal) clBall Jila: S genl) 34
A47-48 = 2004
Sl Guladl (i ed Bl oS Al el Glle (O s Sl o) des iidgially eedaal ¢ ld @y
1152 1999 (sl <106 2aall ccus KU ¢ oYl ¢y giall 5 A8l
3396




| ; SO\ 2661-7404 1ia S dasy  Aepdpaad) g A AN & gall AuapalsH) Alaall 2571 - 9971 1dug ety
s/ 3409 - 3384 :0a.00 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

e g aSati o) Jslad ¥ Cosm Ll ccilasbaally alall seanll ag 30 Caal ol 138 Ledde A Sall
0 i ) e sledll £ s g AneSy

i) Jilaslls AN plia G o8l ) Gluwsdl s cladaiall AT Guls e oand WS
leilae 2ipd DA (g (A5 5GIYT Jila )l ddasd) Bl )l ccnled) ¢ aadill JLaiyl) 5 il
bl daaiie ClSyh ae Bl Gishoge o) eclubidl aibiay Jlal ghlas b ol il
Claal (e S8l o3a gilise 5% Lo LE 5 ¢ oailind) JLai) s Aalall clBall 5 iiall CDlea
G pall Claal o Gl 3 Bay 00 5 B3l 5 56aY1 8 Jeal) agd (3o o & ual)
ATaa) Gl o) pua s etV e s uelaal (e (5 AY)

s (s sinall o ) all 3 g A gal) Aalal) clBal) Sy 1 Y allaal)
el Jill pamy g eciled yuall g (g yall U 34 sall dalall clidal) cildalis callaal) 138 8 ais

csSa ) zhsadll A sall Aalall Al S i Adaii
Al g dalad) ciliall clS i oY

"Ny agdl BT VIS et cile V5 agoall L Al Dl YISy
Flal o3y Aal oSa Aadal 3 1 Wl WS WS ( Perception Management)
claglea S ()5 Jbaly cings Yhael " Lo jlicl "d 0¥y agdl) 50" e 3 ALY
(A i A plagay .cpgadl iy cagdbl e o N GilaY) cpaalaall Blide &) pddag
VGt 5 odg ) cliland) ) ABSaY Ciy AT Gar ) g agdl) B et Al 8k
Ahad) eyl Jiley b Saill DA e leglaadl @5 e AN 5 kel Y1 06K Y e
Al Y xe B23latall alal) Bl YIS g Al an Lgaiiags

il Sl g5 Do) By o 8 skl Jslas aemy (o) Sie 385 501 o Salld Nl
Clgiae o adad by denmgad Al A ey Adalal) clel pall s cle Y1 oL dald dalal)
Jalal 1S bl clBlall g SleY) Jilay Gan JelS Gt AlalSia s 3amie ddle) 5 dudla)
coaad) 13 Gaial dudill all g Aalall 95l s daledl Ak shall

AT a G g e < S8 gl =
20 s g e o sgadd) Al g LAY A5 ¢ WU 7 paalS ' pabiead) Bl 03l 73 g el il 5
ol 3 aien 5 @Al Ao e ca b ddeal aladial- el ghaddl dald ;i gsa g sy osaled =0
A10a 2004 il o2y caslall A pall 1l (1da ¢ sl
3397




- \ 2661-7404 : S AN say;  Apeabpeal) g 4 gilBY) G gall Apag oY) Al 2571 - 9971 189 2
) 3409 - 3384 ;04,00 Js¥) s el el 2023 s

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

G seall 15 clgaguadd Hgall 5 Aabaal ey goa ol A Y A sSal) cadie) LS
asiall et Sy SN o W oS Cua @il Ga 8 e Gin b e cleilabn (S
sainall 3 gem A8 jhe CuilS 5 geall- A 5aY) Al il a1 2l Gl el
O el & Ay st Ayl Wil 48 5 @l @ o Jd ) (Jessica Lynch) Wewa 4 Y]
Loy comsadll dalu (3 Gaen oo JBa Bliu) Hsea oS30l b salu (o pa Gul jall 2 LLaY)
cgdially e 3 (e o3

Juai) dapla 2aay (3 g8 ABLA saaliall Gug cdalall QB 5 Dlel) G JAlN 2a
) dAga il clel yall 518y A Y1 desSall (Strategic Communication) ) siwd)
e o smlaall Dl Jilus aladind 1) ool JUai¥l @IS 55 dalall CliDlall S 58 dex
Ae giia g saraia al 2 cla Ny cilel pall L i)
gl b Lalall cABlal Sy cidh gt A el g el (et Bp) B LS

O ks ) Adleall 84k e da A iy qagoall 3 DleYls Al il Caligig
Aol (e slul 8 Qi daleall g Aalladl DA e Letany Gl Jsa alall gl 2
osall om Lo IS ase @lld o gaall Llull 3 sl adly ey caedlly il Gansl @l
ol JSsails 3 ga alee (gob L ob AlEeY) Ldss s anlill ada Aglae DA (e asd] dlayy)
.39?@_,&““}

paaid Cun il ) Jaasll Joall ae lailes dalal) Gl @S i) Jes L laag
aallias Jugaiily (s AY) Jsall clubis o 5500 Al el i) bzl cula ) J sl
Goall i Pl il s ISy (ot Lo a5 g gaad dran 43055 (Ld ) sem (paadp A Al
GlesSall o) :(Peter Phillips)oustd sin Jsirs ile gl sVl sl o s,
el S 5 Al giall 3 Al Aol g Aalad) el VIS5 Creriind Adlaiall 4 5]
Hagaall 25l ) Sue COAN 6 o) Al s )

o) (b uaall paal) 3 Lo Tars ecual Gl e cgall (8 sl el
"«(Woodrow Wilson )osubis 55985 Sope¥) Gusisl ae (Jo¥1 dpadladl ooall Qlicl 3

Al Alaall ¢ (Ladgadl GBLY ) oAl g S a8 oY) 00 Al tall g et Al de e Al =3
111 cadsall

024_)41 cé,\l.m e cwﬂ\ Y g_q\}.aa —40
3398



| ; SO\ 2661-7404 1A dax;  Apeabyadd) g A 938N Egall LiagalS Aaall 2571 - 9971 1 2as;
\ae Y 3409 - 3384 spa.ua I cauml) golbaall 12l 2023 s

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

o sl Sl sl sl (S Cun o(Creel)d 8 At K Lavie 21916 Al laaas
Lot eoaba¥l Aassl cgon (8 A 5aY) sasiall LY Il Jasi aae 35 um sy oS da
Y Al Coal sl Sl Kod e ol o iy ol AT Al Gy oIS
Laly Cuaws Aglen Al iy gl @lld 8 3K 560 5 Y1 culd Gl Gl ) Jua dals
OnSaeY) bl sall Jysat 8 sl Aw DA Gy Aialll @l a8 e sSall djleall J S
CHa ) MY S s Lo S jaesi R s onll Ui aeSEG ikl ge ) cpalbisal
gkl jiall s 4 all ssled e LD Cuemd il cdalall Bl CDlea Aialll oda Cualat’ a3
coall i g il gl Galeall £1S3Y O laall s3n Cagadl S cgmdll yjaty slenia) eleil 5
Al 5 Adle) Jlug e cade) W Phelany) clell Jleely ol 5 (aall b g Sl
aall caia "WS ¢ (Four minutes men)'a ¥ @8 Jlay " e e o o
Gl ey Gl o(od Olia fomadll) s (Rad) e DU delial sl sl e
S ol Al e 3 (George Creel) s goss aall Gudy) OS5 ol 6 ALl
o35 o e Pm N1 CSS e B IS ) A diadl Jesd o LSy aslse
Joe e doll Gy o 1€l Lgnd A 2D Gy oall (8 caendind Leads il s L)
LObiladl 5 3l s
b Aalall D) G e slael b ke 35S lad A a1 deSall IS il
Aalall DY b i ol pa e Gl b culaind 3y dgimla Al g uall s eyl s slae]
o OS5 cgalls cle V) el Aals Aladl L Dl 8 saae Cojlad agd culS il
oan il dee s A (JoS Al slac] aaf)(Edward Bernays)jsin a,)s9 aein
505 dua ) Aaubedl Jae b 4 Uk Aalad) il clhlas S ey dua 8 Ll
Apanid) Yiag & GesSa hliy) o alee 5 "((CIA)LS, 51 < Laia) pe dislad & el puall
sasial 4,4l daliad @lldg ((Jacobo Arbenz Guzman) iyl sisSks Lewsiys LL\JLQJ
Ales K55 21954 Ylail e OIS dilery Gyxy Lad ((United Fruit cigsd sl ) 48 gl

13302 201013 «8 aaall eGA}.c:ﬂ\ Galll ddag cdailadll il g gS:U.;Y\ @‘)&Y\ PR c‘;_\r__)j Bgld Al —41
2 _Joseph Dominick, The Dynamics Mass Communication, New York: Mc Graw-Hall Publishing
Company, 1993; 6ED, p379.

‘}S_),J\ 1k a(gg‘).‘am\ 3_1:111 :Lca‘)ﬁ) s ) S‘Qﬁ\ (== ed\)ﬂ\ o L}SQJ.A‘\J\ ,0):-\}\ : ngé\q..m é:\u, ‘)h‘)r_ Ut‘f“ 43
.88a 2015 3 jalall cdea Al ‘;Ajﬂ\

3399



| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

o Aaall o @l in o DleY) Jiluy aine b die il el sall Gl aas o i
2 IS0 A aY) AaSall d Gleny ane I Jlast il Condl) sl iy cda Sall Laliu)
Jissd o G adie) Cua Miaaial a8l A8 50 mlal Al 4aSis e oDaudl il
@A sl () el coall amd A A e Akl el aag Y suaal Yiedl s dagSa
OB el AREs by sl Coally Ao gt b el Alside LS aY) AagSall 4 cals
g ) alsa 3 o8 e el A 3BDle Y Leldinl Ll e sl aaall Ll 2l usi
G Galledl sl bl e de same o alaeWh S ) saaidl GVl s e g
Joie ol (53 Ja¥) sa 5 ¢ sSuige 4y oS o gt Sl G N Ol CaSid Guisaa 155
S Saall 13gd o el sl W calls e e g AT 5 580 Sley) Jiluy A
A8y delia Aggall 3 o Al B ol s (Noam Chomsky) S ge i a gad
(oS eV Alaill dgm Had) 5 Alalall Apulpad) deasd aladl Sl delia ulud) Ldan ¢ Gliel dpe Sa
e linldl) 8 a8y Lo Jia " 8l AT 550 a¥l S5 285 cdoa JIA Leile) s claagsn 314
Aallad Al Agleall Dl 5 Aalall ClBlall Cilllad S, 5aY) 5 Y] Cails Laie ol (5l
(Manuel Noriega) i, si Jisita baly (s 5

2l aiad (Rendon Group) cusé Gsdiy de seae ae 4S5 500 3 aY) calad LS
02 8 Joall soal sy cy &l 5 il ") jaual) dbale’ ) i je Al mlall sl e
o Al ol Glld e e e gl g alall (6 ) Aty de genal) SIS Cuald S5 21990
s plaa JBG et Jsa A LaY) Gacalll 3850 @l L ddles culld alaasuly "wla )
(Jessica Lynch) il W saiaall 3 duad DA Ge S 5eY) Gluadl A shy dadis cdlary B
00 el Aalal e alas D Jgn e sladl 358 Y geas

oo Allas A jlans) clesles aee e caeadinl —JGa Jue Je— A WY1 5 oyl
Jsi 13 (3l al) o Lghsae 5 5al ¢ Ko 5aY) el ¥ 23¢3 Jald led Galul (3 jall Dl

3 Ay s il 50 caiglly o glly soganlly Ald) Joa SH-pdiaall dusdag DoY) 2Bl Aelia b e dene =
890a ¢ A gl Ll e

bl 5all 5550 S e ddle] Sl oo Al Sl (b A e Joal 4 pal) Dpaba bl il anil) i gy il i
0202 2017l ek 13

0202 cdndi aayall =%

3400



| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

o s o8l il Bage sall A sally oLyl Gsia go allall A8 Y1 due sSall Aalall Bl
oty Sl Ausiay (3 deleall 3a0Y) S oa 2 A aY) GlIEL e s Aaali sl Akl s
AT @) el S g

Aol A8 5 3kl o daadidl BlugY) 8 Cuaall S Al mdal Goa e
Jsa pha A daadis (Hill and Knowlton Stratégies sl cuad ddiias dalall cldall
g caanl alledl 8 sasiall Y I e & i) Apalagnud) ) wlal e sl gl <
dad (Pagdl (@oal Amide Akl Glaa o g Al e 385 ) sl dalay
ol e @y e ol adiaall g ¢ dsall adinal) ansly da jaal g Adleadl L o &l g il Ly
Hill and < 58 2 Leallal deas 4l il s 8 asiadl Y ol 53 & oda oY
- a5 <) 4 Sall cilars i Knowlton Stratégies

Il 5 Dyl s duebal) Cliall S 0 Jibel Ll el sai 3all e g jall Liiad
alall as glli cdalall Rl 5 Dley) Jiluy aadind DA e a1 L1 alall I )
AlS Allall aay (S dle) kg A jre Ao cAang yde A1) Ay A B dra s g (ol
aal (o A8 gia) Gyl ol o8 caalling cppman plaa Gai ) Aibaad any oad) U e T i
Hill and Knowlton sils af Ja 4S50 ¢l Cua "Glally sacldll adatyy yuiws 11
Ala dale e Alaal an sl Jiall Hoa allall 8 dalel) Cllall 4S5 ) a5 (Strategies
Cun Pl e (CusSl) ai)alll @lld oy 5l oall agiailie By onS e g LEY
g1 ANl Case Lo Lgaal dpat s paal D030 Lgaal dibise Culldy Jluy 38,8010 Caeniin
Jalialal)l e g add) Jlaky)

Ay € Al 2 o Lelig Jauml ilimlall LS | gald agily (sl e 25in Ly ol "
b gl alise clec 5 Hill and Knowlton Stratégiesis il of s Lud e il
s WS Lasally Glaialy g bl s alill Hlalie 305 copfies wind ga S el 2l ila g3 giud
S S (et el Yisa A siSY1 ALl S s o€ gl gp 8 e ol Y (s

18002 <2009 ¢ alal (Al &y yadl il olls (clBUEY (o Jlamyl g Al oal dalad) cilBlal) : Jleall dena il , =
121712004 3 gn 3o el 2 e Al =%

. P ol e s 49
T1oa el ga e« i Gsa s O sl (saladm

3401



| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Jsill iy 0485 5001 il 5 3eal sl 08 e daiadl oY1 aad aly Al 3 aiss
5 Aedall jeall sl il conl leadiae b sl @Al 53 dde ¢
el ¢ allal g0 ¢S ) cmll) e Vo ol L o gt (peladl 5 4S aiall)
Dl e coall Jalpd cnsl A s ccilhd) AT 8 3l

g » (Jessica Lynch) zN Wwway (Pat Tilman)glals b jawd o)
Jsn W sean ¥ A1 panal dllia (Sly g Sl DleYl J8 e dexial) Jileaill 38008
cilileall 138 5 @2 aiad) Llaall NV are Bailis o) g3l cMlin Chaly e jaddl Aalul) alaand
Aga el el sgaea e Bliall Jal e (S5 candl) g lasd diacias Al Y]

GISs A oacliie <) ia g3l oS Alea Gl Gsebiadl o jadli &g Caaiad a8
S el a) Ll case Gl (2002 iy (Bl 36 e il B8 a1 g ek
S ehasu dlea s 55 e alSH o ax g selindl Jila (Donald Rumsfeld )abiow) ; oLl
il Caaia 8 Allad) cilleall i gald IS5 38 561 @ il aexd) dpaad) 2Dle) dilag
TSl b Ulad) dllin (e Lenadii 2 RS 5a) Cinnall 3 s o k)

Al p coa calS gl gud 8 S LS a3 el o oall cud (eSS gl
Agall'y "Jdalil) el dalul' Jio cilelagYl Al Jeall coldUal (ol Cus o209 )03 s
Y Eal con aedi o dal ey el GG OIS gl ciagiaal peaad) e a8 L)
s & maall | gieat (i) Aalall Bl (g a5 Gaaill b (< o1 yiall i of zlias
Pl Galls bl g Al G g Glalaty Cum il 35 5 e el

leany s ¢yl sall s gll i (o Whids g daladl llall iS50 @llia of "Jsill (S 13g]
iy sl ge Adagliall SLAY) ais Ga e Jead A e @l 5 eak st Lk
gaa) CSial Levie il Coya 8 138 s dgdlaal aadty L g Ales g b WD
Lli) age of S WIS (@l yall 8 o LS ep 3l (50 conall Hlal oy dalal) el S i

121 0m (Gie g e i) 22 e Hlls =%

1002 B ga e ¢ silae dilay Sl e s =

T30 2017 ¢ yean 6 3aall o5 80) Au el Ailaall UK 5 cApndill) cojdll g DoY) Joal) Plial: g palil) dai
11804 s aa sl

13304 i gyl

3402



. N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
) 3400 - 3384 :0a.0a ¥ samll ) zalaad) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Lpnly Calh AN Gl AN 238 (saa] zl AL dae) e doa e OIS dany JE A s plaa JBa
oSl Gulae Ay gume (slany Gulil pein (e OS5 ¢ Baiaill Gy sals 153580 (S pads 100 (e S
Clie 385 Cun Lils Laaal g Wbl o) o 1 JS 8 Adgall Aagilly (3oal )
Dagle Al A8 Y sall (e )

bLoally @S @l coa ) gsohiy aaall pulidlad) ) gia e (isd slibad) (S
oadi Craadind OSlgiaall ¢l p2) Ja) e Ales Ales ) zliag ol dal Ge was diage Jia
Gl by cadall Gaely ) Gl Hluall s ¢ ilanadl Bysad 8 dalall LR Galalad iy LY
Ganill Gl e e pladiuls 1y a0 an dal e Fall Ca Gesedl QX N
"lbiae el 13gd Ak dale GlDle el L G Al Copall Giagh G e Aalall il
il 5 agiil) ol Ailen el yal s <l shady ALl olina s dalad) clBblal) () Y duudll) ol
iy aeadll sliad apaiy 4l ae ol SV dad g Aysis Al ol Janiuse sl 0l
ST pial) el Giadl Ctin Y Ui Aale glaal g Sl 5 Aol e a

Loy A lad) o sa GBloadl 138 8 4l Sy L "t sk ) b dana Calill Jaa Lo 28 g
gy DAL (ol ol e V5 AT I (Dle) allas (e ilias Y b 15 g ndl ey
el 5 Aleall 5 dpuitll Copall s Aelall Bl 5 DleY) (o e S SleY) sl Cua dgiline
Jsall o Al Joall gf g SlSall Joall o Adal jiaal) Jsally 5aY) Blas ol a4 gl 5 Jaliill
D5 sSU 1an 8 san) el Apulad) Al e la e f ALl

(S e liay Yy sl Al angis clel pally cigoall Gead o (Vg
Leais casngdl Al 8 Gagl AuY) &y seall o g ol asall Aalall Clilall )i Ll cual
b oSl s s Ay giaadll &gl e (o gl Lo sl @lld g oo laall Alla 8 du V) Cabiaal) (e
slad) (ool 2SI 0 el jad (8 la sn ol dane oadl il Jae e Le by mdlal (ime aa g asend

2016 ol a0 5 Ai€e (Ih = Jab Jie g ajle s alal) of N-Aalall cilidal) daba ot 152 M) dm

60
13504 i g e ¢ (5 palil A3
oY) ddiaiad) qoal) (B bbbty el ae dduas Al 30 il cuad) B la) g b glaall: IS S8 i) ae—
el dads (Jually DleY) agle awd (Dlely Aubwd ashdl LK ¢ JlalVly Dleyl agde 4 iuale Al
72,= <2004/2003
0200 ¢al 3y ya 2018 @isf 24 ccla ¥ dudais & Jalant ¢ Adeal) g Auuddl) cojald) thal 48 deae =0
3403




| ; SO\ 2661-7404 1is A dar)  Aperbaead] g A gIAN & gall ApapalSY) sall 2571 - 9971 1B 2,
N 3409 - 3384 10,04 Js¥ samd) gl s alanal) 2023 i)

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

e B 138 5 Araal) oda ol a8y ¢ s Al Apal ae Jsall adiaall Jeli alad) o Aigee Gyl
DDy LAY casal Gua s G Jladll WSl b chas ) L gl ol il
A8 50 el s sy gdl Gliiail s Aldl LD s JEll e e ) dhia am e
S el puall g g all g O AT Gl 5 o gagll s g laal) 8 peaal) Aal] casal
& S Sleyl dalim SledU bl all Ak A5 (Sea gl pgad Sl adiy
C pelral)l 550 3 Aaelad) R IS pE Al @A Sl sl miagys calell L aSal)
O3 s (Llaill e LIS e B uaie Gl gead elivy ¢ GUadY) Jise Bk 0 s all A Al
G G i ol ) Al Ll ¢ DLl A jlall s glalall Clubuadl Jlae 8 28l agd Al Aala
Jla sl aal o dleall G 5 ciaa Al Aol @yl B e disbad) dal (e 455 i Al Alall
Ty oo 31l L cdalall liDlall dclivn 5035 23 saaiall ¥ ol o 5 ccangd) 1a ¢ sl Al
Giob e il e 3 phall e o e O o sed 136 calad) Jiall e 5 and
AaSlall AL Dl e gy Blait ol e Al Juieligyll Jead Sy ¢ ladYl delia
gl Ll on Cuany Lo pe Jelin Y odah sanlially 650 ASLa a0 Y Cgl) pa cogndill oda Jgal
Y NS LAY ms il Gaob ge cogoall s el s e a8 DleY) o s sed
Goaail JalS daxind o i) Jead 3 s S Aarall 4y Lo L JSa daall (e L Gl
e a4
PINES|
el ) See iy o cuhi Adlaial)l 38 56Y) cleSall O mi G e DA (e
Nl 3 Adiall 55l Caila ) Legiih g Cum g saldl s cile 315 ) 3 Asladl Bl 5 WDleY
Loyl dlugl e saliwll @lldy e el a1 duamy umladl sl
Sy Al Al Gleshed) o Bl oSU 8 WSatl) 1S i) by JS b dalid) s sl il
O Gy Al ALl g lalal jaaleadl "o g agd 5ol o Jaadl ol (e Lgis e 5kl
<oyl sde o LS dde gum sall Al Wihaial 5 Coyald) Calaaly 3laty Lagd 30l 55 pe a2 lim
Coall b a5 sead) calaladll die el Jlai¥ s Aelall Cllall UlS 5d 5 8 (e Caala

2016 o sa 21 bl sy Adoall o) yall (B Lalad) clBad) g3 ¢ adindl Ly (0 lgias =
https://a5dr.com/bookidea dstall cilébal) Ao g alall Joall Ao § asad) il 50 =
3404




" N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
/7 3409 - 3384 :0a.0a ) sl G zaladl 2023 Al

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

Aalad) ) Sl oIS Eua el dy g e W Loy o(diS Aad) 3 e Y1 lleal
(Lt Yledl o COEN = 305 2 5ol A8 50) Ldniy Ll 4 S ) cubandl JLadY)
oailiad (e et Lo A (e SN 038 53 aiad 8 1S |50 paglgiSall skl IS LS
Aalall MRl Gl h caals 68 (Adagiuadl Gilelaall § Gladiaall g paleally Jledll Jua™Ud il jaaag
Alaall Ly oz el s (@o¥) @B Jla)athall e GlSaS; clld A9 clal 8
bl 513 s el Jual sl o sap i i) ) o Shomdll Sl )Y gem s Leidl g i il
dlle GleliS Ol Ayl 50 dale GlBle &lS Hdio i Al Sb ) sladll 3 Sl slaall

Ay a1 Y pe Bl

raa) al) daild

)

e 6530 G a3l Sl Aieh il i cdae pgaall ciad dalad) clBad 1 e dea) —1
22018

il il o (1da ¢ ol A0 pSal) detdan f)— ale Jula-dalal) clBal) il K6 G gl =2
22004 ¢ jan A ¢ a5

= S RaleBaniall LY o) b Auedbu) k) clelane Ly b padel) £ a5 aeall —3
22011 ol cayysilly il all <1k

Al Ay yead) ) olh BB oo Jlat) s A ool Aeladl clidlad) trens ool Jleadl —4

22009 ¢ jas 3 Wl

40{)@\ (Oles c@jjﬂ\} sl By o (1l B jalaa Ay Aaladl cilddal) 13 ) e Gaghj\ -5
22010

TN 2\_{.'\& kb c—d.&h Jic ¢ 3 ke da ?w\ gij\—hw\ lBdall @Uﬁd RET TV Lﬁd;}m‘ -6
22016 <l el

3560 ((05325) Gyl Ailaall WS, oAl oo AN NS Jial Paliiidy el —6
2017 « s

A pa) Adaid) o lunl plln tend) Fan i calal) clBbladl fobenss uis s et a7
61994 Cd g cw;\ &L\LA\JJ ce}hd‘j XAGEJ\} 2\_).1)311

3405




" N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
/7 3409 - 3384 :0a.0a ) sl G zaladl 2023 Al

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

sl sl padl s 1k (Al clawisall & dalal) clidal) tolas i dese las =7
2007 c_alal

KAl o patll s deas Cinde caaii g dan i) cAalall cilidal)l b L ) alial) 1 olS ) il =9
22014 (b ¢ a5 aldl) e 5l il

e (e an b Aled) aaiiu-daldd gladl Al :oigie s sty sl —10
22004 (gl «spm caslall Ay pall Jlall (1da ¢(Ran Al 5 el S a)ien i@ 2

sl s il dualall Bl s 1da ¢ (DleY) g ddlal) cilial) A gl oSam s opaly a3 clalla —11
L2011 VI olae

21985 _aldll (Sl Alle cday DY) g Aalad) cilBdal) B il yd ¢ e 5 gac—12

(Lo Aa ) 8 03 5 Al ya) 8 )Y s Aalad) clBlad) 313 2y 8 lay S5 e 3sac—13
21435 G_alil (<l Jle

S8Vs )oeantls Al Joa Shi-aaiaal) Jaudg eyl cadl ol dolia i o desa i - 14
22014 g sedl ¢ Gl )l sl Ll allas s =8l gl g

ae dapd)ien 5 llac)diabig pll ALlgl) < ol ey Jdo 8 bl Sl aseli —15
22003 s _alill cagdgall (55 il AgSa (1da okl

Ady tdea ) Aacld Bl G (@)l S S uaY) ey i silae dhley e b -16
22015 _aldl) cdaa gl o gill 385l c1ka (s pmalil

A8 € Alude i ad) alle o gy 2Ol v Gea g g glally el Ll e —17
21999 Lusle 106 2aall ey KU ¢ oY 5 o gudll g AEN  sha gl ulaall Ay yeh

sdial) sl

1- Fraser P.Seitel, The Practice of Public Relations ,New Jerseyb; Prentice-hall
INC, 2001,8 Ed.

2- Joseph Dominick, The Dynamics Mass Communication ,New York : Mc
Graw-Hall Publishing Company,1993;6ED..

<) ySdall g Jala

3406



. N\ 2661-7404 5 A8 daa Al g A gHAN & ganll dnayalsY) Aaal) 2571 - 9971 HPCPTRYS)
/) 3409 - 3384 100,00 ¥ samll ) zalaad) 2023 A

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

(e clidaiy el ae diiag dd )0 Adll) il 5 cilaglaal) 1S S Gl ae-]
Apulad) aglal)l 38 ¢ JLa¥ly eyl agle G pdale Al dadiey) ddlaiul) o al
£2004/2003 « 5 jall dasls (JlaiVl s DoY) asle and (DleYl

YA e

ool Auaing LAY A b S0 palS " ubaad) ol 68 zdgad il g5 apall — ]
2018 [/ sle 8eclisd jall 5 3 5adl 38 e dadle) il

padle) il o al) DY) B Ay e Joal 4 pal) Auba il pfliiCau gy il 58 analll 2
20170 ke )3 ¢ il all 5y 5all S e ¢

232l ¢ ey Gl Alse Apilad) il g (G ) DoY) Abulh ;5 )8 AL e 3 -3
20103 <8

en) Al Aag b ol DY el dul ) calls eyl s Al ae e Jle —4
ouacad 2l 5 Al Alaall ¢ (Lad gadf a1

Agi g SN ) gal

g .2020/01/13 il dalufs daladl el elSy o gld -]
https://www.mobtada.com/opinions/903718/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%8
4%D8%AT%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%AT7%D9%82%D8%A7%DE%AA—
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AT7%D9%85%D8%A9—
%D9%88%D8%A3%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9-
o s ‘ %D8%AT%D9%84%D8%AA%DE%A3%DE%AB%DI%8A%DE%B1
.29.09.2022

Alsa 4 2aY (Jaadl Lyl Gpa gl A g fdalal) cliMal) o ala Sl -2
« http://alwasat.ly/news/opinions/3254467author=1:1, l.llua  09:58 2021
12.10.20225 5

3407



SN 26617404 10 wea;  Apeiaeal) g 4 gHAN G gall LaplSY) Alaall 2571 - 9971 1B e,
~// 3409 - 3384 :0a.00 Js¥) zamd) g s alaal) 2023 siiuwl

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

53589 el V) dau Y oAl dale clide it Adgal qigoall tagla il — 3
«  https://aawsat.com/home/article/34637714; ) 124a 15779 sl 2020
11.11.20224 5

— Ol Pdalal) cldMal) el Hal Joall & gad w55 1Al 1B guall B ) Bae el —4
chy 2017l Gl pally Gl S ditddl suis 120 oV cdaalodl cl sl
.22.09.2022. 5 « [https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/ltem/2891

Osa 21 (hsll sy cAdgall cile) pall (A dalad) clBall g3 2 0 o Cilgina i)l =5
.10.10.2022a 5 « / https://www.al-watan.com/article/9972 /NEWS:L, ;)i .2016

Gl s A ge Mg Jeeall.. dalall clBMall delia i a6
https://islamonline.net/archive/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9—-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9—
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84~
.09.09.2022. 5 « [%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%AT

thd S cAiw 0s0 calall clidal) ISy Ba)g Al : R olde S oy Glie—7

https://drive.uqu.edu.sa/_/obgazzaz/files/%D8%AA%D9%86%D8%BE%DI

%8A%D9%85%20%D9%88%D8%AT%DE%AF%DE8%AT%DE%B1%D8%A9

%20%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%AT7%DE8%AA%20%D8%A7

%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%AT7%D9%82%DE%AT7%D8%AA%20%D8

%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9%20[%D8%AA3].pdf

15.11.2022,4 5

3 s 2018 il 24 cala ) Adars B Jladl) g dleal s Lndill) cijal) tlal 58 2eas 8
https: //al—:14 ) NERPM|
sharg.com/opinion/24/08/2018/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9—
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%DE%A9—
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D9%84%D9%8A%D9%84—

3408



SN 26617404 10 wea;  Apeiaeal) g 4 gHAN G gall LaplSY) Alaall 2571 - 9971 1B e,
~// 3409 - 3384 :0a.00 Js¥) zamd) g s alaal) 2023 siiuwl

S Zisadll... o) pall g cugpall 55 A gal dalal) clilal) sy

%D9%81%D9%8A-%D8%AA%DE%BA%DE%B7%D9%8A%D8%A9—-
—%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA
11.11.2022, 5

Clida) Aad gy alal) Jia) o 5 b ilsa (59
;L ) 2022« Aalad)
https://aSdr.com/bookidea/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%
B1%D8%A9%D9%8F-%D8%B9%D9%84%D9%89—
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%90-
%D8%A7%D9%84%D8%BI%D8%A7%D9%85%D9%90-
%D8%A8%D9%88%DE%A7%D8%B3%D9%90%D8%B7%D8%A9%D9%90—
11.09.2022.5 5. %D8%A7

(al ede) daa 5 cdguaal) Glal) 4y ) ghal yaa) —10

.2022/05/11 » s <https://foulabook.com/book/downloading/394334951

07.10.2022 a5 « https://foulabook.com/book/downloading/394334951.

(Ui (e Julady HSH )dalal) cilidlall g DY) g (udll) alocs padl ol B e 11
http://anawanahnoo.blogspot.com/2012/04/1.html:1ad ) 2012 Jyil asY!

-~

3409


https://foulabook.com/book/downloading/394334951

