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آليات الرقابة عمى تفويضات المرافق العامة لمجماعات الإقميمية في ظل 
 المتضمن تفويضات المرفق العام 81/811المرسوم التنفيذي رقم 

Mechanisms of Control the delegation of public institutions At the 

regional community level 

(Study in the light of Executive Decree No. 18/199 concerning the 

delegation of public institutions) 
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 1411-43-32المقال تاريخ نشر  1411-42-20تاريخ قبول المقال:  1412-40-21تاريخ إرسال المقال: 

 الممخص: 

ضمان ترقية تفويضات المرافق العامة ل تسييريسعى المنظم الجزائري بالمجوء إلى التحكم في نمط 
 أداء الخدمات العمومية بإشراك منتفعي المرفق العام في الرقابة والتقييم. 

بالطرق الودية كما يعتبر نظام الرقابة عمى تفويضات المرفق العام وسيرىا وآليات فض النزاعات 
وىذا لا يكون إلا بالتأكد  تفاقية التفويض من بين طرق التحكم في سير تفويض المرفق العام،إبين أطراف 

تخاذ القرارات، وأيضا الخضوع تفاقية عند إىذه الإعتماد عمى الشروط المنصوص عمييا في من الإ
ثم كتشاف ما يقع منيا، الإنحرافات، وا  اء و للؤنظمة والقوانين والإجراءات المقررة قانونا، منع حدوث الأخط

 تخاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة لمعالجتيا ومنع تكرارىا.إ

 النزاعات. ،الجماعات الإقيمية، الرقابة ،المرفق العام المحمي ،تفويض 4المفتاحية الكممات

Abstract: 

The Algerian regulator seeks by recourse to control the mode of management of public 

service delegations to ensure the upgrading of the performance of public services by involving 

the beneficiaries of the public service in monitoring and evaluation. 

The system of control over the delegations of the public facility and its progress and 

mechanisms for resolving disputes by amicable means between the parties to the delegation 

agreement are among the methods of controlling the progress of the delegation of the public 

                                                 
المرسل المؤلف 
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facility, and this can only be by ensuring that the conditions stipulated in this agreement are 

relied upon when making decisions, as well as compliance with the regulations and laws And 

the legally established procedures, preventing errors and deviations from occurring, 

discovering what occurs from them, and then taking the necessary corrective measures to 

address them and prevent their recurrence. 

.Keywords: Delegation, local public utility, Regional Communities, control, conflicts. 

 4المقدمة

 ىتمامات المعاصرة،الإ أبرزالمرافق العامة من  المساعي لإيجاد آليات حديثة في تسيير تعتبر

 إلى ييدف المنافسة الذي مبدأ مع حماية المقدمة لممواطنين نوعية الخدمات لتحسين وتيدف بالخصوص

تفويضات العقود المتعمقة ب في ين الذين يتمتعون بالشروط اللبزمةيالمتعاممين الإقتصاد مشاركة تفعيل
جتماعي من غم أىميتيا خصوصا عمى المستوى الإإذ أن التسيير المباشر لممرافق العامة ر  المرافق العامة.

تسمت بضعف الأداء ومحدودية الجودة، أحيث تكمفة الخدمات المنخفضة نسبيا، إلا أن مردوديتيا العامة 
واقع الجماعات المحمية والمؤسسات ط بوىذه الخلبصة كانت نتيجة طبيعية لمجموعة من العوامل التي ترتب

فيشاشة البنيات المالية لمجماعات المحمية والمؤسسات العمومية ذات  العمومية ذات الطابع الإداري.
تجاه إلى عقد شراكات مع القطاعين العام والخاص بيدف ضمان لئالطابع الإداري، كان العامل المحتم ل

 .1خدمات أكثر جودة لممرتفقين، تحقيقا لمتطمبات التنمية المحميةتفويض أفضل لممرافق العامة وكذا تقديم 

كما يشكل تفويض المرفق العام أحد الحمول الفاعمة لعصرنة تسيير المرافق العامة لتحقيق 
 تفويض.المردودية والجودة، مع ضرورة التحكم في آليات ال

من ىذا المنطمق يمكن طرح التساؤل التالي: ما ىي آليات الرقابة عمى تفويضات المرفق العام 
 ؟ وما مدى فعاليتيا؟18/199لمجماعات الإقميمية في ظل المرسوم التنفيذي رقم 

للئجابة عمى ىذا التساؤل يقتضي منا الأمر تحميل الأحكام القانونية المتعمقة بالرقابة عمى 
، والبحث في مدى فعاليتيا في 18/199ت المرفق العام المحمي بموجب المرسوم التنفيذي رقم تفويضا

 عتماد عمى المنيجين الوصفي والتحميمي.، وذلك بالإتحسين أداء الخدمة العمومية المحمية

تسيير تفويضات المرفق العام  سنعرض في ىذه الورقة دراسة آليات الرقابة في ،وعمى ضوء ىذا
وى الجماعات الإقميمية، وذلك في خطة منيجية مقسمة لمحورين، نتطرق فييا إلى الرقابة عمى عمى مست

                                                 
1  https://hakamatourabia.wixsite.com.  

https://hakamatourabia.wixsite.com/hakama/singlepost/2017/11/16/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%81%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
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لى فض النزاعات الناشئة عن تفويضات المرافق العامة  تفويضات المرافق العامة كمحور أول،   فيوا 
 .المحور الثاني

 المحور الأول: الرقابة عمى تفويضات المرفق العام.

المفوضة نوع من التنظيم الفعال في تسيير تفويض المرافق العامة تمارس  حتى تحقق السمطة     
حسن تسيير التفويض ومدى تحقيق الأىداف المسطرة وكذا الكشف عن  مجموعة من الآليات بيدف

 المال من ذلك حماية والقصد ،1نحرافات التعسفية التي قد يرتكبيا المفوض لوالإالأخطاء والتقصيرات أو 

 .مرفق العام العام وضمان حقوق مستخدمي ال

نما يحق لمستخدمي  وتجدر الإشارة أيضا أن الدور الرقابي لا يقتصر عمى السمطة المفوضة وا 
 المرفق العام التدخل لمنع أي سموكات إنحرافية وغير قانونية قد يمارسيا المفوض لو.

 أولا: الرقابة القبمية والبعدية عمى تفويضات المرفق العام.

ة التشغيل يق العقد وتأمين إستمرار يلعام لرقابة تيدف إلى حسن تطبض المرفق ايتخضع عقود تفو 
 .2لممرفق وتحقيق المصمحة العامة

المتعمق  2018أوت  02المؤرخ في  18/199من المرسوم التنفيذي  74تنص المادة ومنو، 
 دخول بمجرد بعدية، ورقابة قبمية لرقابة العام المرفق تفويضات تخضع « فويض المرافق العامة عمى أنو:بت

 بو، المعمول التشريع في عمييا المنصوص الخارجية الرقابة عمى وزيادة .حيز التنفيذ اتفاقية التفويض

 .»المفوضة  لرقابة السمطة العام تفويض المرفق يخضع

ل أحكام ىذه المادة أنو تتنوع أشكال الرقابة التي تفرض عمى تفويضات ستنتج من خلبوعميو ي
فيخضع تفويض المرفق العام لنوعين من الرقابة حسب المرحمة المرتبطة باتفاقية التفويض،  ،المرفق العام

كام فيناك رقابة قبمية مرتبطة بالمرحمة التحضيرية ومرحمة الإبرام، وأخرى بعدية متعمقة أساسا بتنفيذ أح
 الاتفاقية.

                                                 
. نقلب عن: سبع عبد 189، ص 2009، مصر، سنة 1المبادئ والتطبيقات، ط الظاىر نعيم إبراىيم، أساسيات الإدارة  1

، مذكرة ضمن متطمبات لنيل شيادة الماستير حقوق، جامعة زيان عاشور، 15/247الرحمان، تفويض المرفق العام في ظل القانون 
 .18، ص 2016/2017الجمفة، 

   .225ص  ،2012، جسور النشر والتوزيع، الجزائر، 1اف عمار، شرح قانون البمدية، ط يبوض 2
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كما أن ىناك نوعين آخرين من الرقابة أحدىما داخمي ممارس من طرف السمطة المفوضة أي من 
ضمن أعضاء المجان الرقابية الداخمية في المرفق العام والآخر خارجي أي أن ممثمي أعضاء المجان 

 .1الرقابية الخارجية تنتمي إلى ىيئات عامة مستقمة عن المرفق العام المفوض

 العام. المرفق لتفويضات  )الوقائية ( القبمية الرقابة .8
لتزام بنصوص القوانين والتعميمات في إصدار ضمان حسن الأداء أو التأكد من الإتيدف إلى 

يتجو البعض و  رات وتنفيذىا بصورة سميمة وفعالة.كما تيدف إلى ترشيد القرا ،القرارات وتنفيذ الإجراءات
إلى قصر الرقابة السابقة عمى مراقبة إعداد الخطط وتجييزىا قبل البدء في التنفيذ ويمكن أن تمتد فعالية 

 .2ىذه الرقابة حتى أثناء التنفيذ

أحسن العروض في تفويضات المرفق العام لنوعين من  ختيارجراءات المتبعة لإتخضع الإكما 
فالرقابة الداخمية أو الذاتية، تقوم بيا السمطة المفوضة وتنصب عمى  الرقابة رقابة داخمية ورقابة خارجية.

لتزام بالنصوص القانونية وضرورة الرجوع إلييا في رية والتأكد من الإلإجراءات الإداحسن أداء الأعمال وا
تخاذ القرارات السميمة وبطريقة نزيية، أما الرقابة الخارجية يقوم بيا عادة جياز مركزي أو محمي مستقل إ

 .3عن الإدارة لضمان الحياد في أداء الميمة الرقابية المسندة إليو

 الرقابة الداخمية لتفويضات المرفق العام. . أ

وىي "لجنة انتقاء واختيار  المفوضة، السمطة الداخمية لجنة تتشكل لدى تحرص عمى ممارسة الرقابة
. وتجب الإشارة 4نتقائيم بغية التسيير الحسن لممرفق العاما  يا التكفل باقتراح المترشحين و العروض"، ميام

  مؤىمين ورئيس المجنة. موظفين (40 ) خمسة ( أعضاء:06أن ىذه المجنة تتشكل من ستة )

وعميو،  .أشغاليا في ينيرىا أن بحكم كفاءاتو، يمكنو، شخص ستعانة بكلبالإ كما تم الترخيص لمجنة
، وكذا نتقاء العروضا  ختيار و إلمجنة  الداخمي المفوضة بموجب مقرر تحديد النظام السمطة يتولى مسؤول

أما بالنسبة لميام  .تجديدلم قابمة سنوات (3) ثلبث لمدة تعيين أعضاءىا من بين الموظفين الأكفاءميام 
وىذه المرحمة  ،العروض فتح نتقاء العروض الرقابية تتجمى في المراحل التالية، فالأولى عندا  ختيار و إلجنة 

 ولي المجنة لمقيام بيذه الميام:تتفاقية تفويض المرفق العام، فتإخاصة بالمرحمة التمييدية لإبرام 

                                                 

  المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  78، 75المادتين  1 

 
2
 http://www.arabinternalauditors.com. 
جامعة  ل الإدارة العمومية في الجزائر، رسالة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم القانونية،سويقات أحمد، الرقابة عمى أعما  3

 .58، ص2014/2015بسكرة، 

 المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  77إلى  75المواد من   4

http://www.arabinternalauditors.com./
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 في سجل خاص، ضالعرو  أو التعيد ممفات تسجيل من التأكد 

 الأظرفة، بفتح القيام 

 وصول  وتاريخ الحالة، حسب نتقاؤىم،إ تم   المترشحين الذين أو لممترشحين سميةالإ القائمة إعداد
 الأظرفة،

 عرض، تعيد وكل ممف كل منيا يتكون التي الوثائق قائمة إعداد 

 الجمسة، الحاضرين خلبل الأعضاء كل   يوقعو جتماعإ محضر تحرير 

 الجمسة، خلبل الحاضرين كل الأعضاء يوقعو الاقتضاء، عند الجدوى، عدم محضر تحرير 

 مسؤول من عميو ومؤشر خاص مرقم سجل في المرحمة ىذه خلبل أشغاليا كما تقوم بتسجيل 

 .المفوضة السمطة

نتقاء العرو ختيار و إ: وفي ىذه المرحمة تقوم لجنة التعهد ممفات فحص عندأما الثانية     ض ا 
 ختيار  المترشحين الذين يستجيبون لممتطمبات الواردة في دفتر الشروط كما يأتي: بدراسة الممفات لإ

 ليم تسمح التي وقدراتيم كفاءاتيم لممترشحين وكذا والتقنية والمينية المالية الضمانات دراسة 

 الشروط، دفتر في المحددة المعايير العام حسب المرفق بتسيير

 الشروط، دفتر المحددة في لممعايير المطابقة غير التعيد ممفات إقصاء 

 المفوضة، لمسمطة عروضيم وتبميغيا لتقديم المقبولين المترشحين قائمة إعداد 

 الجمسة، الحاضرين خلبل الأعضاء كل يوقعو اجتماع محضر تحرير 

  الجمسة، خلبل الحاضرين كل الأعضاء يوقعو الاقتضاء، عند الجدوى، عدم محضر تحرير 

 مسؤول من مسبقا عميو ومؤشر مرقم خاص المرتبطة بدراسة الممفات في سجل أشغاليا تسجيل 

 .السمطة المفوضة

ختيار العروض في ىذه ا  نتقاء و إتقوم لجنة العروض:  فحص عند وبالنسبة لممرحمة الثالثة تكون
 المرحمة بمعاينة العروض، فتتولى خصوصا: 

 أوليا، نتقينالم المترشحين عروض دراسة 

 الشروط، لدفتر المطابقة غير العروض إقصاء 

 تفضيميا، ترتيبا الشروط مرتبة لدفتر المطابقة العروض قائمة إعداد 

 الجمسة، الحاضرين خلبل الأعضاء كل يوقعو جتماعإ محضر تحرير 

 الجمسة، خلبل الحاضرين كل الأعضاء يوقعو قتضاء،الإ عند الجدوى، عدم محضر تحرير 
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 مسؤول طرف من عميو ومؤشر مرقم سجل خاص في العروض بدراسة المتعمقة أشغاليا تسجيل 

 السمطة المفوضة،

 ستكماللإ المفوضة، السمطة مسؤول وعن طريق كتابياإنتقاؤىم  تم الذين المرشحين دعوة 

 .عند الاقتضاء عروضيم،

رحمة جد ميمة في عمل لجنة ىذه الم: المفاوضات تكون عند رابعةأما بخصوص المرحمة ال    
نتقاء العروض في التوصل لإختيار و إ  ختيار أفضل مترشح مرورا بالإجراءات التالية : ا 

 السمطة مسؤول طريق عن بالمفاوضات، نتقاؤىم، المعنيينإ تم الذين المترشحين أو المترشح دعوة 

 المفوضة،

 التفويض، تفاقيةإ بنود حترامإ مع حدة، كل عمى بالمفاوضات، معني مترشح كل مع التفاوض 

 تفاوض، جمسة كل إثر عمى المفاوضات محضر إعداد 

 تفضيميا، ترتيبا مرتبة من طرفيا المدروسة العروض قائمة يضم محضر تحرير 

 التفويض لمنحو السمطة المفوضة عمى عرض أحسن قدم الذي المترشح قتراحإ. 

نحرافات تمارس رقابة الكشف عن الإ العروضختيار ا  نتقاء و إوعميو، فإن الملبحظ أن لجنة 
والتجاوزات لكن دون توقيع جزاءات، فدورىا يقوم عمى مراجعة وفحص مختمف الإجراءات بيدف التحقق 
من صحتيا وسلبمتيا، وثم التحكم في إجراءات إبرام التفويضات، واليدف من ذلك كمو الحفاظ عمى 

 .1ة مصالحيا المالية وتجسيد مبدأ الشفافيةمصالح الإدارة وضمان السير الحسن ليا وحماي

 الرقابة الخارجية لتفويضات المرفق العام. . ب

"لجنة تفويضات المرفق العام"، يتم تحديد نظاميا الداخمي  الخارجية تحرص عمى ممارسة الرقابة
 وتشكيمتيا بموجب مقرر من طرف مسؤول السمطة المفوضة.

 السمطات من عمى اقتراح بناء المفوضة، السمطة مسؤول يعده أعضاؤىا أيضا وفقا لمقرر ويتم تعيين

وتجب الملبحظة أن ىذه المجنة في تشكيمتيا  .2لمتجديد قابمة سنوات (3) ثلبث لمدة إلييا، ينتمون التي

                                                 
كندي شييناز، رقابة تفويضات المرفق العام في التشريع الجزائري، مذكرة لنيل شيادة الماستير في القانون الإداري، جامعة  1

 .57، ص 2018تممسان، سنة 

 المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  80من  المادة  2



 
 1669-9747: إلكتروني ردمد      والسياسية القانونية للبحوث الأكاديمية المجلة    1799 - 7799: ورقي ردمد

 . 9449-787 :ص.ص              الاول: العدد                 السادس:  المجلد                  1411: السنة

المتضمن تفويضات  81/811آليات الرقابة عمى تفويضات المرافق العامة لمجماعات الإقميمية في ظل المرسوم التنفيذي رقم 
 المرفق العام

 

449 

 

مجنة ف. 1وىما لجنة تفويضات المرفق العام لمولاية ولجنة تفويضات المرفق العام لمبمدية تتفرع إلى قسمين
 تفويضات المرفق العام لمولاية تتشكل من الأعضاء الآتية:

 رئيسا، إقميميا، المختص الوالي عن ممثل -

 المفوضة، السمطة عن (2) ممثمين -

 الولائي، الشعبي المجمس عن ممثل -

 ومتابعة الميزانية، لمبرمجة الولائية المديرية عن ممثل -

 .الوطنية للؤملبك الولائية المديرية عن ممثل -

 أما لجنة تفويضات المرفق العام لمبمدية تتشكل من الأعضاء الآتية:
 رئيسا، البمدي، الشعبي المجمس رئيس عن ممثل -

 المفوضة، السمطة عن (2) ممثمين -

 البمدي، الشعبي المجمس عن ممثل -

 الوطنية، للؤملبك الممركزة غير المصالح عن ممثل -

 لمميزانية. الممركزة يرغ المصالح عن ممثل -

 4 2أما بخصوص ميام لجنة تفويضات المرفق العام الرقابية تكمن كالتالي       

 العام، المرفق المتضمنة تفويض الشروط دفاتر مشاريع عمى الموافقة 

 في المتبعة الإجراءات مراقبة خلبل من وذلك العام،تفاقية تفويض المرفق إ مشاريع عمى الموافقة 

 لو، ختيار المفوضإ

 العام، اتفاقية تفويض المرفق العام المرفق ملبحق مشاريع عمى الموافقة 

 المبرمة، للبتفاقيات التأشيرات منح 

 فييا. والفصل المقبولين المترشحين غير قبل من لدييا المودعة الطعون دراسة 

يرة عمى أن رقابة لجنة تفويضات المرفق العام ينحصر في الموافقة ومنح التأشلكن الملبحظ 
ختصاصيا، الأمر الذي يظير محدودية إتفاقيات والملبحق التي تدخل ضمن مشاريع دفاتر الشروط والإ
منحت السمطة المفوضة  18/199الفقرة الأولى من المرسوم التنفيذي رقم  45فعاليتيا بدليل أن المادة 

                                                 
 نفسو. ، المرجع18/199من المرسوم التنفيذي  79المادة  1

 ، المرجع نفسو.18/199المرسوم التنفيذي من  80المادة  2
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إلغاء إجراء تفويض المرفق العام في أي مرحمة من مراحل التفويض. ومن ثم يتبين أن رقابة لجنة حق 
 .1تفويضات المرفق العام ىي رقابة مطابقة، وبالتالي لا ترتقي إلى رقابة الأداء ونوعية التسيير

 العام. المرفق لتفويضات البعدية الرقابة  .1

ابة البعدية المفوضة الرق السمطة بعد المنح النيائي لتفويض المرفق العام لممفوض لو، تتولى
لممرفق  عن طريق إجراء مراقبة ميدانية تفويض، وذلكال تفاقيةإوالمباشرة عمى تنفيذ فحوى وموضوع 

 .2المفوض ومعاينة الأوضاع

لرقابة المستند بو، وفي ىذا النوع من الرقابة لا يتم تقويم وتسمى الرقابة البعدية بالرقابة اللبحقة أو ا
التصرفات والقرارات والإجراءات إلا بعد حدوثيا فعلب، مما يجعل الرقابة اللبحقة ذات طابع تقويمي أو 
تصميمي، وفي ظل الرقابة اللبحقة تتأكد من أن طريقة التنفيذ أو التصرف متفقة مع القوانين والتعميمات 

وأن معدلات الأداء تتفق مع المعايير والمعدلات الموضوعة، ويتحقق ذلك من خلبل الإطلبع  والموائح
عداد التقارير الدورية ومتابعة البيانات الإحصائية والتحقيق في  عمى السجلبت والمستندات القانونية وا 

. فتمجأ السمطة المفوضة بموجب الرقابة البعدية إلى عقد إجتماعات مع المفوض لو 3التظممات والشكاوى
 الخدمات جودة من يير، التأكدالتس نجاعة قصد تقييم أشير،  (3)جتماع واحد لكل ثلبثة إعمى الأقل 

 إلى يرسل شامل تقرير بإعداد الاجتماع، ىذا إثر عمى العام، ثم تقوم المرفق مبادئ احترام ومدى المقدمة

  .4الاقتضاء عند الوصية، السمطة

رساليا وأخرى دورية سداسية ممزم بإعداد تقارير أما المفوض لو فيو المفوضة، وفقا  السمطة إلى وا 
 للآجال المحددة في اتفاقية تفويض المرفق العام.

 ثانيا: رقابة مستخدمي المرفق العام عمى تفويض المرفق العام.

شباع حقوق المواطنينمرافق العمومية تحقيق العدالة الإإنشاء ال اليدف من  الاقتصادية  جتماعية وا 
من إحداث المرافق العمومية  بوالاجتماعية، أي أنيا آلية لتركيز مشروعية الدولة، لذلك يتبين أن السب

تتمثل في تحقيق المصمحة العامة المرتبطة بتقديم خدمات عمومية، فالمؤسسة ممزمة بضمان المحمية 

                                                 
الوطني بعنوان: التفويض كآلية لتسير  أونيسي ليندة، رقابة تفويضات المرفق العام لمجماعات الإقميمية، مداخمة في الممتقى 1

 .22-24 ، ص، ص2018المرفق العمومية، بين حتمية التوجو الاقتصادي وترشيد الإنفاق العام، جامعة باتنة، سنة 

  المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  82المادتين  2

 3 http://www.arabinternalauditors.com     . 
 المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  83المادة  4

http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?p=582
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يغة تتضمن تكريس المبادئ التي حقوق مستخدمي المرفق والإجابة لمتطمباتيم، وىذا لا يتطمب إلا ص
 .1حددىا الدستور الجزائري ومختمف النصوص القانونية

 إعلبن إشيار أو تفاقية تفويض المرفق العام، بنشرإلو، أثناء تنفيذ موضوع  المفوض كما يمتزم

 العام ضمانا لحقوقيم. المرفق ستخدامإ بخصوص الرئيسية الشروط نيتضم

مظاىر رقابة مستخدمي المرفق العام عمى المفوض لو في تفويض المرافق العامة، تمتمس ن كما أ
من خلبل التصريحات الكتابية أو الرسائل الإعلبمية عند أي إخلبل أو تجاوز في تسيير المرافق العامة 

 لتزاماتو ما يمي: رفق العام عند إخلبل المفوض لو لإفيحق لمستعممي الم من قبل المفوض لو
  ،المرفق العام، استغلبل أثناء كتابة شكاوي واقتراحات من مستعممي المرفق العام لممفوض لو 

 من عميو ويكون مؤشرا العام، مستخدمي المرفق تصرف تحت يوضع إلزاميا  خاص تكون مدونة في سجل

 .السمطة المفوضة

  حالة في لو، المفوض بتصرفات المفوضة إعلبم السمطة : 

 لو، المفوض قبل من تجاوز أو إىمال 

 المعني، العام باستغلبل المرفق المتعمقة الشروط لو المفوض احترام عدم 

 عميو، العام والحفاظ المرفق تسيير مبادئ من بمبدأ المساس 

 العام المرفق استغلبل سوء. 

المفوضة بتجاوزات المفوض لو، تقوم بطريقة مباشرة وفورية بتعيين لجنة تحقيق  لسمطةا وبعد إعلبم
 .2الوضع لتدارك اللبزمة التدابير جميع وتتخذ الشأن، ىذا في تقريرا تعد تنتقل لتقييم الأوضاع، ثم

تقوم الرقابة بالتحقق مما إذا كان كل شيء يسير وفقا لمخطة الموضوعة والتعميمات يتضح أن 
ستناد إلى القواعد والمبادئ القانونية المقررة من جية. ومن جية أخرى التحقق من نقاط لموجية، بالإا

 .3الضعف والأخطاء ومحاولة تقويميا ومنع تكرارىا

 
 

 فض النزاعات الناشئة عن تفويضات المرفق العام المحور الثاني:

                                                 
https://www.maghress.com 

1
. 

  .المتعمق بتفويض المرفق العام، مرجع سابق 18/199من المرسوم التنفيذي  86إلى  84المواد من  2

 .415، ص 1978مطبعة طربين، سوريا، ىاشم ىيثم، مبادئ الإدارة،   3

https://www.maghress.com/alittihad/2063943
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 الييئات خارج المنازعات لحل قانونًا محددة المنازعات ىي أساليب لحل البديمة الوسائلتعتبر 

أىميا  ومن تقاضي،ال بعممية تتعمق مختمفة ظواىر تفاقمت أن بعد الوسائل ظيرت ىذه وقد القضائية،
 يؤدي ما مع عالمية، ظاىرة أصبح الذي لتقاضيا بطء عنيا الأمر الذي نجم بالدعاوى، المحاكم كتظاظإ

لذا كانت التسوية الودية من  لمنزاع خصوصًا، محلًب  تكون التي الاقتصادية القيم في خسارة من ذلك إليو
 .1يةفي تسوية نزاعات العقود الإدار   البديمة الوسائل بين

 تفاقية تفويض المرفق العام.إأولا: طبيعة الخلافات الناشئة بين أطراف 

المتعمق بتفويض  2018ت أو  02المؤرخ في  18/199من المرسوم التنفيذي  70حصرت المادة 
المرفق العام طبيعة النزاعات التي تعرض إلى الحمول الودية من قبل لجنة التسوية الودية لمنزاعات في 

 70والمفوض لو من ناحية أخرى، حيث تنص المادة  ناحية من بين السمطة المفوضة  الخلبفات الموجودة
 وجود حالة في لو، والمفوض المفوضة السمطة عمى ما يمي: "يجب عمى 18/199من المرسوم التنفيذي 

 لجنة إلى المجوء خلبل من ودية، حمول عن البحث العام، المرفق تفويض تفاقيةإ تنفيذ في بينيما خلبف

 ...." لمنزاعات الودية التسوية

ل المشرع الجزائري من خلبل المرسوم التنفيذي  المتعمق بتفويض المرفق العام  18/199كما فض 
تفاقية التفويض قبل المجوء إلذكر المجوء إلى التسوية الودية لمنزاعات والبحث عن الحمول لطرفي السالف ا

 4 2لمقضاء وذلك في الحالات التالية

 وقواعد شروط حترامإ عمى لحثو لو المفوض ضد تثار النزاعات من طرف السمطة العامة عندما -

 الشروط. دفتر في عمييا المنصوص إخلبلو بالتزاماتو حال في العام، المرفق وسير تنظيم

ون تعويض إذ ويض المرفق العام من جانب واحد ودخلبل طعن المفوض لو عمى فسخ إتفاقية تف  -
لتزاماتو حسبما ىو منصوص في الإ تيمتوما أ تفاقية، وذلك وفقا لأحكام السمطة العامة بإخلبل واجباتو وا 

 من المرسوم محل الدراسة. 62المادة 

                                                 

، 2016ميند مختار نوح، الصمح كوسيمة لحل المنازعات الإدارية )الذاتية المستقمة(، المجمة الدولية لمقانون، جامعة قطر، الدوحة، 1 
 .2ص

 عبد الحقوق، جامعة في راجع في ذلك: حاشمي سامي، النظام القانوني لاتفاقية تفويض المرفق العام، مذكرة لنيل شيادة الماستر 2 

 لنيل العقد، مذكرة تنفيذ عدم عن الناجمة ةيطاوس، المسؤول ؛ معمري مريم، بوشلبح43، ص 2016/2017اية ميرة، بج الرحمان

؛ 86 – 4، ص2012/2013ميرة، بجاية،  الرحمان عبد الحقوق، جامعة في الماستر شيادة
amontada.nethttp://sciencesjuridiques.ahl  

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net./
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net./
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المفوض لو عمى السمطة المفوضة و ف ،تفاقية تفويض المرفق العامإخلبل أي خلبف في تنفيذ   -
يتم تنفيذ العقد وفقا لمضمونو ، و ريقة تتفق مع ما يوجبو حسن النيةيو وبطشتمل عمأتنفيذ العقد طبقاً لما 

ن لم يتحقق  باتفاق إلا تعديمو أو نقضو يجوز العقد فلب في بو قضى ما حسب لتزاماتيمابإبالوفاء  الطرفين وا 
 ذلك يمكن أن يثور خلبف بين طرفي العقد.

-  

 ثانيا: التحكيم في نزاعات تفويض المرفق العام.

 العام، يتم المرفق تفويض تفاقيةإ تنفيذ لو في والمفوض المفوضة السمطة أو نزاع بين ذا طرأ خلبفإ

 مسؤول كل التي تنشأ لدى، " لمنزاعات الودية التسوية لجنة " إلى المجوء خلبل من ودية، حمول عن البحث

 .1المخولة السمطة ولمسؤ  يعده الذي الداخمي النظام المجنة إلى المفوضة، وتخضع ىذه السمطات عن

لجنة التسوية الودية  كما أن لجنة التسوية الودية لمنزاعات الخاصة بالجماعات المحمية تنقسم إلى
لا  الموظفين الذين بين كفاءات من ىذه المجنة اءأعض اختيار لمولاية ولجنة التسوية الودية لمبمدية، يتم

 تفويض اتفاقيات وتنفيذ ومراقبة إبرام بإجراءات ينتمون إلى لجنة تفويضات المرفق العام وغير معنيين

مجنة التسوية الودية لمولاية تتشكل . ف2مسؤول السمطة المفوضة من مقرر العام، ويعينون بموجب المرفق
 من:

 رئيسا، إقميميا، المختص الوالي عن ممثل -

 المفوضة، السمطة عن ممثل -

 ومتابعة الميزانية، لمبرمجة الولائية المديرية عن ممثل -

 .الوطنية للؤملبك الولائية المديرية عن ممثل -

أشغاليا، وذلك عمى  في ينيرىا أن كفاءاتو بحكم يمكنو شخص تستعين بكل أن كما يسمح لمجنة
 سبيل الإستشارة فقط.

 أما بالنسبة لمجنة التسوية الودية لمبمدية تتشكل ىي الأخرى من:  

 رئيسا، البمدي، الشعبي المجمس رئيس عن ممثل -

 المفوضة، السمطة عن ممثل -

 الوطنية، للؤملبك الممركزة غير المصالح عن ممثل -

                                                 
 المتعمق بتفويض المرفق العام، المرجع السابق. 18/199من المرسوم التنفيذي  13 -12 – 70المواد   1

 رجع نفسو.، الم18/199من المرسوم التنفيذي  73إلى  71راجع المواد من   2
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 .لمميزانية الممركزة غير لمصالحا عن ممثل -

أشغاليا، وذلك عمى  في ينيرىا أن كفاءاتو بحكم يمكنو شخص تستعين بكل أن كما يسمح لمجنة
 سبيل الإستشارة فقط.

أوت  02المؤرخ في  18/199وعميو، فإن ىذه المجان تختص، وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي     
 العام المرفق إتفاقيات تفويض تنفيذ عن الناجمة النزاعات اسةالمتعمق بتفويض المرفق العام، بدر  2018

يكون الإخطار كتابيا،  المفوض لو، قبل من أو المفوضة السمطة قبل وتسويتيا، بعد أن يتم إخطارىا من
يستمزم أن  ثبوتية، وثيقة بالأدلة اللبزمة أو بكل ويرفقو شكواه عن مفصلب تقريرا المجنة إلى الشاكي أي يرسل

 .1ستلبمإ وصل عمييا مع موصى لرسالة الإخطار وفقا يتم

 طبيعة المنازعات القضائية الناشئة عن أطراف اتفاقية تفويض المرفق العام. ثالثا:

عام أنواع المتعمق بتفويض المرفق ال 2018أوت  02المؤرخ في  18/199لم يرد في المرسوم 
ر تطور ىذه النزاعات أي حالات العام بطريقة مفصمة، ولم يذك المرفق النزاعات في عقود تفويض

نما ترك الأمر لممبادئ العامة التي تحكم منازعات العقود الإدارية خصوصا  ختصاصالإ القضائي فييا وا 
 الواردة في قانون الإجراءات المدنية والإدارية. 

، بدليل أن أحد طرفي العقد 2ىذه الحالات يؤول إلى جيات القضاء الإداريوعميو، فإن الفصل في 
شخص من أشخاص القانون العام والذي ييدف لتحقيق المصمحة العامة، ويخضع النظام القانوني 

 .3المطبق عميو لقواعد القانون العام، وتكون المحكمة الإدارية ىي المختصة بالمنازعات التي تتعمق بو

من قانون الإجراءات  800وبالرجوع إلى المشرع الجزائري، فإنو يجسد ىذا المبدأ في أحكام المادة 
ظر في جميع القضايا التي المدنية والإدارية، وىو ما يثبت مبدأ الاختصاص العام لممحاكم الإدارية بالن

                                                 
  ، مرجع سابق.18/199من المرسوم التنفيذي  73، 71المادتين   1

 . الإدارة مواجية في حقوقيم لحماية للؤشخاص المشرع يكفميا التي القانونية الوسيمة ىي«4 أنيا عمى الإدارية المنازعة تعرف 2

محيو 4 من كلب راجع بوظائفيم. قياميم أثناء وأعوانيا الإدارة عن نشاط الدعاوى الناجمة مجموعة من الإدارية تتألف كما أن المنازعات »
؛ بسيوني حسن 5، ص 1993خالد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، سنة  وبيوض أنجق فائز ترجمة الإدارية، المنازعات أحمد،
 ، عالم1، ط 1الإدارية، دراسة تطبيقية مقارنة لمنظم القضائية في مصر وفرسا والجزائر، المجمد  المنازعات في  القضاء دور حسن،

 .149 ، ص1981 الكتاب، القاىرة،
3
 Laurent Richer: Droit Des Contracts Administratifs - 6Edition (L.G.D.J) Lexenso -Paris 

France -2008، p 21. 
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تكون الدولة أو الولاية أو البمدية أو المؤسسة ذات الصبغة الإدارية طرفا فييا وىذا بموجب حكم قابل 
 .2، وبالتالي لوحظ أن المشرع أعتمد المعيار العضوي في مثل ىذه المنازعات1للبستئناف

ختصاصين أحدىما إقميمي والآخر نوعي وكلبىما من النظام العام وىذا إكما أن لممحاكم الإدارية 
عتبرتيا من النظام العام أمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، التي  807ما جاء في نص المادة 

 مرحمة كانت عمييا الدعوى.وأجازت لمقاضي إثارتيا من تمقاء نفسو، وكذلك الخصوم في أي 

ستثناءات عن القاعدة العامة منازعات العقود الإدارية تخضع لإختصاص الإقميمي فإن لئفبالنسبة ل
 من قانون الإجراءات المدنية والإدارية. 803الواردة في المادة 

وى من قانون الإجراءات المدنية والإدارية أىم الدعا 801أما الاختصاص النوعي ذكرت المادة 
الإدارية، كدعاوى الإلغاء ودعاوى الفحص ودعاوى التفسير ودعاوى القضاء الكامل، بصفة عامة كل 

تختص المحاكم  بما يمي: " 801القضايا التي أوكمت ليا بموجب نصوص خاصة. حيث نصت المادة 
 الإدارية كذلك بالفصل في:

فحص المشروعية لمقرارات الصادرة  دعاوى إلغاء القرارات الإدارية والدعاوى التفسيرية ودعاوى -
 عن:

 الولاية والمصالح غير الممركزة لمدولة عمى مستوى الولاية،
 البمدية والمصالح الإدارية الأخرى لمبمدية،

 المؤسسات العمومية المحمية ذات الصبغة الإدارية،
 دعاوى القضاء الكامل، -
 القضايا المخولة ليا بموجب نصوص خاصة." -

 استنادا التفويض، مانحة المفوضة السمطة تصدرىا التي القرارات ام ىذه المادة، تدخلفتطبيقا لأحك

 سحب في المتمثل قرارىا يخص فيما وذلك الكامل القضاء اختصاص مجال في التفويض عقد بنود إلى أحد

 .3معو تعاقدت ممن العمل

  14إلى الكامل تتفرع القضاء ضمن تدخل والتي ويض،التف عقد عن تنشأ التي فالدعاوي

                                                 
 ،21رج عدد  .ر .ج والإدارية، المدنية الإجراءات قانون يتضمن ، 2008فيفري 25 في ، مؤرخ09-08من قانون رقم  800المادة   1

 .1442 أفريل 23 ريخبتا الصادرة 
الجزائري، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة  الإداري القضاء في الإدارية العقود منازعات فتحي، قواعد عكوش 2

 .11، ص 2014/2015 ، فرع الأغواط ، 1الدكتوراه، جامعة الجزائر 
 .38حاشمي سامي، المرجع السابق، ص 3
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 صحتو. شروط أو أركانو أحد لتخمف التفويض عقد بطلبن دعوى 

 تنفيذ عقد  مرحمة تنشأ في أن يمكن التي الدعاوي وانقضاءه: تمك العقد بتنفيذ المتعمقة الدعاوي
 أو دعوى الفسخ. التفويض،

 وذلك حكم مستعجل، عمى بالحصول العام: لممطالبة المرفق تفويض لعقد المستعجمة لأمورا دعاوي 

 .لمحق المثبت الدليل عمى حفاظا أو الضرورة حالة تستدعي في

الدولة يعتبر الييئة المقومة لأعمال الجيات القضائية الإدارية، إذ  ومن جية ثانية فإن مجمس 
يع أنحاء البلبد ويسير عمى احترام القانون، فيعتبر أيضا ىيئة يضمن توحيد الاجتياد القضائي في جم

 قضائية إدارية عميا، يتبع السمطة القضائية ويخضع أعضاؤه لمقانون الأساسي لمقضاء.

  المتعمق بتنظيم مجمس الدولة  98/01ستحداث مجمس الدولة بموجب القانون العضوي إوقد تم
ا المجمس . يتمتع ىذ19962تي انتيجتيا الجزائر منذ دستور وتكريسا لنظام الازدواجية القضائية ال

 نيائي بفحص بتدائيإ كقاضي أي درجة وأخر كأول المخولة الدعاوى ختصاص فيإ قاضي بصلبحية

 المشروعية. وقد حددت فحص تقدير التفسير ودعوى الإلغاء، دعوى مشروعية بعض الدعاوى كدعوى

مس الدولة التي ترفع الدعوى مباشرة أمام مج الإدارية الأشخاص 01-98العضوي  القانون من 9 المادة
الوطنية. أيضا كجية  المنظمات العمومية الوطنية، الييئات الإدارية المركزية، السمطات في والمتمثمة

 ىذا لو تمنح التي النصوص إلى بالإضافة الإدارية المحاكم عن الصادرة والأوامر كل الأحكام ستئناف فيإ

إلى  ترمي التي الإدارية المواد في بالنقض الطعن . كذلك كجية نقض فترفع إليو دعاوى3الاختصاص
 الأحكام الصادرة في سميمة بصورة القانونية والمبادئ النصوص طبقت الإدارية المحاكم كانت إذا فيما النظر

 .4عنيا

 أو القرارات الإدارية ضد إستعجالية، طعون شكل في المرفوعة النزاعات بحل يختصكما لو أن 

 القضائية.
لى والتعديلبت الدستورية المتعاقبة سنة  1996كرس دستور  القضائي الاختصاص جانب وا 

 الاختصاص أمام كاختصاص ثانوي الاستشاري وىو الاختصاص آخر ، اختصاصا2016-2020

                                                                                                                                                         

  .02-04، ص المرجع نفسو، ص 1 

، المتعمق باختصاصات مجمس الدولة وتنظيمو وعممو، ج رج 1998مايو  30المؤرخ في  98/01القانون العضوي رقم  22
 .2011لسنة  43، ج رج عدد 2011يوليو 26المؤرخ في  11/13، المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1998، لسنة 37عدد 

 نفسو. ، المرجع98/01من القانون العضوي رقم  10المادة  3

 ، المرجع نفسو.98/01من القانون العضوي رقم  11المادة  4
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الجزائري التي تبنت الازدواجية القضائية، فيتم  الإداري القضاء منظومة في صميالأ القضائي الذي يعتبر
 .1القوانين بمشاريع الدولة مجمس من خلبل ىذا الاختصاص إخطار

وما يمكن قولو في الأخير أن عرض النزاعات الناشئة بين السمطة المفوضة والمفوض لو لمتسوية 
الإجراء الأولي، أما في حالة استحالة وجود حل بطريقة ودية، يتم رفع دعوى أمام الجيات الودية ىي 

 القضائية الإدارية المختصة.

 خاتمة:
من خلبل ما سبق تبين لنا، أن نظام تفويض المرافق العامة يخضع لآليات تتحكم في السير 

بغرض مكافحة الفساد ومعاينة جودة  وىذا، من خلبل الرقابة والإشراف عمى ميام المفوض لو لو،الحسن 
كما يقدم لممواطنين ممارسة حقيم العادي في الانتفاع من الخدمات الإدارية  الإدارية وتقييميا. الخدمات

بمعاينة لجودة الخدمات الإدارية وظروف إسدائيا وملبحظة سموك  في إطار المرفق العام، ومن ثمة القيام
 ثم التواصل مع السمطة المفوضة التي تقترح ما تراه مناسبا من إجراءاتالمفوض لو، وكيفية أدائو لميامو 

 عممية كفيمة بتحسين ظروف تسيير تفويض المرافق العمومية.

نما تنشأ لجان  تمارس الرقابة عمى تفويضات المرافق العامة بصفة آلية، فلب وجود لشكوى أو نزاع وا 
ة سواء كانت قبمية أو بعدية أي في المرحمة بميام رقابية بصفة متواصم داخمية وخارجية تضطمع

وىنالك أساليب أخرى في التحكم في تفويضات  التحضيرية أو التنفيذية لاتفاقية تفويض المرافق العمومية.
باتخاذ  المرافق العامة، تكمن في الميام الموكمة "لمجنة التسوية الودية لمنزاعات" التي تتدخل لمتسوية الودية

تفاقية تفويضات المرفق العام، بالتحكم فييا إمع الخلبفات التي تطرأ عمى أطراف أساليب التعامل 
ودراستيا قصد التوصل لقرار يعالج ىذه النزاعات، دون أن تتطور إلى الجيات القضائية التي قد تطول 
 في إجراءات المتابعة القضائية. بالإضافة إلى ىذه الخلبفات، قد تطرأ نزاعات أعمق تكون سببا في
إثارتيا أمام الجيات القضائية الإدارية التي تكون صاحبة الاختصاص، نظرا لميزة عقود تفويض المرفق 

 18/199أيضا تضمن المرسوم التنفيذي رقم  العام التي صنفيا المشرع الجزائري ضمن العقود الإدارية.

الرقابية، ويعد إشراك  آليات ضبط حسن سير تفويضات المرفق العام، والمتمثمة في مجموعة من الآليات
مستخدمي المرفق العام في الرقابة عمى المفوض لو ضمان فعمي لحقوق المنتفعين.كما أن فض النزاعات 

                                                 
الفقرة الثالثة من القانون رقم  136، المرجع نفسو. المادة 98/01من القانون العضوي رقم  12أنظر كلب من: المادة  1

الفقرة الثانية من  143، وتقابميا في ذلك المادة 2016مارس  7المؤرخة في  14عديل الدستوري، ج ر ع المتضمن الت 16/01
 .2020ديسمبر  30، مؤرخة في33، ج رج عدد 2020التعديل الدستوري لسنة 



 
 1669-9747: إلكتروني ردمد      والسياسية القانونية للبحوث الأكاديمية المجلة    1799 - 7799: ورقي ردمد

 . 9449-787 :ص.ص              الاول: العدد                 السادس:  المجلد                  1411: السنة

المتضمن تفويضات  81/811آليات الرقابة عمى تفويضات المرافق العامة لمجماعات الإقميمية في ظل المرسوم التنفيذي رقم 
 المرفق العام

 

444 

 

تفاقية تفويضات المرفق إبالطرق الودية يعتبر من بين طرق التحكيم المنتيجة في حل نزاعات أطراف 
 في المتابعة القضائية. العام، تفاديا لمجوء لمقضاء الإداري الذي تطول إجراءاتو

 بناء عمى ما سبق ارتأينا تقديم بعض الاقتراحات:
ضرورة تكوين المنتخبين وموظفي الإدارة، وذلك من خلبل تنظيم برامج ودورات تكوينية حول تفويض  -

 المرفق العام بالتنسيق مع الجامعة خاصة في المجال القانوني، والمؤسسات المختصة في ىذا المجال.
 المالية بالنسبة لأعضاء لجنة تفويضات المرفق العام.-التقنية -اط أحد الكفاءات التالية: القانونية شتر إ -

مراعاة خصوصية كل جماعة إقميمية عند إعداد دفاتر شروط خاصة بإتفاقيات تفويضات المرافق  -
دية سياحية ثقافية العامة المحمية، بإعتبار وجود جماعات إقميمية ليا موارد مختمفة سواء كانت إقتصا

 رياضية، وأخرى فقيرة أو منعدمة الموارد.

 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: النصوص القانونية

 14، ج رج عدد 2016مارس  6المتضمن التعديل الدستوري، المؤرخ في  16/01القانون رقم  -2
 .2016مارس  7المؤرخة في 

، ج رج عدد 2020ديسمبر  30ستوري، مؤرخ في ، المتضمن التعديل الد20/442مرسوم رئاسي رقم  -1
 .2020ديسمبر  30، مؤرخة في  82

، المتعمق بالمحاكم الإدارية، ج رج عدد 1998مايو  30المؤرخ في  98/02القانون العضوي رقم  -3
، ج رج 2011مايو  22المؤرخ في  11/195، المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1998، لسنة 37
 .2011نة لس 29عدد 

، المتعمق باختصاصات مجمس الدولة و 1998مايو  30المؤرخ في  98/01القانون العضوي رقم  -0
المؤرخ  11/13، المعدل و المتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1998، لسنة 37تنظيمو وعممو، ج ر ج عدد 

 .2011لسنة  43، ج ر ج عدد 2011يوليو 26في 

 48، يتعمق بتفويضات المرفق العام، ج رع 2018أوت  2لمؤرخ في ا 18/199المرسوم التنفيذي رقم  -0
 .2018أوت سنة  5مؤرخة في 

 ثانيا: الكتب

 .1978ىاشم ىيثم، مبادئ الإدارة، مطبعة طربين، سوريا،  -1
 .2012، جسور النشر والتوزيع، الجزائر، 1اف عمار، شرح قانون البمدية ، ط يبوض -1
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الإدارية، دراسة تطبيقية مقارنة لمنظم القضائية في  المنازعات في  ءالقضا دور بسيوني حسن حسن، -3
 .2322 الكتاب، القاىرة، ، عالم1، ط 1مصر وفرسا والجزائر، المجمد 

خالد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  وبيوض أنجق فائز ترجمة الإدارية، المنازعات محيو أحمد، -0
 .1993سنة 

5- Laurent Richer: Droit Des Contracts Administratifs - 6Edition (L.G.D.J) 

Lexenso -Paris France -2008. 

 ثالثا: الرسائل والمذكرات

سويقات أحمد، الرقابة عمى أعمال الإدارة العمومية في الجزائر، رسالة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم  -2
 . 2014/2015كرة، جامعة محمد خيضر، بس القانونية،

الجزائري، مذكرة مقدمة لنيل شيادة  الإداري القضاء في الإدارية العقود منازعات فتحي، قواعد عكوش -1
 .2014/2015، فرع الأغواط، 1الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه، جامعة الجزائر 

من متطمبات لنيل شيادة ، مذكرة ض15/247سبع عبد الرحمان، تفويض المرفق العام في ظل القانون  -3
 .2016/2017الماستير حقوق، جامعة زيان عاشور، الجمفة، 

الحقوق،  في حاشمي سامي، النظام القانوني لاتفاقية تفويض المرفق العام، مذكرة لنيل شيادة الماستر -0
 . 2016/2017ميرة، بجاية  الرحمان عبد جامعة

 في الماستر شيادة لنيل العقد، مذكرة تنفيذ عدم عن ةالناجم ةيطاوس، المسؤول معمري مريم؛ بوشلبح -0

 .2012/2013ميرة، بجاية،  الرحمان عبد الحقوق، جامعة

كندي شييناز، رقابة تفويضات المرفق العام في التشريع الجزائري، مذكرة لنيل شيادة الماستير في  -6
 .2018القانون الإداري، جامعة تممسان، سنة 

 رابعا: المقالات

د مختار نوح، الصمح كوسيمة لحل المنازعات الإدارية )الذاتية المستقمة(، المجمة الدولية لمقانون، مين -1
 .2016جامعة قطر، الدوحة، 

 خامسا: أشغال الممتقيات

أونيسي ليندة، رقابة تفويضات المرفق العام لمجماعات الإقميمية، مداخمة في الممتقى الوطني بعنوان:  -2
ر المرفق العمومية، بين حتمية التوجو الاقتصادي وترشيد الإنفاق العام، جامعة التفويض كآلية لتسي

 .2018باتنة، سنة 

 سادسا: المواقع الإلكترونية
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