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 الممخص: 
، ذلل   2014 جلانيل 27تناولت الدراسة بيان مكانة السلمطة الملميلة  لل الدسلتور التونسلل البلادر بتلاري    

أن التنظلليا الرمركللز   للل تللونس و جوء مللرة جللا" تلللت تسللمية "السللمطة الملميللة " ننللوان البللاب السللاب  مللن 
وتعود أىمية ىذه الدراسة إلى اللدور اليلاا اللذ  تمعبلو الرمركزيلة اةداريلة  لل مجلاء تلميل  التنميلة  الدستور،

 الملمية .نمى المستويين الوطنل والململ وتعزيز الديممراطية 

لمجمانلات الملميلة  لل تلونس كتطبيل    2014ىد ت ىذه الدراسة إلى الوقوف نمى كييية تنظيا دستور     
 ،ركزية  لل تلونس قلد وقل  تيمي ليا، ذل  أن الرموتعزيز مكانتيا الدستورية ،أبيء  ليكرة الرمركزية اةدارية

،  ملللا يلللذكر سلللو  ىياكميلللا س و الاقتضلللابارىلللا الملللانونل بلللالمبليلللث اتسلللا إط 1959 لللل دسلللتور الللرة جلللوان 
 ببورة تكاد تكون نارضة .

مكانللة دسللتورية مرموقلللة  لملميللةمللن   السللمطة ا 2014الدسللتور التونسللل لسللنة أن وقللد صمبللت الدراسللة إلللى
، سوا" من نالية الموق  الدستور  المصبص ليلا أوملن ليلث المبلادئ و لممغىممارنة م  الدستور الساب  وا

 اللديثة التل تموا نمييا .الممومات 

الجماعللا   ، اللامركزيللة ارانيللة ،لسللة ة الية للة د الر للتون التو  لل  ا ،السللة ة الية للة :الكممػػ ت المات حيػػة

 التنظ م اللامركزي في الر تون. ،الية ة

 

Abstract:  

This study deals with the position of the local authority in the Tunisian Constitution of January 

27
th

, 2014. For the first time the decentralized organization in Tunisia   was entitled by “the local 

authority”, the title of Chapter VII from this Constitution. Hence the significance of the study 

                                                 
 المرسء المؤلف 
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stems from the important role which the decentralized administration plays in achieving of 

development at both levels national and local, also in the enhancing of the local democracy. 

   Further this study aims to highlight how the Tunisian Constitution of 2014 has organized the 

local communities as an original application of idea of the decentralized administration. 

Moreover, it has strengthened its constitutional position. Given that the Constitution of June 

01
st
,1959 has marginalized the decentralization, where its legal framework was too vague and 

brief. Incidentally this Constitution has mentioned only its structures. 

  The study concluded that the Tunisian Constitution of 2014 gave the higher authorities an 

eminent constitutional status, compared with the defunct former Constitution, either in terms of 

its constitutional position, or principles and fundamentals on which it is based. 

:Keywords 

 local authority; Tunisian Constitution of 2014; decentralized administration; local 

communities. 

  المقدمة:
تعتبر الرمركزية من أىا الوسائء التل يمكن أن تتلم  لاجيات المواطن وتدنا لموقو نمى مستو  

بمولو أن :" قوة ال عوب اللرة تكمن  ل  Alexis de tocquevilleململ وقد نبر نن ذل  الميكر 
 1بالنسبة لمعما."المؤسسات الملمية ليث أن مكانتيا بالنسبة إلى اللريات كمنزلة المدارس الابتدائية 

" لمسبب نيسو أن الدولة اللديثة بلاجة ماسة إلى الرمركزية بما Burdeauولمد انتبر اليميو اليرنسل" 
أنيا تمكن المواطن من ممارسة لرياتو لذا  إن تبرير النظاا الرمركز  مرتبط باجساس بالعوامء سياسية 

رية وتنظيمية ولو كانت المسألة ممتبرة نمى اةدارة وبممارسة بعض اللمو  واللريات وليس  مط لغايات إدا
والتنظيا للا ظنا نمى إدارة الرملورية التل تمثء امتداد لمدولة من الجيات بإمكانياتيا الب رية والمادية التل 

 2تجعميا ربما قادرة نمى تلمي  كء المرا   العمومية دون المجو" إلى الرمركزية .
، إلا 19753ظيا الادار  الرمركز   ل تونس نمى المستو  الت ريعل منذ ولئن تا إدصاء تمنية التن

أن المكون السياسل والديممراطل لرمركزية ظء منموبا بانتبار اياب المناخ السياسل التنا سل  ل البرد 
 التونسية .

تتمت  بيا  كما كان تنظيا الرمركزية  ل تونس يغمب نميو منط  ولدة الدولة واجولوية الكبيرة التل
ولعء ىذا الجانب يندرج  ل إطار طبيعة البرد  السمطة المركزية نمى لساب اليياكء الرمركزية  ل الدولة،

                                                 
مناء جواد  ،الرمركزية وأمثمة التييئة، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير المينل قانون الجمانات الملمية، كمية اللمو  والعموا  1

 .2،3،ص  2016/2017السياسية بسوسة، تونس ،السنة الجامعية 
 .3مناء جواد  ،نيس المرج ، ص 2
 المتعم  بالمانون اجساسل بالبمديات . 1975ما   14مؤرخ  ل  35المانون ندد  3
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دولة مولدة ومركزية، كما أنو ييسر برابة دولة الاستمرء  ل المياا بإبرلات متعددة  ىاالتونسية بانتبار 
 يمكن تمريرىا إلا  ل ظء دولة قوية ومركزية قادرة وىل إبرلات لا ،بعاد  ل مستو  الادارة والمجتم اج

 4نمى تنييذ سياساتيا الابرلية  ل جمي  المجالات.
، راىنت السمطة التأسيسية الثانية  ل تونس نمى ضرورة انتماد صيار 2011جانيل  14بعد ثورة 

يتطمبو من إنادة توزي  اجدوار تير ، بما  لامركزية  عمية تمو  ولا ،ظيا الرمركز ، ب كء بري  ومبدئلالتن
والتوازن بين الدولة والسمطة الملمية، وكان ىذا التوجو يد   منطميا إلى تبنل نظاا يلم  التوازن بين ولدة 

نبر ىياكء منتصبة تتمت  بالاستمرلية وبالبرليات الكاممة  ،المواطن  ل تدبير  ؤونو الملمية الدولة ول 
وىو ما تجسد من  5" كت ري  كامء اللمو   ل مجاء التبرف والتسيير. وتتجسد نبر "السمطة الملمية

والذ  أنتبر من أىا المكاسب  ،لمسمطة الملمية 2014جانيل  27ور صرء تصبيص الباب الساب  من دست
التل تؤسس لممارسة جديدة لمسمطة ب كء ناا والعرقة بين المواطنين والجمانات الملمية نمى وجو 

 الصبوص.
 الموضوع :أىمية 

تنب  أىمية الدراسة من أىمية الرمركزية الادارية الملمية  ل مجاء التنمية ال اممة نمى مستو  الدولة 
الر يدة للإدارة  اللوكمة ومستو  الولدات الملمية، ناىي  نن دورىا الميا  ل تعزيز النيج الديممراطل و

العامة الامر الذ  يستدنل تدصء الم رع الدستور  لتنظيا المبادئ العامة واجساسية التل يجب أن تلكا 
تطبي  الرمركزية الادارية الملمية، وذل  انطرقا من المركز اجسمى الذ  يلتمو الدستور  ل اليرا المانونل 

 لمدولة . 
 اشك لية الدراسة الرئيسية :

كيؼ ع لج الدستور التونسي : الالاطة بالموضوع وجوىرنا  ل ذل ء من صرء ىذا العرض سنلاو 
   ؟4102؟ أو أي مك نة لمسمطة المحمية في الدستور التونسي لسنة  ةالمحميالسمطة  4102لسنة 

 
 
 

                                                 
،  ل الرمركزية والسمطة الملمية، 2014جانيل  27نبد السرا اليطناسل، السمطة الملمية وولدة الدولة من صرء دستور  4

 .10، ص 2015ما   24و23ء الرمركزية والسمطة المركزية، الميروان يومل أ غاء الندوة الوطنية لو 
ملمد العكرمل، السمطة الملمية ومبدأ ولدة الدولة  ل تونس ،مذكرة لنيء  يادة الماجيستير قانون نموا سياسية، سنة الجامعية  5
 .1، ص 2016/2017
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 المنيج المستخدم :
الدستورية ذات العرقة سنعمد  ل ىذه الدراسة المنيج الوبيل التلميمل من صرء تلميء الالكاا 

بالسمطة الملمية  ل تونس م  توظيف لممنيج الممارن بعض اجليان بانتبار أن الرمركزية  ل تونس سب  
 الممغى . 1959التنبيص نمييا  ل دستور 

 التقسيم الع م لمدراسة :
 سنعالج ىذه الدراسة و ما لمتمسيا الآتل :

 الملمية  ل تونس.: الرمركزية أساس السمطة المبلث اجوء
 الديممراطية إطار ممارسة اللكا الململ  ل تونس. :المبلث الثانل

 : اللامركزية أس س السمطة المحمية في تونسالمبحث الأول
كان تنظيا الرمركزية  ل تونس يغمب نميو منط  ولدة الدولة واجولوية الكبيرة التل تتمت  بيا السمطة 

الرمركزية  ل الدولة، ولعء ىذا الجانب يندرج  ل إطار طبيعة البرد التونسية المركزية نمى لساب اليياكء 
بانتبارىا دولة مولدة ومركزية، كما أنو ييسر برابة دولة الاستمرء  ل المياا بإبرلات متعددة اجبعاد 

قادرة نمى نمى مستو  الادارة والمجتم ، وىل ابرلات لا يمكن تمريرىا إلا  ل ظء دولة قوية ومركزية 
 6تنييذ سياساتيا الابرلية  ل جمي  المجالات.

راىنت السمطة التأسيسية الثانية  ل تونس نمى ضرورة انتماد دستور ما بعد الثورة صيار التنظيا 
الرمركز ، ب كء بري  ومبدئل، لامركزية  عمية تمو  ولا تير ، بما يتطمبو من انادة توزي  اجدوار والتوازن 

والسمطة الملمية، وكان ىذا التوجو يد   منطميا إلى تبنل نظاا يلم  التوازن بين ولدة الدولة بين الدولة 
ول  المواطن  ل تدبير  ؤونو الملمية، نبر ىياكء منتصبة تتمت  بالاستمرلية وبالبرليات الكاممة وتتجسد 

 7نبر "السمطة الملمية" كت ري  كامء اللمو   ل مجاء التبرف والتسيير.
ملموء نمى نات  الدولة وذل   8إنادة تنظيا السمطة الملمية  ل تونس يمثء اليوا "التزاا دستور "إن 

الذ  أكد نمى أن :" تمتزا الدولة بدنا  2014جانيل  27من دستور  14استنادا نمى ألكاا اليبء 
 الرمركزية وانتمادىا بكامء التراب الوطنل  ل اطار ولدة الدولة."

                                                 
، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير المينل  ل 2014صرء دستور بابرين اجسمر، البرليات الذاتية لمجمانات الملمية من  6

 .1،2، ص 2016/2017قانون الجمانات الملمية، كمية اللمو  والعموا السياسية، بسوسة، تونس، السنة الجامعية 
لوء الرمركزية و السمطة ، أ غاء الندوة الوطنية 2014جانيل دستور  27نبد السرا اليطناسل، السمطة الملمية وولدة الدولة من صرء  7

 .10، ص 2015ما   24و 23الملمية، طبعة اجولى، الميروان، تونس، يومل 
8 Lotfi torchonna، l’encadrement constitutionnel de la décentralisation en Tunisie à travers la 

constitution du 27 janvier 2014 ،p9 
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وانتماد نظاا إدار  وسياسل  ،دارية الميرطةلمتصييف من وطأة المركزية الا 2014 مد جا" دستور 
تستأثر  يو السمطة الملمية بالمرار وترسي  الممارسة الديممراطية، وقد صبص بابا كامر لمسمطة الملمية 

صابة ( ويعنل ذل  أن الدستور أصذ موقيا  14و12) ( إلى جانب  بوء أصر 142إلى  131)من اليبء 
 منلازا إلى نظرية أن لمجمانات الملمية سمطة صر ا لمنظرية التل تنيل وجود سمطة اير سمطة الدولة.

ونميو، لتيعيء السمطة  ل تونس وجب تدنيا مبدأ الاستمرلية ك رط أساسل لمسمطة الملمية، وترسي  
 مبدأ التدبير اللر كركيزة أساسية لمسمطة الملمية.

 عمى استقلالية السمطة المحمية في تونسالمطمب الأول :التأكيد 
المتعم  ب " السمطة الملمية " بغض النظر نن  2014إن الباب الساب  من الدستور التونسل لسنة 

الظروف التل أدت إلى بمورتو ىو أكثر أبواب الدستور قربا إلى استلماقات الثورة بما تضمنو من مبادئ 
ميمية، كما أن انادة ال أن الململ إلى أبلابو ييترض أن ييترض أن تد   ةقامة نظاا سمطة ملمية ل

تتلوء ىذه الجمانات الملمية إلى سمطة لميمية تتمت  ببرليات  عمية تمكنيا نمميا من تسيير  ؤونيا 
 9الملمية  ل اطار الاستمرلية نن السمطة المركزية ودون المساس بالطاب  المولد لمدولة التونسية .

ية المضمن  ل الدستور يعتبر من أىا المكاسب التل تؤسس لممارسة جديدة  باب السمطة الملم
لمسمطة، ذل  أنو نص نمى أىا ممومات الرمركزية وىل الانتراف لمجمانة الملمية بال صبية المعنوية 

نطا"ىا اللرية الكاممة  ل إدارة مبالليا الملمية.  وبالاستمرلية نمى المستويين الادار  والمالل وا 
 ع الأول : الاعتراؼ ب لشخصية المعنوية لمجم عة المحمية في تونسالار 

ثرث أبناف لمجمانات الملمية  ل الدستور، بليث  2014أوجد الم رع الدستور  التونسل لسنة 
أضاف الباب الساب  من الدستور بنيين جديدين لمجمانات الملمية  ل تونس إلى جانب البمدية، وىما 

:"تتجسد في جم ع ت الذ  نص نمى أن الرمركزية  132ل  ما تضمنو اليبء "الجيات والاقاليا" وذ
 محمية، تتكون من بمدي ت وجي ت وأق ليم، يغطي كل صنؼ مني  ك مل تراب الجميورية وفؽ تقسيم

 يضبطو الق نون."
منو الذ  ورد  يو  132كما أقر ذات الدستور ال صبية المعنوية ليذه لجمانات الملمية  ل اليبء 

وىو انتراف دستور  يجعء الجمانات الملمية  ل وضعية  " تتمتع الجم ع ت المحمية بشخصية ق نونية .":
 مسا"لة ومسؤولية تتلمميا بميردىا وتتلمء نواقبيا.

                                                 
الملمية  ل تونس، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير المينل  ل قانون الجمانات الملمية،  رامل نمل، المجمس اجنمى لمجمانات 9

 .1، ص 2017/2018كمية اللمو  والعموا السياسية، جامعة سوسة ،تونس، السنة الجامعية 
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تتجسد ال صبية المانونية لمجمانات الملمية  ل اجىمية والالتزاا وىذه اجىمية مستمدة من ال صبية 
 ل تلمي  أىداف السمطات الملمية إذ تصوء ليا لرية التبرف واستمرلية المرار المانونية ليا صبوبيتيا 

 والانيراد بسمطات التنظيا والتسيير لمموارد المادية ولتى الب رية .
 الارع الث ني: الاعتراؼ ب لاستقلالية الادارية والم لية لمجم عة المحمية في تونس

الرمركزية  ل تونس، مكرسا لتجسداتيا ومنظما ممما بكء جوانب  2014جانيل  27جا" دستور 
لمموماتيا، وانترف ببري  النص بالاستمرلية الادارية والمالية لمجمانات الملمية صر ا لما كان نميو وض  

 الجمانات الملمية  ل ظء الدستور الممغى، وىو ما نوضلو تبانا:
 أولا: الاستقلالية الادارية لمجم عة المحمية في تونس

جانيل  27الذ  قزا من  أن الجمانات الملمية  ل تونس، أولى دستور  1959صر ا لدستور 
اىتماما بالغا لمسمطة الملمية والرمركزية ببية نامة، إذ أ رد ليا بابا مستمر وىو الباب الساب  من  2014

 132اليبء  الدستور الذ  ضا ندة  بوء تضمنت أىا مبادئ وممومات الجمانات الملمية إذ جا"  ل
  :" تتمتع الجم ع ت المحمية ب لاستقلالية الادارية..."نمى أن 

إلى تعديء موازين المو  داصء الدولة بين المستويين الململ والوطنل من  2014إذ يرمل دستور 
ومن  الجمانات الملمية ثرثة أبناف من  صرء مراجعة العرقة بين اليياكء المركزية ونظيرتيا الرمركزية،

برليات :" برليات ذاتية وبرليات م تركة م  السمطة المركزية وبرليات منمولة منيا. نمى أن 
 توزع البرليات الم تركة والبرليات المنمولة استنادا إلى مبدأ التيري ."

ىذا التعريف اللياد  تر  المجاء لمسمطة الت ريعية لتمسيا اجدوار وأنطى ىذا اليبء لمجمانات 
ذاتية  ل نطا  البرليات وكييية ممارستيا سوا" بالانتراف ليا بكتمة البرليات التل تمن  ليا الملمية 

 10مبدئيا وىل البرليات الذاتية أو بمية البرليات.
 الاستقلالية الم لية لمجم عة المحمية في تونس ث ني :

المعنو  من ذمة مالية من أىا الآثار المترتبة نن الانتراف بال صبية المعنوية، تمكين ال صص 
يا ماليا بدرجة أولى أن الذات الانتبارية يكون ل ، صاص يعنل التمت  بالذمة الماليةمستممة نن ذمة باقل اج

                                                 
وانين والدستور، الموق  ليمل يعموبل السرمل ،اللكا الململ  ل تونس بين الجميوريتين، ن ر  ل تونس والعدالة الانتمالية والم 10

http//legal-agal-agenda-com/article. :  18/03/2018تاري  زيارة الموق. 
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منيبر نن ألواء اجنضا" المكونة ليا، ويمكن ليا أن تتبرف  ييا بلرية  ،الصاص، نمارا أو منمولا
 11بانتبار أنيا الييكء المسؤوء نن تسييرىا.

د مثء اياب الاستمرلية المالية لمجمانات الملمية  ل تونس أبرز معوقات التنمية وألد أىا أسباب وق
التوتر الاجتمانل والسياسل، ونمى الراا من أىمية الاستمرلية  ل تدنيا الرمركزية وتكريس الديممراطية 

ولا  1861ما بتكريسيا لا  ل دستور الملمية،  إنيا لا تلظ باىتماا السمطات التأسيسية المتعاقبة التل لا ت
كما تعاممت السمطة التأسيسية طوير بكثير من تيميش وندا المبالاة راا التياوت الجمل  ل  ،1959دستور 

 12مستو  النمو بين مصتمف الجيات والبمديات وا تد اليمر والبطالة صابة  ل المناط  الرييية داصء البرد.
جا" أكثر جرأة وكرس ببرالة الاستمرلية المالية لمجمانات الملمية بمب اليبء  2014أما دستور 

وموارد مح لة إليي   ،" لمجم ع ت المحمية موارد ذاتية :منو أن 135الذكر، وأقر  ل اليبء السالف  132
 ق نون  ."من قبل السمطة المركزية، وتكون ىذه الموارد ملائمة لمصلاحي ت المسندة إليي  

كل إحداث لصلاحي ت أو نقل لي  من السمطة المركزية إلى الجم ع ت " وأكد ذات اليبء أن:
 المحمية، يكون مقترن  بم  ين سبو من موارد".

 الذ  ورد  يو: 136كما أقر الدستور مبدأ التضامن بين الدولة والجمانات الملمية بمب اليبء 
إض فية لمجم ع ت المحمية تكريس  لمبدأ التض من وب عتم د آلية "تتكال السمطة المركزية بتوفير موارد 

"تعمل السمطة المركزية عن بموغ التك فؤ بين الموارد والاعب ء  :كم  أكد ىذا الاصل أن التسوية والتعديل".
المحمية، مع إمك نية تخصيص نسبة من المداخيل المتأتية من استغلال الثروات الطبيعية لمنيوض 

 ب لتنمية الجيوية عمى المستوى الوطني." 
 المطمب الث ني: مبدأ التدبير الحر كركيزة أس سية لمسمطة المحمية في تونس

العديد من المبادئ ذات العرقة بالسمطة  2014ضمن الباب الساب  من الدستور التونسل لسنة ت
تتمت  الجمانات "  :024المنبوص نميو باليبء مبدأ التدبير الحر" الملمية ولعء أىميا نمى الاطر  "

المحمية وفق  لمبدأ التدبير وتدير المص لح الملمية بال صبية المانونية وبالاستمرلية الادارية والمالية، 
 الحر."

                                                 
كمية  ،لمينل  ل قانون الجمانات الملميةمذكرة لنيء  يادة الماجيستير ا ،المر   العاا الململ واللوكمة ،بيا" سالمل 11

 .84، مرج  ساب ، ص 2018/2019اللمو  والعموا السياسية، سوسة، تونس، السنة الجامعية 
 ،19المجمة التونسية لمجباية، ندد الاستمرلية المالية لمجمانات الملمية  ل م روع الدستور التونسل الجديد،  ،ميسون بوزيد 12

 .5مركز الدراسات الجبائية بكمية اللمو  ببياقس، ص 
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 ل المسا  13المتعم  بمجمة الجمانات الملمية 2018لسنة  29وىو ما جسده المانون اجساسل ندد 
 الثانل منو الذ  ورد تلت ننوان " ل التدبير اللر لمجمانات الملمية" وضا ندة  بوء تتعم  بذل  .

 الارع الأول: تعريؼ مبدأ التدبير الحر
نا نند التدبير اللر من نالية الابطرلية،  يو يييد اللرية  ل التدبير والادارة، ومن ثا  يو إذا توقي

 14لا يعنل أ  لرية  ل اللكا ما داا يمتبر نمى ال ؤون الادارية دون السياسية.
 يذا المبدأ يعنل تكريس اللرية المطممة لمجمانات الملمية  ل تسيير  ؤونيا وي مء لرية إدارة ىذه 
الجمانات ل ؤونيا، لرية التعاقد ولرية التبرف  ل الموظيين ولرية سن قرارات يسر  ميعوليا بمجرد 

 15ابدارىا، ولرية تنظيا وتسيير ىياكميا.
 شروط مبدأ التدبير الحر الارع الث ني:

 يتلم  ىذا المبدأ من صرء استييا" ندة  روط أساسية أىميا :
 د مج لس منتخبةأولا: مبدأ التدبير الحر ياترض وجو 

إن الاستمرلية التل من الميترض أن تلكا الجمانات الملمية تمر أولا وأساسا نبر وجود مجالس منتصبة 
ت رف نمى تسيير ىذه الجمانات وتتمت  بسمطة اتصاذ المرار،  الانتصاب كييء بمن  م رونية قوية وبمبة 

 ليذه المجالس.
" تدير الذ  ورد  يو : 133دأ الانتصاب  ل  بمو ومن أجء ذل ، أكد الدستور التونسل نمى مب

مب شرا، سري ،  حرا، تنتخب المج لس البمدية والجيوية انتخ ب  ع م ، الجم ع ت المحمية مج لس منتخبة.
 نزيي  وشا ف . تنتخب مج لس الأق ليم من قبل أعض ء المج لس البمدية والجيوية."

التأكيد نمى ضرورة أن تكون الجمانات الملمية مسيرة من قبء مجالس منتصبة من  أنو أن يمبل 
كء امكانية لوجود أنضا" ببياتيا أو معينين  ل ىذه المجالس نمى ارار ما كان موجود بالنسبة لممجالس 

ج صاص الذين ليا الجيوية التل كان يرأسيا الوالل ببيتو تم  والذ  يعين بدوره ن رة أنضا" من بين ا

                                                 
 .2018، لسنة 39الرائد الرسمل لمجميورية التونسية ، ندد  13
ألمد أجعون، مضمون ونطا  التدبير اللر لمجمانات الترابية، المانون الدستور  لمجمانات الترابية، دراسات ممارنة، أ غاء  14

 .36، ص 2015أ ريء  17/18اجياا المغاربية العا رة لممانون المنظمة من طرف  بكة اللموقين المغاربين ،رباط ،يومل 
لرمركزية  ل تونس، أطرولة لنيء  يادة الدكتوراه  ل المانون العاا، كمية اللمو  والعموا بغير الزكراو ، الجباية الملمية وا 15

 .120،ص  2005/2006السياسية، تونس، السنة الجامعية 
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 11صبرة  ل المجالات الاقتبادية والاجتمانية وىو ما جا"  ل اليبء السادس من المانون اجساسل ندد 
 16المتعم  بالمجالس الجيوية . 1989لسنة 

  ووظياة عمومية محمية ث ني : مبدأ التدبير الحر ياترض التمتع بسمطة ترتيبية
نمى أساس مبدأ التدبير اللر ييترض تمكين السمطة الملمية  إن اللديث نن ممارسة السمطة الملمية

من باب السمطة الملمية باصتبابات  134من السمطة الترتيبية،  مد انترف الدستور ضمن ألكاا اليبء 
ولمد جا" ىذا اليبء  ل  .ترتيبية دون سواىا وىو ما يؤكد لجب كء اصتبابا ت ريعل نن ىذه اليياكء

يعة السمطة الترتيبية الممبودة ولا لدودىا، والتل تيترض أن تكون تنييذية  يما لو بيغة نامة لا تبين طب
نرقة بمجاء المانون ونامة  ل المجالات الملمية الصارجة نن مجاء المانون ويدصء  ل إطار ممارسة 

كما  ،ميةء الداصابراا العمود، ضبط قواند العم ،ل   ل صم  مواطن ال غء، الانتدابسمطتيا الترتيبية ال
 17يمكنيا التماضل ويموا ىذا الانتراف نمى أساس التمت  بال صبية المانونية والاستمرء المالل.

تعنل السمطة الترتيبية  ل مييوميا البسيط الل  المصوء لجية إدارية معينة  ل إبدار قرارات تتميز 
  المانون ية وتسمى نمى مستو تسيير  بمدر من العمومية والتجريد والتل ليا  ل الغالب ببغة تنظيمية و

ىذه الاصيرة تصتمف نن المرارات اليردية التل ليا ببغة  صبية بانتبارىا أنيا تصاطب  ،واليمو قرارات ترتيبية
 18 صبا معينا بذاتو وبيويتو.

 ل أن ىذه اجصيرة تعتبر  رطا أساسيا لنجانة الادارة الملمية بانتبار  ،وتتجمى أىمية السمطة الترتيبية
أنيا ستمكنيا من التلرر من التبعية المطممة للإدارة المركزية  ل بعض المجالات وصابة منيا ذات الببغة 

ة وىل التنظيمية والتسييرية، و ل ىذا الاتجاه لابد من الا ارة الى مسألة نمى ااية من اجىمية واللساسي
تم  المرتبطة بالموارد الب رية لمجمانات الملمية أ  أنوان الادارات الملمية، أبرز استنتاج يمكن أن نسوقو 
نمى ىذا المستو  ىو ضعف نسبة التأطير أ  نسبة الاطارات نمى مستو  الادارة الملمية، وىذه النسبة لا 

لمية وىل نسبة ضعيية جدا وليا تأثير من اجمالل أنوان الجمانات الم %7تتجاوز لسب بعض اجرقاا 
سمبل ومبا ر نمى نجانة الن اط الادار  الململ. ومن أىا أسباب ىذه الظاىرة ىو أن الادارة الملمية 
ليست ليا الاستمرلية المطموبة نمى مستو  تلديد لاجياتيا من اجنوان وليست ليا سمطة قرار نمى ىذا 

نمومية وظيية  لتجاوز ىذه الوضعية لابد من ابدار قانون ،ارة المركزيةالتالل مرتبطة باةدالمستو  وتبمى ب
                                                 

 المتعم  بالمجالس الجيوية . 1989 يير   04المؤرخ  ل  1989لسنة  11المانون اجساسل ندد  16
ستور الجميورية الثانية :ولدة الدولة ومبدأ التدبير اللر، المجمة المانونية، تونس ،أ ريء طار  الجامعل، السمطة الملمية  ل د 17

 .24،ص  2015
نعمان نبير ، الجمانات الملمية ومبدأ التدبير اللر، أ غاء الندوة الوطنية لوء الرمركزية والسمطة الملمية، مرج  ساب ،  18

 .34ص
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 ،الانتبار صبوبية الادارة الملميةملمية أ  قانون ينطب   مط نمى أنوان الجمانات الملمية ويأصذ بعين 
 ل واليدف من ذل  ىو المط  م  الوضعية اللالية أ  م  النظاا اجساسل العاا لموظيية العمومية المؤرخ 

والذ  ينطب  نمى أنوان الدولة أ  أنوان الادارات المركزية وكذل  أنوان المؤسسات  1983ديسمبر  12
العمومية الادارية وكذل  أنوان الجمانات العمومية الملمية وذل  بنيس الطريمة وبدون مراناة جية 

 19صبوبية .
تم رس عمى ث لث : مبدأ التدبير الحر ياترض إع دة النظر في الرق بة التي 

 الجم ع ت المحمية
أن لرية الجمانات الملمية تمارس  ل اطار رقابة م رونية لالمة  2014أكد الدستور التونسل لسنة 

تخضع الجم ع ت المحمية في م  يتعمؽ بشرعية اعم لي  " :من الدستور بنبو 138تضمنو اليبء وىو ما 
 لرق بة لاحقة."

السابمة التل كانت تصض  ليا الجمانات الملمية  ل تونس، والتل وىو ما يعنل أنو تا إلغا" الرقابة 
كانت تتعارض م  استمرليتيا،  من صرء الرجوع إلى النبوص التل كانت تنظا الجمانات الملمية  ل 
تونس، نرلظ أنيا كانت تكرس أ كالا رقابية تتناقض م  الاستمرلية الميترضة التل تتمت  بيا ىذه اليياكء 

المتعم  بالمجالس الجيوية  1989 يير   4المؤرخ  ل  11سوا"  يما يصص المانون اجساسل ندد  الادارية
 المتعم  بالبمديات. 1975ما   14المؤرخ  ل  35أو المانون اجساسل ندد 
وىو ما يعكس رىانا لميميا  ل  ،  م  مصتمف ىذه اج كاء الرقابيةلممط 2014لذل  جا" دستور 

لا راف نمى الجمانات الملمية واللتأسيس لمنظومة رقابية جديدة  ل اطار البلث نن التصييف من رقابة ا
 الرقابة الرلمة ىل من  .للر وضمان التراا  رنية المراراتملاولة التو ي  بين ممتضيات مبدأ التدبير ا

التل تسمط  أىا المبادئ التل تدنا استمرلية الجمانات الملمية  ل ممارسة برلياتيا، ويمبد بيا تم 
نمى المرارات التل تتصذىا الجمانات الملمية  تنلبر رقابة الا راف نمى ال رنية ولا تمتد إلى جدو ، أ  

 20مد  صضوع المرارات إلى المانون مبا رة بما يمن  وباية السمطة المركزية نمييا.
 

 
 

                                                 
 .34،35 صنيس المرج ، نعمان نبير ،  19
  . 130بيا" سالمل ،مرج  ساب ، ص  20         
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 المبحث الث ني :الديمقراطية اط ر مم رسة الحكم المحمي في تونس
 ل أنظمة اللكا الديممراطل تعتبر الادارة الرمركزية كألد أجو الم اركة ال عبية من أبرز مظاىر 

 وربما ليذا السبب  مد قاء ننيا ألكسيس د  توكييء: ،"ننيا "بالبعد الململ لمديممراطيةالديممراطية، ويعبر 
 21سية"."أن الرمركزية ىل مؤسسة ديممراطية وىل بمثابة مدرسة لملريات السيا

جانيل  27تدنا الربط بين الجمانات الملمية وتكريس الديممراطية الملمية بمناسبة بيااة دستور 
وء المتعممة بباب ،  مد جا"  ل تمرير لجنة الجمانات العمومية الجيوية والملمية لوء م روع اليب2014

مركز  ب كء بري  ومبدئل :" ضرورة انتماد دستور ما بعد الثورة لصيار التنظيا الرالسمطة الملمية
 22لامركزية  عمية اقتنانا منيا...وأن مسار الديممراطل لا ييرض من  و .."

إلى تعزيز الديممراطية الملمية من صرء انطا" قيمة  2014سعى الم رع الدستور  التونسل لسنة 
ا كرس الديممراطية كم ،مان لاستمرلية الجمانات الملميةدستورية لمبدأ الانتصاب وما يترتب ننو من ض

 الت اركية ومبادئ اللوكمة الميتولة .
 تعميم انتخ ب المج لس المحمية في تونس المطمب الأول:

تعتبر المجالس المنتصبة تجسيد لمتنظيا الرمركز  وترتبط ب كء وثي  بمياىيا ومبادئ الديممراطية 
 ل تن ئة المواطن نمى تسيير ال ؤون العامة ،ويعبر ننيا تمميديا بأنيا الصمية الماندية لمديممراطية تساىا 

 نمى مستو  الململ .
وبغياب تكريس بري   ،الممغى 1959كان مغيبا بمب دستور راا أىمية مبدأ الانتصاب إلا أنو 

لممعطى الانتصابل بمب الدستور، قامت الموانين بتيمي و، وىذا الغياب لرا الجمانات الملمية من 
استمرليا تجاه المركز، صر ا لمعديد الدوء التل كرست مبدأ الانتصاب  م رونية انتصابية وقمص من

 23بدساتيرىا.
ونظرا جىمية المعطى الانتصابل كتمنية مرئمة من  أنيا تأمين استمرلية الجمانات الملمية سعى 

الس إلى تكريسو لميياكء التمثيمية ليذه الجمانات، بليث تنتصب المجالس البمدية والمج 2014دستور 
الجيوية بطريمة مبا رة من قبء المواطنين،  ل لين تصض  مجالس اجقاليا لرنتصاب اير المبا ر من 

 طرف أنضا" المجالس البمدية والجيوية .
 

                                                 
 .81، ص 1981صالد اجنرج، الرمركزية ومسألة تطبيميا  ل لبنان ،مطبعة دار من ورات نويدات، بيروت باريس، الطبعة اجولى،  21
 .27/10/2012اري  :تمرير لجنة الجمانات العمومية الجيوية والملمية لوء م روع اليبوء المتعممة بباب السمطة الملمية بت 22
 .49،مرج  ساب ، ص  2014بابرين اجسمر ،البرليات الذاتية لمجمانات الملمية من صرء دستور  23
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 الارع الأول: الانتخ ب المب شر لأعض ء المج لس البمدية والمج لس الجيوية.
العمميات الانتصابية بليث ي مء جمي  الاقتراع العاا أو المبا ر ىو مبطم  يستصدا لوبف 

المواطنين دون أ   رط مالل أو مؤىرت نممية ، الانتصاب المبا ر أو الاقتراع المبا ر ىل الطريمة التل 
 24يمارس بيا كء ناصب بنيسو لاصتيار ممثميو.

وىو :" تدير الجمانات الملمية مجالس منتصبة. "من الدستور التونسل نمى أن 133ء جا"  ل اليب
بالنسبة  203المعطى الدستور  الذ  كرسو المانون اجساسل المتعم  بمجمة الجمانات الملمية  ل  بمو 

جنضا" المجمس البمد  إذ جا"  يو ما يمل:" يسير البمدية مجمس بمد  منتصب طبما لممانون الانتصابل." أما 
و  :" يسير الجية مجمس جيأنمن ذات المانون نمى  209اليبء بالنسبة لممجالس الجيوية جا"  ل 

 ."منتصب طبما لممانون الانتصابل
 الانتخ ب غير المب شر لمج لس الأق ليم الارع الث ني:

الانتصاب اير المبا ر ىو العممية التل يتا  ييا الانتصاب نمى درجتين ليث يموا الناصب بانتصاب 
 25لعميا أو اللكاا.مندوبين ليموا ىؤلا" المندوبين بميمة انتصاب أنضا" المجالس ا

أنضا"  "تنتصب مجالس اجقاليا من قبء :من الدستور التونسل نمى أن 133ء جا"  ل اليب
." وىو الممتضى الدستور  الذ  كرسو المانون اجساسل المتعم  بمجمة الجمانات المجالس البمدية والجيوية

ينتصب من قبء أنضا" المجالس "يسير الاقميا مجمس إقميا  :الذ  نص نمى أن 157لمية  ل  بمو الم
 البمدية والجيوية لممانون."

وجن ممارسة ال ؤون العامة نمى المستو  الململ أ ضء مدرسة لمتدريب نمى ممارسة ال أن العاا 
بما يؤىء لممارستو نمى المستو  الوطنل  مد قرر الدستور وجوب أن يتضمن المانون الانتصابل ألكاما 

"يضمن المانون  :133 ل اليمرة اجصيرة من اليبء  لس الانتصابية وىذا ما جا"تمثيمية ال باب  ل المجا
 الانتصابل تمثيمية ال باب  ل مجالس الجمانات الملمية." 

 المطمب الث ني: تكريس الديمقراطية التش ركية ومب دئ الحوكمة الماتوحة
 وىذا ما سنتناولو من صرء اليرنين التاليين :

 
 

                                                 
 http//books.goole.tnمعجا المبطملات البرلمانية والمانونية بموق :  24
 .29المانونية ، مرج  ساب ، ص البرلمانية و  معجا المبطملات  25
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 الديمقراطية التش ركية في تونس تكريس الارع الأول:
تعتبر تونس من بين الدوء التل تبنت مماربة الديممراطية الت اركية  ل إطار الابرلات السياسية 
والدستورية التل اتصذتيا، وبالتالل تجسيدىا  ل الموانين البادرة ننيا، وىذا ما يدء نمى وجود إرادة سياسية 

وجعمو كيانء ميا  ل بن  السياسة العامة لمدولة وبالتالل ترسي   ل تونس لرىتماا بالمواطن الململ 
 ديممراطية ملمية لميمية .

منو الذ   139الديممراطية الت اركية بموجب اليبء  2014إلى جانب الديممراطية التمثيمية كرس دستور 
لتييئة الترابية ومت بعة :" تعتمد الجم ع ت المحمية والمجتمع المدني في إعداد برامج التنمية واورد  يو أن 

 تنايذى  طبق  لم  يضبطو الق نون ."
 إرسا" ديممراطية ت اركية يساىا المواطنون  ل إطارىا  ل تلديد الصيارات ووض  المرارات ومتابعة 
تنييذىا وتمويا نتائجيا يندرج  ل بميا مطالب ال عب وأىداف الثورة بانتبارىا ثورة ضد الاستبداد والاقبا" 
والتيميش وبانتبار الديممراطية الت اركية نميض الاقبا" والتيميش والاستبداد وأسموب لكا وتسيير يموا 

 26نمى الم اركة والمواطنة والادماج.
من الدستور، أببلت الجمانات الملمية  ل تونس مطالبة بوض  آليات  139وبموجب اليبء 

والنيوض بالتنمية والتييئة نمى المستو  الترابل الململ لتسييء م اركة المواطنين  ل تسيير ال ؤون الملمية 
. 

وىو ما جسدتو مجمة الجمانات الملمية إذ نبت نمى ندة آليات لتيعيء الديممراطية الت اركية 
 .31الت اور ،30الاست ارة ،29المسا"لة ،28الانرا ،27كالاستيتا" الململ

 تكريس مب دئ الحوكمة الماتوحة الارع الث ني:
منذ التسعينات، انت ر الونل بضرورة تعميا اللوكمة وربطيا مبا رة بالديممراطية، واليدف من إرسا" 
اللوكمة الديممراطية أو الت اركية ىو إرجاع ال رنية والمبداقية التل ا تمدىا المنتصبون وذل  بتيعيء 

                                                 
نسرين معروف ،آليات الديممراطية الت اركية الملمية، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير قانون ناا ،كمية اللمو  والعموا السياسية بسوسة،  26

  .36،ص 2013/2014الجامعية تونس، السنة 
 من ذات المجمة . 29اليبء  26
 من مجمة الجمانات الملمية السالية الذكر. 31اليبء  27
 من ذات المجمة . 30،34، 29اليبء  28
 من ذات المجمة . 35اليبء  29
 من ذات المجمة . 30اليبء 30
 من ذات المجمة . 29اليبء  31
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ط اجساسل لمممارسة الديممراطية الم اركة واللوار بين السمط والمواطنين، بليث تعتبر مبادئ اللوكمة ال ر 
نمى المستو  الململ بما يمكن من ترسي  نرقة جديدة بين السمط الملمية والمواطنين نمى أساس الثمة 

 32والتعاون الم تر   ل التسيير ال ؤون الملمية م  تلديد مسؤوليات كء طرف والدور المنوط بو .
بالتأثير نمى أنماط العمء لتنيت  نمميات بن   اللوكمة، مبطم  وظييل وتمنية جديدة لملكا تسم 

المرار أماا مصتمف اليانمين من أجء بمورة الصيارات العامة التوا مية، وبيذا المعنى  إن اللوكمة ت ير إلى 
أقممة أساليب اللكا م  متطمبات السياقات الاجتمانية والسياسية الجديدة والرىان الدستور  نمى الجمانات 

 33ارىا الصريا اجولى واجساسية لتلمي  التنمية ال اممة وتلسين اجدا" العمومل.الملمية بانتب
ومييوا اللوكمة ما زاء  ل تطور مستمر ومن ألدث مبطملاتو مييوا "اللوكمة الميتولة" والتل إلى جانب 

 34لوجل .ت ري  المواطن تعتمد أكثر نمى ال يا ية وتضيف ليا تطبيمات أوس  وأ مء بيضء التطور التكنو 
ىل ألد طر  إدارة اللكا الذ  يكيء لممواطنين الل   ل  open government اللوكمة الميتولة 

اللبوء نمى المعمومة والتعرف نمى تيابيء الانيا  العاا والم اركة  ل اتصاذ المرارات المبيرية لمدولة، 
ة وىو ييدف باجساس لدنا ال يا ية  ل الولايات المتلدة اجمريكي 2009وقد تمت إثارتو جوء مرة منذ سنة 

 35واللوكمة الر يدة.
مجمونة الآليات التل تيدف لمتنسي   ،من الدستور ببري  العبارة 139بء وتييد اللوكمة التل أقرىا الي

بين مصتمف المتدصمين والوظائف والمبال  ووبيت بأنيا ميتولة نظرا لسعييا إلى ربط نرقة بين الادارة 
والمتدصمين من صارج الادارة أ  المواطنين والمجتم  المدنل من جية أصر ،  يل تؤسس لعرقة من جية 

 36أ مية بين الجمانات الملمية والمجتم  المدنل ككء.
بالرجوع إلى مجمة الجمانات الملمية نجد أنيا تمزا الجمانات الملمية بضمان  يا ية التبرف 

التل تسم  بالاطرع نمى المعمومات المتعممة صابة بم اري  والتسيير وتتصذ كء الاجرا"ات والوسائء 
التسيير المالل، التبرف  ل اجمر  ،العمود المبرمة من طرف الجمانة  المرارات الترتيبية لمجمانة الملمية،

 الملمية، الا غاء والاستثمارات المزم  إنجازىا من طرف الجمانة الملمية . 
 

                                                 
 . 112بيا" سالمل، مرج  ساب ، ص  32
 .6بيا" سالمل، نيس المرج ، ص  33
 .6، ص2013نو مبر  27نجيب بمصير، نرض لوء الادارة الالكترونية، المدرسة الوطنية للإدارة ،تونس، 34
 .6نجيب بمصير، نيس المرج ، ص 35

 .113بيا" سالمل مرج  ساب  ،ص  36
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 الخ تمة:

لميمية لمجمانات الملمية يلتاج بالضرورة إلى نممية إنادة بنا"  اممة لكء إن تكريس سمطة ملمية 
ميابء التنظيا الادار  الساب ، لكن م  الملا ظة نمى بعض المكتسبات بيدف تعزيز البنا" الململ 

 م يونا بمنط  التمثيء الديممراطل.
بر  ل  بء يتيا لضورا ىام يا بليث انل 1959إذ كان لضور الجمانات الملمية  ل دستور 

منو ،وقد نص أن :"تمارس المجالس البمدية والمجالس الجيوية واليياكء التل يمنليا المانون  71ىو اليبء 
بية الجمانة الملمية المبال  الملمية لسبما يضبطو المانون." ولا يكن مضمون ىذا اليبء الذ  يمثء 

 عيوبو الييكمية من اقتضاب ونمص وانتماص.الرا   الدستور  لممسألة الملمية واندا، وذل  بالنظر ل
إن إنادة تنظيا السمطة الملمية  ل تونس يمثء اليوا "التزاا دستور  "ملموء نمى نات  الدولة وذل  

"تمتزا الدولة بدنا الرمركزية وانتمادىا  من الدستور الذ  ينص نمى التالل: 14استنادا نمى ألكاا اليبء 
 إطار ولدة الدولة."بكامء التراب الوطنل  ل 

من أىا ما جا" من ابرلات إدارية  2014ونميو، يعتبر الباب الساب  من الدستور التونسل لسنة 
ومؤسساتية  ل تونس بعد ثورة وىو ما يعد مكسبا جديدا ننوانو اجساسل الديممراطية الملمية التل تعتبر 

 منظومة الظما والاستبداد.ىاجسا ي غء جمي  التونسيين نظرا لانتبارىا بماا أمان ضد 
يمكن انتباره دستورا طمولا جدا بانتبار إبراره نمى الارتما" بالمكانة الدستورية  2014 دستور 

لمسمطة الملمية  ل تونس سوا" من ليث الاطار المصبص ليا  ل الدستور ولجا النبوص إذ انتمء ىذا 
با كامر ومستمر لمسمطة الملمية وىو الباب ظء الدستور الساب  إلى تصبيص با  لالدستور من  بء يتيا 

الساب  ضا نديد اليبوء، إضا ة إلى  بوء أصر  موزنة نمى ندة أبواب  ل الدستور. بء أن المميت 
لرنتباه ىو تسمية التل ننون بيا ىذا الباب ،ليث انتمء ىذا دستور من "جمانات ملمية" إلى "سمطة ملمية 

 طة إلى جانب السمط الدستورية اجصر ." ليصاطب الجمانات الملمية كسم
نماص إلى مجمونة من المبادئ  أما من ليث المبادئ واجسس،  مد انتمء ىذا الدستور من تيميش وا 

ليث تضمن الدستور أامب معايير الرمركزية المتعارف  والممومات اللديثة تموا نمييا الجمانات الملمية،
ممراطية، كما و ر ىذا الدستور  يما يتعم  بممومات الرمركزية المبادئ نمييا  ل الموانين الممارنة لمدوء الدي

التوجييية الضابطة للإبرح الت ريعل، وىو ما تجمى أولا  ل المانون اجساسل المتعم  بمجمة الجمانات 
 .2018الملمية البادر سنة 
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 ق ئمة المص در و المراجع:
 أولا: النصوص الق نونية

 الدس تير:– أ
  .1959البادر  ل  ات  من  ير جواندستور الجميورية التونسية -
 .2014 جانيل 27البادر  ل دستور الجميورية التونسية -
   القوانين:-ب

 .المتعم  بالمانون اجساسل بالبمديات 1975ما   14مؤرخ  ل  35المانون ندد 
 .بالمجالس الجيوية المتعم  1989المؤرخ  ل  يير   1989لسنة  11المانون اجساسل ندد 

يتعم  بمجمة الجمانات الملمية، الرائد  2018ما   09مؤرخ  ل  2018لسنة  29ندد  قانون أساسل
   . 2018، لسنة39الرسمل لمجميورية التونسية، ندد 

 ث ني : الكتب
الطبعة مطبعة دار من ورات نويدات، بيروت باريس،  ،مركزية ومسألة تطبيميا  ل لبنانصالد اجنرج، الر

 .1981اجولى، 
 .2013نو مبر  27تونس،  ،دارةنجيب بمصير، نرض لوء الادارة الالكترونية، المدرسة الوطنية للإ

- Lotfi torchonna، l’encadrement constitutionnel de la décentralisation en 

Tunisie à travers la constitution du 27 janvier 2014 ،p9. 

 و المذكرات ث لث : الرس ئل

رامل نمل، المجمس اجنمى لمجمانات الملمية  ل تونس، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير المينل  ل قانون 
 2017/2018الجمانات الملمية، كمية اللمو  والعموا السياسية، جامعة سوسة ،تونس، السنة الجامعية 

، مذكرة لنيء  يادة 2014دستور بابرين اجسمر، البرليات الذاتية لمجمانات الملمية من صرء 
الماجيستير المينل  ل قانون الجمانات الملمية، كمية اللمو  والعموا السياسية، بسوسة، تونس، السنة 

 .2016/2017الجامعية 
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مذكرة لنيء  يادة الماجيستير قانون نموا  ،ملمية ومبدأ ولدة الدولة  ل تونسملمد العكرمل، السمطة ال
 .2016/2017ية سياسية، سنة الجامع

الرمركزية وأمثمة التييئة، مذكرة لنيء  يادة الماجيستير المينل قانون الجمانات الملمية، كمية  ،مناء جواد 
 .2016/2017السنة الجامعية  اللمو  والعموا السياسية بسوسة، تونس،

 ل قانون الجمانات  لمينلمذكرة لنيء  يادة الماجيستير ا المر   العاا الململ واللوكمة، ،بيا" سالمل
 .2018/2019كمية اللمو  والعموا السياسية، سوسة، تونس، السنة الجامعية  ،الملمية

كمية اللمو   ،لنيء  يادة الماجيستير قانون نااآليات الديممراطية الت اركية الملمية، مذكرة  ،نسرين معروف
 .2013/2014والعموا السياسية بسوسة، تونس، السنة الجامعية 

 المق لات ع :راب

ألمد أجعون، مضمون ونطا  التدبير اللر لمجمانات الترابية، المانون الدستور  لمجمانات الترابية،  
رباط  ،المغاربيندراسات ممارنة، أ غاء اجياا المغاربية العا رة لممانون المنظمة من طرف  بكة اللموقين 

 .2015أ ريء  17/18،يومل 

المالية لمجمانات الملمية  ل م روع الدستور التونسل الجديد، المجمة التونسية الاستمرلية  ،ميسون بوزيد
 . 2013، سنة مركز الدراسات الجبائية بكمية اللمو  ببياقس ،19ة، ندد لمجباي

، أ غاء الندوة 2014 جانيل 27نبد السرا اليطناسل، السمطة الملمية وولدة الدولة من صرء دستور 
 .2015ما   24و23يومل  ، تونس،الوطنية لوء الرمركزية والسمطة المركزية، الميروان

بغير الزكراو ، الجباية الملمية والرمركزية  ل تونس، أطرولة لنيء  يادة الدكتوراه  ل المانون العاا، كمية 
 .2005/2006اللمو  والعموا السياسية، تونس، السنة الجامعية 

ولدة الدولة ومبدأ التدبير اللر، المجمة  :لمية  ل دستور الجميورية الثانيةطار  الجامعل، السمطة الم
 .2015المانونية، تونس ،أ ريء 
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نعمان نبير ، الجمانات الملمية ومبدأ التدبير اللر، أ غاء الندوة الوطنية لوء الرمركزية والسمطة 
 .2015ما   24و23يومل  ، تونس،الميروان ،الملمية

تمرير لجنة الجمانات العمومية الجيوية والملمية لوء م روع اليبوء المتعممة بباب السمطة الملمية بتاري  
:27/10/2012. 

 س دس : المواقع الإلكترونية

اللكا الململ  ل تونس بين الجميوريتين، ن ر  ل تونس والعدالة الانتمالية والموانين  ،ليمل يعموبل السرمل
 .18/03/2018تاري  زيارة الموق  : .http//legal-agal-agenda-com/articleوالدستور، الموق  

 http//books.goole.tnمعجا المبطملات البرلمانية والمانونية بموق : 


