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ليبداة  اليمشارةع  ةفتوفةر اليمناخ واليبةئ  اليمناسب فعالية  فيالأكثر لية  الآالأعماؿ  حاضنات تعتبر
 مف اليمؤسسات وزةادة الينوع لييذا واليدعـ مرافق الي مف خلاؿ توفةر ،في اليجزائر واليناشئ  الاقتصادة  اليصغرى

 .الينجاح في حظوظيا
 .اليمرافق   حاضنات الأعماؿ، اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط ، اليمؤسسات اليناشئ ، ،اليجزائر الكممات المفتاحية:

Abstract:  

Business incubators are the most effective mechanism in providing the appropriate climate and 

environment for the start of small and emerging economic projects in Algeria, by providing 

accompaniment and support for this type of institution and increasing its chances of success. 

Keywords: Algeria; business incubators; small and medium enterprises ; Star-tup; 
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 المقدمة:
لا تستمر في  اليناشئ اليصغةرة واليمتوسط  أف عددا كبةرا مف اليمؤسسات  الاقتصادة  الإحصائةاتتبةف 

ممارس  نشاطيا خلاؿ اليسنوات الأوليى مف ظيورىا بسبب اليصعوبات اليمالية  اليتي تعترضيا ونقص الاستشارة 
واليمتابع  في مجاؿ عمليا، الأمر اليذي ةستدعي إةجاد ىةئات حكومة  أو مدعم  مف قبؿ اليدولي  ليمساعدة 

مرحل  الانطلاؽ، وتجسد ذليؾ مف خلاؿ في خاص  اليمؤسسات اليناشئ  على مواجي  اليمشاكؿ اليتي تعترضيا 
 . 1ظيور وتطور ما ةعرؼ بحاضنات الأعماؿ ومشاتؿ اليمؤسسات

وليقد سمح نجاح حاضنات الأعماؿ في أداء ميمتيا ىذه إليى تزاةد أىمةتيا ومف تـ تزاةد أعدادىا بشكؿ 
نوعا ما، إليى الأخذ ىذا اليوضع دفع باليسلطات اليجزائرة ، وليو بشكؿ متأخر  ،معتبر على اليمستوى اليعاليمي

 سعىتاليتي وحتى اليناشئ ، ىذه الأخةرة بيذا اليشكؿ مف أشكاؿ الينيوض باليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط ، 
وضع خارط  طرةؽ  إليىوزارة اليمؤسسات اليصغةرة و اليمتوسط  و اليمؤسسات اليناشئ ، و اقتصاد اليمعرف  

 في الاقتصاد اليوطني. ىاو تمكةنيا مف ليعب دور  ياو تموةل ياليدعم
 مرافقةفي ما مدى مساهمة حاضنات الأعمال ومف ىذا اليمنطلؽ تتبلور الإشكالية  اليرئةسة  ليلدراس  في: 

 المؤسسات الاقتصادية في الجزائر؟
 وانطلاقا مف ىذا اليتساؤؿ ةمكف طرح الأسئل  اليفرعة  اليتالية :

 الأعماؿ؟ اتماىي حاضن -
 ودعـ ىذه اليحاضنات؟ مرافق ماىي أىـ اليمؤسسات الاقتصادة  اليمستفةدة مف  -
 في اليجزائر؟ ما ىو اليدور اليذي تضطلع بو حاضنات الأعماؿ -
 ماىي أىـ حاضنات الأعماؿ اليعامل  في اليجزائر؟ -
 ماذا نعني بمرافق  اليمؤسسات الاقتصادة  ؟ -
على  حورةفتـ تقسةـ اليدراس  إليى م اليمنبثق  عنياعلى الإشكالية  اليمطروح  واليتساؤلات اليمختلف   ليلإجاب و 

 الينحو اليتاليي:
 اليمفاىةـ الأساسة  ليحاضنات الأعماؿ الأول: حورالم
 اليمؤسسات الاقتصادة  في اليجزائرمرافق   دور حاضنات الأعماؿ في الثاني: حورالم

                                                 
حالي  مشاتؿ اليمؤسسات  -واليمتوسط دور حاضنات الأعماؿ اليتقنة  في دعـ اليمؤسسات اليصغةرة مغاري عبد اليرحماف، بوكساني رشةد،  1

، اليملتقى اليوطني حوؿ إستراتةجة  اليتنظةـ ومرافق  اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  -ومراكز تسيةؿ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  باليجزائر
 .04ص ،  2012  ؿأفرة 19و 18ةومي جامع  قاصدي مرباح ورقل ، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ اليتسةةر،  في اليجزائر،
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 حاضنات الأعمالل الأساسيةالمفاهيم : الأول حورالم

، خصوصاً أننا  Business Incubators أو الأعماؿةنتشر كثةراً في أحادةثنا اليةوـ مفيوـ: حاضنات 
 كثمرة مف ثمار  ،Startups نعةش في عصر بات فةو عادةاً جداً انتشار وتكاثر نمو اليشركات اليناشئ  أو

 .ليتقدـ اليتكنوليوجي اليذي ةشيده اليعاليـا
لينحسف استغلاليو والاستفادة منو، باعتبار أننا ” اليحاضنات“ةجب أف نتعرؼ أكثر على مفيوـ باليتاليي 

” الأعماؿحاضن  “نعةش ىذه اليمستجدات، مف اليضروري أف نواكبيا ونستفةد منيا، مَف ةدري؟ قد تكوف فكرة 
  .1ة اليبعض مف خرةجي اليجامعاتمنطلقاً ليمشروع حةا

مشروعو اليرةادي  ن  الأخةرة اليرغب  في أف ةكوف ليكؿ شخصلاسةما أنو تزداد كثةراً في الآو 
 .والينمو على اليصعةد الاجتماعي الاستقلالية  اليمالية  ليلوصوؿ إليى تحقةؽ اليخاص

ليتعرةؼ مف أجؿ إثراء وتحلةؿ موضوع حاضنات الأعماؿ، ارتأةنا أف نتطرؽ في ىذا اليمحور  باليتاليي
الإشارة  و )ثانيا( حوؿ أصؿ نشأة ىذا الينوع مف اليمؤسساتمع إليقاء نظرة تارةخة   )أولا( الأعماؿ حاضنات

خاص  بعد صدور اليمرسوـ شروط اليحصوؿ على علام  حاضن  أعماؿ ، ثـ ذكر )ثالثا(أنواعيا أىـ إليى 
اليمتضمف إنشاء اليلجن  اليوطنة  ليمنح علام  مؤسس   2020سبتمبر  15اليمؤرخ في  254-20رقـ  اليتنفةذي

 .)رابعا(  أعماؿ وتحدةد مياميا وتشكةلتيا وسةرىا ناشئ  ومشروع مبتكر وحاضن
 تعريف حاضنات الأعمال   -أولا

تعرؼ حاضنات الأعماؿ بكونيا آلية  مف الآليةات اليمعتمدة دعـ اليمنظمات اليصغةرة اليمبتدئ  فيي 
مؤسس  قائم  بذاتيا، تتمتع باليشخصة  الاعتبارة ، وتوفةر مجموع  مف اليخدمات واليتسيةلات ليلمنظمات 

 ليصغةرة ليتتجاوز أعباء مرحل  الانطلاؽ.ا
حاضنات الأعماؿ على أنيا: عملة  دعـ الأعماؿ    NBIAتعرؼ اليجمعة  اليوطنة  الأمرةكة كما  

اليتجارة  عف طرةؽ  توفةر إدارة اليتوجةو واليمساعدات اليتقنة  والاستشارات اليمصمم  ليتزاةد اليشركات اليناشئ  
وتوفةر إمكانة  اليوصوؿ إليى اليعملاء، وتأجةر مساح  مناسب  ومرن  وعقود الإةجار وخدمات الأعماؿ اليتجارة  

عدات اليدعـ اليتكنوليوجي الأساسة ، واليخدمات اليمساعدة في اليحصوؿ على اليتموةؿ اليلازـ لينمو وم اليمشترك ،
 . 2اليشرك 

                                                 
 2021-05-116تارةخ الاطلاع : ،  https://www.univ-msila.dz › bicu › p  حاضن  أعماؿ جامع  اليمسةل ، ةنظر اليموقع:  1

 .13:43ساع  الاطلاع: 
محمد، مدى مساىم  حاضنات الأعماؿ في دعـ اليمؤسسات اليناشئ  في اليجزائر، حوليةات جامع  بشار في اليعلوـ  عةساوي فاطم ، الييزاـ 2

 .55، ص 2020، سن  03، اليعدد:07الاقتصادة ، اليمجلد 
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تعمؿ على توفةر جمل  مف اليخدمات واليتسيةلات  ،ليدةيا كةانيا اليقانوني( مؤسسات قائم  بذاتيا ) أوىي
ضنات الأعماؿ إليى مساعدة ليلمستثمرةف اليصغار اليذةف ةبادروف إليى إقام  مؤسسات صغةرة، وتيدؼ ىةئ  حا

اليمؤسسات اليمبدع  اليناشئ  ورجاؿ الأعماؿ اليجدد، وتوفةر لييـ اليوسائؿ واليدعـ اليلازمةف )اليخبرات، الأماكف، 
اليسنتةف، كما تقوـ بعملةات  اليدعـ اليماليي( ليتخطي أعباء ومراحؿ الانطلاؽ واليتأسةس اليتي قد تدوـ اليسن  أو

 .1اتاليتسوةؽ ونشر اليمنتجات لييذه اليمؤسس
مما تقدـ ةتبةف أف حاضن  الأعماؿ ما ىي إلا مكاف محدد ةعمؿ على استضاف  اليمشروعات اليجدةدة 
حتى تصؿ إليى مرحل  الينضج و الاستقرار. ىذا اليمكاف ةوفر جمةع أنواع اليخدمات اليتي تتطلبيا إقام  وتنمة  

 : 2اليمؤسسات اليصغةرة، واليتي تشمؿ
 اليخدمات اليمحاسبة ، إعداد اليفواتةر، تأجةر اليمعدات... اليخ(؛ اليخدمات الإدارة  )إقام  اليمؤسسات،  -
خدمات اليسكرتارة  )معاليج  الينصوص، تصوةر اليمستندات، الاستقباؿ، حفظ اليملفات، اليفاكس،  -

 الإنترنت، استقباؿ وتنظةـ اليمراسلات واليمكاليمات اليياتفة ... اليخ(؛
دارة اليمنتج، اليخدمات اليمتخصص  )استشارات تطوةر اليمنتجات، اليتعبئ   - واليتغلةؼ، اليتسعةر وا 

  خدمات تسوةقة ... اليخ(؛
اليخدمات اليتموةلة  )اليمساعدة في اليحصوؿ على اليتموةؿ مف خلاؿ شركات تموةؿ أو اليبرامج  -

  اليحكومة  ليتموةؿ اليمشروعات اليصغةرة... اليخ(؛
 اليخدمات اليعام  )الأمف، أماكف تدرةب، أجيزة الإعلاـ الآليي، اليمكتب ... اليخ(؛ -
 اليمتابع  واليخدمات اليشخصة  )تقدةـ الينصح واليمعون  اليسرةع  واليمباشرة... اليخ(.  -
  3نظرة تاريخية عمى حاضنات الأعمال ثانيا: 

، حةث أقدمت إحدى اليشركات 1959ةعود أصؿ حاضنات الأعماؿ على اليمستوى اليعاليمي إليى سن  
( وتحوةؿ The Batavia industrial centerالأمرةكة  على توقةؼ نشاطيا باليمركز اليصناعي ليبتافةا )

مقر عمليا إليى مركز أعماؿ تؤجر وحداتو لاحتضاف اليمؤسسات اليناشئ  مع تقدةـ الاستشارات اليمختلف  لييا. 

                                                 
اليبشائر ، مجل  -دراس  حالي  اليجزائر startup -بو اليشعور شرةف ، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمة  اليمؤسسات اليناشئ  1

 .419ص  ،2018، أكتوبر 02الاقتصادة ، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ اليتسةةر، جامع  بشار، اليمجلد اليرابع، اليعدد 
 -نموذج مقترح في مجاؿ تكنوليوجةا اليمعلومات-حاضنات الأعماؿ كآلية  ليمرافق  اليمؤسسات اليصغةرة اليشرةؼ رةحاف، رةـ بونوالي ،  2

كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ  إستراتةجة  اليتنظةـ ومرافق  اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  في اليجزائر،حوؿ:  اليملتقى اليوطني
 .06ص  ،2012 أفرةؿ 19و 18اليتسةةر، جامع  قاصدي مرباح ورقل ، ةومي 

 .05مغاري عبد اليرحماف، بوكساني رشةد، اليمرجع اليسابؽ، ص  3
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وليقد ساىـ ىذا اليمركز وما زاؿ ةساىـ في  تخرةج عدد كبةر مف اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط ، وىو ما 
 عماؿ داخؿ اليولاةات اليمتحدة الأمرةكة .حاضنات أ 20شجع على ظيور حواليي 

( The US. Small Business Administration)توليت ىةئ  اليمشروعات اليصغةرة 1984وفي سن   
نشاء حاضنات الأعماؿ كما ساىـ ظيور اليجمعة  الأمرةكة  ليحاضنات الأعماؿ  ،تطبةؽ برنامج ليتنمة  وا 

(National BusinessIncubation Associationفي س )  وىي جمعة  خاص  توليت تنظةـ 1985ن ،
وتطوةر نشاط حاضنات الأعماؿ، في تزاةد عدد الأعضاء اليمنتسبةف إليةيا مف مختلؼ بلداف اليعاليـ، حةث بلغ 

 عضوا. 1450في اليسن  الأوليى مف إنشائيا 
ليقد سمحت اليجيود اليمبذولي  مف طرؼ الييةئتةف اليسابقتي اليذكر بتزاةد عدد حاضنات الأعماؿ داخؿ 

 .1997حاضن  أعماؿ خلاؿ سن   550اليولاةات اليمتحدة الأمرةكة  وبلوغو حواليي 
سمح نجاح حاضنات الأعماؿ داخؿ اليولاةات اليمتحدة الأمرةكة  بانتقاؿ تجربتيا إليى اليخارج، حةث شيدت 
  اليمملك  اليمتحدة خلاؿ سبعةنةات اليقرف اليعشرةف ظيور حدائؽ اليعلوـ واليتكنوليوجةا، اليتي كانت على صل

أما بالينسب  ليلبلداف اليعربة  فقد باليجامعات. كما انتشرت ىذه اليتجرب  في أوروبا بفعؿ عمؿ الاتحاد الأوروبي. 
، حةث أقامت مصر أوؿ حاضن  أعماؿ تابع  ليوزارة 1998تأخر تبني مثؿ ىذه الييةئات إليى سن  

 اليصناع ،ثـ تواليى بعد ذليؾ ظيور ىذه الييةئات في اليعدةد مف ىذه اليبلداف.
مع بزوغ اليشركات اليناشئ  في اليجزائر وظيور رواد الأعماؿ اليطموحةف، ظيرت اليحاج  لاحتضاف و 

اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  و اليناشئ ، فةما ةخص الإةواء واليتكوةف وتقدةـ الاستشارة وتوجةو رواد الأعماؿ 
أف تكوف تابع  ليلقطاع ؛ وحاضنات الأعماؿ ةمكف  وذليؾ عف طرةؽ حاضنات الأعماؿ ومسرّعات اليمشارةع

  1اليعاـ أو اليقطاع اليخاص أو باليشراك  بةف اليقطاع اليعاـ واليقطاع اليخاص.
 :2مف بةف ىذه اليحاضنات اليعامل  في اليجزائر نذكر

                                                 
ةتضمف إنشاء ليجن  وطنة  ليمنح علام  "مؤسس  ناشئ "و"مشروع مبتكر" و"حاضن   254-20اليتنفةذي رقـ: مف اليمرسوـ  21اليمادة  1

 أعماؿ" ، وتحدةد مياميا وتشكةلتيا وسةرىا.
 http://sylabs-dz.com › incubators-in                                                      :لأكثر تفصةؿ ةنظر اليموقع 2

 .15:24ساع  الاطلاع:  2021-05-16الاطلاع: تارةخ 
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، وىي حاضن  أعماؿ ومسرّع  مشارةع مقرىا اليجزائر 2015: تأسست سةلابس عاـ  Sylabsسةلابس -
اليعاصم  باليقرب مف اليبرةد اليمركزي. تعمؿ ىذه اليمؤسس  على تقرةب ودمج اليشركات اليناشئ  في الينظاـ 

اليجزائري. وةتـ ذليؾ مف خلاؿ دعـ رواد الأعماؿ بالاستشارة و توفةر الأدوات اليرةادة   اليبةئي اليرةاي
اليضرورة  ليلنّجاح في اليسّوؽ اليجزائري، وكذليؾ مساعدتيـ على توسةع شبك  علاقاتيـ. كما تيدؼ إليى تطوةر 
الينظاـ اليبةئي ليرةادة الأعماؿ مف خلاؿ اليتواصؿ واليتقّرب مع صناع اليقرار في اليقطاعةف اليعاـ واليخاص محلةًا 

 وتشجةع رةادة الأعماؿ في اليجزائر.  وعاليمةًا
: ىي حاضن  أعماؿ أخرى مقرىا في اليجزائر اليعاصم . وةسةّره أصحابو مف  INCUBME-انكوب مي 

اليجزائر في اليخارج. و تساعد ىذه اليشّرك  اليمشارةع واليشركات اليناشئ  اليمبتكرة مف خلاؿ تقدةـ اليدعـ واليمشورة 
دارةًا(. كما تيدؼ إليى نشر ثقاف  رة ادة الأعماؿ اليحدةث  ومتابع  سةر اليمشارةع )فنةًا / مادةًا/ ليوجةستةًا، وا 

 وعاليـ الأعماؿ مف خلاؿ اليمؤتمرات واليفعاليةات.
- CYBERPARC DE SIDI ABDELLAH:   اليوكالي  اليوطنة  ليتروةج ليترقة  اليحظائر اليتكنوليوجة

بارؾ في مدةن   . ةقع مقرّىا اليرئةسي في ساةبر2004وتطوةرىا ىي مؤسس  في اليقطاع اليعاـ تأسست عاـ 
سةدي عبد الله باليجزائر اليعاصم . وتيدؼ ىذه اليمؤسس  إليى إنشاء نظاـ بةئ  رةادي وطني مف خلاؿ تشجةع 

 اليشركات اليناشئ  واليمشارةع اليمبتكرة ليضماف اليمشارك  اليفعالي  في الاقتصاد اليجزائري.
 أنواع الحاضنات   -ثالثا

أجلو إليى  مف تنشأ اليذي الييدؼ أو اختصاصيا حسب أنواع عدة إليى الأعماؿ حاضنات ةمكف تقسةـ
 :1الأنواع اليتالية 

  :تخػدـ ىػذه اليحاضػػن  منطقػ  جغرافةػ  معةنػػ  بيػدؼ تنمةتيػا وتعمػػؿ علػى اسػػتخداـ الحاضننة اققميميننة
اليموارد اليمحلة  مف اليخامات واليخدمات واستثمار اليطاقات اليبشرة  اليعاطل  فػي ىػذه اليمنطقػ  أو خدمػ  

 شرةح  مف اليمجتمع مثؿ اليمرأة. أقلةات معةن  أو
  :تعمػػؿ ىػػذه اليحاضػػنات علػػى اسػػتقطاب رأس اليمػػاؿ الأجنبػػي و إدارة عملةػػات نقػػؿ الحاضنننة الدوليننة

 اليتكنوليوجةا، كما تيدؼ إليى تشجةع عملةات اليتصدةر إليى اليخارج.
  :تقػاـ داخػؿ منطقػ  صػناعة  بعػد تحدةػد احتةاجػات ىػذه اليمنطقػ  مػف اليصػناعاتالحاضنة الصنناعية 

اليمغذةػػػػ  واليخػػػػدمات اليمسػػػػاندة حةػػػػث ةػػػػتـ فةيػػػػػا تبػػػػادؿ اليمنػػػػافع و اليمعػػػػارؼ بػػػػةف اليمصػػػػانع اليكبةػػػػػرة و 
 اليمؤسسات اليصغةرة اليمنتسب  ليلحاضن  مع اليتركةز.

                                                 
 .08اليشرةؼ رةحاف، رةـ بونوالي ، اليمرجع اليسابؽ، ص  1
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  :تيػػدؼ ىػػذه اليحاضػػن  إليػػى خدمػػ  قطػػاع أو نشػػاط محػػدد مثػػؿ اليبرمجةػػات أو حاضنننة القطنناع المحنندد
واسػػط  خبػػراء متخصصػػةف بالينشػػاط اليمػػراد اليتركةػػز اليصػػناعات الييندسػػة  علػػى سػػبةؿ اليمثػػاؿ، وتػػدار ب

 علةو.
  :تتمةػػز اليمشػػروعات اليصػػغةرة داخػػؿ اليحاضػػن  بمسػػتوى اليتقنةػػ  اليمتقػػدـ مػػع اسػػتثمار الحاضنننة التقنيننة

 تصمةمات متقدم  ليمنتجات جدةدة غةر تقلةدة  مع امتلاكيا ليمعدات وأجيزة متقدم .
  :داخػػؿ حػػرـ جػامعي أو مركػػز أبحػاث ليتطػػوةر أفكػػار عػػادة مػػا تكػوف ىػػذه اليحاضػن  الحاضننة البحثيننة

وأبحاث الأساتذة و اليباحثةف مػف خػلاؿ الاسػتفادة مػف اليػورش و اليمخػابر اليموجػودة باليجامعػ  أو مركػز 
 اليبحث.

  :ىػػي حاضػػن  بػػدوف جػػدراف، تقػػدـ جمةػػع اليخػػدمات اليمعتػػادة باسػػتثناء الإةػػواء أي الحاضنننة الافتراضننية
 سابق .اليعقار اليذي ةتوفر بالأنواع الي

 تيدؼ إليى مساعدة اليشركات اليعامل  في مجاؿ الإنترنت واليبرمجةات اليناشئ  على حاضنة اقنترنت :
أسس  اليذي وةثروؿ دةفةد إليى الإنترنت حاضنات رةادة وتعودالينمو حتى اليوصوؿ ليمرحل  الينضج. 

 Idéal LAB.1حاضن  1996سن   أسس اليذي غروس و بةؿ ،CMGIحاضن   1995سن  
 شروط الحصول عمى علامة حاضنة أعمال    -رابعا

 اليخاص اليقطاع أو اليعاـ ليلقطاع تابع ىةكؿ كؿ أعماؿ". "حاضن  علام  على ليلحصوؿ مؤىلا كوفة
 فةما اليمبتكرة اليمشارةع وحاملي اليناشئ  ليلمؤسسات دعما ةقترح «ليخاص واليقطاع اليعاـ اليقطاع بةف باليشراك  أو

 .واليتموةؿ شارةالاست وتقدةـ واليتكوةف الإةواء ةخص
 الإليكترونة  اليبواب  عبر اليوطنة  اليلجن  أعماؿ"ليدى "حاضن  علام  على اليحصوؿ طلبات تقدـ /1   

 :2لآتة  باليوثائؽ مرفق  اليناشئ  ليلمؤّسسات  اليوطنة 
 .الأعماؿ ليحاضن  مفصؿ تيةئ  مخطط- 
 احتضانيا. ةتـ اليتي اليناشئ  اليمؤسسات تصرؼ تحت تضعيا اليتي اليمعدات قائم  - 
 :اليناشئ  ليلمؤسسات الأعماؿ حاضن  توفرىا اليتي اليخدمات مختلؼ تقدةـ- 
 «الأعماؿ حاضن  تقترحيا اليتي واليتأطةر اليتكوةف برامج مختلؼ تقدةـ- 
 ,واليمؤطرةف واليمكونةف الأعماؿ حاضن  ليمستخدمي اليذاتة  اليسةرة- 

                                                 
اليصغةرة واليمتوسط ، اليملتقى اليدوليي متطلبات تأىةؿ  -محمد بوزةاف، اليطاىر زةاني، دور تكنوليوجةا اليحاضنات في تطوةر اليمؤسسات 1

 .532، جامع  حسةب  بف بوعلي، اليشلؼ، ص 2006أفرةؿ  18و 17اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  في اليدوؿ اليعربة ، ةومي 
 .254-02اليتنفةذي رقـ  مف اليمرسوـ 23و 22تنظر اليمادتةف  2
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 .وجدت إف احتضانيا تـ اليتي اليناشئ  اليمؤسسات قائم - 
 اليوثائؽ تقدةـ «اليخاص ليلقطاع اليتابع  الأعماؿ حاضنات على ةتعةف أعلاه. اليمذكورة اليوثائؽ على زةادة /2

 :الآتة 
 والإحصائي اليجبائي اليتعرةؼ وبطاق  اليتجاري اليسجؿ مف نسخ - 
 ,ليلشرك  الأساسي اليقانوف مف نسخ - 
 .ليلأجراء اسمة  بقائم  مرفق  (cnas) الاجتماعة  ليلتأمةنات اليوطني اليصندوؽ في الانخراط شيادة- 
 ,(casnos) الأجراء ليغةر الاجتماعة  ليلتأمةنات اليوطني اليصندوؽ في الانخراط شيادة- 
 .اليجارة  ليلسن  اليمالية  اليكشوؼ مف نسخ - 
 مؤىلات ذوى مستخدموف ليدةيـ ةكوف أعماؿ"أف حاضن " علام  على اليحصوؿ في اليراغبةف على ةتعةف  /3

 .اليمؤسسات مرافق  مجاؿ في كافة  مينة  خبرة و/أي مطلوب 
سنوات قابل  ليلتجدةد حسب  05وفي حالي  قبوؿ اليطلب تمنح اليلجن  اليوطنة  علام  حاضن  أعماؿ ليمدة 

قرار اليرفض، الأشكاؿ نفسيا. وفي حاؿ وفي حالي  رفض طلب ما، فإنو ةتعةف على اليلجن  اليوطنة  تبرةر 
خطار صاحب اليطلب بذليؾ إليكترونةا. وةمكف اليلجن  اليوطنة  إعادة الينظر في ىذا اليقرار، بناء  وا 

وةتـ إخطاره بالإجاب  الينيائة  إليكترونةا في أجؿ لا ةتجاوز ثلاثةف    .على طلب مبرر مف صاحب اليطلب
 في تدابةر مساعدة اليدولي .  وتخوؿ علام  حاضن  أعماؿ  اليحؽ  ةوما،ابتداء مف تارةخ إةداع طلبو.

 في الجزائر المؤسسات الاقتصاديةالثاني: دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية حور الم

نوع اليمؤسسات ثـ بةاف  (أولا )مفيوـ اليمرافق  باعتبارىا مف أىـ أدوار حاضنات الأعماؿلابد مف تحدةد 
قبؿ توضةح دور حاضنات الأعماؿ في دعميا وذليؾ  ،(ثانيا )اليمتعامل  مع حاضنات الأعماؿ الاقتصادة 

 .(ثالثا )وتنمةتيا

 مفهىم المرافقة  -أولا

 André ةعتبر اليتعرةؼ الأكثر شمولا ليمين  اليمرافق  ىو اليذي اقترح مف طرؼ أندري ليوتاوسكي" 

Letowski،" " و ىو مسؤوؿ عف اليدراسات في وكالي  إنشاء اليمؤسسات بفرنساAPCE"   في مذكرة داخلة
اليمرافق  ىي محاولي  ليتجنةد الييةاكؿ و الاتصالات و اليوقت مف أجؿ «أعدىا، و ةتمثؿ ىذا اليتعرةؼ في: 

 .»مواجي  اليمشاكؿ اليمتعددة اليتي تعترض اليمؤسس ، و محاولي  تكةةفيا مع ثقاف  و شخصة  اليمقاوؿ
  اليتي ةجب أف تتوفر فةيا، و اليتي ركّز ىذا اليتعرةؼ على عرض اليمرافق  مف جانب اليمكونات الأساسة

 ةنبغي توفرىا ليلمؤسسات حتى تتمكف مف تجاوز اليمصاعب اليتي قد تصادفيا.
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 باليتاليي تعتبر اليمرافق  حلا ليلمشاكؿ اليتي تعترض اليمؤسسات اليصغةرة فيي:
 ضرورة  لأغلبة  حاملي اليمشارةع؛ -
 ترفع مف حظوظ نجاح اليمشارةع؛ -
 اليكثةر مف الأخطاء؛ تجنب اليمبتدئةف -
 تظير مزاةا كبةرة في مجاؿ إعداد اليتقدةرات اليمالية ؛ -
 .1تعمؿ بشكؿ كبةر على إزالي  اليشعور باليوحدة -
 المؤسسات الاقتصادية المتعاممة مع حاضنات الأعمال -ثانيا

تتمتع اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  بجمل  مف اليخصائص تؤىليا لأداء أدوار إةجابة  في تنمة  
اقتصادةات بلداف اليعاليـ. إلا أف افتقار اليعدةد مف اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  إليى رؤة  واضح  عند 
تأسةسيا، وصعوب  حصوؿ اليبعض منيا على بعض مستلزمات الإنتاج، وتنامي حدة اليمنافس ، خاص  في 

 ي ممارس  نشاطيا.ظؿ اليعوليم  الاقتصادة ، ةجعؿ اليكثةر مف ىذه اليمؤسسات غةر قادر على الاستمرار ف
ليمواجي  ىذا اليوضع وليضماف نجاح اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  وتمكةنيا مف مواجي  اليصعوبات 
اليمصاحب  ليلتأسةس والانطلاؽ، ظيرت اتجاىات فكرة  تدعو إليى ضرورة تدخؿ اليدولي  ليدعـ عمؿ اليمؤسسات 

بحاضنات الأعماؿ توليت تأطةر اليصغةرة واليمتوسط . وكنتةج  لييذا اليتوجو ظيرت ىةئات عمومة  عرفت 
 . 2اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  عند إنشائيا

اليمتعلؽ بترقة  اليمؤسسات اليصغةرة  18-01مف اليقانوف اليتوجةيي رقـ  12تطبةقا لينص اليمادةو 
بموجب اليمرسوـ الأعماؿ  3كجياز مرافق  مكمؿ ليحاضنات استحدثت مشاتؿ اليمؤسسات، (اليملغى)واليمتوسط 

اليمعدؿ  4اليمتضمف اليقانوف الأساسي ليمشاتؿ اليمؤسسات 2003فبراةر  25اليمؤرخ في  78-03 اليتنفةذي رقـ
 : 5واليمتمـ، بصفتيا مؤسس  عمومة  ذات طابع صناعي وتجاري، ليتكلؼ بػػػػػػ اليعدةد مف اليمياـ مف بةنيا

 تشجةع بروز اليمشارةع اليمبتكرة، -
 تقدةـ اليدعـ ليمنشئي اليمؤسسات اليجدد، -

                                                 
 .15ص اليمرجع اليسابؽ، اليشرةؼ رةحاف، رةـ بونوالي ،  1

 .03ص مغاري عبد اليرحماف، بوكساني رشةد، اليمرجع اليسابؽ،  2
رقراقي أمةن ، كفاءات أصحاب اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  دراس  ليقطاع اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  باليجزائر. مثاؿ ولاة  سعةدة،  3

، تخصص حوكم  الي ، 2016/2017اليتسةةر واليعلوـ اليتجارة ، جامع  تلمساف، شركات، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  و أطروح  دكتوراه في اليعلوـ
 .  60ص 

، ةتضمف اليقانوف الأساسي ليمشاتؿ 2003فبراةر سن   25اليموافؽ  1423ذي اليحج  عاـ  24اليمؤرخ في  78-03رسوـ اليتنفةذي رقـ اليم 4
 .2003ليسن   13اليمؤسسات، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 

 اليمتضمف اليقانوف الأساسي ليمشاتؿ اليمؤسسات. 78-03مف اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  08، 03،04تنظر اليمواد:  5
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 سسات اليمرافق ،ضماف دةموم  اليمؤ  -
 استقباؿ واحتضاف ومرافق  اليمؤسسات حدةث  الينشأة ليمدة معةن  وكذا أصحاب اليمشارةع ، -
 مرافق  ومتابع  أصحاب اليمشارةع قبؿ إنشاء مؤسساتيـ وبعده. -

واليمتضمف اليقانوف  2003فبراةر  25اليمؤرخ في  79 -03كما تـ إصدار اليمرسوـ اليتنفةذي اليثاني رقـ 
. باعتبارىا ىةئات تقوـ بإجراءات إنشاء اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  اليعامل  1اليتسيةؿالأساسي ليمراكز 

علاميا وتوجةييا ودعميا ومرافقتيا.  وكذا حاملي اليمشارةع وا 
اليمتضمف اليقانوف  2017جانفي  10اليصادر في  02-17مف اليقانوف رقـ  20وحسب اليمادة 

اليمكلف  بتطوةر فإنو تنشأ ىةاكؿ محلة  تابع  ليلوكالي   2اليتوجةيي ليتطوةر اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط 
 تتكوف مف مشاتؿ اليمؤسسات اليمكلف  بدعـ اليمؤسسات اليناشئ  واحتضانيا .اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  ، 

 02-17مف اليقانوف رقـ  05اليمادة  وةمكف تعرةؼ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  حسب ما جاء في
فإنو تعرؼ اليمؤسس  اليصغةرة واليمتوسط   ،ليتطوةر اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط اليمتضمف اليقانوف اليتوجةيي 

 ميما كانت طبةعتيا اليقانونة ، بأنيا مؤسس  إنتاج اليسلع و/ أو اليخدمات: 
 (،250( واحد إليى مائتةف وخمسةف شخصا)01تشغؿ مف) -
مجموع حصةلتيا اليسنوي  ملاةةر دةنار جزائري، أو لا ةتجاوز 04لا ةتجاوز رقـ أعمالييا اليسنوي   -
 (دةنار جزائري.01ملةار )
 تستوفي معةار الاستقلالية . -
ةعتبر موضوع اليشركات اليناشئ  مف أكثر اليمواضةع اليتي تسلطت علةيا الأضواء في بةئ  الأعماؿ حاليةا 

الينوع مف اليجزائرة  مؤخرا، وتجدر الإشارة أنو وعلى اليرغـ مف أف  اليجزائر تأخرت قلةلا في إطلاؽ ىذا 
كانت  2020إلا أنو منذ سن   .3 اليمشارةع، خاص  في ظؿ اليتأخر اليتكنوليوجي على مختلؼ الأصعدة،

استحداث  الانطلاق  اليجدة  ليتنفةذ إستراتةجة  اليدولي  ليتطوةر اليػمؤسسات اليناشئ  وطرؽ تموةليا و دعميا مع

                                                 
، ةحدد اليطبةع  اليقانونة  ليمراكز 2003فبراةر سن   25اليموافؽ  1423ذي اليحج  عاـ  24اليمؤرخ في  79-03اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  1

 .2003ليسن   13تسيةؿ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  ومياميا وتنظةميا، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 
، اليمتضمف اليقانوف اليتوجةيي ليتطوةر  2017ةناةر سن   10اليموافؽ  1438ربةع اليثاني عاـ  11اليمؤرخ في   02-17اليقانوف رقـ  2

 .2017ليسن   02اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  ، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 
 .427بو اليشعور شرةف ، اليمرجع اليسابؽ، ص  3
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 163-20ت اليناشئ  باليمرسوـ اليرئاسي رقـ وزارة منتدب  ليدى اليوزةر الأوؿ، مكلف  باقتصاد اليمعرف  واليمؤسسا
 .1اليمتضمف تعةةف أعضاء اليحكوم  2020ةونةو  23اليمؤرخ في 

startup)ةمكف تعرةؼ اليمؤسسات اليناشئ  و 
 

على أنيا: مؤسس  تسعى ليتسوةؽ وطرح منتج جدةد أو  )
نشاطيا، كما أنيا خدم  مبتكرة تستيدؼ بيا سوؽ كبةر، وبغض الينظر عف حجـ اليشرك ، أو قطاع أو مجاؿ 

تتمةز بارتفاع عدـ اليتأكد ومخاطرة عالية  في مقابؿ تحقةقيا لينمو قوي وسرةع مع احتماؿ جنةيا لأرباح 
 .2ضخم  في حالي  نجاحيا

تختبر  منظم  مؤقت  تبحث عف نموذج اقتصادي ةسمح بالينمو، مربح بشكؿ متكرر وةمكف قةاسو،إنيا -
نماذج اقتصادة  مختلف  وتكتشؼ بةئتيا وتتكةؼ معيا تدرةجةا، أي أف اليشرك  اليناشئ  ةجب أف تعمؿ على 

 .3نجاح مشروعيا بشكؿ سرةع ولييا تأثةر على اليسوؽ اليذي تود اليتواجد واليعمؿ بو بشكؿ فوري
 . 4ليلنمو والازدىار بسرع  شرك  حدةث  الينشأة، نشأت مف فكرة رةادة  إبداعة  وأماميا احتمالات كبةرة  -

اليمتضمف إنشاء  2020سبتمبر  15اليمؤرخ في  254-20مف اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  11وحسب اليمادة 
اليلجن  اليوطنة  ليمنح علام  مؤسس  ناشئ  ومشروع مبتكر وحاضن  أعماؿ وتحدةد مياميا وتشكةلتيا وسةرىا 

 ي وتحترـ اليمعاةةر الآتة :تعتبر مؤسس  ناشئ  كؿ مؤسس  خاضع  ليلقانوف اليجزائر  5
 ( سنوات،08ةجب أف لا ةتجاوز عمر اليمؤسس  ثماني ) -
 ةجب أف ةتعمد نموذج أعماؿ اليمؤسس  على منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أي فكرة مبتكرة، -
 ةجب أف لا ةتجاوز رقـ الأعماؿ اليسنوي اليمبلغ اليذي تحدده اليلجن  اليوطنة  ،  -
% على الأقؿ مف قبؿ أشخاص طبةعةةف أو صنادةؽ استثمار 50مملوكا بنسب  أف ةكوف رأسماؿ اليشرك   -

 معتمدة  أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصل  على علام  مؤسس  ناشئ 
 ةجب أف تكوف إمكانة  نمو اليمؤسس  كبةرة بما فةو اليكفاة ، -
 عامؿ. 250ةجب أف لا ةتجاوز عدد اليعماؿ  -

                                                 
 .واليمتضمف تعةةف أعضاء اليحكوم   2020جواف سن   23اليموافؽ ليػ  1441اليمؤرخ في أوؿ ذي اليقعدة  163–20اليمرسوـ اليرئاسي رقـ  1

 .2020ليسن   37اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 

مصطفى بورناف، علي صوليي، الاستراتةجةات اليمستخدم  في دعـ وتموةؿ اليمؤسسات اليناشئ  )حلوؿ لإنجاح اليمؤسسات اليناشئ  (، مجل   2
 .134،  ص 2020، اليعدد الأوؿ، سن  11اليتسةةر، اليمجلد  دفاتر اقتصادة ، جامع  اليجلف ، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ

، اليمجل  اليعربة  اقع وتحدةات، مجل  دراسات وأبحاثبخةتي علي، بعوةن  سلةم ، اليمؤسسات اليناشئ  ، اليصغةرة واليمتوسط  في اليجزائر و  3
 .536اليسن  اليثانة  عشر، ص ، 2020أكتوبر  04، عدد 12ليلأبحاث واليدراسات في اليعلوـ الإنسانة  والاجتماعة ، مجلد 

 .134مصطفى بورناف، علي صوليي، اليمرجع اليسابؽ، ص  4
، ةتضمف إنشاء ليجن  وطنة  ليمنح 2020سبتمبر سن   15اليموافؽ  1442محرـ عاـ  27اليمؤرخ في  254-20اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  5

 .2020ليسن   55ةلتيا وسةرىا، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: علام  "مؤسس  ناشئ "و"مشروع مبتكر" و"حاضن  أعماؿ" ، وتحدةد مياميا وتشك
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 والناشئة حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور  -ثالثا
تيدؼ حاضنات الأعماؿ أساسا إليى احتضاف اليمؤسسات اليصغةرة و اليمتوسط  وتعمؿ على تحقةؽ 

 :1الآتي
 تقلةؿ تكاليةؼ بدء الينشاط؛ -
 تقلةؿ مخاطر الأعماؿ اليمرتبط  باليمراحؿ الأوليى ليبداة  نشاط اليمشروع؛ -
 تقلةؿ اليفترة اليزمنة  اليلازم  ليتنمة  نشاط اليمشروع و تطوةر إنتاجو؛ -
 تجنب الأخطاء و تقلةؿ ازدواجة  اليجيود مما ةؤدي إليى ضغط اليتكاليةؼ؛ -
 إةجاد اليحلوؿ اليمناسب  ليلمشاكؿ اليفنة ، اليمالية ، الإدارة  و اليقانونة  اليتي تواجو اليمشروع؛ -
 اليمحتضن ؛ اليمؤسسات دةموم  مةزة و ضمافزةادة معدلات الينجاح، تشجةع الأفكار اليمت -
 مساعدة اليمؤسسات على اليتوصؿ إليى أنواع جدةدة مف اليمنتجات أو مجالات جدةدة مف الينشاط؛ -
 تدعةـ مفيوـ اليتعاوف بةف اليمشروعات.   -
.ـ ومشارةعيـ اليخاص تيمساعدة اليشباب مف خرةجي اليجامعات واليمعاىد اليعلةا على إقام  مؤسسا -

ةجاد مشروعات إبداعة  جدةدة أو اليمساعدة في توسع  مشروعات قائم تطوةر أفكار جد   .2ةدة ليخلؽ وا 
مما سبؽ ةتبةف لينا أف حاضنات الأعماؿ توفر ليلمشروعات اليصغةرة اليناشئ  فرص  الينمو اليسرةع داخؿ 

 .اليحاضن  كما أنيا و في نفس اليوقت تحسف مف فرص نجاحيا فةكوف أداؤىا قوي عند تخرجيا مف اليحاضن 
خصص اليتقني باليتاليي فحاضنات الأعماؿ ضرورة  ليتشجةع ورعاة  الابتكارات والأفكار اليرةادة  ودعـ اليت

، وتوفةر اليدعـ اليلازـ ليتطوةرىا بشكؿ تستطةع تموةؿ نفسيا وتستقؿ عف خدمات في اليمشروعات اليصغةرة
 .3اليحاضنات

دلا مف مشاتؿ اليمؤسسات، سمةت باسـ حاضنات الأعماؿ ب 254-20بصدور اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ و 
 واستحدث ىذا اليمرسوـ اليتنفةذي ليجن  وطنة  خاص  تتكفؿ بمنح علام  حاضن  أعماؿ. 

باليتاليي ففكرة حاضنات الأعماؿ ظيرت لأجؿ اليتقلةص واليحد مف نسب اليفشؿ اليتي تصةب اليمشارةع 
اليجدةدة في اليمراحؿ الأوليى، كما تعمؿ على استقطاب الأفكار الإبداعة  وتجسةدىا على  والأفكار الإبتكارة 

أرض اليواقع. فيي تيدؼ إليى رعاة  واحتضاف الأفكار و اليمؤسسات اليمستحدث  في حةز مكاني زماني، وقد 

                                                 
 .07اليشرةؼ رةحاف، رةـ بونوالي ، اليمرجع اليسابؽ، ص   1

 .531محمد بوزةاف، اليطاىر زةاني، اليمرجع اليسابؽ، ص  2
 .56عةساوي فاطم ، الييزاـ محمد، اليمرجع اليسابؽ، ص   3
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ليدى صغار اىتمت بيا مختلؼ اليسةاسات الاقتصادة  ليلدوؿ، مف أجؿ دعـ وترقة  روح اليمقاولي  واليمخاطرة 
 .1اليمستثمرةف وحاملي اليمشارةع وخرةجي اليجامعات

إليى اليدور اليمنوط بحاضنات الأعماؿ تجاه  254-20مف اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  25وقد أشارت اليمادة 
 اليمؤسسات اليناشئ  واليمتمثؿ على اليخصوص في :

 توطةف اليشركات اليناشئ  اليتي ةتمـ احتضانيا وتزوةدىا  بمساحات عمؿ ميةأة ، -
 مرافق  حاملي اليمشارةع أثناء إجراءات إنشاء اليمؤسس ، -
 مساعدة اليمؤسسات اليناشئ  في إنجاز مخطط الأعماؿ ودراسات اليسوؽ وخطط اليتموةؿ، -
 توفةر تكوةف نوعي ، خصوصا في إدارة الأعماؿ والاليتزامات اليقانونة  واليمحاسبة ، -
ت الاجتماع وعتاد الإعلاـ الآليي وضع اليوسائؿ اليلوجةستة  تحت تصرؼ حاملي اليمشارةع مثؿ قاعا -

 واليمستلزمات اليمكتبة  والانترنةت عاليي اليتدفؽ،
 مساعدة اليمؤسسات اليناشئ  لانجاز الينماذج ، -
 مرافق  اليمؤسسات اليناشئ  اليتي ةتـ احتضانيا لإةجاد مصادر اليتموةؿ والانتشار في اليسوؽ.  -

 الخاتمة: 
 :مف خلاؿ اليدراس  اليسابق  توصلنا إليى نتةج  مفادىا أف حاضنات الأعماؿ في اليجزائر ىي

اليوسةل  والييةكؿ اليعملي اليمؤىؿ فعلةا ليمرافق  اليمؤسسات الاقتصادة  اليصغرى و اليناشئ  منذ إنشائيا  -
  إليى غاة  تحقةؽ أىدافيا.

 إليى الأفكار ليبلورة والاجتماعةةف الاقتصادةةف واليشركاء الأفكار حاملي بةف ليلوساط  اليسعي وسةل   -
  .مةدانة  وحلوؿ مشارةع

حاضنات الأعماؿ حزم  متكامل  مف اليخدمات واليتسيةلات والآليةات اليكفةل  بإنعاش تمثؿ  -
 اليمؤسسات الاقتصادة  خاص  اليفتة  منيا.

 مف الأدوار اليملقاة على عاتقيا لابد مف: حاضنات الأعماؿ  وليتمكةف
 اليقةاـ بعملةات اليتحسةس واليتوعة  بأىمة  حاضنات الأعماؿ. -
في  الأعماؿ بغة  تمكةنيا مف اليقةاـ بنشاطاتيا حاضناتاليبةئ  اليقانونة  واليتنظةمة  واليتجارة  ليترقة   -

  مرافق  واحتضاف اليمؤسسات اليناشئ  واليمشارةع اليمبتكرة.
 ضنات الأعماؿ اليبشرة  واليفنة ، وتطوةر حاضنات الأعماؿ اليخاص .رفع كفاءة حا -

                                                 
 254-20اليناشئ  والابتكار في اليجزائر، قراءة في أحكاـ اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ عبد اليحمةد ليمةف، سامة  حساةف، تدابةر دعـ اليمؤسسات  1

 .16ص ، 2020ليسن   02، اليعدد 05، مجل  اليبحوث في اليعقود وقانوف الأعماؿ، كلة  اليحقوؽ، جامع  قسنطةن ، اليمجلد 
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لامتصاص اليبطالي  مف جي  و  باليجامعات ومراكز اليبحوث نشاطات حاضنات الأعماؿربط  -
 .ليلشباب اليجامعي فكرة رةادة  إبداعة  لاستغلاؿ كؿ

ليلجن  اليوطنة  ليمنح علام   254-20الينظر في جي  اليتظلـ اليتي خولييا اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  إعادة -
كونو لا ةمكف لييا أف تكوف حكما وخصما في  .”حاضن  أعماؿ”و” مشروع مبتكر”و” مؤسس  ناشئ “

 أف واحد.
 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: النصوص القانونية

، اليمتضمف اليقانوف اليتوجةيي  2017ةناةر سن   10اليموافؽ  1438ربةع اليثاني عاـ  11اليمؤرخ في  02-17اليقانوف رقـ  -
 .2017ليسن   02ليتطوةر اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  ، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 

 النصوص التنظيمية -ثانيا
، ةتضمف اليقانوف الأساسي 2003فبراةر سن   25اليموافؽ  1423ذي اليحج  عاـ  24اليمؤرخ في  78-03اليتنفةذي رقـ  اليمرسوـ -

 .2003ليسن   13ليمشاتؿ اليمؤسسات، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 
قانونة  ، ةحدد اليطبةع  الي2003فبراةر سن   25اليموافؽ  1423ذي اليحج  عاـ  24اليمؤرخ في  79-03اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  -

 .2003ليسن   13ليمراكز تسيةؿ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  ومياميا وتنظةميا، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 
واليمتضمف تعةةف أعضاء   2020جواف سن   23اليموافؽ ليػ  1441اليمؤرخ في أوؿ ذي اليقعدة  163–20اليمرسوـ اليرئاسي رقـ  -

 .2020ليسن   37اليجرةدة اليرسمة  اليعدد:  .اليحكوم 
، ةتضمف إنشاء ليجن  وطنة  2020سبتمبر سن   15اليموافؽ  1442محرـ عاـ  27اليمؤرخ في  254-20اليمرسوـ اليتنفةذي رقـ  -

ليسن   55ليمنح علام  "مؤسس  ناشئ "و"مشروع مبتكر" و"حاضن  أعماؿ" ، وتحدةد مياميا وتشكةلتيا وسةرىا، اليجرةدة اليرسمة  اليعدد: 
2020. 
 : الرسائل والمذكراتثانيا
رقراقي أمةن ، كفاءات أصحاب اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  دراس  ليقطاع اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  باليجزائر. مثاؿ  -

، تخصص حوكم  اليشركات، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  و اليتسةةر واليعلوـ اليتجارة ، جامع  تلمساف،  ولاة  سعةدة، أطروح  دكتوراه في اليعلوـ
2016/2017. 
 ت: المقالاثالثا
بخةتي علي، بعوةن  سلةم ، اليمؤسسات اليناشئ  ، اليصغةرة واليمتوسط  في اليجزائر واقع وتحدةات، مجل  دراسات وأبحاث ،  -

 .، اليسن  اليثانة  عشر2020أكتوبر  04، عدد 12اليمجل  اليعربة  ليلأبحاث واليدراسات في اليعلوـ الإنسانة  والاجتماعة ، مجلد 
الاستراتةجةات اليمستخدم  في دعـ وتموةؿ اليمؤسسات اليناشئ  )حلوؿ لإنجاح اليمؤسسات اليناشئ  مصطفى بورناف، علي صوليي،  -

 .2020، اليعدد الأوؿ، سن  11(، مجل  دفاتر اقتصادة ، جامع  اليجلف ، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ اليتسةةر، اليمجلد 
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 أشغال الممتقيات رابعا:
نموذج مقترح في مجاؿ تكنوليوجةا -حاضنات الأعماؿ كآلية  ليمرافق  اليمؤسسات اليصغةرة ، اليشرةؼ رةحاف، رةـ بونوالي  -

كلة  اليعلوـ الاقتصادة   إستراتةجة  اليتنظةـ ومرافق  اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  في اليجزائر،اليملتقى اليوطني حوؿ:  -اليمعلومات
 .2012 أفرةؿ 19و 18واليتجارة  وعلوـ اليتسةةر، جامع  قاصدي مرباح ورقل ، ةومي 

، مجل  اليبشائر -دراس  حالي  اليجزائر startup -بو اليشعور شرةف ، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمة  اليمؤسسات اليناشئ  -
 .2018، أكتوبر 02وـ اليتسةةر، جامع  بشار، اليمجلد اليرابع، اليعدد الاقتصادة ، كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعل

دور حاضنات الأعماؿ اليتقنة  في دعـ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط . حالي  مشاتؿ مغاري عبد اليرحماف، بوكساني رشةد،  -
اليتنظةـ ومرافق  اليمؤسسات اليصغةرة  اليمؤسسات ومراكز تسيةؿ اليمؤسسات اليصغةرة واليمتوسط  باليجزائر، اليملتقى اليوطني حوؿ إستراتةجة 

 .2012 أفرةؿ 19و 18كلة  اليعلوـ الاقتصادة  واليتجارة  وعلوـ اليتسةةر، جامع  قاصدي مرباح ورقل ، ةومي  واليمتوسط  في اليجزائر،
اليتنفةذي رقـ عبد اليحمةد ليمةف، سامة  حساةف، تدابةر دعـ اليمؤسسات اليناشئ  والابتكار في اليجزائر، قراءة في أحكاـ اليمرسوـ  -
 .2020ليسن   02، اليعدد 05، مجل  اليبحوث في اليعقود وقانوف الأعماؿ، كلة  اليحقوؽ، جامع  قسنطةن ، اليمجلد  20-254
عةساوي فاطم ، الييزاـ محمد، مدى مساىم  حاضنات الأعماؿ في دعـ اليمؤسسات اليناشئ  في اليجزائر، حوليةات جامع  بشار  -

 .2020، سن  03، اليعدد:07في اليعلوـ الاقتصادة ، اليمجلد 
 المواقع اقلكترونية خامسا:

- https://www.univ-msila.dz › bicu › p 

 
 


