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 : ملخص

زززط شئيزززة االإ ل      كلزززن تعوالازززم الاُتلزززاذ جالل زززالا الجزززاذ كلزززن الابتٖزززاش جالابزززراق للتدزززو٘ مززز  اُتلزززاذ شالا ززز   2030ٕزززة اللص يزززة الغزززلوذ ة تصٓ

زززة. جمززز  حعزززا للتمزززل التدزززو٘ الصُ ززز  مززز  التدزززر ا  ال امزززة الواحززز  الِيزززام   زززا  ُزززائل كلزززن االإزززواشذ الؼبيليزززة بئزززن اُتلزززاذ ُزززائل كلزززن االإلصً

خزززس  االإ لٕزززة حؼزززوا  خِيِيزززة تدزززو تعٌيزززس التدزززو٘ الصُ ززز .   زززري الرشاعزززة الخاليزززة بئزززن . ات2030لتدِيزززّ ؤحزززراي شئيزززة الغزززلوذ ة 

يٍ تل الاعتٌاذة م  حسه التجص ة ف  الخر مز  تزراكيا   تدليالا جتِييل مرى تإجحل حسا التدو٘ الصُ   كلن تدِيّ حسه الأحراي، جٓ

 .كلن اُتلاذ الغلوذ ة 19حائدة ًحلجظ ٔوشجتا 

 .دو٘ الصُ  ، ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، ًحلجظ ٔوشجتاالت اليدماث المفتاحيت:

 .JEL : D83; O33جصييف 

 

Abstract:  

The vision of Saudi Arabia 2030 emphasis on diversifying the economy and work seriously on innovation to 

transform the economy from natural resource based on a knowledge-based economy. Digital transformation in Saudi 

Arabia is one of the significant challenges to achieve the goals of Saudi Vision 2030. The kingdom has taken real steps 

towards implementing digital transformation. 

The current study aims to analyze and to evaluate the influence of this digital transformation on the extent to 

which these goals are achieved, and how has this experience been used to reduce the repercussions of the Coronavirus 

19 pandemic on the Saudi economy. 

Keywords: Digital Transformation; Arab Digital Economy Index; Coronavirus. 

Jel Classification Codes: D83; O33. 
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 مل مت: 

حو اعتخرام التٕعولوحيا االإتِرمة ف  البنى التدتية الاحت اكية جحاصة  Digital Transformationالتدو٘ الصُ   

صَ مختلٌة، جياجص كلن ح يم الِؼاكا  بع ازج جاعتخراما  الاتلالا ، خيث للير حيٖلة الخياة الاحت اكية بلرة ػ

.  ختلٍ تلصيٍ التدو٘ الصُ   باحتلاي (Habsi, Luo, & Zighan, 2020, p. 3)جحرما  جمؾولحن جتِعيا  حر رة 

ا لِاموظ ؤٓغٌوشذ الؤتجلحزي لؾحل بئن بحصاء ؤج ك لية تدويالا البياتا  الت ًِ أذ  يحن جاالإ اشعحن. لُلصي ججً عاؿصية الأ

analogue data (an analogue system   ُبئن ؽٖالا ش )digital (a digital system ج التائ  تت ثالا الصُ عة ف  الاكت اذ ؤج ،)

أ  جالرج٘ جهحلحا م  االإعـ ا  ... الخ  ضياذة اعتخرام التٕعولوحيا الصُ ية ؤج تٕعولوحيا الٕ بيوتص م  ُبالا الؾص

(Brennen & Kreiss., 2016, p. 1) ،  ُؤج بلباشة ؤحصى ه  ك لية تدويالا االإللوما  م  االإغتوى االإاذي بئن االإغتوى الص .

أ  جاالإجت لا  جالرج٘   ,Khan, 2017)جحسا ما تلٕغه التوح ا  اللاالإية االإتغاشكة للتٕيٍ التِن  م  ُبالا الأًصاذ جالؾص

pp. 6-7)الِر  ة، جؤت اغ اعتخرام االإواشذ، جالأػص ، خيث مٕعت ك لية الصُ عة م  حلّ ًصص لتدويالا ت ازج الأك ا ٘

ية، جالع ازج الثِاًية، جؤػص الغياعا ، جالِظا ا  الاحت اكية جالاُتلاذ ة جالغياعية، جالأت اغ التعـي ية جالغلوٓ

 .(Mahmud., 2020, p. 3)الِاتوتية 

لظ ان ت تم ح يم ؤًصاذ الظوء كلن الأح ية الِلوى  COVID-19جعلؼت الأضمة اللاالإية الت  ؤخرث ا حائدة 

 ,AlNasser, 2020)االإجت م بج يم مطا ا الصُ عة. جتل الؤؽاشة بئن طصجشة مصاكاة جلاجة حوات  حامة ف  طوء الأخراث الأححلة 

p. 7)  ملياش شخص( لليؾون ف  متعاج٘ ؽبٕة ال اتٍ  3.5: ؤجلا الوصو٘ الاعتخرام، ًوالبية عٖان اللالل )ؤٓثل م

مليون لا  طالون هحل ُاذشي  كلن الوصو٘ بئن الؤتتلتت ج التائ  هحل  600غتخرمون ا. جمم زلٗ، حعاْ االإد و٘ لٕ  لا ل

ُاذشي  كلن حن  االإعاًم الصُ ية العاتجة ك  الوصو٘ ائن للأتتلتيت بؾٖالا مباؽص ، خيث ؤن حسه الٌجوة الصُ ية زا  ؤبلاذ 

ؤجبتت الأضمة ؤن الوصو٘ االإغتِص جالخص  Covid -19الخا٘ ف  متلرذة )الل ص، جالرحالا، جالجنػ، جالجوصاًيا( جٓ ا حو 

جالِوي بئن الؤتتلتت ؤمص طصجشي؛ جاتيا الت ٕحن، ًعـصًا لأن عصكة التدو٘ الصُ   ؤعصق بٕثحل م  الثوشا  التٕعولوحية 

ختلٍ ؤصخاب الغابِة،  لطم اتخاز بحصاءا  كاحلة لإكراذ الج يم الإغتِبالا شُ  ؛ ججالثا الخوٓ ة الِائ ة كلن م

االإللخة، خيث حعاْ خاحة بئن ؤػص تعـي ية الإلالجة االإخاجي بؾإن حلوصية البياتا  جؤمن ا مم تإمحن الابتٖاش 

 جالاعتث اش.

  2030للر التدو٘ الصُ   ف  االإ لٕة اللص ية الغلوذ ة ؤخر االإداجش االإ  ة لتدِيّ ؤحراي شئية الغلوذ ة 

(Woishi, 2019, p. 312)2030ػاش التزام الغلوذ ة بتغصالام التِرم تدو تدِيّ ؤحراي التع ية االإغترامة ، ج حسا ف  ب 

(SDGs بز   ٕ  ؤن  تإجص ،)ا م  ؤحراي التع ية االإغترامة بؾٖالا مباؽص بالتِعيا  الصُ ية  169م  ؤصالا  103
ً
حرً

(AlNasser, 2020, p. 7) شُ  ، جبنؾاء معلا  شُ ية . خيث ي ري بصتامج التدو٘ الصُ   ف  الغلوذ ة بئن بعاء مجت م

ة االإجت لية الٌلالة ب ا لغ ل ف  تدغحن تؼويص اللعاكة، جتدغحن التعاًغية جالتإجحل الؤ جابي ف   لإجصاء التٌاكالا جاالإؾاشٓ

الوطم الاُتلاذي، جتولير الوؿائٍ، جتِر ل حرما  ؤًظالا لل غتٌير  ، جب جاذ جػ  شُ   م  حلا٘ اعتِؼاب 

أ   االإدلية جاللاالإية ف  مجالا  التِعية جالابتٖاش ٓ ا توئ  احت اما ٓبحلا الإجا٘ الاتلالا  جتِعية الاعتث اشا  جالؾصا

 .(2020)الل حل،  االإللوما 

أن تبن  الغلوذ ة لاعتلاتيجية جػعية للتدو٘ الصُ   م  حلا٘ تؾٕيالا اللجعة الوػعية للتدو٘ الصُ   ججخرة  ج

 لأحراي شئية التدو٘ الصُ     ري تغصالام ك لية التدو٘ 
ً
كمل التلاجن االإؾتلْ مم  2030الصُ   ف  االإ لٕة تدِيِا

 جاالإغاح ة ف  تع ية اُتلاذ ة مغترامة تلت ر 
ً
الِؼاكحن اللام جالخاص م  ؤحالا الاشتِاء الإلاي الرج٘ االإتؼوشة شُ يا

ُ   كلن مغتوى الأح طة اللامة كلن تلطيط ُيل جمٌاحيل الابتٖاش جالاعتث اش. تتوئن اللجعة شعل اعتلاتيجيا  التدو٘ الص 
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)التِصيص الغعوي لوضاشة الاتلالا  جتِعية ججطم الخؼؽ جالملامج اللاضمة لتعٌيسحا جط ان تنغيّ االإباذشا  االإتللة بسلٗ 

 .(38، ص: 2019االإللوما ، 

حابة كلن ف  حسه الرشاعة، نلصض تجص ة التدو٘ الصُ   ف  االإ لٕة اللص ية الغلوذ ة، جل سا الوصض تداج٘ الؤ 

يُ مغتوى بلوته الغلوذ ة ف  بػاش التدو٘ الصُ  ؟ جحالا عاحل زلٗ ف  الخر م  تراكيا  
ً
الؤؽٖالية الصئيغية التالية: ؤ

 ؤضمة ٔوشجتا؟

جللإحابة كلن حسه الؤؽٖالية تعؼلّ م  الٌصطية الت  مٌاذحا "عاح ت مباذشا  التدو٘ الصُ   ف  الغلوذ ة ف  

 جتا، جخِِت آجاش ب جابية ف  مختلٍ الِؼاكا  الت  مغت ا الصُ عة".الخر م  تراكيا  ؤضمة ٔوش 

ياظ التدو٘ الصُ   ف  الغلوذ ة نلت ر كلن االإاؽص اللصبي للاُتلاذ الصُ    ة جُ السي   ثالا بخرى  2020جالإلصً

املة الرج٘ ؤحل مباذشا  الصئية اللص ية للاُتلاذ الصُ   االإل  ة م  ُبالا مجلػ الوخرة الاُتلاذ ة اللص ية ف  ح

صص جمجالا  التع ية.  ك  ببصاض تِاغ الِوة جً
ً
 اللص ية لتلويص الوطم الصُ   جالاُتلاذي الخائ  لٖالا ذجلة كص ية، ًظلا

 Literature review. مراحعت أدبياث ال راصت 1

ت ذشاعة  لوذ ة، خيث بئن التدر ا  جاللوامالا الت  تليّ اكت اذ التِعيا  الصُ ية ف  الغ (Alharbi, 2019 a)تؼصُ

 له ؤبلاذ 
ً
ؤؽاش الباخث بئن ؤح ية اعتلراذ االإعـ ا  للتدو٘ جالتويحل، جؤن حاحطية معـ ا  الأك ا٘ للتدو٘ الصُ   نؾاغ

مواػ  علوذي  نت ون بئن االإاعغا  التللي ية  200جؤجحه متلرذة. جلتدر ر حسه اللوامالا تل صياهة اعتبيان جضق كلن 

الصياض، الِليل جحرة. ٓ ا ؤحصيت مِابلا  مم حملاء للتدِّ م  صخة االإللوما  الت  تل جالصكا ة الصخية جالوضاشا  ف  

ح ل ا م  حلا٘ الاعتبياتا . توصلت الرشاعة بئن ؤن الأم  الغيملاني، الثِة، تجص ة الاعتخرام جالوع  بحن االإواػعحن 

 .2030عياَ شئية الغلوذ حن تلتمل م  بحن اللوامالا الأعاعية الت  تليّ التدو٘ الصُ   ف  

خو٘ خالة الصُ عة ف  الغلوذ ة جتدر ر االإجالا  الت   ج  ؤن  (Alharbi, 2019 b)جف  ذشاعة ؤحصى لعٌػ الباخث 

ط كلي ا الخٖومة جاالإعـ ا  لتدِيّ ؤحراي التدو٘ الصُ  ، تل الؤؽاشة بئن ؤن ا ماضالت ف  مصخلة مبٕصة م  التدو٘  تصٓ

أئط للجاحطية للتدو٘ الصُ  ، جالت  الصُ   جؤن ملـل االإاعغا  ف  ا لبلاذ ليغت حاحطة للصُ عة، جتل تدر ر ؤشبلة ش

تؾ الا تلطيط الابتٖاش جالتويحل، بعاء الأعاظ، الاعتث اش ف  الأم  الغيملاني، جتلاجن االإعـ ا  جالخٖومة جؤصخاب االإللخة 

 الآحصي  زجي الللة.

الظوء كلن ذجش تبن  الخوعبة السخابية ٓإعاظ  (Al-Ruithe, Benkhelifa, & Hameed, 2018)جعلؼت ذشاعة 

للتدو٘ الصُ   ف  الِؼاق اللام الغلوذي بالاعتلاتة باعتبيان بلٕتلجني. ؤؽاش  تتائج الرشاعة بئن ؤته لا تطا٘ الخلوصية 

 جالأمان جالخوٓ ة ت ثالا اللِبا  الصئيغية الت  تدو٘ ذجن اكت اذ تِعية الخوعبة السخابية.

ام  ية م   (Mahmud., 2020)جُ باعتٕؾاي جتدليالا تإجحل التدولا  الصُ ية كلن بيئة الأك ا٘ ف  االإعؼِة الؾصُ

 Digitalاالإ لٕة اللص ية الغلوذ ة جزلٗ م  حلا٘ انؾاء معلة شُ ية مجاتية مٌتوخة االإلرش تلت ر كلن الاتتلتيت "

Business Ecosystemحلة جاالإتوعؼة م  بنؾاء االإعتجا  جالخرما  " جالت  ت ٕ  شجاذ الأك ا٘ جحاصة االإؾاشالام اللو

لالية. ؤؿ ص  تتائج االإسح لليعة ط ت  حلحا بؾٖالا ؤٓثل ٌٓاءة جً شخص م  شجاذ الأك ا٘ موضكحن كلن  111جذمج ا جتوً

 واًِون كلن ؤن  %68.5من ل  واًِون كلن ؤن للصُ عة تإجحل ٓبحل كلن تولير كوائر لأك ال ل؛  %43.2ُؼاكا  مختلٌة، ؤن 

 للتِرجن ؤن ا تجلالا الل ليا  التجاشية ًلالة م  خيث التٖلٌة.  %33.3 ا تإجحل ٓبحل كلن صوشة كلامت ل التجاشية؛ جل

تؾحن  (2020)الصخيل  ج الطخوي، جتظ عت ذشاعة  ف  ُؼاق الؤ جاش  Blockchainتِر ل مِتلح لتؼبيّ تِعية البلوٓ

ية الِؼاق جبتتاحه لٕل حائالا م  االإلاملا  جاالإللوما ، جالإا تِرمه اللِاشي بالغلوذ ة ف  كلص التدو٘ الصُ   تـصا لأح 
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ص بيئة آمعة لخٌف االإللوما  جتعـي  ا  ية جالرُة ف  بذاشة االإللوما  بٌٕاءة، خيث توً حسه التِعية م  الؾٌاًية جاالإوجوُ

التدو٘ الصُ   جموآبة شئية جتباذل ا جاعتلحاك ا. ؤجصت الرشاعة بظصجشة تبن  حسه التِعية ف  ؽتى االإجالا  لتدِيّ 

 ، 2030االإ لٕة 

ت ذشاعة  الإرى موآبة ُؼاق الؼحلان ف  الغلوذ ة لاعتلاتيجية التدو٘  (Aljahdaly & Balubaid, 2020)بيع ا تؼصُ

، جحاصة الخؼوغ الجوية الغلوذ ة الت   ج  ؤن تتدو٘ شُ يًا لتت اش ى مم اتجاحا  اللعاكة. 2030الصُ   ف  بػاش شئية 

ٓإعاظ ل سه الرشاعة، جزلٗ بتدليالا جمعاُؾة كؾصة كوامالا  MIT-Capgeminiتل الاعتلاتة ب ِاش ة التدو٘ الصُ    خيث

( لتدر ر ؤجلويا  حسه اللوامالا ISMلصخلة التدو٘ الصُ   العاجخة. ٓ ا تل اعتخرام الع سحة ال يٖلية التٌغحل ة )

 جتدر ر تبليا  اللوامالا لبلظ ا البلع.

ف  خالة الملامج االإللوماتية الصخية ذاحالا الغلوذ ة لتدر ر مرى تلبيت ا لل لا حل  (Noor, 2019)ج دثت ذشاعة 

الرجلية جما حو التؼويص الؤطاف  االإؼلوب ف  طوء مباذشا  الصخة الؤلٕتلجتية ٓجطء م  شئية االإ لٕة اللص ية الغلوذ ة 

ماعغة علوذ ة ؽ ل ا الاعتؼلاق.  109الصخية م  . ح لت حسه الرشاعة الوصٌية بياتا  ك  بصامج االإللوماتية 2030

ماعغة الت  ؽ ل ا الاعتؼلاق، ُرم كرذ ُليالا من ا بصامج حاصة باالإللوماتية الصخية. ٓ ا لل تتؼابّ  109جم  بحن الز 

أتAMIAملـل الملامج االإِرمة مم الرجشا  الرشاعية الت  ؤجصت   ا الج لية االإللوماتية الؼبية الأمصيٕية ) ت هالبية (، ج

 م  ملالجة الـصجي الخاصة بالغلوذ ة، ٓ ا ؤن التلليل ف  مجا٘ االإللوماتية 
ً
الملامج تدأي معاهج بلران ؤحصى برلا

ر ل بئن خر ما.  الصخية ف  الغلوذ ة هحل موخر جُ

دليالا ًاكت ر  كلن ت ازج الاتدراش الساتي جاالإصبلا  اللوصى لِياظ جت (Neffati & Gouider, 2019)ؤما ذشاعة 

. ٓؾٌت العتائج ك  كلاُا  2016-1981الآجاش الاحت اكية جالاُتلاذ ة للصُ عة ف  الغلوذ ة باعتخرام بياتا  الٌتلة 

م  ة بحن الصُ عة جاالإتوحلا  الاحت اكية جالاُتلاذ ة، خيث ؤن الصُ عة تغاحل ف  العاتج االإدل  الؤح ائ  جتدر م  البؼالة 

  اكتباش الصُ عة ُوة ذاًلة حر رة للع و جؤذاة ُوية للتعوالام الاُتلاذي السي لغ ذ جتلطض الؾٌاًية. ج التائ ،   ٕ

ة.  بالاتتِا٘ بئن اُتلاذ ُائل كلن االإلصً

 . واكع التحول الركمي في الضعودًت خلال حائحت هوروها2

  2030وذ ة للر التدو٘ الصُ   ف  االإ لٕة اللص ية الغلوذ ة ؤخر االإداجش االإ  ة لتدِيّ ؤحراي شئية الغل

(Woishi, 2019, p. 312) 2030، ج حسا ف  بػاش التزام الغلوذ ة بتغصالام التِرم تدو تدِيّ ؤحراي التع ية االإغترامة 

(SDGs بز   ٕ  ؤن  تإجص ،)ا م  ؤحراي التع ية االإغترامة بؾٖالا مباؽص بالتِعيا  الصُ ية  169م  ؤصالا  103
ً
حرً

(AlNasser, 2020, p. 7) . 

أن تبن  ا لغلوذ ة لاعتلاتيجية جػعية للتدو٘ الصُ   م  حلا٘ تؾٕيالا اللجعة الوػعية للتدو٘ الصُ   بالأمص ج

ل  ط امتياض  ظل 29-10-1438جتاشيد  49584االإلٖي )شُ كظو. جتل انؾاء جخرة التدو٘ الصُ   الت    ري بئن  11( جه  مصٓ

 لأحراي شئية 
ً
كمل التلاجن االإؾتلْ مم الِؼاكحن اللام جالخاص م   2030تغصالام ك لية التدو٘ الصُ   ف  االإ لٕة تدِيِا

 جاالإغاح ة ف  تع ية اُتلاذ ة مغترامة تلت ر كلن 
ً
ؤحالا الاشتِاء ب ٖاتة االإ لٕة لتٖون بحن ملاي الرج٘ االإتؼوشة شُ يا

جيا  االإتللِة بالتدو٘ تلطيط ُيل جمٌاحيل الابتٖاش جالاعتث اش ف  االإواح  الؾابة. تتوئن اللجعة شعل الغياعا  جالاعتلاتي

الصُ   كلن مغتوى الأح طة اللامة ججطم الخؼؽ جالملامج اللاضمة لتعٌيسحا جط ان تنغيّ االإباذشا  االإتللة بسلٗ 

 .(38، ص: 2019)التِصيص الغعوي لوضاشة الاتلالا  جتِعية االإللوما ، 

ير2020جمم برا ة اللام  أ  جالر 19-، عاح ت حائدة ٔوً ج٘ ف  ح يم ؤتداء اللالل ج رجن اعتلراذ ف  التزام الؾص

أ  كلن حؽ االإعاًغة جالؤتتاحية   طصجشيا لظ ان اعت صاش ؤحل الخرما  الخٖومية ج ِاء الؾص
ً
بالتدو٘ الصُ   جحلله ؤمصا

أتت الغلوذ ة م  الرج٘ الت  عاشكت بئن تب ت ا مختلٍ الرج٘ كمل اللالل. ج ن  حلا٘ ًتلا  الدجص الجطئي جالٕل  الت  كصً
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حسا الاتجاه للخر م  تٌص   الو اء بةػلاُ ا لللر ر م  االإعلا  الؤلٕتلجتية الت  تِرم اللر ر م  الخرما  لل ِي حن ف  

 االإجالا  التللي ية جالصخية جالخٖومية جهحلحا.

م  ُبالا  االإاؽص اللصبي للاُتلاذ الصُ   حو بخرى ؤحل مباذشا  الصئية اللص ية للاُتلاذ الصُ   جؤذاة تل تل ي  ا

صص  مجلػ الوخرة الاُتلاذ ة اللص ية لتلويص الوطم الصُ   جالاُتلاذي الخائ  للرج٘ اللص ية، جببصاض تِاغ الِوة جً

جمجالا  التع ية.  ج م االإاؽص بحن االإاؽصا  الاُتلاذ ة جالصُ ية لِياظ تإجحل التدو٘ الصُ   كلن اللر ر م  حوات  

 ل شئى جتوصيا  للان   الغياعا  جالِصاشا  لتدِيّ ت و اُتلاذي جشُ   ػويالا الاُتلاذ جالتع ية االإغترامة، جتِر

 .(212، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإرى 

 . الأبعاد الاصتراجيجليت لمؤشر الاكتصاد الركمي العربي في الضعودًت1.2

جكؾصي  ذجلة كص ية، ب ا ُ  ٕ  م  ُياظ  ِرم ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي صوشة ؽاملة للأذاء الصُ   لإجعحن 

، جلتدر ر الٌجوة الصُ ية كلن  الوطم الخائ  لٖالا ذجلة كص ية كلن خرة تـصًا لتعوق الأجطاق جاالإواشذ الاُتلاذ ة بحن الرج٘

ط الثالث كص يا خغ  حسا االإاؽص بِي ة    م 59مغتوى الرج٘ اللص ية جكلن االإغتوى الرجئ . خيث اختلت الغلوذ ة االإصٓ

ؼص  70.6بلر ٔالا م  الاماشا  بِي ة  100 جه  الرج٘ الت  ترحالا ط   االإج وكة  56.9جك ان بز  58جتلي ا البدصي  بز  64جُ

، خيث تت حز تلٗ 
ً
الأجئن الت  تظل الرج٘ الِائرة جالجازبة للاعتث اش الأحعب  جي ٕ  مِاشتة تتائج ا مم الرج٘ االإتِرمة شُ يا

غصكة جامتلاْ مصجتة ٓبحلة ف  عصكة التدو٘ تدو التؼبيِا  الخر ثة جع ولة تدِيّ الرج٘ بِرش  ا كلن التٕيٍ ب

أًة الخرما  الخٖومية   .(2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، ؽ ولية شُ ية جمالية، جؤت تة 

 

 

 : جرجيب ال ول العربيت ضمً مؤشر الاكتصاد الركمي العربي1الشيل ركم 

 
 (59-58، اللٌدا  2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، : االإلرش

ل  .1جالاغتعر خغاب ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي كلن ح غة ؤبلاذ اعتلاتيجية  وضخ ا الجرج٘ شُ

ي ري حسا البلر الاعتلاتيج  بئن الوصو٘ ب غتوى البنية التدتية لتٕعولوحيا االإللوما   الأصط الركميت:

اللص ية لرشحة التإحالا الت  ت ٕن ا م  موآبة التوحلا  التٕعولوحية االإتغاشكة كلن مغتوى اللالل، جالاتلالا  ف  الرج٘ 
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 ، ك ان70.60 ، ُؼص81.04بلر ٔالا م  الاماشا   100م   60.53خيث بلوت الغلوذ ة االإصتبة الخامغة كص يا بِي ة 

أن متوعؽ ماؽص الأعػ الصُ ية بالن63.60 ، جالبدصي 65.44  .41.05غبة للرج٘ اللص ية ، ف  خحن 

 : هظرة عامت لأداء الضعودًت في الأبعاد الاصتراجيجليت موزعت على المحاور 1الج ول ركم 

 الترجيب الليمت المحاور  البع 

 5 60.53 االإدوش االإاعس  ، البنية التدتية الأعػ الصُ ية

ة جالتٕعولوحيا بلر الابتٖاش  3 49.20 التلليل جاالإ اشا ، الابتٖاش االإلصً

 5 65.58 الخٖومة الؤلٕتلجتية الخٖومة الؤلٕتلجتية

 5 59.02 بيئة الأك ا٘ جالجاحطية الصُ ية، ت و ؤعواَ الت ويالا الأك ا٘ الصُ ية

 5 67.83 التلليل جاالإ اشا  البنية التدتية االإواػ  الصُ  

أًة الابلاذ  60.51 التع ية االإغترامة بلر متِاػم مم 

 (75، صٌدة 2020ُتلاذ الصُ   اللصبي، )ماؽص الااالإلرش: 

أًة الرج٘ اللص ية م  موآبة االإغتِبالا التٕعولوج  االإتغاشق كلن  الابتيار الركمي: ي ري حسا البلر بئن ت ٕحن 

ص تـل التلليل جاالإ اشا  الت  تغاكر كلن الابتٖاش االإتوآ  مم اتجاحا  التٕعولوحيا الخر ثة، خيث  االإغتوى الرجئ  جتوً

، جتلي ا البدصي  50.80 ، ُؼص52.36 بلر ٔالا م  الاماشا  100م   49.20ت الغلوذ ة االإصتبة الثالثة كص يا بِي ة بلو

أن متوعؽ ماؽص الابتٖاش الصُ   بالنغبة لج يم الرج٘ اللص ية 47.45جك ان  47.66  .36.36، ف  خحن 

حل خٖومة شُ ية ت الحىوماث الإلىتروهيت: غت ري الاعتث اش ف  تٕعولوحيا الاتلالا  ي ري حسا البلر بئن توً

ص  جاالإللوما  للالح حرمة مواػعي ا جتخٌيع تٖاليٍ التلامالا جشًم حوذة الخياة لل واػ  جتدِيّ الؾٌاًية، مم توً

أ  الخٖوما . بلوت الغلوذ ة االإصتبة  آليا  الخوٓ ة الٌلالة لتدِيّ العٌم بحن الأػصاي زا  الللة: الأًصاذ الؾص

، ف  خحن 69.15 ، جك ان71.52، البدصي  72.72 ، ُؼص72.98 بلر ٔالا م  الاماشا  100م   65.58كص يا بِي ة الخامغة 

 .46.83أن متوعؽ ماؽص الخٖومة الالٕتلجتية بالنغبة لج يم الرج٘ 

أ  م  الاعتخرام الأمثالا لتٕعولوحيا االإللوما  جالاتل الأعمال الركميت: الا  ي ري حسا البلر بئن ت ٕحن الؾص

ص بيئة الأك ا٘ الصُ ية االإواتية للتوحلا  التٕعولوحية، خيث بلوت  ة الٌلالة ف  الاُتلاذ الصُ   جتوً الخر ثة جاالإؾاشٓ

، 62.26 ، ُؼص62.55 ، البدصي 68.71 بلر ٔالا م  الاماشا  100م   59.02الغلوذ ة االإصتبة الخامغة كص يا بِي ة 

أن متوعؽ االإاؽ59.95 جالٖويت  .43.84ص بالنغبة لج يم الرج٘ اللص ية ، ف  خحن 

ص  المواطً الركمي: ي ري حسا البلر الاعتلاتيج  لتلـيل اعتٌاذة الأًصاذ م  اعتخرم التٕعولوحيا الصُ ية جتوً

مغتوى التلليل جاالإ اشا  االإاحلة لسلٗ جشًم حوذة الخياة لل واػعحن. خيث بلوت الغلوذ ة االإصتبة الخامغة كص يا بِي ة 

أن متوعؽ ماؽص 69.63 ، جالبدصي 69.82 ، ك ان74.15 ، ُؼص80.71 بلر ٔالا م  الاماشا  100م   67.83 ، ف  خحن 

 .48.90االإواػ  الصُ   بالنغبة لج يم الرج٘ اللص ية 

 
ً
جيج  الأحس ف  الاكتباش ؤن مدوش التع ية االإغترامة جتدِيّ ؤحراً ا م  حلا٘ التؼوش التٕعولوج  للر مدوشا

للإماشا ،  74.32بالنغبة للغلوذ ة، مِابالا  100م   60.51اًة الأبلاذ جاالإداجش الغابِة، جالسي بلوت ُي ته  تِاػم مم ٔ

للٖويت. جلوا ا  االإِاشتة االإلياشية جتدر ر ًجوا  ؤذاء الاُتلاذ  65.20لِؼص ج 70.95لل ان،  72.21للبدصي ،  72.37

   ٕ  االإِاشتة مل  ا. جكٕغت تتائج الصُ   ًِر تل الأحس برجلت  ععواًوشة جمالحز ا لي 
ً
ثلا ذجلا صاكرة جمتؼوشة شُ يا

مِاشتة ؤذاء الغلوذ ة باالإِياظ االإلياشي السي تل بعاءه الإتوعؽ اذاء ذجلت  ععواًوشة جمالحز ا جحوذ ًاشَ بحن متوعؽ ؤذاء 

أن ؤذاء ذجلة الؤ  17الغلوذ ة جاالإِياظ االإلياشي بز  ماشا  حو الأُصب لل ِياظ االإلياشي تِؼة؛ جم  باق  الرج٘ اللص ية 

 تِاغ. 6بٌاشَ 
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 : كيمت مؤشر الاكتصاد الركمي العربي لدضعودًت وفلا للأصط المختدفت1الشيل ركم 

 
 (76، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

 . محاور مؤشر الاكتصاد الركمي العربي2.2

 ٕ 
ُ
صع .  57م  تلنيٍ الرج٘ اللص ية بعاءً كلن ؤذائ ا كمل   تٖون االإاؽص م  تغم مداجش ًصكية ت ماؽص شئيس   جً

أئط التغم باعتخرام ػصيِة الأجضان خغ  الأح ية  تلٕػ العتيجة الن ائية للرجلة )ُي ة االإاؽص( متوعؽ ذشحة الص

تية ف  خالة الوػ  اللصبي النغبية لٖالا مدوش جمٖوتاته جتـصًا لأح ية مدوش البنية التدتية جاالإاعغا  جالخٖومة الؤلٕتلج

أئط الأعاعية للتدو٘ الصُ   ف  الوػ  اللصبي بالا ماضا٘ كرذ ٓبحل م  ذج٘ الوػ  اللصبي للاني  ف  التلتي  خيث ت ثالا الص

أئط خيث مثلت خوائ   أئط بالِرش السي لغاكر كلن التدو٘ ًِر تل ضياذة جضن حس الص % م  60م  كرم تواًص حسه الص

ل  %40الوضن جتل توضالام  ُي ة مداجش ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي بالنغبة  1كلن باق  االإداجش. جيوضح الؾٖالا شُ

 للغلوذ ة.

 المحور الأول: المؤصضاث

ير  رش  ا  19لِر اجبت تلامالا الغلوذ ة مم ؤضمة ٔوً  كلن الاُتلاذ جملرلا  الع و، جُ
ً
ؤن للتٕعولوحيا تإجحلًا ب جابيا

، جاالإغاح ة ف  التلامالا مم الأضما  جعصكة الاختواء. جتدِّ حسا SDGsالتع ية االإغترامة كلن التغصالام م  تدِيّ ؤحراي 

أ  جالخٖوما (. ٓ ا تل بعاء  ك  ػصيّ بنؾاء آليا  خوٓ ة ًلالة للتٖامالا التٕعولوج  مم ؤصخاب االإللخة )الأًصاذ جالؾص

أًة الأػصاي ف  ُرشة الخٖوما  ؤج االإاعغا  كلن الخٌاؾ كلن  الثِة الصُ ية جه  مٌ وم لؾحل بئن مغتوى الثِة لرى 

ط الخامػ كص يا  ر خِِت الغلوذ ة االإصٓ ؽبٖا  جؤتـ ة ج نى تدتية آمعة حاصة ًي ا  تللّ بالبياتا  الغصية ال امة. جُ

 .56.03جالبدصي   62.84، ك ان 66.59، ُؼص 74.73الإاؽص االإاعغا  بلر ٔالا م  الاماشا   100م   55.18بِي ة 

 : مؤشر المؤصضاث2كم الج ول ر 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

 66.17 جالأم  . الثِة3.1 53.925  الغياعية البيئة .1.1

 56.76  الملامج ُصصعة ملر٘ .1.3.1 53.45  جالغلامة الغياس   . الاعتِصاش1.1.1

 43.36  الآمعة الؤتتلتت حواذم .2.3.1 54.40  الخٖومة . ًلالية2.1.1

 94.52  الغيملاني الأم  .3.3.1 45.45  التعـي ية ئةالبي .2.1

 70.02 الؤتتلتت كمل جالأمان الثِة .4.3.1 41.90 التعـي ية الجوذة .1.2.1
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 49.00  الِاتون  . عياذة2.2.1

 13.17 المرجحت لدمؤشر الليمت 55.18 متوصط كيمت المؤشر

 (76، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

)تِصيص التدو٘ الصُ   الوػن ، جم  بحن الغياعا  الصُ ية الت  تل بػلاُ ا ف  بػاش التدو٘ الصُ   بالغلوذ ة تجر: 

 :(113-107، اللٌدا  2020

 .عياعة لخ ا ة البياتا  الصخلية جاالإداًـة كلن الغياذة الوػعية الصُ ية 

 امة االإعتجة م  الج ا  اللامة.عياعة البياتا  االإٌتوخة تؾ الا البياتا  جاالإللوما  الل 

  مغتويا  )عصي للوا ة، جعصي، جمِير، جكام(،   ري بئن خ ا ة البياتا  الوػعية  4عياعة لتلنيٍ البياتا  بئن

 ججطم طوابؽ جبحصاءا  خوٓ ة معاعبة لٖالا مغتوى.

 ة البياتا  لتدِيّ التٖامالا بحن الج ا  ال ة البياتا    ري بئن تلطيط مؾاشٓ خٖومية م ا  درّ م  عياعة مؾاشٓ

 اضذجاحية البياتا  جتلاشط ا جتلرذ ملاذشحا.

   عياعة خصية االإللوما  تعؼبّ كلن ح يم ػلبا  الأًصاذ للاػلاق ؤج الخلو٘ كلن االإللوما  اللامة )هحل االإد ية( الت

أن ملرشحا.  تنتج ا الج ا  اللامة م  ا 

 ا المعدوماثالمحور الثاوي: البييت التحتيت للاجصالاث وجىىولوحي

رشة الأًصاذ  تل تل يل مدوش البنية التدتية ليلٕػ مرى تواًص حرما  الاتلالا  جتٕعولوحيا االإللوما ، جُ

أتت ُي ة  طحا الغاذظ كص يا خيث  ر ؤجبتت الغلوذ ة امتلآ ا ل سه الِرشة بت صٓ للوصو٘ بلي ا، ج تٖلٌة مِبولة، جُ

، ك ان 74.27، ُؼص 94.06بلر ٔالا م  الاماشا   100م   55.18االإللوما  ماؽص البنية التدتية للاتلالا  جتٕعولوحيا 

 للاُتلاذ الصُ   جذكً ا الإتاتة البنية التدتية 57.07جالٖويت  62.39، البدصي  61.28
ً
. جت ٕيعًا للتدو٘ الصُ   جتع ية

حل حرما  الاتتلتت بجوذة كالية ف  االإ لٕة تل نؾص ؽبٖا  الجيالا الخامػ ف   بصج  8377االإ لٕة، خيث تل نؾص جط ان توً

مليون  3.5للجيالا الخامػ ف  ح يم معاػّ االإ لٕة، ٓ ا تل توعيم مجا٘ نؾص ؽبٕة الألياي الظوئية بتوؼية ؤٓثل م  

 مجز٘ حر ر.

 : مؤشر البييت التحتيت3الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

أ اؽ .3.1.2 87.53  للاتلالا  التدتية البنية .1.2  64.37 نغ ة 100 لٖالا الثابت تلا

أ  .1.1.2  ال اتٍ اؽتلا

 نغ ة 100 لٖالا االإتعِالا الخلوي 

٘  ال اتٍ .4.1.2 100.00 أ - النؾؽ االإد و  اؽتلا

 نغ ة 100 لٖالا اللصيع العؼاَ

92.43 

 الس   الأًصاذ نغبة .2.1.2

  الؤتتلتت لغتخرمون 

 44.30  اللوحغتية الخرما  ؤذاء .2.2 93.31

 13.18 المرجحت لدمؤشر الليمت 65.91 كيمت المؤشر متوصط

 (76، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

 المحور الثالث: التعديم والمهاراث

تلٕػ ماؽصا  حسا االإدوش ك ّ جحوذة الل لية التللي ية جاالإ اشا  االإٕتغبة مثالا متوعؽ ععوا  الرشاعة، 

م بالرشا عة، التٌٕحل العِري ف  الترشالاػ، نغبة الؼلاب بئن االإلل حن ف  التلليل الابترائي، مرى ترشي  ععوا  الل ص االإتوُ

االإوؿٌحن، حوذة الترشي  االإهن ، م اشا  الخصيجحن، االإ اشا  الصُ ية بحن الغٖان النؾؼحن، ع ولة الوصو٘ لل وؿٌحن زجي 
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أتت ُ ط الثاني كص يا خيث  ر خِِت الغلوذ ة االإصٓ بلر ُؼص 100م   77.07ي ة ماؽص التلليل جاالإ اشا  الِي ة االإ اشة. جُ

 .73.74جالاماشا   74.13، البدصي  75.97، جتلي ا ك ان 77.23

 : مؤشر التعديم والمهاراث الليمت4الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

. م اشا  الِوى اللاملة 4. 3 66.00 . الِوى اللاملة الخالية1. 3

 االإغتِبلية

75.30 

 95.33 . ملر٘ مدو ؤمية الٕباش )٪(5. 3 64.00 . م اشا  الِوى اللاملة الخالية2. 3

 84.70 . الِوى اللاملة االإغتِبلية3. 3

 5.09 المرجحت لدمؤشر الليمت 77.07 متوصط كيمت المؤشر

 (77، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

تل تبن  اللر ر م  الملامج الت  تخرم مدوش التلليل الصُ   بالإطاًة بئن مباذشا  ؤحصى  COVID-19جف  ؿالا حائدة 

ه االإ لٕة، تسٓص ؤح  ا:  أتت ُير الل الا ف  ؿالا التدو٘ الصُ   السي تلصً

ص ؤت تة " ؤخر مٖوتا  االإرشعة الاًتلاطية جه  كباشة ك  معلمىظومت التعديم الموح ة" ة تٌاكلية تللي ية توً

أملة لٖاًة الأنؾؼة التللي ية لل ليا  التلليل ك  بلر، ؤػلِت ؤجعاء حائدة ٔوشجتا لركل اعت صاش الل لية التللي ية، 

عاكة  2,835مليون جاح  منؾوش ج 1,8مليون مؾاحرة،  60مليون حلغة تِاؼ،  1,3مليون مدتوى بلٕتلجني،  2جتظل 

 مليون ضائص. 12مليون ػال  جؤٓثل  5كرذ االإغتٌير   من ا ؤجعاء حائدة ٔوشجتا بث للرشجظ. ج لى 

مليون تلٌذ  9.1مليون ػال  ج دوائ   1.4"، ًِر اعتٌاذ معه ؤٓثل م  لدتعديم الجامعي عً بع ج النغبة "

 2.8بلٕتلجني ج دوائ   مليون احتباش  4.5مليون ًلالا اًتلاض   ج 2.6لل دتوى الصُ   كلن االإعلا  التللي ية، جتل تسجيالا 

 مليون عاكة ذشاعية.

ّ االإلا حل الع ائية للتللل الروضت الافتراضيتٓ ا تجر تؼبيّ " " السي  دتوي كلن كعاصص تللي ية تل بعائحا جً

ؤلٍ  19ؤلٍ مغتخرم م  الأػٌا٘ ج 21االإبٕص ف  االإ لٕة لخرمة الأػٌا٘ ف  مصخلة الؼٌولة االإبٕصة،  ظل ؤٓثل م  

 ؤجلياء الأموش.مغتخرم م  

 المحور الرابع: الحىومت الإلىتروهيت

لغلؽ حسا االإاؽص الظوء كلن الأح ية الخيوية الإثلث االإواػعحن جالؤذاشة اللامة جالغياعيحن ٓإصخاب االإللخة 

ة الؤلٕتلجتية )   لإؽصاْ (، ج التائ  اعتخرام تٕعولوحيا االإللوما  جالاتلالا e-participationالصئيغيحن ف  مباذشا  االإؾاشٓ

الأًصاذ ف  صعم الِصاش اللام جبذاشة جتِر ل الخرما ؛ بالإطاًة ائن ُظية التلاُرا  جاالإؾتل ا  الخٖومية الإعتجا  

 التٕعولوحيا االإتِرمة جمرى اعتخرام الصُ عة جحوذة الخرما  الخٖومية. 

ط الصابم كص يا ف  حسا االإجا٘، خيث بلوت ُي ة ماؽص الخٖ  100م   70.65ومة الؤلٕتلجتية خِِت الغلوذ ة االإصٓ

 .66.10، جتلي ا ك ان بز 70.66جالبدصي  بز  71.64، الاماشا  بز 74.49بلر ٔالا م  ُؼص بز 

 : مؤشر الحىومت الإلىتروهيت الليمت5الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

. االإؾتل ا  الخٖومية 4. 4 68.82 . الخرما  كمل الؤتتلتت1. 4

 حيةالتٕعولو 

66.04 
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. اعتخرام تٕعولوحيا االإللوما  3. 4

ٌاءة الخٖومة  جالاتلالا  جٓ

ة الؤلٕتلجتية2. 4 83.17  71.40 . االإؾاشٓ

 63.80 . التوحه االإغتِبل  للخٖومة5. 4

 14.13 المرجحت لدمؤشر الليمت 70.65 متوصط كيمت المؤشر

 (77، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

أتت ُير الل الا ف  ؿالا  جف  ؿالا الجائدة تل تبن  اللر ر م  الملامج الت  تخرم حسا اطاًة بئن مباذشا  ؤحصى 

ه االإ لٕة، تسٓص ؤح  ا:  التدو٘ الصُ   السي تلصً

 " ّجوودىا بػلاَ تؼبيTawakkalna بالتلاجن مم جضاشة الصخة جح ا  خٖومية ؤحصى، لإذاشة ك لية معذ التلاشيذ "

ا حلا٘ ًتلة معم التجو٘ جبلع الخرما  الصُ ية الأحصى، م ا عاكر ف  تلطيط الؤحصاءا  الاختلاضية جالترابحل بلٕتلجتيً 

ائية جالخر م  اتتؾاش ًا صجظ ٔوشجتا ف  االإ لٕة.  ظل التؼبيّ ؤٓثل م    مليون مغتخرم. 7.1الوُ

 " ّجباع  بػلاَ تؼبيTabaudة بٌاكلية ف  " ٔوعيلة للخر م  اتتؾاش ًا صجظ ٔوشجتا جا لغ اح لل واػعحن م  االإؾاشٓ

لوة مختلٌة االإصتبة الثالثة كاالإيًا ف   22حرمة االإجت م جببلان االإخالؼحن ف  خالة اصابته. اختالا التؼبيّ السي  ركل 

ى ؤٓثل م  
ّ
 ؤلٍ مغتخرم ك  بصابته كمل التؼبيّ. 22توؿيٍ التِعيا  الخر ثة لاختواء الجائدة، خيث بل

 ػل  بلٕتلجني  18936" الت  مٕعت ؤصخاب االإنؾأ  م  تِر ل أحير غ م  خـص التجو٘ كمل معلة "اعتثعاء النؾا

 للغ اح لللاملحن بالتجو٘ حلا٘ ًتلة خـص التجو٘ الٕل .

  حل الركل اللاضم للإحابة كلن ح يم ” مضاع ة المواطىين بالخارج الراغبين بالعودة“بػلاَ معلة ائن االإ لٕة جتوً

ػل  اعتٌاذ معه  49007تللِة بالخرمة كلن مراش الغاكة جكمل ُعوا  مختلٌة. خيث تلِت االإعلة الاعتٌغاشا  االإ

اعتٌغاش جاشذ م   198899مواػ  للاني م  مصض مطم ، ٓ ا سجلت االإعلة  7589من ل  51555جكاذ للوػ   84127

 .2020مواػ  مسجالا ف  العـام حلا٘ الغراس   الأج٘ م  كام  85963

 " ائية للخر م  اتتؾاش تشرافمىصت اصعاح ت " ف  جطم الخؼؽ جالملامج التللي ية جالؼبية جاللوائذ جالؤحصاءا  الوُ

 ًا صجظ ٔوشجتا جزلٗ لظ ان علامة الؤنغان جم تلٖاته جالخٌاؾ كلن ؤم  الباذ جمِوماته البؾصية جالاُتلاذ ة.

 " مليون شخص ُاموا  9.5تسجيالا ؤٓثل م  " بجباع " جتؼبيّ "جوودىا" تؼبيّ "مىصت الىفاذ الوطني الموح ذك ت

 ح ة خٖومية جحاصة.  160مليون ك لية توجيّ جبصراش حويا  شُ ية ؤمام ؤٓثل م   185بإٓثل م  

 " لإشعا٘ الؤؽلاشا  جالتنبي ا  للج  وش بالتٖامالا بحن االإنؾأ  الخٖومية ؤج الخاصة جالٌئة االإغت رًة هبؤبػلاَ معلة "

لالية ؤٓمل م  الج  وش، جزلٗ كمل بعاء  ألصعائالا العلية جاللوتية، جالمل ر الؤلٕتلجني بغصكة جً ُعوا  تواصالا مباؽصة 

حل التٖاليٍ.  مم توً

  60حرمة سخابية للج ا  الخٖومية جؤٓثل م   32الت  تِرم تدو ” دًم“عاح ت معلة الخوعبة السخابية الخٖومية 

ط بياتا  خٖومي ف  حٌع الؤتٌاَ الخٖومي  % ج  غتويا  كالية 86كلن تِعية االإللوما  بنغبة ذمج جاعتظاًة مصٓ

 م  خ ا ة البياتا .

 " َية م ا ؤذى بئن تِليص هظام اللضاًا الجمرهيت الإلىتروويبػلا " لتغصالام ك لية تدليالا هصاما  الِظا ا الج صٓ

 ذُائّ.  8لتلبذ  %97ًتلة بكراذ االإداطص بنغبة 

 " ذ جضياذة عصكة كبوش الواشذا  جاللاذشا  م  حلا٘ بحصاءا  مات تة " لتيغحل التجاشة كمل الخرج هظام التيراكت اذ

ت االإغتوصَ للؾاخعا  ف  االإعاًس بنغبة  %30ؤذ  لتِليص التٖاليٍ كلن الج اشْ جالل لاء بنغبة  جتِليص الوُ

40%. 
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 " ؽصاء الغلم  ح ة خٖومية م  بكراذ جتعٌيس ك ليا  االإحزاتية بلٕتلجتيًا، جبتاخة 450" مىصت اعتماد حىومتمٕعت

ؤلٍ معاًغة جؤمص ؽصاء،  300جالخرما  بلٕتلجتيا بإعلاش موخرة ط   الاتٌاُيا  الؤػاشية م  حلا٘ عوَ اكت اذ )

ملياش( تلطيطًا للؾٌاًية جالتعاًغية جالاعتخرام الأمثالا لل واشذ الخٖومية، ٓ ا ُامت  730ؤلٍ ؤمص ذًم بِي ة  376

 .2021لجتيا لللام االإائ  ح ة خٖومية بةكراذ محزاتيت ا بلٕت 150

 " أًة ريفتظ عت حؼة التدو٘ الصُ   ف  جضاشة البيئة جاالإياه جالطشاكة بػلاَ بوابة " لتدِيّ تع ية شيٌية مغترامة ف  

" لتِر ل الاعتؾاشا  الطشاكية مرش ن السراعيػل . جتل بػلاَ تؼبيّ " 12716معاػّ االإ لٕة تل   ا تسجيالا 

" مىصت زراعيمصؽر ضشاع    لٖون حملا  كل ية جميراتية. جمٕعت " 340ؤلٍ مطاشق م  ُبالا  48جالؤذاشية جاالإالية لز 

ت تعٌيس الخرما   حل جُ ؼاق الرجاح  م  توً لتلاحيص مؾاشالام الثلجة العباتية جالؤتتاج الخيواني جالثلجة الغ ٕية جُ

" الت  أوعام بدطاالإعلة الصُ ية "ؤلٍ مغتٌير. ٓ ا تجر  12م  الؤحصاءا  لأٓثل م   %90بلر ؤت تة  %60بنغبة 

ٌاءة.    ري بئن تِر ل حرما  الثلجة الخيواتية جالخرما  البيؼصية اللامة لل غتٌير   بغصكة جٓ

 " للخرما  اللرلية  هاحسجتظ عت حؼة التدو٘ الصُ   ف  جضاشة اللر٘ جالؾاجن الؤعلامية الصُ ية بػلاَ معلة "

مليون مغتخرم مسجالا  2ما  الِؼاق اللرئ  بؾٖالا بلٕتلجني لأٓثل م  % م  حر80الؤلٕتلجتية خيث  تل تِر ل 

" ف  اذاشة االإطاذا  اللرلية ب ختلٍ مصاخل ا بلٕتلجتيا. المساد الإلىتروويؤلٍ ذحو٘  وميا. جتغ ل معلة " 70ب لر٘ 

 ذجن الخاحة بئن الوشَ.
ُ
 ٓ ا تل تدويالا ح يم احصاءا  العيابة اللامة شُ يا

  1,877,440مغتخرم م  الخلو٘ كلن  1,514,451" السي مٕ  صحتالصُ ية بػلاَ تؼبيّ "جتظ عت حؼة الصخة 

" لإذاشة االإواكير ف  مصآط الصكا ة الصخية الأجلية موع ػبي  ملت ر، جتؼبيّ " 5183اعتؾاشة ػبية ك  بلر م  

 لتٖلٌة تِر ل الصكا ة الصخية. سج
ً

 لوصو٘ االإغتٌير للخرما  الصخية جتِليلا
ً

مليون  53الا التؼبيّ ؤٓثل م  تغ يلا

ط صخ  جمغتؾٌى. ٓ ا تجر تؼبيّ " 510مليون مغتخرم ف  ؤٓثل م   13موكر لأٓثل م   " لتلطيط الالتزام جطمًمصٓ

بتوحي ا  اللط٘ اللخ  جت ٕحن التواصالا جاالإتابلة الرجشية االإغت صة لخالا  اللط٘ اللخ  الاختلاضي السي سجالا ؤٓثل 

" حائدة ٔوشجتا بثلاث حرما : صحتيؤلٍ ػل  مغاكرة. ذك ت االإعلة الؤلٕتلجتية " 650مغتخرم ج 2,015,135م  

رة  حجط مواكير ًدص ًا صجظ ٔوشجتا، البدث جالؤػلاق كلن ؤُصب الليرليا ، بصراش بحاضا  مصطية للخالا  االإآ

. 2020علٍ الأج٘ م  بحاضة مصطية حلا٘ ال 3,627,399ًدص ٔوشجتا جمعذ  4,473,400بٌا صجظ ٔوشجتا. تل الِيام 

" لل نؾأ  الصخية تسجيالا الؤحاضا  االإصطية بلٕتلجتيًا جالتدِّ م  صخة بياتا  الإحازاث المرضيتجتتيذ حرمة "

 42768منؾإة ج 9590مليون بحاضة مصطية ف   3.5االإصض ى، الأػباء، جاالإنؾأ  الصخية، خيث تل تسجيالا ؤٓثل م  

 م اشظ. 

 المحور الخامط: الابتيار

ٖوتا  حسا االإدوش الِرشة كلن الابتٖاش جه  تلر م  ؤحل االإ ٕعا  للتدو٘ بئن الاُتلاذ الصُ  ، خيث لل تلٕػ م

ط الأج٘ كص يا، خيث بلوت ُي ة  أتت ف  االإصٓ تدِّ الرج٘ اللص ية مغتويا  حامة ف  حسا االإجا٘. جتجر ؤن الغلوذ ة 

 .27.38، جالبدصي  27.56، ك ان 38.20، ُؼص 40.92بلر ٔالا م  الاماشا   100م   43.40الابتٖاش 

 : مؤشر الابتيار الليمت6الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

 13.00 . بصجض ماعغا  البدث 5. 5 56.70 . تلاجن ؤصخاب االإللخة االإتلرذ  1. 5

 27.20. الؤتٌاَ كلن البدث جالتؼويص 4. 5 83.20 . االإنؾوشا  اللل ية2. 5
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  اتج االإدل ٓنغبة م  بح ائ  الع 36.90 . ػلبا  بصاءا  الاحتلاق لٖالا مليون نغ ة3. 5

 2.86 المرجحت لدمؤشر الليمت 43.40 متوصط كيمت المؤشر

 (77، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

ة الصُ ية بحالعطاء الركميجتل ف  الغلوذ ة تبن  مباذشة " ن االإجت لا  اللص ية خو٘ " الت    ري بئن نؾص االإلصً

اللالل جبجصاء االإدتوى التِن  اللصبي كلن ؽبٕة الؤتتلتت م  حلا٘ االإختلحن جال واة التِعيحن جبتاخة الترشي  االإباؽص 

سلٗ ذكل الِؼاق هحل الص خ  ف  مجا٘ تؼويص االإ اشا   8,694,097جالترشي  ك  بلر لتؼويص االإ اشا  التِعية لز  مغتٌير، جٓ

ٓ ا تل ترؽحن جاًتتاح تغلة ملامالا ابتٖاش شُ ية خو٘ مرن االإ لٕة بالؾصآة مم الِؼاق الخٖومي جالخاص لإجصاء التِعية. 

معـومة الابتٖاش الصُ   جشياذة الأك ا٘ التِعية جزلٗ   ري ت ٕحن شجاذ الأك ا٘ جؤصخاب االإؾاشالام الصُ ية جالباخثحن ف  

 10,000"، جالت  سجلت شبىت معامل الابتيار الركميما  االإِرمة م  "مجا٘ التِعيا  الخر ثة م  الاعتٌاذة م  الخر

مداطصة مباؽصة كمل الؤتتلتت، ُرم ا تخبة م  الخملاء  118ملغٕص ج صتامج ترشيب . جتل تِر ل علغلة م   260مغتٌير ج

أًة ؤًصاذ االإجت م ف  بػاش " ج ويبىار العطاء" جاالإتخللحن مدليا جذجليا، لل غاح ة ف  بجصاء الوع  الصُ   لرى 

"ThinkTech  علة تغ ن بئن أوادًميت ميشآث الإلىتروهيتؤلٍ شخص. جتل بػلاَ " 143"، جاعتٌاذ من ا ؤٓثل م ٓ "

حل الترشي   تِر ل اللر ر م  الملامج الترشيبية جالواُلية، جالت   تل بكراذحا كلن مغتوى كا٘ م  الجوذة جالٌاكلية؛ لتوً

شخص حلا٘ العلٍ الأج٘ م  اللام  61957ؤصخاب االإنؾأ  اللوحلة جاالإتوعؼة، اعتٌاذ من ا االإعاع  لصجاذ الأك ا٘ ج 

2020. 

 المحور الضادش: المعرفت والتىىولوحيا

أن ؤذاءه معخٌع حو الأحص ف  الرج٘ اللص ية،  ة جالتٕعلوحيا ؽر ر الاشتباغ ب اؽص الابتٖاش، جالسي  ان ماؽص االإلصً

ة ط الصابم بلر ٔالا م  الاماشا   100م   15.83جالتٕعولوحيا  خيث بلوت ُي ة ماؽص االإلصً ، 20.45للغلوذ ة جزلٗ ف  االإصٓ

ط الخامػ. 14.08جتتبل ا ك ان بز 16.75جالبدصي   16.83ُؼص   ف  االإصٓ

 : مؤشر المعرفت والتىىولوحيا7الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

. بنؾاء تؼبيِا  ال اتٍ ISO-9001  1.30 6 .4. ؽ اذا  الجوذة 1. 6

/ملياش ذجلاش م  العاتج  االإد و٘

االإدل  الؤح ائ  تلاذ٘ الِوة 

 الؾصائية بِي ة

0.30 

. تٕعولوحيا االإللوما  جالاتلالا  2. 6

 جبنؾاء الع وزج التعـي  

61.50 

. صاذشا  حرما  تٕعولوحيا 3. 6

 االإللوما  جالاتلالا  ٪ بح ائ  التجاشة

0.20 

 1.04 المرجحت لدمؤشر الليمت 15.83 كيمت المؤشرمتوصط 

 (77، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

"   ري تؼويص خلو٘ هاواثون الأمل ال وليجف  بػاش بػلاَ تع ية الِرشا  الصُ ية جالابتٖاش باالإ لٕة تل بػلاَ "

يه االإجزئ ، مغاش اك ا٘ شُ ية للتدر ا  الت  تواح ه الِؼاكا  االإغت رًة  ّ جلاجة مغاشا  )الصخة الصُ ية، التلً جً

 111ًٕصة مبتٕصة ج 339ذجلة جالس   ُاموا بتؼويص  81ؤلٍ شخص م   15الأللاب الؤلٕتلجتية( جالسي ؽاشْ ًيه ؤٓثل م  

 ت وزج ك الا شُ   حر ر.

 المحور الضابع: بيئت الأعمال والجاهسيت الشبىيت

)مِرمي الخرما   third partyذ ؤعاظ لتِييل بيئة الأك ا٘ جالت  ت ثالا الؼصي الثالث ي ري االإدوش الغابم بئن ب جا

service providers   جتظ . أ  جذجشحا االإدوشي ف  ُياذة ك لية التدو٘ ( ف  ؤي معـومة تص ؽ بحن الأًصاذ جالخٖومة جالؾص



 415-400ص ، (2022) 2 : دعـــال/   7 جلد الم

 مجلدت أبحاث

ISSN: 2170-0834  

EISSN2661-734X 

 

412 

ك ا٘ جذشحة حاحطيت ا جتدول ا للتٕعولوحيا االإدوش ح ػ ماؽصا  شئيغية جكرذ م  االإاؽصا  الٌصكية الت  تلٕػ بيئة الأ 

الصُ ية. ت ٕعت الغلوذ ة ف  مجا٘ بيئة الأك ا٘ جالجاحطية الؾبٕية م  تدِيّ مصات  متِرمة بحن الرج٘ اللص ية، خيث 

ط الثاني كص يا بلر الاماشا  بز  100م   45.69بلوت ُي ة االإاؽص    بز ، جتلي ا البدصي58.86بالنغبة للغلوذ ة، ؤي االإصٓ

ؼص بز  45.68  تِؼة. 36.77جل ك ان بز  36.93جُ

 ج  صاحلة التجص ة الغلوذ ة تجرحا ُر تبنت اللر ر م  الؤحصاءا  ف  حسا االإجا٘:

 " ح ة  20" حرما  بلر ة متٖاملة بؾٖالا بلٕتلجني جموخر جمتٖامالا مم بد يتِرم معلة الخرما  الؤنؾائية

ر احتلص  مرة التعٌيس م    بئن ًوشيًا بلر تِر ل الؼل  بعجاح لأٓثل م   وم 60خٖومية، جُ
ً
% م  الؼلبا  80ا

 ػل . 778057التِر ل الت  بلوت 

 " أًة تٌاصيالا الٌصص الاعتث اشية كمل بوابت الفرص الاصتثماريتتج م ؤماتة ج لر ة، جتتيذ الخلو٘ كلن  285" 

ُيم اللِوذ بلٕتلجتيًا، حلا٘ الغراس   ٓصاعة الؾصجغ جاالإواصٌا  الاعتث اشية جؽصاءحا جالتِر ل كلن الٌصص جتو 

 مغتخرم. 549ػل  م  ػصي  9,880ًصصة اعتث اشية، ج 12,000أن حعاْ  2020الأج٘ م  كام 

 " حرما  االإغتخرمحن جتؾ الا ؤنؾؼة متلرذة مثالا اعتخصاج تصاحيص جراخيص الأوشطت الضياحيتتغ الا بوابة "

ألا  الغٌص جتعـيل الصخلا  الغياخية جمٖات  حجط  مصاًّ الا واء الغياح  الت  تتل ًوشيًا، جاعتخصاج تصاحيص ج

 .%70ؤ ام، م ا حٌع نغبة اعتخرام الوشَ بنغبة  10الؤشؽاذ الغياح  جبذاشة مصاًّ الؤ واء الغياح  حلا٘ 

 : مؤشر بيئت الأعمال الليمت ودرحت الاصتع اد8الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

. االإواٍُ تجاه مخاػص شياذة 1. 3. 7 59.78 ة الأك ا٘ التجاشية. ع ولة م اشع1. 7

 الاك ا٘

58.30 

 64.30 . الاعتلراذ لتٌويع الغلؼة2. 3. 7 3.10 . ع ولة برء ك الا تجاشي 1. 1. 7

أ  االإبتٕصة3. 3. 7 0.00 . ع ولة خالا الؤكغاش2. 1. 7  69.20 . ت و الؾص

أ  تتبنى الأًٖاش 4. 3. 7 60.00 . ع ولة الخلو٘ كلن الائت ان3. 1. 7 . الؾص

 الابتٖاشية

54.00 

 31.95 . التغوَ كمل الؤتتلتت4. 7 86.00 . ع ولة خ ا ة االإغتث صي  4. 1. 7

. تٌِا  البدث جالتؼويص م  5. 7 74.80 . ؽرة االإعاًغة االإدلية 2. 7

أ   ُبالا الؾص

0.49 

 1.45 . جِاًة شياذة الأك ا3٘. 7

 3.02 المرجحت لدمؤشر الليمت 45.69 متوصط كيمت المؤشر

 (77، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

 المحور الثامً: همو صوق الخ ماث الماليت

ٌاءة االإاعغا  االإالية الت  تِرم حرما  الت ويالا،  ص جع ولة الوصو٘ بلي ا، جٓ تلر ُظية الخرما  االإالية جمرى توً

التدو٘ الصُ  . ت ٕعت الغلوذ ة م  خالا مؾٖالا الت ويالا باكتباشه كِبة ؤعاعية ف  التدو٘  م  ؤحل االإواطيم ف  ك لية

ط الثالث كص يا ف  ماؽص مرى ت و عوَ الخرما  االإالية  الصُ   جتبن  التٕعولوحيا  الصُ ية الجر رة. خيث اختلت االإصٓ

ط الصابم  66.20جك ان  69.62ا البدصي  ، جتلي 72.93جالاماشا   78.92بلر ٔالا م  ُؼص  100م   70.85جزلٗ بِي ة  ف  االإصٓ

 جالخامػ.
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 : مؤشر جىميت الأصواق الماليت الليمت9الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

ية لغوَ االإا٘ PIB  59.00 8 .4. الائت ان االإدل  للِؼاق الخاص٪ 1. 8  66.60 . الِي ة الغوُ

أ  اللوحلة جاالإتوع2. 8  82.70 . علامة البعوْ 5. 8 61.90 ؼة . ت ويالا الؾص

. نغبة الِصجض االإتلثلة بئن 6. 8 57.10 . تواًص شؤظ االإا٘ االإخاػص 3. 8

 الؤح ائ 

97.80 

 4.68 المرجحت لدمؤشر الليمت 70.85 متوصط كيمت المؤشر

 (78، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 

ر ر م  الخرما  ؤح  ا حرمة ًتذ الخغابا  البعٕية جاالإداًف الؤلٕتلجتية لل اعغا  جف  ؿالا حسا االإدوش تل تبن  الل

أ  االإِي ة ك  بُلر، جحرمة " التص ًم الٌصذ ة كَ  بُلر جحرمة ًتذ الخغابا  البعٕية جاالإداًف الؤلٕتلجتية للؾص

ية ف  الـصجي حائدة ٔوشجتا. جتل بػلاَ "الركمي " الت  تل الا كلن ؤت تة مىصت وثاق" لتغ يالا جتدغحن الخرما  االإلصً

وصاطت التؤمين ح يم الؤحصاءا  االإتللِة بالظ اتا  البعٕية. جكصي ُؼاق التإمحن بصراش الِواكر االإعـ ة لأك ا٘ "

" جالت  تدرذ الخر الأذنى لل تؼلبا  اللاضمة للتلحيص ب  اشعة ؤك ا٘ جعاػة التإمحن الؤلٕتلجني، ٓ ا تل الإلىترووي

ابية بصراش الِواك ّ الؤحصاءا  الصُ ر التعـي ية جالتلاحيص الإِرمي حرما  االإرًوكا  جالتِعيا  االإالية جخوٓ ت ا جً

مليون  176تل تعٌيس ؤٓثل م   2020جالؤؽصاًية لظ ان علامة جاعتِصاش الِؼاق االإائ . جحلا٘ العلٍ الأج٘ م  كام 

م  حسه الل ليا  تل تعٌيسحا كمل تِعية الاتلا٘ ُصي   %79ملياش شيا٘،  16ك لية كمل الأح طة السٓية بِي ة ؤٓثل م  

 .2019% مِاشتة بلام 263باشتٌاق بنغبة ” م ى أثير“االإرى 

 المحور التاصع: التىميت المضت امت

أًة االإداجش الغابِة، خيث تلر   تِاػم مدوش التع ية االإغترامة جتدِيّ ؤحراً ا م  حلا٘ التؼوش التٕعولوج  مم 

ِعيا  الصُ ية، الت  تل تؼويصحا جنؾصحا بؾٖالا صخيذ، ؤذجا  مدوشية   ٕ  ؤن  ٖون ل ا تإجحل تدويل  كلن التؼبيِا  جالت

 ؤحراي التع ية االإغترامة. 

ر بلوت ُي ة ماؽص التع ية االإغترامة بالنغبة للغلوذ ة  ط الخامػ كص يا،  100م   60.51جُ م ا  جلل ا ف  االإصٓ

ا لتِصيص اعتخرام الصُ عة للوصو٘  65.20لِؼص ج 70.95لل ان،  72.21للبدصي ،  72.37للإماشا ،  74.32ج ًِ للٖويت. ججً

أ  جاالإعـ ا  الأحلية ف  تغصالام ح وذحا  2030لأحراي  أءً، السي  درذ ذجش التِعيا  ف  مغاكرة الخٖوما  جالؾص ؤٓثل ز

ؤحراي التع ية االإغترامة، ب ا ف  زلٗ  لتدِيّ ؤحراي التع ية االإغترامة الغبلة كؾص، جبلر تدليله الإج وكة جاعلة م 

 ج 20
ُ
 حاصا

ً
، ؤجضح ؤن ضياذة نؾص التِعيا  الصُ ية الخالية عتغاكر بتغصالام التِرم تدو ؤحراي  25حرًا

ً
ماؽصًا مصتبؼا

 %.23% جتخٌيٍ خرة الاتجاحا  التعاضلية بنغبة 22التع ية االإغترامة ف  االإتوعؽ بنغبة 

 لمضت امت: مؤشر التىميت ا10الج ول ركم 

 الليمت  المؤشر الليمت  المؤشر

 52.40 . االإغاح ة ف  ؤحراي التع ية االإغترامة2. 9 68.61 . حوذة الخياة1. 9

 3.99 المرجحت لدمؤشر الليمت 60.51 متوصط كيمت المؤشر

 (78، صٌدة 2020)ماؽص الاُتلاذ الصُ   اللصبي، االإلرش: 
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 . الخاجمت:3

الأعواء، بئن ؤن االإ لٕة اللص ية  0الأًظالا ج 100الصُ   اللصبي السي تتلاجح ُي ته بحن  تؾحل تتائج ماؽص الاُتلاذ

ط  ف  االإصتبة الثالثة كص يا خيث خللت كلن   7تِؼة ك  االإصتبة الأجئن جه  الاماشا ، ج 11تِؼة بٌاشَ  59الغلوذ ة ت صٓ

جه  الرج٘ الت  ترحالا ط   االإج وكة الأجئن جه  الرج٘  56.9جك ان بز  58تِاغ ك  االإصتبة الثاتية ُؼص، جتلي ا البدصي  بز 

، خيث تت حز تلٗ الرج٘ بِرش  ا كلن 
ً
الِائرة جالجازبة للاعتث اش الأحعب  جالت    ٕ  مِاشتة تتائج ا مم الرج٘ االإتِرمة شُ يا

ولية شُ ية جمالية، التٕيٍ بغصكة جامتلاْ مصجتة ٓبحلة ف  عصكة التدو٘ تدو التؼبيِا  الخر ثة جع ولة تدِيّ ؽ 

أًة الخرما  الخٖومية.  جؤت تة 

ير   كلن الاُتلاذ جملرلا  الع و،  19لِر اجبت تلامالا الغلوذ ة مم حائدة ٔوً
ً
ؤن للتٕعولوحيا تإجحلًا ب جابيا

رش  ا كلن التغصالام م  تدِيّ ؤحراي التع ية االإغترامة  . ، جاالإغاح ة ف  التلامالا مم الأضما  جعصكة الاختواءSDGsجُ

جتدِّ حسا ك  ػصيّ بنؾاء آليا  خوٓ ة ًلالة للتٖامالا التٕعولوج  مم ؤصخاب االإللخة ف  مختلٍ االإجالا ، خيث 

 للتواصالا جالِياذة جالتلاجن بحن صان   الغياعا  
ً
 ف  ملالجة الأضمة، جؤصبدت كعلصًا ؤعاعيا

ً
طيا  مصٓ

ً
للبت الصُ ية ذجشا

ير  ان   الغياعة جمتخسي الِصاش ضياذة الج وذ جمصاحلة الأجلويا  جبكؼاء ُؼاق . لسا  لطم ص19جاالإجت م ؤجعاء حائدة ٔوً

أًة ؤصخاب  الاتلالا  جتٕعولوحيا االإللوما  الأجلوية ختى كعرما تنته  الأضمة جحو ما  تؼل  م  الخٖوما  التلامالا مم 

ة الأ شخاص، جتلطيط الؾٌاًية جاالإغاءلة االإللخة، ب ا ف  زلٗ ُاذة التٕعولوحيا جالِؼاق الخاص جاالإرني لطياذة مؾاشٓ

 جالؤذماج، جف  الن ا ة حلالا الخياة ؤًظالا للج يم.
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