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ل:         9تة6/2ة/24تاري اارسال:   9تة2/2ت/28تاري النشر:    9تة7/2ة/2تتاري القب

ة  دفته ملخص: ى معرفة درجة تفاعل دو دراسة إ صغرىا عامة  ا محددات ا ك فهم ا ذ خارجي، و م ا عا مع ا
ظرف اإقليمية، هاوسل داخلية، ومدى تأثير ا مقومات ا ة مدى تأثير ا خارجي، من خال معاي يز على  ا تر با

ة قطر  دو خارجية  سياسة ا لتغيرات و مقومات ا سلوك جاء في سياق قراءة محددة  طلق أن ا ك مــن م ذ
دراسة وتوصلت، اإقليمية ومخاطرها وتحدياتها امي  أن ا سياست حراك دور ا قطرية في ظل ا خارجية ا ة ا

مة في قطر وأخرى خارجية تتعلق حا خبة ا مه متغيرات داخلية خاصة بطموح ا عربي تح دول  ا بتراجع ادوار ا
محورية عربية ا ة حيث  ،ا ا ساب م تها من إ خارجية من خال اعتمادها على أدوات م رسمت قطر سياستها ا

ش ية واأداة اإعامية.إقليمية وممارسة دور خارجي  ما  ط و تمثلت هذ اأدوات باأساس في اأداة ا

Abstract: The study aims at identifying the degree of interaction of a small country with the 

outside world, as well as understanding the general determinants of its external behavior by 

examining the impact of internal factors and the extent of regional influence by focusing on the 

fundamentals of Qatar's foreign policy. The study concluded that the growing role of the Qatar 

foreign policy in light of the Arab mobility its governed by the internal variables, especially related 

with ambitious of Qatari elite ruling, also governed by the relevant decline in other Arab countries 

roles, where Qatar designed its foreign policy by relying on tools enabled it to get the regional 

situation, and practice of externally active role, and these tools consist principally of a financial 

instrument and media tools. 
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 :مفتاحية لمات ا صغرى، ا ا دول ا خارجية، ا سياسة ا داخليةا ة قطرمقومات ا خارجية، دو عوامل ا  .، ا

 

 

 مقدمة:

خارجية           سياسة ا تي تسعى على مبدتقوم ا قوة وتبيان اأهداف ا ح عبر إدراك مصادر ا مصا أ تحقيق ا
خارجية بحجم  سياسة ا ية، وعليه ترتبط ا دو بيئة ا سياسي في ا ها ا ى تحقيقها من خال سلو مة إ حا خب ا ا

خارجية من قوى بيئة ا ب تأثر عوامل ا ى جا سياسي، إ طموح ا ذاتية وحجم ا يات ا ا متغيرات و  مواقفو  اإم
لمس  ن أن  فواعل اأخرى، إذ يم دول وا ة تجا ا دو خارجية عن مجمل توجهات ا سياسة ا ح، وتُعبّر ا ومصا

مية، وما يجري من أحداث أ عا سياسة ا خارجية من خال مواقفها وأراءها في ا سياسة ا ة في ا دوار أية دو
ى حاضرها ومستقبلها و  ظر إ يف ت م، و عا تفاعات وتطورات في ا متضاربة في خضم ا م من اأحداث ا سط 

ثير من فسها أمامها في ا أي ب ـــــة ا صعب على أي دو تي من ا ية، ا دو مواقف. اإقليمية وا قضايا وا  ا

ظر  ث حديثة ااستقال، إا وبا ثا م ا عا ى دول ا تمي إ تي ت خليجية ا دول ا ة قطر إحدى ا ون دو
ها تعتبر من  ان عام أ ية، وقد  دو شطة في بيئتها اإقليمية وا دول ا حو تحول ملموس في  1995ا طلقاً  م

قضايا  جة ا هج جديد في معا سياسية برؤية جديدة تؤسس  قيادة ا قطرية، حيث جاءت ا خارجية ا سياسة ا ا
جازات  مضي في تحقيق اإ سياسي، وا فتاح ا ي خيار اا داخلية، تتجلى في تب ه ترسيخ ا تج ع ااقتصادية، 

صعيد  اضطاع بدور فعال ومؤثر علي ا ية مما أهلها  دو محافل ا ة قطر في ا ة دو ا  اإقليمي.وتثبيت م

ها        و دراسة في  صغيرة  تبرز أهمية ا دول ا شف عن أن ا ها قطر-ت تي م سياستها  -وا مط مميز  ها 
حها س مخاوفها، ومصا خارجية، يع ه بغياب ، ا بير م طابع ويمتاز في جزء  وجية وغلبة ا تأثير اأيديو

تي  سياسات ا ات، أو على مستوى ا مدر ها وضع مختلف، سواء على مستوى ا صغيرة  دول ا براغماتي، فا ا
حها،  تحقيق مصا تعامل بسرعة وجرأة تتبعها  قرار من ا ل اتخاذ ا صغر حجمها وهي تيجة  ت قطر  وقد تم

ك من غياب دور مع اأ دور مستفيدة في ذ سبية وفرصة صقل هذا ا حها ميزة  متاحقة، وهو ما م حداث ا
هش ظام اإقليمي ا داخلية أو تخشى زعزعة ا شغلة بأوضاعها ا م طقة ا م تقليدية في ا قوى ا مما يجعل هذا  ،ا

دراسة.  بحث وا دور يستحق ا  ا

تي اتسمت        ية ا امي لدي ظر  عربيبا ملفات ا ثير من ا قطرية في ا خارجية ا سياسة ا ون، ةبها ا قطر  و
مستوي اإقليميتعد  ة عربية صغيرة تمارس دورا فاعا على ا دو متصاعد ، مثاا بارزا  قطري ا دور ا يطرح ا

ز  تساؤات حول أسبابه ومرت ثير من ا بحثية ويثير ا فسه داخل اأوساط ا عربية  طقة ا م اته خاصة في في ا
ي اأمر ا محدوديةظل  دو مستوى اإقليمي أو ا زي على ا لعب دور مؤثر ومر تي تؤهلها  مقومات ا ثير من ا

ذي استدعى إخضاع لدراسة ا سياسية  دور من أجل معرفة أهم  هذ ا ة فهم طبيعة هذا ا ي محاو تا بحث وبا وا
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خارجية  سياسة ا مة في تحديد ا متح متغيرات ا ية ا ا ك تتحدد إش اءً على ذ راهن، ب حراك ا قطرية في ظل ا ا
دراسة في:  خارجيةتؤثر يف  ا داخلية وا عوامل ا خارجية ا سياسة ا صغرى؟ على مخرجات ا  لدول ا

مدروسة: ظاهرة ا تسهيل بحث ا ية  تا علمية ا فرضيات ا ى ا اد إ ن ااست  ويم

ى:  فرضية اأو سياسة ايتحدد ا ة دور ا ا م مة ورغبتها في تحقيق ا حا خبة ا قطرية بطموح ا خارجية ا
 اإقليمية؛
فرضية  ثانيةا شط  رتبطي: ا قطرية في ممارسة دور  خارجية ا سياسة ا ياتها جاح ا ا رغم محدودية ام

ية تي جيوبو خارجي. ا ها ا فيذ سلو ية في ت ما أداة ا جيد  توظيف ا  با

نسقي:  - ذااقتراب ا ا على إدراك و ا عوامل ي يساعد لدول فهم ا خارجية  سياسة ا مؤثرة في مخرجات ا ا
صغرى و  مساهمة ا خارجي ا سلوك ا ملفاتتجا في تحديد ا قضايا وا ية،  ااقليمية ا دو ي وا تا ك وبا تأثير ذ
خارجيمع محيطها ها على تفاعل طاقا من ،ا ة قطر ا يز على دو تر ة ا بحث ف مع محاو عوامل  يا تأثير ا

خارجية في داخلية وا خارجي  رسم ا سلوك ا ة قطرا تي  دو تطورات ا معطيات وا خصوصا في ظل ا
عربية. طقة ا م  تشهدها ا

ة - حا وحدة منهج دراسة ا ة من تاريخ ا خاصة بمرحلة معي معلومات ا تعمق في دراسة ا هج ا م : يتيح هذا ا
ى وصول إ دراسة، بغرض ا ي تم تعم محل ا تا مشابهة، وبا وحدات ا ن إسقاطها على ا يمات علمية يم

ة  توظيفه من حا صغرى  قطرخال دراسة ا ة ا دو موذج عن ا خارجي. بغرض تحليل وفهمأ ها ا    سلو

موضوع  تم ااعتماد على أربعبغرض و  جة  ا ي: معا تا حو ا  محاور أساسية على ا

 محور اأول متأثير  :ا موقع و ا خارجية قومات ااقتصاديةا سياسية ا ة قطر  على ا  دو

 ثاني محور ا مقوم  :ا سياسية  قيادة ا خارجيا سلوك ا قطري مؤثر في ا  ا

 :ث ثا محور ا خارجية  اثر ا عوامل ا ة قطرا دو خارجي ا سلوك ا  على ا

 :رابع محور ا يات ا ا اء أهداف وآ خارجية على ب داخلية وا عوامل ا اس ا ع قطريةا خارجية ا   سياسية ا

محور اأول موقع و تأثير  :ا مقوماتا ة قطر ااقتصادية ا دو خارجية  سياسة ا  على ا

حت ظروف ا          عربي، حيث  حراكم دبلوماسي ا مشهد ا ي تتصدر ا ة قطر  دو بر  عربي فرصا أ ا
جديدة، مستخد عربية ا تطورات ا حو استغال ا ة بقوة  دو ضخمة، سعت ا مادية ا دبلوماسية وا اتها ا ا مة إم

ثر من ملف، تها اإقليمية على أ ا طاق دورها وم توسيع  جزيرة(  ة ا واستجابة  وأيضا أداتها اإعامية )شب
ك يهدف هذا ا مؤهلة محورذ مقومات ا تعريف با ى ا شطة تهاممارسهذ اإمارة في  إ       . سياسة خارجية 

موقع -أوا جغرافي ا قطري: ا لدور ا  مقوم مؤهل 



 

49 

 

وع       تي تت جغرافية ا خصائص ا ة من مجمل ا خارجية أية دو سياسة ا جغرافي في ا متغير ا بع تأثير ا ي
بير على سياستها 1درجة تأثيرها، ه تأثير  ذي  ة ا لدو جغرافي  موقع ا خصائص طبيعة ا ومن بين هذ ا

خارجية وتوجيهها عربي ، حيث ترج2ا لخليج ا غربي  ساحل ا تصف ا وقوعها في م جغرافي  ع أهمية موقع قطر ا
ميا على مساحة  طقة يابسة  11437وهي عبارة عن شبه جزيرة تمتد داخل ا بر م ليو متر مربع وتعد أ

خليج وتقديم  ماحة في ا سيطرة على تأمين ا ام ا ها من إح تصفه مما يم عربي من م خليج ا تخترق ا
خليج عماقة داخل ا اقات ا بحرية وا أساطيل ا أزمة  حربية ا ات ا معو افس  ،ا لت ما جعل موقعها موضعا 

شبه جزيرة قطر بر طول  و ويبلغ أ س بي يا خال إتفاقية ساي لم وتتصل قطر برا  160بين فرسا وبريطا
ها  سعودية بحدود طو ة ا ممل ا من اإمارات 60با يران لم وتجاوز  بحرين وا   .3وا

قطري: -ثانيا لدور ا مؤهلة  مقومات ااقتصادية ا  ا

مجال       ة قويا في ا دو ان وضع ا لما  ة، ف لدو خارجي  سلوك ا لمتغيرات ااقتصادية دورا مهما في توجيه ا
ها من تدعيم إر  ي، ما يسمح  دو مستوى ا تها وقوتها على ا ا ك من م لما زاد ذ سياسية ااقتصادي  ادتها ا

دول اأخرى تأثير في سلوك ا ية و ا بر من ااستقا ها درجة أ وضع ااقتصادي . و 4ويتيح   فيما يتعلق با
وعية هامة في اقتصادها بعد  ة عرفت قفزة  دو ن ا ؤ،  لؤ صيد وتجارة ا ان قديما يقوم على ا ة قطر  دو

فطي في عام  تشافها أول بئر  ميات ، وازدادت أ1938إ تشافها  ية بعد ا دو همية اإمارة في اإستراتيجية ا
غاز  تيجة مداخيل ا ي هام  ة تتمتع باحتياطي ما دو وات اأخيرة ما جعل ا س طبيعي خال ا غاز ا هائلة من ا

بيرة ية  ة استثمارات دو اء شب تها من ب تي م ه عا5ا ان  غاز  فط وا مطّرد في أسعار ا ئدات ، فاارتفاع ا
قطرية ة ا لدو شطة. 6ضخمة  ها من تمويل سياسة خارجية  ّ  ، وم

غاـــــ 1 نفط وا قطري: زا لدور ا فط في قطر أول ما بين  مقوم مؤهل  تشاف ا  – 1938(عامي تم ا
ية، وقد )1939 ثا مية ا عا حرب ا تهاء ا يات بعد ا خمسي م يبدأ إا في ا ة  لدو فط  ن تدفق ريع ا ظل ، و

مسال ) طبيعي ا غاز ا ى أن بدأ تصدير ا قطري إ فط عماد ااقتصاد ا مصدر  LNGا يوم ا ذي أصبح ا ( ا
تاج قطر في  لدخل، وقد تجاوز إ بر  ها  2013اأ عبة، م ات قدم م ويًا من  77سبعة تريليو مليون طن س

ذ عام ذي بلغته م قياسي في تاريخ قطر ا رقم ا مسال، وهو ا غاز ا قل على 2010 ا صادرات ت ، معظم هذ ا
متحدة  عربية ا ل من اإمارات ا ى  ابيب إ قطري، أو عبر أ لغاز ا ثر إستيرادًا  ى آسيا، وهي اأ بواخر إ

                                                           
جع سابق -1 يم، م لي ك  .ق
2-  ،" ا ي ال السياسي جام بغ جي في ك ا يس السياس ال اقع ت " ، ا ي ال : ، مج ال السياسيم ع ا ، ال بغ ا جام بغ

38-39،2009،107 . 
ي،  -3 ي اف الت التطن ي  ظ ي ال ين الس ال ت ام  ماسي ال ب ك يق ع ن قطال ، م بي ل ناش ا ال : ال ، بي

، اسا ي ل   .16،  2012الج
 ،" ي سطي ي ال الق بي  بيع ال ا ال ي تجا ب جي القط ا نتيسي،" السياس ال ي ال كنقا عن: مح س ماسي  ماجستي م ب في ال

ا ي اا ي ،) أكا لي اقا ال ، ال يا، جام ااقص اسا ال  .23(،2013السياس ل
جع سابق -2 لي، م ق يم  .ك  
ني: -2 ت ابط اال ف ع ال . مت ا ت ال : اأسس  طق امي ال القط في ال ، ت يا  خال ال

http://www.arabamericannews.com/Arabic/index.php?mod=article&cat=%D8%A7%D9%84%    
6-  ،" ي جي القط ا ا السياس ال س ما  نتيسي، "مق مح ال لل  ايلي حسن ال اا ي  اسا ااقتصا ، مج الجام اإسامي ل

، م : الجام اإسامي اي01، ع2جغ  .366، 2014، ي
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ة ة عمان من خال شر لبترول،  (Dolphin) وسلط ة مع مؤسسة قطر  شرا تي تعمل في قطر با اإماراتية ا
ي  ، قدرت اإحصائيات2012في عام  لغاز بسعة قدرها حوا تج  بر م مليار متر  157بأن قطر هي رابع أ

فسه، حيث  لعام  م  عا مسال على مستوى ا طبيعي ا لغاز ا بر مصدر  ما أن قطر تعد أ غاز،  عب من ا م
ي  عب 105.4بلغت صادراتها حوا  .1مليار متر م

صاد يبة ا غاز على تر ل: يمثل رسم بياني يوضح سيطرت ا ش سنة ا قطرية  ل رقم  2011رات ا ش  (02)ا

       
مصدر خليج :ا سياسية 2013احمد عبد اه عسبول وآخرون،ا مي ا ت خليج  ز ا متحول، مر ثابت وا : ا

 .   147، ص2013،

فصلية خال        زي ا مر شرة مصرف قطر ا ة في  متضم اء على اأرقام ا فطي وب لقطاع ا سبة  أما با
ي قد ارتفعت من  2011س شهر مار  محلي اإجما اتج ا قطاع في ا مائة عام  46فإن مساهمة هذا ا في ا

ى  2009 مائة في  57إ عامة 2. 2010في ا قطاع في اإيرادات ا ل ااتي يوضح أهمية مساهمة هذا ا ش وا
 في قطر:

بية اارادات ا نفطية غا يل اايرادات ا ل يمثل رسم بياني يوضح  تش ش ل رقمعامة في قطرا ش  (03) ا

                                                           
1-  ، آخ ابي  تح ع ال ال ابت  ي 2014ال جت قا ال يج بين ال ط: ال الس ا  ابط ال ،ت ي يج لسياسا الت ك ال ،   2014، م

235 . 
 
جع  -2 س ال  .235، ن
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م ا
خليج صدر: سياسية،2013احمد عبد اه عسبول وآخرون، ا مي ا ت خليج  ز ا متحول، مر ثابت وا ، 2013: ا

 . 149ص

ي قطر )     مواط ثروة أيضا  وا من أصحاب  250وقد سمحت هذ ا و حو مليون مقيم( بأن ي ف من أصل  أ
لفرد اأعلى في ا خام  دخل ا م. ا ة من عا دو ته ا ى ما تب جازات يعود إ حال، ما حققته قطر من ا وبطبيعة ا

يمياويات بترو غاز وا فط وا  .1سياسات طموحة في إقامة مشروعات عماقة في مجاات ا

نفط: -2 ها واحدة من  تنويع ااقتصاد خارج قطاع ا ها قطر جعلت م تي تمتل مهمة ا قدرات ااقتصادية  ا ا
ى ا عربية، أغ ها  دول ا خليج اأخرى، ورغم أ غاز   مثل بقية دول ا فط وا تقوم ثروتها باأساس على صادرات ا

طبيعي، ويع قاعدتها ااقتصادية،   ا ت ها اتخذت خطوات  ي قوي يدير استثمارات بقيمة تريليون  فإ اء قطاع ما وب
قطري ا2دوار لدور ا هام اآخر  ويع ، حيث يمثل اأساس ا ت اجحة  عملية ا شرق اأوسط في ا اشئ في ا

رعاية ااجتماعية  ظام ا ك على  ذي أعقب ذ ضغط ا ات، وا ي ثما فط في ا ع تراجع أسعار ا اقتصادها، إذ أق
ويع  سلطة فيتعيّن عليها ت بقاء في ا ها إذا ما أرادت ا عربية بأ جزيرة ا مة في شبه ا حا سخية، اأسر ا ا

ويع في مجاات مختلفة إقتصاديات ت ز قطر على ا قطاعات اأخرى، إذ تر فط من خال دعم ا ها بعيداً عن ا
خ. سياحة...إ عقارات وااتصاات وا جوي، وا قل ا  مثل ا

ل يمثل رسم بياني يوضح  ش ل رقم نسبةا ش قطري ) ا ي ا محلي اإجما ناتج ا قطاعات من ا  ( 03ا

                                                           
1- " ، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج ني:، "لت ت ابط اال ف ع ال  مت

alarabi.ma/Html/Adad44partie12.htm-http://www.attarikh 
2- : ، "حال قط ي ؟"،  يسا القطا ي ي ا اإق اعات ي قط ت ليكيف ت حق مج السياس ال ، ال م ا سس اأه : م ، 188، القاه

يل  .4، 2012اب

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
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مصدر: شهابي وآ ا متحول عمر ا ثابت وا سلطة، 2014خرون، ا مال وا مجتمعي وترابط ا شقاق ا خليج بين ا : ا

مية،  ت سياسات ا خليج  ز ا  .232، ص2014مر

مقومات مساعدة على جذب ااستثمار اأجنبي: -3 ة   امتاك قطر  ية أن دو دو تقارير ااقتصادية ا شفت ا
د اخ ااستثمار قطر تتبوأ موقعا متقدما في قائمة أفضل ا مباشر، مما يعزز م بي ا استثمار اأج جاذبة  ول ا

مختلفة  عمل ا افسية بين قطاعات ا ت قدرة ا قوية ومستوى ا لي ا ة وبيئة ااقتصاد ا دو واأعمال اإيجابية في ا
محلي، سوق ا سياسي وااجتماعي  1في ا بي هو ااستقرار ا وتوفر جملة من أبرز مقومات جذب ااستثمار اأج

لطاقة، ومن أهم هذ اامتيازات  بير  اعات ذات ااستهاك ا لص سبية  تي تقدم مزايا  تاج ا من عوامل اإ
ك وحرية  مستثمر في ذ باد وحرية تحويل اأرباح واأصول متى رغب ا مال وخروجه من ا حرية دخول رأس ا

صرف تقريبا. بية وثبات سعر ا لعمات اأج تحويل   2ا

قطري: -4 نمو في ااقتصاد ا عام   ارتفاع معدات ا مو اقتصادي خال ا ، فيما 2012سجلت قطر أعلى 
خاص  قطاع ا مو ا قطرية وقد سجل  ومة ا ح صف عائدات ا ثر من  طبيعي أ غاز ا فط وا لت صادرات ا ش

ع لفرد في ا وات اأخيرة وتتمتع قطر بأعلى دخل  س شيطا في ا لفرد في قطر تطورا  شرائية  قوة ا م، حيث أن ا ا
ل اآتي: ش م وهو ما يوضحه ا عا  في قطر تعتبر من اأعلى في دول ا

ل رقم  ش م ) ا عا تي تعتبر من اأعلى في دول ا لفرد في ا شرائية  قوة ا ل يوضح ا  (04ش

                                                           
1-  ، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.، لت  م
جع سابق،  -2 نتيسي، م لل، مح ال  .368لي حسن ال

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
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م ا
خليجصدر:  خلي2013احمد عبد اه عسبول وآخرون، ا ز ا متحول، مر ثابت وا سياسية،: ا مي ا ت ،  2013ج 

 .92ص

قطري بـ   محلي ا تاج ا ي  مو اإجما دوي ا قد ا دوق ا عام  %17وقد قدر ص عام  %19و 2010في ا في ا
ي  2011 قطرية فائضا بحوا عامة ا ية ا ميزا قد أن تسجل ا دوق ا مليار دوار وأن يستمر  16,7ما توقع ص

مقابل  2015.1هذا حتى عام  افي ا ي أد بيا رسم ا ية في  يبيّن ا ة ما ل س ها  معلن ع ي اإيرادات ا إجما
ماضية، أما  وات ا س بيرة خال ا ية  ة قطر حققت فوائض ما فسها، وسياحظ أن دو ة  لس ية  ميزا مقابل ا

ى موازتي  سبة إ فائض بـ  2014-2013با  مليارات ل قطري.  7.4فقد قدر ا

ث: ثا محور ا قيادة ا مقوم  ا سياسية  خارجيا سلوك ا قطري:  مؤثر في ا  ا

ث حيث يعد       ثا م ا عا خارجية وخصوصاً في بلدان ا سياسة ا ع ا سياسي دور أساسي ومهم في ص لقائد  ا
سبة  حال با ك ا ذ بلدان، و ها في تلك ا حقيقي  ع ا صا م وراثي ويعت ا ظام ح تي تعتمد على  ة قطر وا بر دو

عهد بااستقال سياسي في هذ اإمارة حديثة ا قائد ا رغم 2اأمير هو ا باحثين أن قطر با ثير ا ، حيث يعتقد ا
ه يصعب تفسير سياستها  ز اأبحاث إا أ مستشارين ومرا بير ملموس في ااستفادة من ا من وجود تقدم 

شخصية  دوافع ا تصورات وا معتقدات وا خارجية بمعزل عن ا سياسية فيها حيث ياحظ توجهات اأمير ا لقيادة ا
شاط  فضل في  باحثين ا ثير من ا خارجي، ويرجع ا سلوك ا متعلقة با قرارات ا وزراء في ا شاط رئيس ا و

                                                           
نتيسي،  -1 ي ال جع سابق، مح س  .31م

 -
سف، 2 ي ي سف ال يي الق ااج ط  ال اث  ث ال يجي في م ا ال س الت ، مج بي ح ال اسا ال ك  : م ،  2011، بي

29. 
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وزراء  دور رئيس مجلس ا سياسي إضافة  شيخ حمد بن خليفة وطموحه ا ى اأمير ا قطرية إ خارجية ا سياسة ا ا
شيخ حمد بن جا سياسي إقليميا سم ا ثراء حضورها ا قطرية وا  خارجية ا سياسة ا شيط ا ذي أسهم في ت ل ا ش با

يا. راغبة في أن تأخذ خطوات جريئة وتحمل رؤية واضحة  1ودو طموحة وا سياسية ا قيادة ا وعليه أتاح وجود ا
ة إقليمية. ا ى ما تريد أن تحققه قطر من م  إ

سياسية وتصور اأوا_ قيادة ا قطري:ا  دور ا

سلطة في عام  ي" ا ي اأمير "حمد بن خليفة آل ثا ذ تو سابق - 1995م دفاع ا بعد اإطاحة  -وزير ا
ه  قطري داخليا وخارجيا، وأدرك أ دور ا مستقبل ا قاب يوصف "باأبيض"، قرر أن يضع تصورا  د في ا بوا

بقا ها "ا حجم رسم مسار جديد يحقق  حجم ويسمح يتعين على قطر صغيرة ا ها وتجاوز هاجس ا ضمان أم ء" 
قوى  تها في موازين ا ا يد م تأ تمدد"  ها من "ا ضخمة ويم موها ااقتصادي واستثماراتها ا ها بضمان استمرار 
خليجية، ساهمت هذ  ظمة ا تي تتسم بها اأ محافظة ا ظرة ا فتاح وتجاوز ا ي سياسة اا اإقليمية من خال تب

تصورات  ة عصرية، عززت من صورتها ا ى دو تي تحوت من إمارة صغيرة إ ة قطر، ا م دو في تغيير معا
يا قليميا ودو ذي  2.محليا وا  مي ا عا ظام ا تها داخل ا ا بة بأن تضمن م قطرية أن قطر مطا قيادة ا ت ا وأدر

موية  هذا عملت على وضع خطط ت سريع،  تغيّر ا مارة، بدأت بوضع "رؤية تستشرف مستقبل هذ اإيتسم با
ة  س ية  وط موي في قطر  2030قطر ا ت لتخطيط ا عامة  ة ا تي أصدرتها اأما مصادقة عليها و " ا تمت ا

قرار اأميري رقم  ة  44بموجب ا ة قطر  ،2008س دو ية  وط مية ا ت ، في 2016 -2011تبعتها إستراتيجية ا
د 2011عام  مستقبل ا طريق  بيةوهي رؤى تمهد ا ات استشارية أج قطرية، تم إعدادها من قبل شر ة ا ما 3و  ،

ك  خارجية، معتمدة في ذ قوة في رسم سياستها ا ي أدوات عديدة من ا خارجي بتب دورها ا وضعت قطر خططا 
تي قوة اافتراضية، وا صلبة وا قوة ا اعمة، ا قوة ا جمع بين ا دور من خال ا ية، بممارسة ا ذ قوة ا  على ا
عامية  ى قوة سياسية وا  عمل على تحويل قطر من قوة اقتصادية إ ي با جسدها اأمير حمد بن خليفة آل ثا

 مؤثرة داخليا وخارجيا.

ي دور  ة اإقليمية، من خال تب ا م ها ا بقاء وتحقق  ها ا ت قطر من وضع إستراتيجية تضمن  وتم
ج ل" مع دول ا مشا ون صديقًا محايد يقوم على سياسة "تصفير ا ها بأن ت تي سمحت  براغماتية ا وار، وعلى ا

ين. يا يل بم  دول تجمعها خافات، وعلى سياسة ا

قطري: -ثانيا دور ا سياسية وأداء ا قيادة ا  ا

ة  ك حتى س ذ سعودي وبقيت  محور ا ت قطر جزءً من ا تاريخ وصول اأمير حمد بن  1995ا
ذي حصر ا لسلطة، ا ي  خارجية حمد بن جاسم ومسؤول خليفة آل ثا وزير اأول و وزير ا سلطة في يد ويد ا

                                                           

 -
جع سابق، 1 نتيسي، م ي ال  .28مح س
2- " ، ل فا مساعي يمستق ي بي  ال اإق ا ال ء ال "القط في ض اجع  الت ال فات السياس  القان، : بين الت ي الحق  ، ك

ق  ، جام  ،ال سالسياسي ائ ا11الج  .2014،33،ج
3 - Paul Salem, Huib de Zeeuw ," Qatari Foreign Policy: The Changing Dynamics of an Outsize Role", op-cit. 

http://carnegie-mec.org/experts/?fa=309
http://carnegie-mec.org/experts/?fa=309
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عطية رال حمد ا ج ان ا قطرية داخليا وخارجيا، وبدأت تضع 1هيئة اأر سياسة ا ى تغيير مامح ا ، سعى هؤاء إ
يا2سياسة خارجية مستقلة خاصة بها تسعي تصف ا ذ م قطرية م خارجية ا لسياسة ا عام  ون . فاإطار ا اد ي ت ي

صغيرة ة ا دو هاء "عقدة ا زي إ مر طلقه ا مقابل  "م تصبح با ية،  دو بيئتين اإقليمية وا تهديدات ا مستقبلة  ا
خارجي.  س" في محيطها ا معا تأثير ا ة تبادر با ا ة ذات م  "دو

دور -1 داخلي:    أداء ا مستوى ا  على ا

سياسية:  - يد صاح إاستهلت قطر عملية اإصاحات ا ي مقا شيخ حمد آل ثا ذ تسلم ا سياسي تدريجية م
م في عام  ح بصرية في عام 1995ا سمعية وا صحافة ا توبة وا م صحافة ا رقابة عن ا ، 1995، فرفعت ا

ذي اعتمد في أفريل  دستور ا فاذ في عام  2003ودخل ا مرحلة جديدة في تاريخ  ،2005حيز ا ل بداية  يش
حديث، مست باد. وقد جاء قطر ا تي تشهدها ا موية ا ت سياسية وااجتماعية وا تحوات ا سلسلة من ا جيبا 

حريات  حقوق وا لمجتمع وا مقومات اأساسية  م، وا ح ة وأسس ا دو ظام ا اول  دستور في خمسة أبواب تت ا
ت تشريعية وا سلطات ا ظيم ا عامة، وت واجبات ا حقوق وا سياسية وا ممارسات ا ى وا قضائية، باإضافة إ فيذية وا

ديمقراطي تحول ا فتاح وا حو اا توجه  س ا تي تع قرارات واإجراءات ا عديد من ا و رغم بقاء بعض  ،3ا
عمال حق  حت ا ها م بية، إا أ ة اأج عما سان، خاصة فيما يتعلق بمعاملة ا مرتبطة بحقوق اإ مخاوف ا ا

ية عام  قابات عما وين  قائمة على هذ2004،4ت جديدة ا قطرية ا خارجية ا سياسة ا لها ا يات خدمت   اآ
ية. دو ة قطر اإقليمية وا ا  ضمان م

جازات ملموسة  - ة قطر إ مستوى ااجتماعي حققت دو مرأة: على ا اإصاحات ااجتماعية وتحسين وضعية ا
فها تقرير  ية واإقليمية، وقد ص دو ظمات ا م عام أشادت بها مختلف ا بشرية  مية ا ت صادر عن  2005ا ا

ية،  مية بشرية عا تي تعرف ت مرتفع وا دخل ا دول ذات ا مية ضمن مجموعة ا ت لتجارة وا متحدة  ظمة اأمم ا م
ـ  ز اأول عربيا وا مر ة قطر على ا تائج هو حصول دو عل أبرز هذ ا ميا عام  40و ت 2005عا ا ، بعدما 

ث ع ثا ز ا مر مرتبة تحتل ا عام 47ربيا وا مية  ت ميا في تقرير ا مرأة . 2004عا وفي إطار تحسين وضعية ا
مجتمع،  قطرية في ا تها وقدرتها على ا ا ل حيوية وفاعلية وم وط بها ب م دور ا اصب وأداء ا م تبوؤ أعلى ا

مرأة و  ومسؤوية، وهو ت قضايا ا ا رجل ف ة ودور ا ا ا عن م ذي ا يقل شأ دور ا ويات ا ها من أهم أو شؤو
توجه اإيجابي، فقد  هذا ا شؤون اأسرة. وترجمة  مجلس اأعلى  شاء ا قرار اأميري بإ ص عليها ا تي  عمل ا ا

شؤون  مجلس اأعلى  دارياً وسياسياً واجتماعياً واقتصادياً وصحياً عمل ا مرأة تشريعياً وا  اأسرة، على تطوير واقع ا
عامياً وتعليمياً،  مرأةوا  هوض با ل ية  وط مجلس بإصدار مسودة اإستراتيجية ا  .5وتوجت جهود ا

                                                           
1
 -Georges Malbrunot, " pourquoi le Qatar achète le monde, Politique Internationale" , n°135, printemps 2012.  

disponible in : http://www.politiqueinternationale.com/revue/article.php?id_revue=135&id=1097&content=synopsis 
2
 - " ، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.، "لت  م
3- " ، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.، "لت  م
ن -4 جع سابق،  ،يسا القطا  .4م
5- " ، ا ي في عالم متحمح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.الت  "، م

http://www.politiqueinternationale.com/revue/article.php?id_revue=135&id=1097&content=synopsis
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
http://www.siyassa.org.eg/NewsContent/3/134/2373/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9/%D9%85%D9%84%D8%AD%D9%82-%D8%A5%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9%E2%80%AE-%20%E2%80%AC%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9%E2%80%AE%20.aspx#desc
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
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وات على  -  ذ س ة قطر خططاً طموحة وعملت م مستويات وضعت دو بلوغ أعلى ا اإصاحات ااقتصادية: 
ى جذب رأس ا رامية إ استثمار وا ظمة  م ين ا قوا حديثة، ووضعت جملة من ا تحتية ا يات ا ب مال تطوير ا

شاطه ااقتصادي  ثيف  حيوية حيث عمل على ت خاص با قطاع ا تاجية، وقد تميز ا قطاعات اإ وتشجيع ا
ة قطر وتوفير شروط اأمن  شاملة في دو مية ا ت ة في خططها من أجل تحقيق ا لدو اما  ا  ون شري ي

سليم أ توظيف ا حرص على ا س ا قطري. وفي قرار يع لمواطن ا ة وفق خطط مدروسة، ااقتصادي  دو موال ا
لشؤون ااقتصادية وااستثمار في عام  مجلس اأعلى  شئ ا متعلقة 2000أ مجلس بجميع اأمور ا ، ويختص ا

ة ضمن  دو متعلقة بتحديد أهداف استثمار احتياطي ا ة، وبوجه خاص اأمور ا دو بإدارة واستثمار احتياطي ا
عامة، ووضع سياسة ط هذا ااستثمار، ومتابعة استراتيجياتها ا وية  ويلة اأجل استثمار ااحتياطي وبرامج س

ديها أو  تي يجوز استثمار ااحتياطي  مؤسسات ا وك وا ب تائج بصورة دورية وتحديد ا فيذ برامجه وتقييم ا وت
 1عن طريقها.

خارجي:  -2 مستوى ا دور على ا  أداء  ا

فتاح واإصاح ا           ذي جعل من قطر وفي سياق اا ي ا ة ذي قاد اأمير حمد بن خليفة آل ثا متماس
توجه بقوة خارجيا ها من ا خليج، مما م بعض دول ا د اأمير حمد في خطاب موجه ، حيث 2داخليا خافا  أ

شورى عام  متبادل  2005مجلس ا ي على أساس ااحترام ا دو تعاون ا سلمي وا تعايش ا تزام قطر بمبادئ ا ا
تزام و  سان واا تفاعل معها واإيمان بضرورة احترام حقوق اإ حضارات وا فتاح على ا ة واا مشتر ح ا مصا ا

سلمية، طرق ا ية با دو زاعات ا متحدة في  بتسوية ا ة ودور اأمم ا ا تعزيز م مستمرة  ى دعوات قطر ا وأشار إ
ية، وأو  دو شرعية ا ية باعتبارها تمثل ا دو عاقات ا خليجي ا تعاون ا عاقات مع دول مجلس ا ضح أن تعزيز ا

مجال  ه وخاصة في ا امل بين دو ت ى تحقيق ا قطر سعيا إ خارجية  سياسة ا ويات ا يأتي في مقدمة أو
خليجي. مواطن ا  3ااقتصادي تلبية آمال وطموحات ا

ث: ثا محور ا خارجي اثر ا عوامل ا ة قطرة ا دو خارجي ا سلوك ا  على ا

ة وا شك أن  ل دو خارجية  سياسة ا ية دورا مهما في ا دو بيئة ا تي تفرزها ا خارجية ا لمحددات ا
تي أهلته  ب ا جوا ل ا مام ب فائتة تستدعي اإ وات ا س قطري في ا دور ا ة وراء بروز ا ام قراءة اأسباب ا

واضح  صعود ا خارجي ساعدت عوامل عدة على ا مستوى ا ك، فعلى ا قطري خصوصا إقليميا،  يأتي ذ لدور ا
 في مقدمتها: 

قطري:  - دور ا بروز ا عامل مساعد  محورية  عربية ا لدول ا تقليدية   تراجع اأدوار ا

                                                           
جع. -1 س ال  ن
بي"،  -2 بيع ال ي تجا ال القط ي  : السياسا الس قيّ افس ال الق ع ه، "الت ليالسياس اع ال ، ال ل ا سس اأه : م ، 192، القاه

ج  يل 48ال  .82، 2013، اب
3-  "، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.، "لت  م

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A


 

57 

 

ى أن       تي أفضت إ عوامل ا ي "توفيق شومان "هذ ا ا لب سياسي ا محلل ا اتب وا سياق رصد ا وفي هذا ا
ي في اآ حا  تي:تأخذ قطر موقعها ا

دول، تعيش  - ما أن هذ ا داخلية،  عراق، سوريا ( في أزماتها ا محورية )مصر، ا عربية ا دول ا استغراق ا
ها  ي أن استقرارها ووحدة مجتمعاتها، غيبت ع سياسية، مما يع ظمتها ا اء أ ية في سياق إعادة ب تقا مراحل ا

ى ذاتها، وأحدثت فراغ فأت إ رئيسية فا قوة ا  ا؛مصادر ا

ظام  - تعاطي مع ا تقليدية حيال ا رابعة، فإن سياستها ا محورية ا ة ا دو سعودية وهي ا عربية ا ة ا ممل أما ا
ما أن سياسة  محوري،  ريادي وا دور ا حفاظ عليه، فقد أبعدتها عن تأدية ا قائم من خال قاعدة ا عربي ا ا

عربية، أبق طقة ا م قائم في ا حراك ا تحفظ حيال ا  تها هي اأخرى في صف خلفي؛ا

فأتا عن  - جزائر ( قد ا تحديد ا تا )با ا مغرب(، و جزائر و ا مغاربيتين )ا تين ا دو عامل اأخر، يتمثل با ا
قرن  ات ا ي ت في أواخر ثما ا مؤثرة عربيا،  جزائرية ا ة اأخيرة ا مشار ذ عقدين، إذ أن ا تأثير اإقليمي م ا

حل ا ماضي  عشرين ا طائف" في عام ا ية، وفي مرحلة سبقت "اتفاقية ا ا لب ، وهذا أمر أحدث 1989أزمة ا
 1فراغا أيضا.

ي وقبول فئات    سجم مع توافق دو م فراغ، ا في ظل هذ ااعتبارات فإن قطر، أخذت على عاتقها ملء هذا ا
اة "ا ق تغطية اإعامية  ذي ساهمت فيه ا دور ا ية، هذا شعبية عربية عريضة بهذا ا ما جزيرة " وأداتها ا

ي:  باإضافة إ

متمثل في  - خارجية: ا تهديدات ا ة من ا دو دفاع عن أمن واستقرار ا ى عملية ا ي قوي يتو وجود حليف دو
خارج،  ا في ا ري أمير بر حجم وجود عس تي يعتبر وجودها في قطر واحداً من أ ية ا متحدة اأمير وايات ا ا

طقة.حيث تحتضن قطر  م ية با رية امري بر قاعدة عس  2ا

لعب أدوار طائعية في  - ية و إقليمية : في إطار سعيها  ظمات دو ة قطر في عدة م دو شطة  عضوية ا ا
عضوية فيه  شيط ا ية وت دو ظمات ا م عمل من خال ا قطري  ضرورة ا قرار ا اع ا ية، إدراك ص دو ظومة ا م ا

ة في م مشار ظام اإقليمي من خال أو عملها، وا مستوى ا ه، وعلى ا دعم  ية وتقديم ا دو محافل ا ختلف ا
دبلوماسي  فعل ا سب قطر قاعدة قوية من ا عربية. وهو ا دول ا خليجي وجامعة ا تعاون ا ظومة مجلس ا م

هامة، ومن مية ا عا مؤتمرات ا ظيم ا بيرة في استضافة وت خبرة ا اجع، وا سياسي ا عمل ا ك تسلمها  وا أمثلة ذ
فترة من  وات في ا مدة ثاث س مؤتمر اإسامي  ظمة ا ة قطر 2003 - 2002رئاسة م تخاب دو ما تم ا  ،

عامين  فترة ا ى ، 20073 – 2006عضواً غير دائم في مجلس اأمن  ضمام إ ا موافقة  ها على ا ثم حصو
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جع سابق،    -2 نتيسي"، م ي ال  .36 -22مح س
3-  "، ا ي في عالم متحامح ال جي القط ا سياس ال ي ل ا الج ج جع سابق.، "لت  م

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A


 

58 

 

ية بصفة "عضو مشارك" خال فو لفرا مية  عا ظمة ا م شاسا  ا ي عقد في  ذي ا ظمة ا لم دوري  مؤتمر ا ا
توبر ديمقراطية في أ غو ا و  2012.1عاصمة ا

محور  رابعا خارجية على بناء أهداف و :ا داخلية وا عوامل ا اس ا يات  انع  قطرية ا خارجيةاسياسية ا  آ

صغيرة أن تمارس دور خارجي يفوق     عربية ا ديمغرافي  استطاعت قطر هذ اإمارة ا جغرافي وا حجمها ا
ثر من قضية وتجا دول  وات اأخيرة، في أ س شطاً ملحوظا في ا خارجية  متواضع، وقد سجلت سياستها ا ا
سياسة  ت اآراء حول هذ ا عربي، وقد تباي حراك ا طاق ا ل واضح مع ا دور بش قليمية، برز هذا ا عربية وا 

ك  ذ تقاد، ووضعت  ان بين اإشادة واا ها ما  ية وم وط طموح وتحقيق اإرادة ا ها ا ان م تفسيرات متعددة 
بحث في دوافع وأهداف  ذي يستدعي ا قومية، اأمر ا مصلحة ا خارجية وتحقيق ا دات ا فيذ اأج يدخل في ت

خارجية.  وأدوات سياستها ا

خارجيدوافع فهم   -أوا سلوك ا قطري ا  :ا

ن فهم دوافع        سلوك يم خارجي ا قطري من خال محددين أساسيين: اأولا بقاء"؛ حيث أن  "ا إستراتيجية ا
ازع عليها مع  مت حدود ا اطق ا سواحل داخل م قطر على ا بيرة  طبيعي ا غاز ا بيرا من حقول ا جزءا 

ي توجها غير صدامي  وضع قطر بأن تتب ع هذا ا بحرية مع إيران، وقد أق لحدود ا بحرين، وتمتد  فيما يتعلق ا
وايات  2بإيران، ها وبين ا ها أو بي توتر بين إيران وجيرا اء أوقات ا لغاز، حتى أث سلس  تدفق ا ي تضمن ا

ية، من خال  دو ة اإقليمية وا ا م ي في رغبة و طموح قطر في تحقيق ا ثا محدد ا ما يتمثل ا متحدة. بي ا
خ سعودية على دول ا ة ا هيم خروج من مدار ا تي ا موارد ا يات وا ا إم ها افتقارها  ا م درا عربي، وا  ليج ا

سعودية افسة ا ها م ى 3تستطيع من خا جأت قطر إ خليجي، فقد  تعاون ا بر في مجلس ا قوة اأ عدة  خطط، ا
ان من أهمها: ة مستقلة،  ا  تحقيق م

شريك ااستراتيجي اأه - متحدة ا وايات ا خليجي، من خال إقامة عاقات قوية مع ا تعاون ا دول مجلس ا م 
لفت قطر  متحدة،  وايات ا ية خارج ا رية أمري بر قاعدة عس تهاج سياسة  -مليارات دوار 6استضافة أ ا

تب تمثيل  سياق وافقت قطر على فتح م طقة، وفى هذا ا م طن في ا واش حليف اأساسي  تقاربية مع إسرائيل، ا
دول تجارى إسرائيل، ودعا وزي يويورك، ا خارجية ب عاقات ا شيخ حمد بن جاسم، في مجلس ا ر خارجية قطر ا

ية إقامة عاقات  ا د إم ما أ سحابها من قطاع غزة،  تي أشاد با ى اتخاذ خطوات إزاء إسرائيل ا عربية إ ا
امل من اأراضي سحاب اإسرائيلي ا سرائيل قبل أن يتحقق اا املة بين قطر وا  ية  دبلوماسية  فلسطي ا
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تفاضة اأقصى عام  تجاري اإسرائيلي خال ا تمثيل ا تب ا دوحة إغاق م ما رفضت ا محتلة.  ، وقد 2000ا
عضوية مجلس اأمن. دعم ترشيحها  ذي تقدمت به قطر  طلب ا سياسة بتأييد ا  ردت إسرائيل على هذ ا

فضائية عام  -  جزيرة ا اة ا ت قطر 1996إطاق ق تي م ها خصوصا في ، وا وت ع مس ملفات ا من فتح ا
تراشقات  سياسية وا اوشات ا م عديد من ا تين ا دو عاقات بين ا سعودية، ومن ثم شهدت ا عاقاتها مع ا
تين. لدو ية  وط مواقف ا يك في ا تش ى حد ا وف ووصلت إ مأ تي خرجت في بعض اأحيان عن ا  اإعامية ا

فوذ ا - خروج من دائرة ا ظمة اأوبك، حيث بدأت قطر فيا لدول  سعودي في م ظمة  وين م ت سعي  ا
تصبح قطر بديل عن اأوبك  لغاز  مصدرة  فط ا ية با غ لسعودية ا افسة  غاز م ية با غ  .1ا

محددين  خارجية ببراعة علي ضوء هذين ا سابقينوقد رسمت قطر سياستها ا وعين من خال ااعتماد على  ا
دبلوما زها في اإقليم عبر رسم صورة سيةمن ا ي تدعيم مر ها إ وساطة، وقد هدفت من خا هما دبلوماسية ا ، أو

طقة. م سام وااستقرار في ا مهتم با ن ااعتماد عليه، وا ذي يم محايد ا وسيط ا ي هو .ا ثا وع ا أما ا
عامة دبلوماسية ا بعض،  ا دبلوماسية مع بعصهما ا وعان من ا امل هذا ا تي تمرسها من خال اإعام، و ت ا

قطري. دور ا قطرية إبراز وتضخيم ا وساطة ا ضوء على ا قاء ا جزيرة في ا اة ا ا يبرز دور ق  2وه

ى تحقيق عدد من اأهداف أهمها: خارجية إ  وتهدف قطر من وراء سياستها ا

ون دون  ضمان استمرارية - ل اأصعدة، سيحو اء وحلفاء على  وراثي باإمارة، عن طريق إيجاد شر م ا ح ا
م. ح ي في ا قطري قائم على وجود عائلة آل ثا ظام ا ظام، خصوصًا وأن ا  سقوط ا

مية من خال قيامها بأدوار - عا تها على صعيد تفاعاتها اإقليمية وا ا جاحها في بعض اأحيانتعزيز م  ، و
تفاعات  تها على ساحة ا ا وسيط أمين، مما يعزز من م تها  ا بيرة، يعزز من م فيما فشلت فيه قوى إقليمية 

مية. عا  اإقليمية وا

غاز، وهو ما يتجلى في ااستثمارات  - مرحلة ما بعد ا ظر  قطري وا مو ااقتصادي ا ضمان استمرارية ا
بشري أو في  ها ا قطرية سواء في رأسما ما عا حاء ا  .3جميع أ

خارجية اثر  -ثانيا داخلية وا مقومات ا خارجي علىا سلوك ا يات ا ة قطر ا  :دو

فيذ  قادرة على ت يات ا متمثلة في اأدوات أتمتلك قطر عدد من اآ خارجية، وا هداف سياستها ا
دبلوماسية تشمل وجود دبلوما قدرات ا دبلوماسية وااقتصادية واإعامية، فا تحقيق ا شطين يسعون  سيين 

مصلحة  تأثير  قادرة على تحقيق ا مادية ا ات ا ا ي اإم قدرات ااقتصادية تع خارجي، وا صعيد ا أهدافها على ا
قطرية. لرؤية ا ترويج  قدرة على ا قدرات اإعامية تتمثل في ا قطري، أما ا دور ا  أهداف ا
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دبلوماسية -1  :اأداة ا

وساطة - صراعات دبلوماسية ا رئيس في ا وسيط ا ها ا فسها على أ ماضي أظهرت قطر  عقد ا : في أوائل ا
عربية ما أقامت قطر  1اإقليمية وا يمن، إثيوبيا، إريتريا،..(،  ان، ا ب يبيا، دارفور، فلسطين،  غربية،  صحراء ا )ا

مو  ك مع إيران وحماس وحزب اه، وقد خدم هذا ا ذ عديد من عاقات عمل مع إسرائيل و محايد ا قف ا
وجهة  ي  تا طقة، وبا م لجميع في ا صديقة  خاصة بقطر  عامة ا اء ا قطرية، إذ ساعد في ب ح ا مصا ا
يست عدوة أحد؛  ها  زعم بأ صراع اإقليمي من خال ا استثمار، بل ربما حمى قطر من تداعيات ا محتملة 

ن إا أن اء ااستقرار اإقليمي ا يم ت قطر تأمل  حيث إن ب ا تي  مية ااقتصادية اإقليمية ا ت ية ا ا يعزّز إم
بلد ذو دور  ة اإمارة  ا جميع أن يزيد م اء عاقات جيدة مع ا ما أن من شأن ب ز فيها،  مر عب دور ا في 

عربية في ديسمبر  تفاضات ا داع اا شرق اأوسط . وحتى ا تها باعتبارها وا2010في ا ا دت قطر م حدة ، أ
طقة م جميع في ا ها عاقات جيدة مع ا تي  دول ا تقليدية في 2من ا قوى ا ك من غياب دور ا ، مستفيدة في ذ

قرار فيها، من  ل إتخاذ ا صغر حجمها وهي تيجة  ت قطر  داخلية، وقد تم شغلة بأوضاعها ا م طقة ا م ا
متاحقة، وهو ما يعطيها مي تعامل بسرعة وجرأة مع اأحداث ا خارجية،ا سياستها ا سبية  ذ عام  زة   2011فم

سلمية وحل  وساطة ا تقلت من سياسة ا خارجية فا معتمدة في سياستها ا شهدت اإمارة تحوا في مقاربتها ا
صراع وفي مقدمتها  ب أطراف ا ى ج وقف إ مباشرة في بعض اأزمات وا تدخل ا ى ا فريقيا إ زاعات عربيا وا  ا

س.  يبيا وتو

ظرا دبل - رية  ية وعس فسها عبر عقد اتفاقيات أم فات: تعتبر قطر أحد أهم اهتماماتها هو حماية  تحا وماسية ا
دوحة  سلطوي في ا قاب ا سعودية من دعم اا اع ا فسها بمفردها و رأت قطر بعد امت عدم قدرتها على حماية 

عس قواعد ا ا مع وجود ا ثر أم ون أ ما ست ات إ تسعي تصف ا ية على أرضيها،م ظريات  3رية اأمري ووفقا 
تهاج  موازة بين عدة دول عبر ا برى أو ا ة  ها إما اارتباط بدو تحمي أم ه على قطر  سياسية فإ علوم ا ا
ظمات  م دول في ا ف مع مجموعة ا تحا خاص وا اورتها ا خلق هامش م دول  سياسات متقلبة حيال هذ ا

ية، دو تهجت قطر  ا ها، حيث وقد ا حصر في أي م ها ا ت ثاث و خيارات ا سياسة جديدة تجمع بين ا
ك خيارات  محتملة سائرة في ذ تهديدات ا ها أمام ا ضامن أم طن  ية واضحة مع واش دوحة عاقات أم اقامت ا

موازة بين عدة دول عبر عا ي أي ا ثا مبدأ ا ك على ا ذ دوحة  برى واعتمدت ا ة  عمل اارتباط بدو قات ا
شرق اأوسط ووظفته  ظام اإقليمي في ا اقضات ا ى آخر جمعت قطر ت يران بمع جيد مع اسرائيل وا  ا
م توفر قطر  يران و سعودية وا  ة قوة إقليمية واحدة ا وقوع تحت هيم فسها من ا ك حمت  مصلحتها، وهي بذ

                                                           

اظم عبد اأ -1 عربية وااقليمية"، ثير  قطرية في ظل اازمات ا خارجية ا سياسة ا يةواحد، "دور ا ية ،مجلة دراسات دو دو دراسات ا ز ا  ، بغداد: مر
عدد  .118ص ،2010، 43جامعة بغداد، ا

2-Paul Salem, Huib de Zeeuw ," Qatari Foreign Policy: The Changing Dynamics of an Outsize Role" , Carnegie middle 

east center , Moyen-Orient 31 December 2012. ".Available at:  

 http://carnegie-mec.org/publications/?fa=50967 
3-  ، ي ماج جي"خ ا ما السياس ال لي، "مق اسا  امج  ك ال : م ا ، ال ، بغ لي لي ، 49سا ال  .203-192،  2011ي

http://carnegie-mec.org/experts/?fa=309
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ف مع تحا صغيرة أي ا دول ا ظريا أمام ا متاح  ث ا ثا بديل ا ية ا دو ظمات ا م ما أن قطر  1مجموعة من ا
رية اإقليمية عس تهديدات ا ردع ا رية  ه قوة عس بثق ع ذي ي خليجي ا تعاون ا  .2عضو في مجلس ا

  :اأداة اإعامية -2

خارجية و تعتمد قطر على اأداة اإعامية        في ممارسة دورها في  إحدى اأدوات اأساسية في سياستها ا
طقة، ا عام حيث م ثر تأثيراً في ا فضائية من بين مشاريع قطر اأ جزيرة ا اة ا . وقد 1996ان إطاق ق

تي قام بها  ون اإعام ا طاق وخطوات اإصاح اإعامي وتحديث قا سجمة مع  اة م ق شاء ا رة إ جاءت ف
ماضي بعد ت قرن ا ات من ا تسعي ي أوساط ا سلطة بقليل.اأمير حمد بن خليفة آل ثا يه ا جزيرة    3و شئت ا أ

ية )بي بي سي(  بريطا سعودية وهيئة اإذاعة ا عربية ا ة ا ممل فضائية بين ا اة أوربت ا على غرار مشروع ق
سعودية رقابة ا مشروع بسبب ا سحبت من ا تي ا وا  ،ا ا ذين  صحافيين ا عديد من ا جزيرة ا اة ا استقطبت ق

اة)بي بي  تي أغلقت في يعملون في ق اة فضائية خاصة 1996سي( ا قطرية بوصفها ق اة ا ق ، وتأسّست ا
ذي تعلّم  ن مجلس اإدارة ا قطرية، و مة ا حا ك أعضاء من اأسرة ا ح تجارية مختلفة بما في ذ مصا ة  مملو

ها تحريرية أ فسحة ا حرية، أثبتت هذ ا اة هامشاً من ا ق ح ا سعودية م تجربة ا جزيرة  من فشل ا اة ا ق مفيدة 
عربية  سياسة ا بيرة حول ا تقاديه تحليلية تحظى بشعبية  ت قادرة على بث برامج ا ا ل ملحوظ، حيث  بش

لجدل.  مثيرة  ثقافية ا قضايا ااجتماعية وااقتصادية وا  وا

لحد عابرة  حديثة ا وسائط اإعامية ا فهم دور ا محطة قضية جديدة  ود في وعلى أي حال عرضت ا
تعبير  ية، حيث يساعد ا اسي مقاربات ا تأمل في ا خارجية، ويتطلب هذا اأمر مزيداً من ا سياسة ا دعم ا

تعبير "جغرافي  –"جغرافي  سياسة بين اأمم، وصيغ ا اقتصادي" احقاً في  –سياسي" عادة في وصف ا
قوى ا افس بين ا ت ى عمليات ا ة إ لدا عشرين  قرن ا يات ا اشئة في سياق  –سياسية تسعي ااقتصادية ا

ن عرض تعبير جغرافي  قطرية، يم ة ا حا مة، واستطراداً واشتقاقاً من ا عو وصف  –ا ة  إعامي في محاو
ب  جوا لتعويض عن ا بلدان  مية في ا عا لحدود وا عابرة  ثفة ا م وسائط اإعامية ا يات استخدام ا امي دي ا

غائبة في ضعيفة أو ا جغرافية  ا قوة ا جغرافية  –أوجه ا سياسية أو ا ظور  –ا خاصة بها. ومن م ااقتصادية" ا
قد  –جغرافي  قطر،  خارجية  لسياسة ا جزيرة و تأثير ا موازي  بروز ا ل أدق ا فسّر في ش ا أن  إعامي، يم

يها تحليل جغرافي حفز  ن أن يشير إ تي يم قصور ا ي تتجاوز أوجه ا ى  4ياسي،س –ت قطر  ظر إ بحيث ي
افسا  طقة خاصة باعتبارها م م قطري في ا دور ا ها أداة من أدوات ا طاق على أ ل واسع ا جزيرة بش محطة ا
ال  ل من أش جزيرة أي حدث ش ن اعتبار تغطية ا ل يم ش سعودية، وبهذا ا ها ا تي تمتل عربية ا ة ا شب

                                                           
جع سابق،   -1 نتيسي، م ي ال  .49 س 47مح س
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حدث مثلما اتضح من خال ا تدخل في هذا ا جزيرة ا اة ا سورية وتغطية ق قوية بين قطر من اأزمة ا عاقة ا
 زمة.أ

دينية-3 ثقافية وا  :اأداة ا

 يظهر توظيف هذ اأداة من خال:

مختلفة - ثقافية ا مساعي ا ة قطر في مساع ثقافية وعلمية بارزة ا ثير : من خال مشار ل ك باستضافتها  وذ
علمية  دوات ا مؤتمرات وا ذين من ا سياسيون ا خبراء ا عديد من ا ز أبحاث علمية وجلبت ا شاء جامعات ومرا وا 

قرار،  ع ا تساهم في ص رائدة قدموا أبحاثاً علمية  جامعات ا بعض ا سياق قامت بفتح فروع  وفي هذا ا
لدبلوما ها جامعة جورج تاون  متحدة بقطر م ة ا ممل متحدة وا وايات ا بحثية في ا مؤسسات ا سية وجامعة وا

اخ وغيرها،  م بيئة وا طاقة وا دوات ا مية و عا علمية وا مؤتمرات ا دسة، مثلما استضافت قطر ا له ساس  ما ت
أفام  ا"  مي، ومهرجان " ترابي عا طراز ا ون اإسامية من ا ف متحف ا مشاريع اأخرى  ها قامت بعدد من ا أ

أس ا رياضية  عام ومجموعة واسعة من اأحداث ا م فيفا في ا عاب اآسيوية 1995عا دوحة،  2006، اأ في ا
قدم اآسيوية  عربية 2011رة ا عاب ا ة   2011، اأ س م  عا اس ا فوز  2022مرورا بطلب استضافة  وا

ك.  بذ

فونية:  - لفران ية  دو لمنظمة ا مي، اسيماانضمام قطر  عا مستوى ا تها على ا توسيع هامش حر  سعت قطر 
مؤتمر  ية بصفة "عضو مشارك" خال ا فو لفرا مية  عا ظمة ا م ى ا ضمام إ ا موافقة  ها على ا بعد حصو

توبر  ديمقراطية في أ غو ا و شاسا" عاصمة ا ي عقد في " ذي ا ظمة ا لم دوري  قد مهدت قطر 2012ا  .
فر  لغة ا معاهد تعليم ا ها  وات بعد احتضا ذ س ظمة م م شائها دخول هذ ا ب إ ى جا دوحة، إ سية في ا

اطقة  فرسية، هذا فضا عن إطاقها إذاعة  لغة ا لتجارة ومؤسسات تعليمية أخرى تدرّس با عليا  لمدرسة ا
ية )  فو فرا فرسية و هي اإذاعة ا س أف أمبا ذ  أري لغة  2012( م مي  تدى عا عقاد أول م و رعايتها ا

يو  فرسية في يو ب  ،2012ا بيرا من اأجا ظمة على استضافتها عددا  م دخول ا زت قطر خال حملتها  ور
يين، وقد اعتبر فو فرا فرسية،  (Vincent Floreani) فانسان فلورياني ا خارجية ا مساعد باسم ا متحدث ا ا

لغة  تزام قطر تقوية ا ه أسباب جوهرية مرتبطة با ظمة  م عضو مشارك في ا ضمام قطر  فرسية في أن ا ا
مدرسة  رسمية ووجود ا لمدارس ا تعليمية  اهج ا م فرسية في ا لغة ا قطري، حيث أدخلت تعليم ا مجتمع ا ا

ذ  زاك ( م قطرية ) با فرسية ا ذ 2008ا جديدة )ا مارتين( م فرسية ا مدرسة ا  2012.1، وا

رية: اأداة-4 عس  ا

رية م      رغم أن قطر تمتلك قوة عس حوعلى ا مسلحة يبلغ  دي فقط  12حدودة، حيث أن قوام قواتها ا ف ج أ
ي، وتحافظ ا س دفاعي من خال اتفاقيات دفاعية مع   بسبب محدودية تعدادها ا ي وا قطر على وضعها اأم
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شاء قاعدتين ى إ طرفين إ عاقة بين ا متحدة، حيث أدت ا وايات ا تحديد ا بر، وعلى وجه ا رية اأ عس قوى ا  ا
زية اأمير  مر قيادة ا تي تؤوي ا جوية وا عديد ا بيرتين في قطر: اأوى هي قاعدة ا يتين  تي قادت يأمير ية ا

سيلية في ديسمبر  2001سبتمبر  11حربي ما بعد  ر ا عراق واأخرى معس ستان وا ذي 2002في أفغا ، ا
وا أسلحة خارج ا مسبق  لتخزين ا ية  بر قاعدة أمري ما ترتبط قطر باتفاقات دفاعية يستضيف أ متحدة.  يات ا

متحدة   مع دول أخرى، ة ا ممل خليجي وفرسا،  مثل ا تعاون ا يا تعد واحدة  . 1وباقي أعضاء مجلس ا وقطر حا
ذين أصبحوا يتوافدون على هذ  فرسيين ا عي اأسلحة، وخاصة ا صا سبة  م با عا وجهات في ا بر ا من أ

ل مستم ة بش دو فرسية "ا صحيفة ااقتصادية ا ضخ عشرين مليار فإن قطر ت اتريبون"،ر، وحسب ا عمل 
وبتر  تي تمثل "احتياجاتها" في ما يخص طائرات مقاتلة وطائرات هلي افها وا أورو في صفقات أسلحة بجميع أص
برى  ها بتوقيع اتفاقيات دفاعية مع دول  لطائرات، سمحت  وسفن حربية وعربات مدرعة وصواريخ مضادة 

متحدة وفرسا. وايات ا ا 2ا يبيا وهذا واتجهت قطر أخير  بحرين و تي ا ما في حا رية  عس قوة ا عتماد على ا
فيذ أهداف  رية  في ت عس سعودية أو مصر استبعاد اأداة ا ة مقارة با دو ضرورة صغر حجم قطر  ي با ا يع

رية في إطا عس قوة ا وقت ذاته اعتبارات خاصة بحجمها استخدام هذ ا ن ياحظ في ا خارجية، و ر سياستها ا
تي دعمت  جزيرة ا وعها في إطار قوات درع ا قطرية في سابقة م قوات ا بحرين تم إرسال ا ة ا جماعي ففي حا

بحرين في مارس  م في ا حا ظام ا قذافي في 2011ا ظام معمر ا اتو إسقاط  ت في عمليات ا ما شار  ،
 3يبيا.

خاتمة:  ا

موضوع، أن ا       هذا ا ا  صغيرة عادة ما تصادف صعوبات أمام تحقيق يتضح من خال دراست دول ا
قدرات ون متواضعة في ا ب ت غا ها في ا خارجية أ ى خصوصا سياستها ا ها تلجأ إ ك فإ ذ رية  عس وسائل  ا

ة صغيرة  خارجية، وتعد قطر دو تحقيق أهدافه سياستها ا رية  جغرافية  متواضعة أخرى غير عس مساحة ا ا
رية  عس قدرات ا طقة مضطر وا وقوعها في م يا باستمرار إا باضافة  ت من ممارسة سياسة أة أم ها تم

ا فسها  شطة وفرضت  عربية خارجية   سياسات ا حراك خصوصا مععب أساسي في ا عربي  بداية ا ، وقد ا
مة وأخرى خارج حا خبة ا ك اجتماع عدة عوامل ارتبطت بمتغيرات داخلية خاصة بطموح ا ية تتعلق ساهم في ذ

سعودية ومصر  ا محورية  عربية ا دول ا  .بتراجع أدوار ا

ية: تا تائج ا ى ا توصل ا لموضوع تم ا  وفي ضوء ما تقدم من بحث  وتحليل 
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توسع في  - ى ا تي استخدمتها في اطار جماعي واادوات  توظيفعمدت قطر ا رية ا عس ااداة ااعامية وا
تحق س سعيها  خارجيةااقتصادية، ما يع دور وتحقيق اهداف سياستها ا حها من وراء هذا ا ما يق مصا  ،

ها اسب سياسية أن  تحقيق م ية  ما قدرة على توظيف ااداة ا مساعدات   من خال ا ات وا معو تقديم  ا
سياسي في  لمال ا دول توظيفا  ثر ا ا عربيا، وأصبحت قطر من ا تي عرفت حرا لعديد من بلدان ا ية  ما ا

حها.ش تحقيق وحماية مصا مستهدفة  لدول ا ح   ل قروض وهبات وم

مة ) خاصة اأ - حا خب ا ل شخصية  دوافع ا تصورات وا قطرية با خارجية  ا سياسة  ا مير حمد بن تأثرت ا
يد دورها وموقها ااقليميين على  تأ تظرها  ت ت ا تي  فرصة ا عربي ا حراك ا تي اعتبرت ا ي( ا خليفة ال ثا

مستويات.ا  فة ا

سلوك ا - قوة دافعة  سياسية  واقعية ا تي تعبر عن ا قطرية ا خارجية ا سياسة ا براغماتية في ا طبيعة ا
فات  غاية في  ة تحا محافظة على شب اقضات وا مت جمع بين ا تي  تظهر من خال ا قطري وا خارجي ا ا

فسه من دون ااضرار بعاقاته وقت  تضارب في ا تعقيد وا ية  من ا قطر قدرات عا ذي اتاح  ها ا ل م ا  ب
مأزومة  في  عربية ا ساحات ا شطة في  ا ها من ممارسة سياسة خارجية  خارجية وم اورة في سياستها ا م ا

طقة م ذي تشهد ا حراك  ا ها في ظل تراجع  ،ظل ا حت  تي س فرص ا جحت قطر في استغال ا ما 
عرب طقة ا م برى في ا دول ا سياسي وااقتصادي.ا تها وتعظيم دورها ا ا ك من اجل تعزيز م  ية وذ

ية - دو قوى ااقليمية وا عاقة مع ا صغرى ف ،طبيعة ا دول ا تي تريد  معطيات محدودةا تأثير وا قوة وا ن أا
ها ون  قيام به  ي ي  ا ستطيع ا دو مستوى ااقليمي أو ا بر من حجمها سواء على ا م تحظىأدورا ا  ن 

قوى اإ عظمى وهذا اأ وأقليمية بدعم ا قوى ا ة قطر، في هذا ا طبق على دو سياقمر ي حديث  ا ن ا يم
ية   دو قوى ا تي تقبل توظيف ا ها قطر ا صغرى وم دول ا تي تتبعها ا ية ا دو توظيفات ا عن استراتيجية ا

برى من  دول ا مقابل توظف هي عاقاتها مع ا دت قطر استمرار أحها، حيث جل تحقيق مصاأها وبا
هذ ا ية  وتوظيفها  متحدة اامري وايات ا فها مع ا عربي، من تحا حراك ا ها أجل حماية أعاقة في ظل ا م

تهديدات اأ ية وااقليمية، في ظل ا قدرة على إم ية ا حماية اامري ها ا طقة.أذا توفر  م  ن تلعب دور في ا
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