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 9تة2/2ت/28تاريȭ النشر:    9تة7/2ة/2تتاريȭ القبɽل:         9تة6/2ة/24تاريȭ اارسال: 

مع اƅعاƅم اƅخارجي، وƄذƅك فهم اƅمحددات اƅعامة  اƅصغرىاƅدراسة إƅى معرفة درجة تفاعل دوƅة  دفته ملخص:
باƅترƄيز على  اƅخارجي، من خال معايƊة مدى تأثير اƅمقومات اƅداخلية، ومدى تأثير اƅظرف اإقليمية، هاوƅƄسل

ذƅك مــن مƊطلق أن اƅسلوك جاء في سياق قراءة محددة ƅلتغيرات و مقومات اƅسياسة اƅخارجية ƅدوƅة قطر 
ة اƅخارجية اƅقطرية في ظل اƅحراك دور اƅسياستƊامي  أن اƅدراسة وتوصلت، اإقليمية ومخاطرها وتحدياتها

بتراجع ادوار اƅدول  اƅعربي تحƄمه متغيرات داخلية خاصة بطموح اƊƅخبة اƅحاƄمة في قطر وأخرى خارجية تتعلق
رسمت قطر سياستها اƅخارجية من خال اعتمادها على أدوات مƊƄتها من إƄساب مƄاƊة حيث  ،اƅعربية اƅمحورية

 ط و تمثلت هذƋ اأدوات باأساس في اأداة اƅماƅية واأداة اإعامية.إقليمية وممارسة دور خارجي Ɗش

Abstract: The study aims at identifying the degree of interaction of a small country with the 

outside world, as well as understanding the general determinants of its external behavior by 

examining the impact of internal factors and the extent of regional influence by focusing on the 

fundamentals of Qatar's foreign policy. The study concluded that the growing role of the Qatar 

foreign policy in light of the Arab mobility its governed by the internal variables, especially related 

with ambitious of Qatari elite ruling, also governed by the relevant decline in other Arab countries 

roles, where Qatar designed its foreign policy by relying on tools enabled it to get the regional 

situation, and practice of externally active role, and these tools consist principally of a financial 

instrument and media tools. 
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 :مفتاحيةƃلمات اƂƃصغرى، ا اƅدول اƅخارجية، اƅسياسة اƅداخليةاƅمقومات اƅة قطرƅخارجية، دوƅعوامل اƅا ،. 

 

 

 مقدمة:

أ تحقيق اƅمصاƅح عبر إدراك مصادر اƅقوة وتبيان اأهداف اƅتي تسعى على مبدتقوم اƅسياسة اƅخارجية          
اƊƅخب اƅحاƄمة إƅى تحقيقها من خال سلوƄها اƅسياسي في اƅبيئة اƅدوƅية، وعليه ترتبط اƅسياسة اƅخارجية بحجم 

متغيرات و  مواقفو  اإمƄاƊيات اƅذاتية وحجم اƅطموح اƅسياسي، إƅى جاƊب تأثر عوامل اƅبيئة اƅخارجية من قوى
ومصاƅح، وتُعبّر اƅسياسة اƅخارجية عن مجمل توجهات اƅدوƅة تجاƋ اƅدول واƅفواعل اأخرى، إذ يمƄن أن Ɗلمس 

دوار أية دوƅة في اƅسياسة اƅخارجية من خال مواقفها وأراءها في اƅسياسة اƅعاƅمية، وما يجري من أحداث أ
سط Ƅم من اأحداث اƅمتضاربة في خضم اƅتفاعات وتطورات في اƅعاƅم، وƄيف تƊظر إƅى حاضرها ومستقبلها و 

 اƅقضايا واƅمواقف. اإقليمية واƅدوƅية، اƅتي من اƅصعب على أي دوƅـــــة اƊƅأي بƊفسها أمامها في اƄƅثير من

Ƅƅون دوƅة قطر إحدى اƅدول اƅخليجية اƅتي تƊتمي إƅى دول اƅعاƅم اƅثاƅث حديثة ااستقال، إا وباƊƅظر 
مƊطلقاً Ɗحو تحول ملموس في  1995اƅدول اƊƅشطة في بيئتها اإقليمية واƅدوƅية، وقد Ƅان عام أƊها تعتبر من 

اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية، حيث جاءت اƅقيادة اƅسياسية برؤية جديدة تؤسس Ɗƅهج جديد في معاƅجة اƅقضايا 
ااقتصادية، Ɗتج عƊه ترسيخ اƅداخلية، تتجلى في تبƊي خيار ااƊفتاح اƅسياسي، واƅمضي في تحقيق اإƊجازات 

 اإقليمي.وتثبيت مƄاƊة دوƅة قطر في اƅمحافل اƅدوƅية مما أهلها ƅاضطاع بدور فعال ومؤثر علي اƅصعيد 

ƅها Ɗمط مميز ƅسياستها  -واƅتي مƊها قطر-تƄشف عن أن اƅدول اƅصغيرة  تبرز أهمية اƅدراسة في ƄوƊها       
تأثير اأيديوƅوجية وغلبة اƅطابع ويمتاز في جزء Ƅبير مƊه بغياب ، اƅخارجية، يعƄس مخاوفها، ومصاƅحها

اƅبراغماتي، فاƅدول اƅصغيرة ƅها وضع مختلف، سواء على مستوى اƅمدرƄات، أو على مستوى اƅسياسات اƅتي 
وقد تمƊƄت قطر Ɗتيجة ƅصغر حجمها وهيƄل اتخاذ اƅقرار من اƅتعامل بسرعة وجرأة تتبعها ƅتحقيق مصاƅحها، 

حداث اƅمتاحقة، وهو ما مƊحها ميزة Ɗسبية وفرصة صقل هذا اƅدور مستفيدة في ذƅك من غياب دور مع اأ
مما يجعل هذا  ،اƅقوى اƅتقليدية في اƅمƊطقة اƅمƊشغلة بأوضاعها اƅداخلية أو تخشى زعزعة اƊƅظام اإقليمي اƅهش

 اƅدور يستحق اƅبحث واƅدراسة. 

قطر  وƄون، ةبها اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية في اƄƅثير من اƅملفات اƅعربيباƊƅظر ƅلديƊاميƄية اƅتي اتسمت       
يطرح اƅدور اƅقطري اƅمتصاعد ، مثاا بارزا ƅدوƅة عربية صغيرة تمارس دورا فاعا على اƅمستوي اإقليميتعد 

اته خاصة في في اƅمƊطقة اƅعربية Ɗفسه داخل اأوساط اƅبحثية ويثير اƄƅثير من اƅتساؤات حول أسبابه ومرتƄز 
Ƅƅثير من اƅمقومات اƅتي تؤهلها ƅلعب دور مؤثر ومرƄزي على اƅمستوى اإقليمي أو اƅدوƅي اأمر ا محدوديةظل 

واƅبحث وباƅتاƅي محاوƅة فهم طبيعة هذا اƅدور من أجل معرفة أهم  هذƋ اƅسياسية ƅلدراسة اƅذي استدعى إخضاع
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اƅقطرية في ظل اƅحراك اƅراهن، بƊاءً على ذƅك تتحدد إشƄاƅية اƅمتغيرات اƅمتحƄمة في تحديد اƅسياسة اƅخارجية 
 ƃلدول اƃصغرى؟ على مخرجات اƃسياسة اƃخارجية اƃعوامل اƃداخلية واƃخارجيةتؤثر Ƃيف  اƅدراسة في: 

 ويمƄن ااستƊاد إƅى اƅفرضيات اƅعلمية اƅتاƅية ƅتسهيل بحث اƅظاهرة اƅمدروسة:

ƅخارجية اƅقطرية بطموح اƊƅخبة اƅحاƄمة ورغبتها في تحقيق اƅمƄاƊة دور اƅسياسة ايتحدد اƃفرضية اأوƃى: 
 اإقليمية؛
رغم محدودية امƄاƊياتها Ɗجاح اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية في ممارسة دور Ɗشط  رتبطي: اƃثانيةاƃفرضية 

 باƅتوظيف اƅجيد ƅأداة اƅماƅية في تƊفيذ سلوƄها اƅخارجي. اƅجيوبوƅتيƄية

اƅمؤثرة في مخرجات اƅسياسة اƅخارجية ƅلدول فهم اƅعوامل ي يساعدƊا على إدراك و اƅذااقتراب اƃنسقي:  -
تأثير ذƅك وباƅتاƅي واƅدوƅية،  ااقليمية اƅقضايا واƅملفاتتجاƋ في تحديد اƅسلوك اƅخارجي اƅمساهمة اƅصغرى و 
تأثير اƅعوامل  ياƅبحث ف مع محاوƅة اƅترƄيز على دوƅة قطر اƊطاقا من ،اƅخارجيمع محيطها ها على تفاعل

خصوصا في ظل اƅمعطيات واƅتطورات اƅتي  ƅدوƅة قطراƅسلوك اƅخارجي  رسم اƅداخلية واƅخارجية في
 تشهدها اƅمƊطقة اƅعربية.

: يتيح هذا اƅمƊهج اƅتعمق في دراسة اƅمعلومات اƅخاصة بمرحلة معيƊة من تاريخ اƅوحدة منهج دراسة اƃحاƃة -
يمات علمية يمƄن إسقاطها على اƅوحدات اƅمشابهة، وباƅتاƅي تم تعم محل اƅدراسة، بغرض اƅوصول إƅى

   سلوƄها اƅخارجي. بغرض تحليل وفهمƄأƊموذج عن اƅدوƅة اƅصغرى  قطرخال دراسة اƅحاƅة  توظيفه من

 محاور أساسية على اƊƅحو اƅتاƅي: معاƅجة  اƅموضوع  تم ااعتماد على أربعبغرض و 

 محور اأولƃمتأثير  :اƅموقع و اƅخارجية قومات ااقتصاديةاƅسياسية اƅة قطر  على اƅدوƅ 

 ثانيƃمحور اƃمقوم  :اƄ سياسيةƅقيادة اƅخارجياƅسلوك اƅقطري مؤثر في اƅا 

 :ثƃثاƃمحور اƃخارجية  اثر اƅعوامل اƅة قطراƅدوƅخارجي اƅسلوك اƅعلى ا 

 :رابعƃمحور اƃيات ا اƅاء أهداف وآƊخارجية على بƅداخلية واƅعوامل اƅاس اƄعƊقطريةاƅخارجية اƅسياسية اƅ  

 على اƃسياسة اƃخارجية ƃدوƃة قطر ااقتصادية اƃمقوماتاƃموقع و تأثير  :اƃمحور اأول

         ƅحت ظروف اƊعربي، حيث  حراكمƅدبلوماسي اƅمشهد اƅي تتصدر اƄ ة قطرƅدوƅ برƄعربي فرصا أƅا
مة إمƄاƊاتها اƅدبلوماسية واƅمادية اƅضخمة، سعت اƅدوƅة بقوة Ɗحو استغال اƅتطورات اƅعربية اƅجديدة، مستخد

واستجابة  وأيضا أداتها اإعامية )شبƄة اƅجزيرة( ƅتوسيع Ɗطاق دورها ومƄاƊتها اإقليمية على أƄثر من ملف،
      . سياسة خارجية Ɗشطة تهاممارسƅهذƋ اإمارة في  إƅى اƅتعريف باƅمقومات اƅمؤهلة ƅمحورƅذƅك يهدف هذا ا

 Ƃمقوم مؤهل ƃلدور اƃقطري: اƃجغرافي اƃموقع -أوا
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يƊبع تأثير اƅمتغير اƅجغرافي في اƅسياسة اƅخارجية أية دوƅة من مجمل اƅخصائص اƅجغرافية اƅتي تتƊوع      
ومن بين هذƋ اƅخصائص طبيعة اƅموقع اƅجغرافي ƅلدوƅة اƅذي ƅه تأثير Ƅبير على سياستها 1درجة تأثيرها،

ع أهمية موقع قطر اƅجغرافي ƅوقوعها في مƊتصف اƅساحل اƅغربي ƅلخليج اƅعربي ، حيث ترج2اƅخارجية وتوجيهها
Ƅليو متر مربع وتعد أƄبر مƊطقة يابسة  11437وهي عبارة عن شبه جزيرة تمتد داخل اƅمياƋ على مساحة 

تخترق اƅخليج اƅعربي من مƊتصفه مما يمƊƄها من إحƄام اƅسيطرة على تأمين اƅماحة في اƅخليج وتقديم 
ما جعل موقعها موضعا ƅلتƊافس  ،اƅمعوƊات اƅحربية اƅأزمة ƅأساطيل اƅبحرية واƊƅاقات اƅعماقة داخل اƅخليج

Ƅلم وتتصل قطر برا  160بين فرƊسا وبريطاƊيا خال إتفاقية سايƄس بيƄو ويبلغ أƄبر طول ƅشبه جزيرة قطر
يران Ƅلم وتجاوز Ƅا من اإمارات 60باƅمملƄة اƅسعودية بحدود طوƅها   .3واƅبحرين وا 

 اƃمقومات ااقتصادية اƃمؤهلة ƃلدور اƃقطري: -ثانيا

ƅلمتغيرات ااقتصادية دورا مهما في توجيه اƅسلوك اƅخارجي ƅلدوƅة، فƄلما Ƅان وضع اƅدوƅة قويا في اƅمجال      
ادتها اƅسياسية ااقتصادي Ƅلما زاد ذƅك من مƄاƊتها وقوتها على اƅمستوى اƅدوƅي، ما يسمح ƅها من تدعيم إر 

فيما يتعلق باƅوضع ااقتصادي . و 4ويتيح  ƅها درجة أƄبر من ااستقاƅية و اƅتأثير في سلوك اƅدول اأخرى
ƅدوƅة قطر Ƅان قديما يقوم على اƅصيد وتجارة اƅلؤƅؤ، Ƅƅن اƅدوƅة عرفت قفزة Ɗوعية هامة في اقتصادها بعد 

همية اإمارة في اإستراتيجية اƅدوƅية بعد اƄتشافها Ƅƅميات ، وازدادت أ1938إƄتشافها أول بئر Ɗفطي في عام 
هائلة من اƅغاز اƅطبيعي خال اƅسƊوات اأخيرة ما جعل اƅدوƅة تتمتع باحتياطي ماƅي هام Ɗتيجة مداخيل اƅغاز 

ئدات ، فاارتفاع اƅمطّرد في أسعار اƊƅفط واƅغاز Ƅان ƅه عا5اƅتي مƊƄتها من بƊاء شبƄة استثمارات دوƅية Ƅبيرة
 ، ومƊƄّها من تمويل سياسة خارجية Ɗشطة. 6ضخمة ƅلدوƅة اƅقطرية

 – 1938(عامي تم اƄتشاف اƊƅفط في قطر أول ما بين  Ƃمقوم مؤهل ƃلدور اƃقطري: زاƃنفط واƃغاـــــ 1
ظل ، وƄƅن تدفق ريع اƊƅفط ƅلدوƅة ƅم يبدأ إا في اƅخمسيƊيات بعد اƊتهاء اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية، وقد )1939

( اƅذي أصبح اƅيوم اƅمصدر  LNGاƊƅفط عماد ااقتصاد اƅقطري إƅى أن بدأ تصدير اƅغاز اƅطبيعي اƅمسال )
مليون طن سƊويًا من  77سبعة تريليوƊات قدم مƄعبة، مƊها  2013اأƄبر ƅلدخل، وقد تجاوز إƊتاج قطر في 

، معظم هذƋ اƅصادرات تƊقل على 2010 اƅغاز اƅمسال، وهو اƅرقم اƅقياسي في تاريخ قطر اƅذي بلغته مƊذ عام
بواخر إƅى آسيا، وهي اأƄثر إستيرادًا ƅلغاز اƅقطري، أو عبر أƊابيب إƅى Ƅل من اإمارات اƅعربية اƅمتحدة 
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6-  ،"Δيήالقط ΔجيέاΨال Δالسياس ΕاϤسϭ ΕماϮنتيسي، "مقήال ΩϮϤمحϭ للΪϤحسن ال ΪليϭΔايέΩااϭ ΔيΩااقتصا ΕاساέΪϠل Δاإسامي Δόالجام ΔϠمج ،

 .2014ι ،366، يϨاي01ή، ع2ΩΪجΪϠغΓΰ: الجامΔό اإساميΔ، م
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اإماراتية اƅتي تعمل في قطر باƅشراƄة مع مؤسسة قطر ƅلبترول،  (Dolphin) وسلطƊة عمان من خال شرƄة
مليار متر  157بأن قطر هي رابع أƄبر مƊتج ƅلغاز بسعة قدرها حواƅي  ، قدرت اإحصائيات2012في عام 

مƄعب من اƅغاز، Ƅما أن قطر تعد أƄبر مصدر ƅلغاز اƅطبيعي اƅمسال على مستوى اƅعاƅم ƅلعام Ɗفسه، حيث 
 .1مليار متر مƄعب 105.4بلغت صادراتها حواƅي 

 (02)اƃشƂل رقم  2011رات اƃقطرية ƃسنة اƃشƂل: يمثل رسم بياني يوضح سيطرت اƃغاز على ترƂيبة اƃصاد

       
: اƅثابت واƅمتحول، مرƄز اƅخليج ƅتƊمي اƅسياسية 2013احمد عبد اه عسبول وآخرون،اƅخليج :اƃمصدر

 .   147، ص2013،

أما باƊƅسبة ƅلقطاع اƊƅفطي وبƊاء على اأرقام اƅمتضمƊة في Ɗشرة مصرف قطر اƅمرƄزي اƅفصلية خال       
في اƅمائة عام  46فإن مساهمة هذا اƅقطاع في اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي قد ارتفعت من  2011س شهر مار 

واƅشƄل ااتي يوضح أهمية مساهمة هذا اƅقطاع في اإيرادات اƅعامة 2. 2010في اƅمائة في  57إƅى  2009
 في قطر:

ƃبية اارادات اƃنفطية غاƃيل اايرادات اƂل يمثل رسم بياني يوضح  تشƂشƃل رقمعامة في قطراƂشƃ(03) ا 

                                                           
1-  ،ϥϭήآخϭ ابيϬθال ήϤع ϝϮتحϤالϭ ابتΜي 2014الόϤجتϤال ϕقاθيج بين الϠΨال :ΔطϠالسϭ ϝاϤابط الήتϭ،ΔيϤϨالت Εيج لسياساϠΨال ΰكή2014، م  ι ،

235 . 
 
 .ι ،235نϔس الήϤجع  -2
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اƃم
، 2013: اƅثابت واƅمتحول، مرƄز اƅخليج ƅتƊمي اƅسياسية،2013احمد عبد اه عسبول وآخرون، اƅخليج صدر:

 . 149ص

أƅف من أصل Ɗحو مليون مقيم( بأن يƄوƊوا من أصحاب  250وقد سمحت هذƋ اƅثروة أيضا ƅمواطƊي قطر )    
ƅلفرد اأعلى في اƅ خامƅدخل اƅم. اƅة من عاƅدوƅته اƊى ما تبƅجازات يعود إƊحال، ما حققته قطر من اƅوبطبيعة ا

 .1سياسات طموحة في إقامة مشروعات عماقة في مجاات اƊƅفط واƅغاز واƅبتروƄيمياويات

اƅقدرات ااقتصادية  اƅمهمة اƅتي تمتلƄها قطر جعلت مƊها واحدة من  تنويع ااقتصاد خارج قطاع اƃنفط: -2
تقوم ثروتها باأساس على صادرات اƊƅفط واƅغاز   مثل بقية دول اƅخليج اأخرى، ورغم أƊها  ƅدول اƅعربية، أغƊى ا

وبƊاء قطاع ماƅي قوي يدير استثمارات بقيمة تريليون  فإƊها اتخذت خطوات ƅتƊويع قاعدتها ااقتصادية،   اƅطبيعي،
اشئ في اƅشرق اأوسط في اƅعملية اƊƅاجحة ƅتƊويع ، حيث يمثل اأساس اƅهام اآخر ƅلدور اƅقطري ا2Ɗƅدوار

اقتصادها، إذ أقƊع تراجع أسعار اƊƅفط في اƅثماƊيƊات، واƅضغط اƅذي أعقب ذƅك على Ɗظام اƅرعاية ااجتماعية 
اƅسخية، اأسر اƅحاƄمة في شبه اƅجزيرة اƅعربية بأƊها إذا ما أرادت اƅبقاء في اƅسلطة فيتعيّن عليها تƊويع 

ها بعيداً عن اƊƅفط من خال دعم اƅقطاعات اأخرى، إذ ترƄز قطر على اƅتƊويع في مجاات مختلفة إقتصاديات
 مثل اƊƅقل اƅجوي، واƅعقارات وااتصاات واƅسياحة...إƅخ.

 ( 03اƃقطاعات من اƃناتج اƃمحلي اإجماƃي اƃقطري ) اƃشƂل رقم نسبةاƃشƂل يمثل رسم بياني يوضح 

                                                           
1- " ،ίاΰΒال ΪϤامحϝϮفي عالم متح Δيήالقط ΔجيέاΨال ΔسياسϠل ΓΪيΪالج ΕاϬجϮني:، "لتϭήتϜابط االήال ϰϠع ήفϮمت 

alarabi.ma/Html/Adad44partie12.htm-http://www.attarikh 
2- :ήقط Δحال" ،Δيέالقطا έ؟"،  يساΔيϤيϠا اإقϬاعاتϔت ήقط ήيΪكيف تΔليϭΪال Δالسياس ΔϠحق مجϠم ΩΪόال ،ϡاήاأه ΔسسΆم :Γή188، القاه ،

 .2012ι ،4ابήيل

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
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: اƅخليج بين اƅشقاق اƅمجتمعي وترابط اƅمال واƅسلطة، 2014خرون، اƅثابت واƅمتحول عمر اƅشهابي وآ اƃمصدر:

 .232، ص2014مرƄز اƅخليج ƅسياسات اƅتƊمية، 

Ƅشفت اƅتقارير ااقتصادية اƅدوƅية أن دوƅة   امتاك قطر ƃمقومات مساعدة على جذب ااستثمار اأجنبي: -3
ول اƅجاذبة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر، مما يعزز مƊاخ ااستثمار قطر تتبوأ موقعا متقدما في قائمة أفضل اƅد

واأعمال اإيجابية في اƅدوƅة وبيئة ااقتصاد اƄƅلي اƅقوية ومستوى اƅقدرة اƅتƊافسية بين قطاعات اƅعمل اƅمختلفة 
وتوفر جملة من أبرز مقومات جذب ااستثمار اأجƊبي هو ااستقرار اƅسياسي وااجتماعي  1في اƅسوق اƅمحلي،

من عوامل اإƊتاج اƅتي تقدم مزايا Ɗسبية ƅلصƊاعات ذات ااستهاك اƄƅبير ƅلطاقة، ومن أهم هذƋ اامتيازات 
حرية دخول رأس اƅمال وخروجه من اƅباد وحرية تحويل اأرباح واأصول متى رغب اƅمستثمر في ذƅك وحرية 

 2اƅتحويل ƅلعمات اأجƊبية وثبات سعر اƅصرف تقريبا.

، فيما 2012سجلت قطر أعلى Ɗمو اقتصادي خال اƅعام   ارتفاع معدات اƃنمو في ااقتصاد اƃقطري: -4
شƄلت صادرات اƊƅفط واƅغاز اƅطبيعي أƄثر من Ɗصف عائدات اƅحƄومة اƅقطرية وقد سجل Ɗمو اƅقطاع اƅخاص 

اƅم، حيث أن اƅقوة اƅشرائية ƅلفرد في قطر تطورا Ɗشيطا في اƅسƊوات اأخيرة وتتمتع قطر بأعلى دخل ƅلفرد في اƅع
 في قطر تعتبر من اأعلى في دول اƅعاƅم وهو ما يوضحه اƅشƄل اآتي:

 (04شƂل يوضح اƃقوة اƃشرائية ƃلفرد في اƃتي تعتبر من اأعلى في دول اƃعاƃم ) اƃشƂل رقم 

                                                           
1-  ،ίاΰΒال ΪϤامحϝϮفي عالم متح Δيήالقط ΔجيέاΨال ΔسياسϠل ΓΪيΪالج ΕاϬجϮجع سابق.، لتήم 
2- ι ،جع سابقήنتيسي، مήال ΩϮϤلل، محΪϤحسن ال Ϊليϭ368. 

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCQQFjAB&url=http%3A%2F%2Fwww.attarikh-alarabi.ma%2FHtml%2FAdad44partie12.htm&ei=SfQWVbb_LMP1OP3tgNgD&usg=AFQjCNFArYtbqpzP6H_qwDFILAsbuai72A
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اƃم
،  2013ج ƅتƊمي اƅسياسية،: اƅثابت واƅمتحول، مرƄز اƅخلي2013احمد عبد اه عسبول وآخرون، اƅخليجصدر: 

 .92ص

في اƅعام  %19و 2010في اƅعام  %17وقد قدر صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي اƊƅمو اإجماƅي Ɗƅتاج اƅمحلي اƅقطري بـ  
مليار دوار وأن يستمر  Ƅ16,7ما توقع صƊدوق اƊƅقد أن تسجل اƅميزاƊية اƅعامة اƅقطرية فائضا بحواƅي  2011

إجماƅي اإيرادات اƅمعلن عƊها Ƅƅل سƊة ماƅية في  يبيّن اƅرسم اƅبياƊي أدƊاƋفي اƅمقابل  2015.1هذا حتى عام 
مقابل اƅميزاƊية ƅلسƊة Ɗفسها، وسياحظ أن دوƅة قطر حققت فوائض ماƅية Ƅبيرة خال اƅسƊوات اƅماضية، أما 

 مليارات ل قطري.  7.4فقد قدر اƅفائض بـ  2014-2013باƊƅسبة إƅى موازƊتي 

 اƃقطري:  مؤثر في اƃسلوك اƃخارجياƃسياسية Ƃمقوم  اƃقيادة اƃمحور اƃثاƃث:

ƅلقائد  اƅسياسي دور أساسي ومهم في صƊع اƅسياسة اƅخارجية وخصوصاً في بلدان اƅعاƅم اƅثاƅث حيث يعد      
بر ƅدوƅة قطر واƅتي تعتمد على Ɗظام حƄم وراثي ويعت اƅصاƊع اƅحقيقي ƅها في تلك اƅبلدان، وƄذƅك اƅحال باƊƅسبة 

، حيث يعتقد اƄƅثير اƅباحثين أن قطر باƅرغم 2اأمير هو اƅقائد اƅسياسي في هذƋ اإمارة حديثة اƅعهد بااستقال
من وجود تقدم Ƅبير ملموس في ااستفادة من اƅمستشارين ومراƄز اأبحاث إا أƊه يصعب تفسير سياستها 

ƅلقيادة اƅسياسية فيها حيث ياحظ توجهات اأمير اƅخارجية بمعزل عن اƅمعتقدات واƅتصورات واƅدوافع اƅشخصية 
وƊشاط رئيس اƅوزراء في اƅقرارات اƅمتعلقة باƅسلوك اƅخارجي، ويرجع اƄƅثير من اƅباحثين اƅفضل في Ɗشاط 

                                                           
 .31مήجع سابق، ιمحΩϮϤ سϤيή الήنتيسي،  -1

 -
، ι 2011، بيΕϭή: مήكέΩ ΰاساΕ الϮحΓΪ الήόبيΔ، مجϠس التόاϥϭ الϠΨيجي في مϠΜث الέϮاثϭ ΔالϔϨط ϭالقϯϮ ااجΒϨيΔيϮسف الϠΨيΔϔ يϮسف، 2

29. 
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اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية إƅى اأمير اƅشيخ حمد بن خليفة وطموحه اƅسياسي إضافة ƅدور رئيس مجلس اƅوزراء 
ثراء حضورها اƅسياسي إقليميا سم اƅشيخ حمد بن جا باƅشƄل اƅذي أسهم في تƊشيط اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية وا 

وعليه أتاح وجود اƅقيادة اƅسياسية اƅطموحة واƅراغبة في أن تأخذ خطوات جريئة وتحمل رؤية واضحة  1ودوƅيا.
 إƅى ما تريد أن تحققه قطر من مƄاƊة إقليمية.

 دور اƃقطري:اƃقيادة اƃسياسية وتصور اƃأوا_

بعد اإطاحة  -وزير اƅدفاع اƅسابق - 1995مƊذ توƅي اأمير "حمد بن خليفة آل ثاƊي" اƅسلطة في عام 
بواƅدƋ في اƊقاب يوصف "باأبيض"، قرر أن يضع تصورا ƅمستقبل اƅدور اƅقطري داخليا وخارجيا، وأدرك أƊه 

ء" ƅضمان أمƊها وتجاوز هاجس اƅحجم ويسمح يتعين على قطر صغيرة اƅحجم رسم مسار جديد يحقق ƅها "اƅبقا
ƅها بضمان استمرار Ɗموها ااقتصادي واستثماراتها اƅضخمة ويمƊƄها من "اƅتمدد" ƅتأƄيد مƄاƊتها في موازين اƅقوى 
 Ƌخليجية، ساهمت هذƅظمة اƊتي تتسم بها اأƅمحافظة اƅظرة اƊƅفتاح وتجاوز اƊي سياسة ااƊاإقليمية من خال تب

في تغيير معاƅم دوƅة قطر، اƅتي تحوƅت من إمارة صغيرة إƅى دوƅة عصرية، عززت من صورتها اƅتصورات 
قليميا ودوƅيا وأدرƄت اƅقيادة اƅقطرية أن قطر مطاƅبة بأن تضمن مƄاƊتها داخل اƊƅظام اƅعاƅمي اƅذي  2.محليا وا 

مارة، بدأت بوضع "رؤية تستشرف مستقبل هذƋ اإيتسم باƅتغيّر اƅسريع، ƅهذا عملت على وضع خطط تƊموية 
تمت اƅمصادقة عليها و " اƅتي أصدرتها اأماƊة اƅعامة ƅلتخطيط اƅتƊموي في قطر  2030قطر اƅوطƊية ƅسƊة 

، في 2016 -2011تبعتها إستراتيجية اƅتƊمية اƅوطƊية ƅدوƅة قطر  ،ƅ2008سƊة  44بموجب اƅقرار اأميري رقم 
، Ƅما 3وƅة اƅقطرية، تم إعدادها من قبل شرƄات استشارية أجƊبيةوهي رؤى تمهد اƅطريق ƅمستقبل اƅد 2011عام 

وضعت قطر خططا ƅدورها اƅخارجي بتبƊي أدوات عديدة من اƅقوة في رسم سياستها اƅخارجية، معتمدة في ذƅك 
 على اƅقوة اƅذƄية، بممارسة اƅدور من خال اƅجمع بين اƅقوة اƊƅاعمة، اƅقوة اƅصلبة واƅقوة اافتراضية، واƅتي
عامية  جسدها اأمير حمد بن خليفة آل ثاƊي باƅعمل على تحويل قطر من قوة اقتصادية إƅى قوة سياسية وا 

 مؤثرة داخليا وخارجيا.

وتمƊƄت قطر من وضع إستراتيجية تضمن ƅها اƅبقاء وتحقق ƅها اƅمƄاƊة اإقليمية، من خال تبƊي دور 
وار، وعلى اƅبراغماتية اƅتي سمحت ƅها بأن تƄون صديقًا محايد يقوم على سياسة "تصفير اƅمشاƄل" مع دول اƅج

 ƅدول تجمعها خافات، وعلى سياسة اƄƅيل بمƄياƅين.

 اƃقيادة اƃسياسية وأداء اƃدور اƃقطري: -ثانيا

تاريخ وصول اأمير حمد بن  Ƅ1995اƊت قطر جزءً من اƅمحور اƅسعودي وبقيت Ƅذƅك حتى سƊة 
ƅسلطة في يدƋ ويد اƅوزير اأول و وزير اƅخارجية حمد بن جاسم ومسؤول خليفة آل ثاƊي ƅلسلطة، اƅذي حصر ا

                                                           

 -
1ι ،جع سابقήنتيسي، مήال ήيϤس ΩϮϤ28مح. 
2- " ،Ϊمساعي ΔϤρل فاΒيمستقϤيϠاإق έϭΪال  Δبيήόال ΕاέϮΜء الϮفي ض ϱήالقط"ΩΪϤالت ϭ اجعήبين الت : ،ϥϮالقان ϭ Δالسياس ήفاتΩ ϡϮϠόالϭ ϕϮالحق ΔيϠك ،

 ΔϠقέϭ Δόجام ،Δسالسياسي ΩΪόال،ήائΰ11الجϥاϮ2014،جι،33. 
3 - Paul Salem, Huib de Zeeuw ," Qatari Foreign Policy: The Changing Dynamics of an Outsize Role", op-cit. 

http://carnegie-mec.org/experts/?fa=309
http://carnegie-mec.org/experts/?fa=309


 

55 

 

، سعى هؤاء إƅى تغيير مامح اƅسياسة اƅقطرية داخليا وخارجيا، وبدأت تضع 1هيئة اأرƄان اƅجƊرال حمد اƅعطية
ت يƄاد يƄون . فاإطار اƅعام ƅلسياسة اƅخارجية اƅقطرية مƊذ مƊتصف اƅتسعيƊيا2سياسة خارجية مستقلة خاصة بها

اƅمستقبلة ƅتهديدات اƅبيئتين اإقليمية واƅدوƅية، ƅتصبح باƅمقابل  "مƊطلقه اƅمرƄزي إƊهاء "عقدة اƅدوƅة اƅصغيرة
 "دوƅة ذات مƄاƊة تبادر باƅتأثير اƅمعاƄس" في محيطها اƅخارجي. 

 على اƃمستوى اƃداخلي:    أداء اƃدور -1

سياسي تدريجية مƊذ تسلم اƅشيخ حمد آل ثاƊي مقاƅيد صاح إاستهلت قطر عملية اإصاحات اƅسياسية:  -
، 1995، فرفعت اƅرقابة عن اƅصحافة اƅمƄتوبة واƅصحافة اƅسمعية واƅبصرية في عام 1995اƅحƄم في عام 

ƅيشƄل بداية ƅمرحلة جديدة في تاريخ  ،2005حيز اƊƅفاذ في عام  2003ودخل اƅدستور اƅذي اعتمد في أفريل 
جيبا ƅسلسلة من اƅتحوات اƅسياسية وااجتماعية واƅتƊموية اƅتي تشهدها اƅباد. وقد جاء قطر اƅحديث، مست

اƅدستور في خمسة أبواب تتƊاول Ɗظام اƅدوƅة وأسس اƅحƄم، واƅمقومات اأساسية ƅلمجتمع واƅحقوق واƅحريات 
Ɗتƅتشريعية واƅسلطات اƅظيم اƊعامة، وتƅواجبات اƅحقوق واƅسياسية واƅممارسات اƅى واƅقضائية، باإضافة إƅفيذية وا

و رغم بقاء بعض  ،3اƅعديد من اƅقرارات واإجراءات اƅتي تعƄس اƅتوجه Ɗحو ااƊفتاح واƅتحول اƅديمقراطي
اƅمخاوف اƅمرتبطة بحقوق اإƊسان، خاصة فيما يتعلق بمعاملة اƅعماƅة اأجƊبية، إا أƊها مƊحت اƅعمال حق 

Ƌ اآƅيات خدمت Ƅلها اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية اƅجديدة اƅقائمة على هذ2004،4تƄوين Ɗقابات عماƅية عام 
 ضمان مƄاƊة قطر اإقليمية واƅدوƅية.

اإصاحات ااجتماعية وتحسين وضعية اƅمرأة: على اƅمستوى ااجتماعي حققت دوƅة قطر إƊجازات ملموسة  -
اƅصادر عن  2005اƅتƊمية اƅبشرية ƅعام أشادت بها مختلف اƅمƊظمات اƅدوƅية واإقليمية، وقد صƊفها تقرير 

مƊظمة اأمم اƅمتحدة ƅلتجارة واƅتƊمية ضمن مجموعة اƅدول ذات اƅدخل اƅمرتفع واƅتي تعرف تƊمية بشرية عاƅية، 
، بعدما ƄاƊت 2005عاƅميا عام  40وƅعل أبرز هذƋ اƊƅتائج هو حصول دوƅة قطر على اƅمرƄز اأول عربيا واƅـ 

وفي إطار تحسين وضعية اƅمرأة . 2004عاƅميا في تقرير اƅتƊمية ƅعام 47ربيا واƅمرتبة تحتل اƅمرƄز اƅثاƅث ع
تبوؤ أعلى اƅمƊاصب وأداء اƅدور اƅمƊوط بها بƄل حيوية وفاعلية ومƄاƊتها وقدرتها على اƅقطرية في اƅمجتمع، 

شؤوƊها من أهم أوƅويات اƅدور اƅذي ا يقل شأƊا عن مƄاƊة ودور اƅرجل فƄاƊت قضايا اƅمرأة و  ومسؤوƅية، وهو
اƅعمل اƅتي Ɗص عليها اƅقرار اأميري بإƊشاء اƅمجلس اأعلى ƅشؤون اأسرة. وترجمة ƅهذا اƅتوجه اإيجابي، فقد 

دارياً وسياسياً واجتماعياً واقتصادياً وصحياً عمل اƅمجلس اأعلى ƅشؤون  اأسرة، على تطوير واقع اƅمرأة تشريعياً وا 
عامياً وتعليمياً،   .5وتوجت جهود اƅمجلس بإصدار مسودة اإستراتيجية اƅوطƊية ƅلƊهوض باƅمرأةوا 

                                                           
1
 -Georges Malbrunot, " pourquoi le Qatar achète le monde, Politique Internationale" , n°135, printemps 2012.  

disponible in : http://www.politiqueinternationale.com/revue/article.php?id_revue=135&id=1097&content=synopsis 
2
 - " ،ίاΰΒال ΪϤامحϝϮفي عالم متح Δيήالقط ΔجيέاΨال ΔسياسϠل ΓΪيΪالج ΕاϬجϮجع سابق.، "لتήم 
3- " ،ίاΰΒال ΪϤامحϝϮفي عالم متح Δيήالقط ΔجيέاΨال ΔسياسϠل ΓΪيΪالج ΕاϬجϮجع سابق.، "لتήم 
4- Δنέالقطا έيسا، ι ،جع سابقή4م. 
5- " ،ίاΰΒال ΪϤمحϝϮفي عالم متح Δيήالقط ΔجيέاΨال ΔسياسϠل ΓΪيΪالج ΕاϬجϮجع سابق.التήم ،" 
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اإصاحات ااقتصادية: ƅبلوغ أعلى اƅمستويات وضعت دوƅة قطر خططاً طموحة وعملت مƊذ سƊوات على  - 
ƅى جذب رأس اƅرامية إƅاستثمار واƅ ظمةƊمƅين اƊقواƅحديثة، ووضعت جملة من اƅتحتية اƅيات اƊبƅمال تطوير ا

وتشجيع اƅقطاعات اإƊتاجية، وقد تميز اƅقطاع اƅخاص باƅحيوية حيث عمل على تƄثيف Ɗشاطه ااقتصادي 
ƅيƄون شريƄا Ƅاما ƅلدوƅة في خططها من أجل تحقيق اƅتƊمية اƅشاملة في دوƅة قطر وتوفير شروط اأمن 

موال اƅدوƅة وفق خطط مدروسة، ااقتصادي ƅلمواطن اƅقطري. وفي قرار يعƄس اƅحرص على اƅتوظيف اƅسليم أ
، ويختص اƅمجلس بجميع اأمور اƅمتعلقة 2000أƊشئ اƅمجلس اأعلى ƅلشؤون ااقتصادية وااستثمار في عام 

بإدارة واستثمار احتياطي اƅدوƅة، وبوجه خاص اأمور اƅمتعلقة بتحديد أهداف استثمار احتياطي اƅدوƅة ضمن 
ويلة اأجل استثمار ااحتياطي وبرامج سƊوية ƅهذا ااستثمار، ومتابعة استراتيجياتها اƅعامة، ووضع سياسة ط

وتƊفيذ برامجه وتقييم اƊƅتائج بصورة دورية وتحديد اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅتي يجوز استثمار ااحتياطي ƅديها أو 
 1عن طريقها.

 أداء  اƃدور على اƃمستوى اƃخارجي:  -2

متماسƄة ƅذي قادƋ اأمير حمد بن خليفة آل ثاƊي اƅذي جعل من قطر وفي سياق ااƊفتاح واإصاح ا          
أƄد اأمير حمد في خطاب موجه ، حيث 2داخليا خافا ƅبعض دول اƅخليج، مما مƊƄها من اƅتوجه بقوة خارجيا

اƅتزام قطر بمبادئ اƅتعايش اƅسلمي واƅتعاون اƅدوƅي على أساس ااحترام اƅمتبادل  ƅ2005مجلس اƅشورى عام 
اƅمصاƅح اƅمشترƄة وااƊفتاح على اƅحضارات واƅتفاعل معها واإيمان بضرورة احترام حقوق اإƊسان وااƅتزام و 

وأشار إƅى دعوات قطر اƅمستمرة ƅتعزيز مƄاƊة ودور اأمم اƅمتحدة في  بتسوية اƊƅزاعات اƅدوƅية باƅطرق اƅسلمية،
ضح أن تعزيز اƅعاقات مع دول مجلس اƅتعاون اƅخليجي اƅعاقات اƅدوƅية باعتبارها تمثل اƅشرعية اƅدوƅية، وأو 

يأتي في مقدمة أوƅويات اƅسياسة اƅخارجية ƅقطر سعيا إƅى تحقيق اƅتƄامل بين دوƅه وخاصة في اƅمجال 
 3ااقتصادي تلبية آمال وطموحات اƅمواطن اƅخليجي.

 على اƃسلوك اƃخارجي اƃدوƃة قطرة اƃعوامل اƃخارجي اثر اƃمحور اƃثاƃث:

ƅ ة وا شك أنƅل دوƄƅ خارجيةƅسياسة اƅية دورا مهما في اƅدوƅبيئة اƅتي تفرزها اƅخارجية اƅلمحددات ا
قراءة اأسباب اƄƅامƊة وراء بروز اƅدور اƅقطري في اƅسƊوات اƅفائتة تستدعي اإƅمام بƄل اƅجواƊب اƅتي أهلته 

ƅلدور اƅقطري خصوصا إقليميا،  يأتي ƅذƅك، فعلى اƅمستوى اƅخارجي ساعدت عوامل عدة على اƅصعود اƅواضح 
 في مقدمتها: 

 تراجع اأدوار اƅتقليدية ƅلدول اƅعربية اƅمحورية Ƅعامل مساعد ƅبروز اƅدور اƅقطري:  -
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وفي هذا اƅسياق رصد اƄƅاتب واƅمحلل اƅسياسي اƅلبƊاƊي "توفيق شومان "هذƋ اƅعوامل اƅتي أفضت إƅى أن      
 تي:تأخذ قطر موقعها اƅحاƅي في اآ

استغراق اƅدول اƅعربية اƅمحورية )مصر، اƅعراق، سوريا ( في أزماتها اƅداخلية، Ƅما أن هذƋ اƅدول، تعيش  -
مراحل اƊتقاƅية في سياق إعادة بƊاء أƊظمتها اƅسياسية، مما يعƊي أن استقرارها ووحدة مجتمعاتها، غيبت عƊها 

 ا؛مصادر اƅقوة اƅرئيسية فاƄƊفأت إƅى ذاتها، وأحدثت فراغ

أما اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية وهي اƅدوƅة اƅمحورية اƅرابعة، فإن سياستها اƅتقليدية حيال اƅتعاطي مع اƊƅظام  -
اƅعربي اƅقائم من خال قاعدة اƅحفاظ عليه، فقد أبعدتها عن تأدية اƅدور اƅريادي واƅمحوري، Ƅما أن سياسة 

 تها هي اأخرى في صف خلفي؛اƅتحفظ حيال اƅحراك اƅقائم في اƅمƊطقة اƅعربية، أبق

اƅعامل اأخر، يتمثل باƅدوƅتين اƅمغاربيتين )اƅجزائر و اƅمغرب(، وƄاƊتا )باƅتحديد اƅجزائر ( قد اƄƊفأتا عن  -
اƅتأثير اإقليمي مƊذ عقدين، إذ أن اƅمشارƄة اأخيرة اƅجزائرية اƅمؤثرة عربيا، ƄاƊت في أواخر ثماƊيƊات اƅقرن 

، وهذا أمر أحدث 1989أزمة اƅلبƊاƊية، وفي مرحلة سبقت "اتفاقية اƅطائف" في عام اƅعشرين اƅماضي ƅحل ا
 1فراغا أيضا.

في ظل هذƋ ااعتبارات فإن قطر، أخذت على عاتقها ملء هذا اƅفراغ، اƅمƊسجم مع توافق دوƅي وقبول فئات   
ƅجزيرة " وأداتها اƅماƅية، هذا شعبية عربية عريضة بهذا اƅدور اƅذي ساهمت فيه اƅتغطية اإعامية ƅقƊاة "ا

 باإضافة إƅي:

وجود حليف دوƅي قوي يتوƅى عملية اƅدفاع عن أمن واستقرار اƅدوƅة من اƅتهديدات اƅخارجية: اƅمتمثل في  -
اƅوايات اƅمتحدة اأميرƄية اƅتي يعتبر وجودها في قطر واحداً من أƄبر حجم وجود عسƄري أميرƄا في اƅخارج، 

 2اƄبر قاعدة عسƄرية امريƄية باƅمƊطقة.حيث تحتضن قطر 

اƅعضوية اƊƅشطة ƅدوƅة قطر في عدة مƊظمات دوƅية و إقليمية : في إطار سعيها ƅلعب أدوار طائعية في  -
اƅمƊظومة اƅدوƅية، إدراك صƊاع اƅقرار اƅقطري  ضرورة اƅعمل من خال اƅمƊظمات اƅدوƅية وتƊشيط اƅعضوية فيه 

ختلف اƅمحافل اƅدوƅية وتقديم اƅدعم ƅه، وعلى اƅمستوى اƊƅظام اإقليمي من خال أو عملها، واƅمشارƄة في م
مƊظومة مجلس اƅتعاون اƅخليجي وجامعة اƅدول اƅعربية. وهو اƄسب قطر قاعدة قوية من اƅفعل اƅدبلوماسي 

أمثلة ذƅك تسلمها  واƅعمل اƅسياسي اƊƅاجع، واƅخبرة اƄƅبيرة في استضافة وتƊظيم اƅمؤتمرات اƅعاƅمية اƅهامة، ومن
، Ƅما تم اƊتخاب دوƅة قطر 2003 - 2002رئاسة مƊظمة اƅمؤتمر اإسامي ƅمدة ثاث سƊوات في اƅفترة من 

ثم حصوƅها على اƅموافقة ƅاƊضمام إƅى ، 20073 – 2006عضواً غير دائم في مجلس اأمن ƅفترة اƅعامين 
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اƅمؤتمر اƅدوري ƅلمƊظمة اƅذي اƊعقد في ƄيƊشاسا  اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلفراƄƊفوƊية بصفة "عضو مشارك" خال
 2012.1عاصمة اƄƅوƊغو اƅديمقراطية في أƄتوبر

 قطرية اƃ خارجيةاƃسياسية اƃ  آƃيات  انعƂاس اƃعوامل اƃداخلية واƃخارجية على بناء أهداف و :اƃرابعاƃمحور 

حجمها اƅجغرافي واƅديمغرافي  استطاعت قطر هذƋ اإمارة اƅعربية اƅصغيرة أن تمارس دور خارجي يفوق    
اƅمتواضع، وقد سجلت سياستها اƅخارجية Ɗشطاً ملحوظا في اƅسƊوات اأخيرة، في أƄثر من قضية وتجاƋ دول 
قليمية، برز هذا اƅدور بشƄل واضح مع اƊطاق اƅحراك اƅعربي، وقد تبايƊت اآراء حول هذƋ اƅسياسة  عربية وا 

تفسيرات متعددة Ƅان مƊها اƅطموح وتحقيق اإرادة اƅوطƊية ومƊها ما Ƅان بين اإشادة وااƊتقاد، ووضعت ƅذƅك 
يدخل في تƊفيذ اأجƊدات اƅخارجية وتحقيق اƅمصلحة اƅقومية، اأمر اƅذي يستدعي اƅبحث في دوافع وأهداف 

 وأدوات سياستها اƅخارجية.

 :اƃقطري اƃسلوك اƃخارجيدوافع فهم   -أوا

إستراتيجية اƅبقاء"؛ حيث أن  "اƅقطري من خال محددين أساسيين: اأولاƅخارجي اƅسلوك يمƄن فهم دوافع       
جزءا Ƅبيرا من حقول اƅغاز اƅطبيعي اƄƅبيرة ƅقطر على اƅسواحل داخل مƊاطق اƅحدود اƅمتƊازع عليها مع 

فيما يتعلق اƅبحرين، وتمتد ƅلحدود اƅبحرية مع إيران، وقد أقƊع هذا اƅوضع قطر بأن تتبƊي توجها غير صدامي 
Ƅƅي تضمن اƅتدفق اƅسلس ƅلغاز، حتى أثƊاء أوقات اƅتوتر بين إيران وجيراƊها أو بيƊها وبين اƅوايات  2بإيران،

اƅمتحدة. بيƊما يتمثل اƅمحدد اƅثاƊي في رغبة و طموح قطر في تحقيق اƅمƄاƊة اإقليمية واƅدوƅية، من خال 
دراƄا مƊها افتقارها ƅإمƄاƊيات واƅموارد اƅتي اƅخروج من مدار اƅهيمƊة اƅسعودية على دول اƅخ ليج اƅعربي، وا 

عدة  خطط، اƅقوة اأƄبر في مجلس اƅتعاون اƅخليجي، فقد ƅجأت قطر إƅى 3تستطيع من خاƅها مƊافسة اƅسعودية
 ƅتحقيق مƄاƊة مستقلة، Ƅان من أهمها:

م ƅدول مجلس اƅتعاون اƅخليجي، من خال إقامة عاقات قوية مع اƅوايات اƅمتحدة اƅشريك ااستراتيجي اأه -
اƊتهاج سياسة  -مليارات دوار 6استضافة أƄبر قاعدة عسƄرية أمريƄية خارج اƅوايات اƅمتحدة، Ƅلفت قطر 

تقاربية مع إسرائيل، اƅحليف اأساسي ƅواشƊطن في اƅمƊطقة، وفى هذا اƅسياق وافقت قطر على فتح مƄتب تمثيل 
ر خارجية قطر اƅشيخ حمد بن جاسم، في مجلس اƅعاقات اƅخارجية بƊيويورك، اƅدول تجارى إسرائيل، ودعا وزي

اƅعربية إƅى اتخاذ خطوات إزاء إسرائيل اƅتي أشاد باƊسحابها من قطاع غزة، Ƅما أƄد إمƄاƊية إقامة عاقات 
سرائيل قبل أن يتحقق ااƊسحاب اإسرائيلي اƄƅامل من اأراضي اƅفلسطيƊية  دبلوماسية Ƅاملة بين قطر وا 

                                                           
1- ΔϤρفا ،Ϊمساعي ι ،جع سابقή40م. 
2-  ،"Δبيήόال ΔطقϨϤفي ال ΔيϤيϠاإق ΕاϮالتحϭ αاϤحϭ ήبين قط Εاقاόاتيجيممي غيث، "الήااست ϡاήف ااهϠΩΪό221، ال ،ήθع Δόالتاس ΔϨالس ،

 ϮنيϮ2013يι ،53. 
، يϨايή 187الΩΪό  القاهΓή: مΆسسΔ اأهήاϡ،السياسΔ الϭΪليΔ ا بΪό القΓϮ الϨاعΔϤ: السياسΔ القطήيΔ تجاϝϭΩ ϩ الέϮΜاΕ الήόبيΔ"، مΓϭή فϱήϜ، "م -3

2012ι ،162-164. 
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، وقد 2000اƅمحتلة. Ƅما رفضت اƅدوحة إغاق مƄتب اƅتمثيل اƅتجاري اإسرائيلي خال اƊتفاضة اأقصى عام 
 ردت إسرائيل على هذƋ اƅسياسة بتأييد اƅطلب اƅذي تقدمت به قطر ƅدعم ترشيحها ƅعضوية مجلس اأمن.

من فتح اƅملفات اƅمسƄوت عƊها خصوصا في ، واƅتي مƊƄت قطر 1996إطاق قƊاة اƅجزيرة اƅفضائية عام  - 
عاقاتها مع اƅسعودية، ومن ثم شهدت اƅعاقات بين اƅدوƅتين اƅعديد من اƅمƊاوشات اƅسياسية واƅتراشقات 
 اإعامية اƅتي خرجت في بعض اأحيان عن اƅمأƅوف ووصلت إƅى حد اƅتشƄيك في اƅمواقف اƅوطƊية ƅلدوƅتين.

- ƅفوذ اƊƅخروج من دائرة اƅظمة اأوبك، حيث بدأت قطر فياƊلدول  سعودي في مƅ ظمةƊوين مƄتƅ سعيƅا
 .1اƅغƊية باƅغاز مƊافسة ƅلسعودية اƅغƊية باƊƅفط اƅمصدرة ƅلغاز Ƅبديل عن اأوبك ƅتصبح قطر

Ɗوعين من خال ااعتماد على  اƅسابقينوقد رسمت قطر سياستها اƅخارجية ببراعة علي ضوء هذين اƅمحددين 
، أوƅهما دبلوماسية اƅوساطة، وقد هدفت من خاƅها إƅي تدعيم مرƄزها في اإقليم عبر رسم صورة سيةمن اƅدبلوما

أما اƊƅوع اƅثاƊي هو .اƅوسيط اƅمحايد اƅذي يمƄن ااعتماد عليه، واƅمهتم باƅسام وااستقرار في اƅمƊطقة.
اƅتي تمرسها من خال اإعام، و تƄامل هذا اƊƅوعان من اƅدبلوماسية مع بعصهما اƅبعض،  اƅدبلوماسية اƅعامة

 2وهƊا يبرز دور قƊاة اƅجزيرة في اƅقاء اƅضوء على اƅوساطة اƅقطرية إبراز وتضخيم اƅدور اƅقطري.

 وتهدف قطر من وراء سياستها اƅخارجية إƅى تحقيق عدد من اأهداف أهمها:

اƅحƄم اƅوراثي باإمارة، عن طريق إيجاد شرƄاء وحلفاء على Ƅل اأصعدة، سيحوƅون دون  ضمان استمرارية -
 سقوط اƊƅظام، خصوصًا وأن اƊƅظام اƅقطري قائم على وجود عائلة آل ثاƊي في اƅحƄم.

 ، وƊجاحها في بعض اأحيانتعزيز مƄاƊتها على صعيد تفاعاتها اإقليمية واƅعاƅمية من خال قيامها بأدوار -
فيما فشلت فيه قوى إقليمية Ƅبيرة، يعزز من مƄاƊتها Ƅوسيط أمين، مما يعزز من مƄاƊتها على ساحة اƅتفاعات 

 اإقليمية واƅعاƅمية.

ضمان استمرارية اƊƅمو ااقتصادي اƅقطري واƊƅظر ƅمرحلة ما بعد اƅغاز، وهو ما يتجلى في ااستثمارات  -
 .3جميع أƊحاء اƅعاƅماƅقطرية سواء في رأسماƅها اƅبشري أو في 

 :ƃدوƃة قطر اƃيات اƃسلوك اƃخارجي علىاƃمقومات اƃداخلية واƃخارجية اثر  -ثانيا

هداف سياستها اƅخارجية، واƅمتمثلة في اأدوات أتمتلك قطر عدد من اآƅيات اƅقادرة على تƊفيذ 
سيين Ɗشطين يسعون ƅتحقيق اƅدبلوماسية وااقتصادية واإعامية، فاƅقدرات اƅدبلوماسية تشمل وجود دبلوما

أهدافها على اƅصعيد اƅخارجي، واƅقدرات ااقتصادية تعƊي اإمƄاƊات اƅمادية اƅقادرة على تحقيق اƅتأثير ƅمصلحة 
 أهداف اƅدور اƅقطري، أما اƅقدرات اإعامية تتمثل في اƅقدرة على اƅترويج ƅلرؤية اƅقطرية.

                                                           
 لέϭΩ ϰ ·قϠيϤي". متϮفή عϰϠ الήابط االϜتϭήني :قطϭ ήالتطϠع ·محΪϤ عΒاα ناجي، " -1

eg/articles.aspx?Serial=715278&eid=699http://digital.ahram.org. 
35ص سابق، مرجع غيث، يم - 2
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 :اأداة اƃدبلوماسية -1

: في أوائل اƅعقد اƅماضي أظهرت قطر Ɗفسها على أƊها اƅوسيط اƅرئيس في اƅصراعات دبلوماسية اƅوساطة -
)اƅصحراء اƅغربية، ƅيبيا، دارفور، فلسطين، ƅبƊان، اƅيمن، إثيوبيا، إريتريا،..(، Ƅما أقامت قطر  1اإقليمية واƅعربية

قف اƅمحايد اƅعديد من عاقات عمل مع إسرائيل وƄذƅك مع إيران وحماس وحزب اه، وقد خدم هذا اƅمو 
اƅمصاƅح اƅقطرية، إذ ساعد في بƊاء اƅعامة اƅخاصة بقطر Ƅصديقة ƅلجميع في اƅمƊطقة، وباƅتاƅي Ƅوجهة 
محتملة ƅاستثمار، بل ربما حمى قطر من تداعيات اƅصراع اإقليمي من خال اƅزعم بأƊها ƅيست عدوة أحد؛ 

يعزّز إمƄاƊية اƅتƊمية ااقتصادية اإقليمية اƅتي ƄاƊت قطر تأمل  حيث إن بƊاء ااستقرار اإقليمي ا يمƄن إا أن
في ƅعب دور اƅمرƄز فيها، Ƅما أن من شأن بƊاء عاقات جيدة مع اƅجميع أن يزيد مƄاƊة اإمارة Ƅبلد ذو دور 

حدة ، أƄدت قطر مƄاƊتها باعتبارها وا2010في اƅشرق اأوسط . وحتى اƊداع ااƊتفاضات اƅعربية في ديسمبر 
، مستفيدة في ذƅك من غياب دور اƅقوى اƅتقليدية في 2من اƅدول اƅتي ƅها عاقات جيدة مع اƅجميع في اƅمƊطقة

اƅمƊطقة اƅمƊشغلة بأوضاعها اƅداخلية، وقد تمƊƄت قطر Ɗتيجة ƅصغر حجمها وهيƄل إتخاذ اƅقرار فيها، من 
 2011فمƊذ عام  زة Ɗسبية ƅسياستها اƅخارجية،اƅتعامل بسرعة وجرأة مع اأحداث اƅمتاحقة، وهو ما يعطيها مي

شهدت اإمارة تحوا في مقاربتها اƅمعتمدة في سياستها اƅخارجية فاƊتقلت من سياسة اƅوساطة اƅسلمية وحل 
فريقيا إƅى اƅتدخل اƅمباشرة في بعض اأزمات واƅوقف إƅى جƊب أطراف اƅصراع وفي مقدمتها  اƊƅزاعات عربيا وا 

 ƅيبيا وتوƊس.

وماسية اƅتحاƅفات: تعتبر قطر أحد أهم اهتماماتها هو حماية Ɗفسها عبر عقد اتفاقيات أمƊية وعسƄرية Ɗظرا دبل -
ƅعدم قدرتها على حماية Ɗفسها بمفردها و رأت قطر بعد امتƊاع اƅسعودية من دعم ااƊقاب اƅسلطوي في اƅدوحة 

Ƅعسƅقواعد اƅا مع وجود اƊثر أمƄون أƄما ستƊات إƊتسعيƅتصف اƊية على أرضيها،مƄظريات  3رية اأمريƊƅ ووفقا
اƅعلوم اƅسياسية فإƊه على قطر ƅتحمي أمƊها إما اارتباط بدوƅة Ƅبرى أو اƅموازƊة بين عدة دول عبر اƊتهاج 
سياسات متقلبة حيال هذƋ اƅدول ƅخلق هامش مƊاورتها اƅخاص واƅتحاƅف مع مجموعة اƅدول في اƅمƊظمات 

سياسة جديدة تجمع بين اƅخيارات اƅثاث وƊƄƅها ا تƊحصر في أي مƊها، حيث وقد اƊتهجت قطر  اƅدوƅية،
اقامت اƅدوحة عاقات أمƊية واضحة مع واشƊطن Ƅضامن أمƊها أمام اƅتهديدات اƅمحتملة سائرة في ذƅك خيارات 

قات اƅعمل اارتباط بدوƅة Ƅبرى واعتمدت اƅدوحة Ƅذƅك على اƅمبدأ اƅثاƊي أي اƅموازƊة بين عدة دول عبر عا
يران بمعƊى آخر جمعت قطر تƊاقضات اƊƅظام اإقليمي في اƅشرق اأوسط ووظفته  اƅجيد مع اسرائيل وا 
يران وƅم توفر قطر  ƅمصلحتها، وهي بذƅك حمت Ɗفسها من اƅوقوع تحت هيمƊة قوة إقليمية واحدة اƅسعودية وا 

                                                           

 ، بغداد: مرƄز اƅدراسات اƅدوƅية ،مجلة دراسات دوƅيةواحد، "دور اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية في ظل اازمات اƅعربية وااقليمية"، ثير Ɗاظم عبد اƅأ -1
 .118ص ،2010، 43جامعة بغداد، اƅعدد

2-Paul Salem, Huib de Zeeuw ," Qatari Foreign Policy: The Changing Dynamics of an Outsize Role" , Carnegie middle 

east center , Moyen-Orient 31 December 2012. ".Available at:  

 http://carnegie-mec.org/publications/?fa=50967 
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Ƅما أن قطر  1مجموعة من اƅمƊظمات اƅدوƅية اƅبديل اƅثاƅث اƅمتاح Ɗظريا أمام اƅدول اƅصغيرة أي اƅتحاƅف مع
 .2عضو في مجلس اƅتعاون اƅخليجي اƅذي يƊبثق عƊه قوة عسƄرية ƅردع اƅتهديدات اƅعسƄرية اإقليمية

  :اأداة اإعامية -2

في ممارسة دورها في  إحدى اأدوات اأساسية في سياستها اƅخارجية و Ƅتعتمد قطر على اأداة اإعامية       
ƅطقة، اƊعام حيث مƅثر تأثيراً في اƄفضائية من بين مشاريع قطر اأƅجزيرة اƅاة اƊان إطاق قƄ1996 وقد .

جاءت فƄرة إƊشاء اƅقƊاة مƊسجمة مع Ɗطاق وخطوات اإصاح اإعامي وتحديث قاƊون اإعام اƅتي قام بها 
أƊشئت اƅجزيرة    3وƅيه اƅسلطة بقليل.اأمير حمد بن خليفة آل ثاƊي أوساط اƅتسعيƊات من اƅقرن اƅماضي بعد ت

على غرار مشروع قƊاة أوربت اƅفضائية بين اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية وهيئة اإذاعة اƅبريطاƊية )بي بي سي( 
استقطبت قƊاة اƅجزيرة اƅعديد من اƅصحافيين اƅذين ƄاƊوا  ،اƅتي اƊسحبت من اƅمشروع بسبب اƅرقابة اƅسعودية

، وتأسّست اƅقƊاة اƅقطرية بوصفها قƊاة فضائية خاصة 1996سي( اƅتي أغلقت في يعملون في قƊاة)بي بي 
مملوƄة ƅمصاƅح تجارية مختلفة بما في ذƅك أعضاء من اأسرة اƅحاƄمة اƅقطرية، وƄƅن مجلس اإدارة اƅذي تعلّم 

مفيدة ƅقƊاة اƅجزيرة  من فشل اƅتجربة اƅسعودية مƊح اƅقƊاة هامشاً من اƅحرية، أثبتت هذƋ اƅفسحة اƅتحريرية أƊها
بشƄل ملحوظ، حيث ƄاƊت قادرة على بث برامج اƊتقاديه تحليلية تحظى بشعبية Ƅبيرة حول اƅسياسة اƅعربية 

 واƅقضايا ااجتماعية وااقتصادية واƅثقافية اƅمثيرة ƅلجدل. 

ود في وعلى أي حال عرضت اƅمحطة قضية جديدة ƅفهم دور اƅوسائط اإعامية اƅحديثة اƅعابرة ƅلحد
دعم اƅسياسة اƅخارجية، ويتطلب هذا اأمر مزيداً من اƅتأمل في اƅمقاربات اƄƅاسيƄية، حيث يساعد اƅتعبير 

اقتصادي" احقاً في  –سياسي" عادة في وصف اƅسياسة بين اأمم، وصيغ اƅتعبير "جغرافي  –"جغرافي 
ااقتصادية اƊƅاشئة في سياق  –ƅسياسية تسعيƊيات اƅقرن اƅعشرين ƅلداƅة إƅى عمليات اƅتƊافس بين اƅقوى ا

إعامي في محاوƅة ƅوصف  –اƅعوƅمة، واستطراداً واشتقاقاً من اƅحاƅة اƅقطرية، يمƄن عرض تعبير جغرافي 
اƅديƊاميƄيات استخدام اƅوسائط اإعامية اƅمƄثفة اƅعابرة ƅلحدود واƅعاƅمية في اƅبلدان ƅلتعويض عن اƅجواƊب 

ااقتصادية" اƅخاصة بها. ومن مƊظور  –اƅسياسية أو اƅجغرافية  –أوجه اƅقوة اƅجغرافية  اƅضعيفة أو اƅغائبة في
إعامي، يمƊƊƄا أن Ɗفسّر في شƄل أدق اƅبروز اƅموازي ƅتأثير اƅجزيرة وƅلسياسة اƅخارجية ƅقطر، ƅقد  –جغرافي 

بحيث يƊظر إƅى  4ياسي،س –ت قطر Ƅƅي تتجاوز أوجه اƅقصور اƅتي يمƄن أن يشير إƅيها تحليل جغرافي حفز 
محطة اƅجزيرة بشƄل واسع اƊƅطاق على أƊها أداة من أدوات اƅدور اƅقطري في اƅمƊطقة خاصة باعتبارها مƊافسا 
ƅشبƄة اƅعربية اƅتي تمتلƄها اƅسعودية، وبهذا اƅشƄل يمƄن اعتبار تغطية اƅجزيرة أي حدث شƄل من أشƄال 

                                                           
1- ι ι ،جع سابقήنتيسي، مήال ήيϤس ΩϮϤ49 س 47مح. 
2-  ،Ϊماج ήيπجعخήϤس الϔن ι ،225. 
 ، قطή، الϭΪحΔ: مήكΰ(تήجΔϤ: نϮاϝ الϠΨيϠي)، قϮانين ϭأنظΔϤ  اإعاϡ في ϝϭΩ مجϠس التόاϥϭ الϠΨيجي: مΨϠص، تحϠيل ϭتϮصياΕماΩ .Ν Εافي،  -3

 ،ϡاإعا Δيήلح ΔحϭΪ2013الι ،39. 
 عΪΒ الήحϤن اياα، "قطϭ ήالήبيع الήόبي"، مήجع سابق. -4
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ƅعاقة اƅقوية بين قطر من اأزمة اƅسورية وتغطية قƊاة اƅجزيرة اƅتدخل في هذا اƅحدث مثلما اتضح من خال ا
 زمة.ƅأ

 :اأداة اƃثقافية واƃدينية-3

 يظهر توظيف هذƋ اأداة من خال:

وذƅك باستضافتها ƅلƄثير : من خال مشارƄة قطر في مساع ثقافية وعلمية بارزة اƃمساعي اƃثقافية اƃمختلفة -
Ɗشاء جامعات ومراƄز أبحاث علمية وجلبت اƅعديد من اƅخبراء اƅسياسيون اƅذين من اƅمؤتمرات واƊƅدوات اƅعلمية  وا 

وفي هذا اƅسياق قامت بفتح فروع ƅبعض اƅجامعات اƅرائدة قدموا أبحاثاً علمية ƅتساهم في صƊع اƅقرار، 
سية وجامعة واƅمؤسسات اƅبحثية في اƅوايات اƅمتحدة واƅمملƄة اƅمتحدة بقطر مƊها جامعة جورج تاون ƅلدبلوما

Ƅما تƄساس ƅلهƊدسة، مثلما استضافت قطر اƅمؤتمرات اƅعلمية واƅعاƅمية وƊدوات اƅطاقة واƅبيئة واƅمƊاخ وغيرها، 
أƊها قامت بعدد من اƅمشاريع اأخرى Ƅمتحف اƅفƊون اإسامية من اƅطراز اƅعاƅمي، ومهرجان " ترابيƄا" ƅأفام 

في اƅدوحة،  2006، اأƅعاب اآسيوية ƅ1995عاƅم فيفا في اƅعام ومجموعة واسعة من اأحداث اƅرياضية Ƅأس ا
واƅفوز  2022مرورا بطلب استضافة Ƅاس اƅعاƅم ƅسƊة   2011، اأƅعاب اƅعربية Ƅ2011رة اƅقدم اآسيوية 

 بذƅك.

 سعت قطر ƅتوسيع هامش حرƄتها على اƅمستوى اƅعاƅمي، اسيماانضمام قطر ƃلمنظمة اƃدوƃية ƃلفرانƂفونية:  -
بعد حصوƅها على اƅموافقة ƅاƊضمام إƅى اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلفراƄƊفوƊية بصفة "عضو مشارك" خال اƅمؤتمر 

. ƅقد مهدت قطر 2012اƅدوري ƅلمƊظمة اƅذي اƊعقد في "ƄيƊشاسا" عاصمة اƄƅوƊغو اƅديمقراطية في أƄتوبر 
Ɗسية في اƅدوحة، إƅى جاƊب إƊشائها ƅدخول هذƋ اƅمƊظمة مƊذ سƊوات بعد احتضاƊها ƅمعاهد تعليم اƅلغة اƅفر 

ƅلمدرسة اƅعليا ƅلتجارة ومؤسسات تعليمية أخرى تدرّس باƅلغة اƅفرƊسية، هذا فضا عن إطاقها إذاعة Ɗاطقة 
و رعايتها اƊعقاد أول مƊتدى عاƅمي ƅلغة  2012( مƊذ  أريƂس أف أمباƅفرƊسية و هي اإذاعة اƅفراƄƊفوƊية ) 

ورƄزت قطر خال حملتها ƅدخول اƅمƊظمة على استضافتها عددا Ƅبيرا من اأجاƊب  ،2012اƅفرƊسية في يوƅيو 
اƅمتحدث اƅمساعد باسم اƅخارجية اƅفرƊسية،  (Vincent Floreani) فانسان فلورياني اƅفراƄƊفوƊيين، وقد اعتبر

اƅفرƊسية في أن اƊضمام قطر Ƅعضو مشارك في اƅمƊظمة ƅه أسباب جوهرية مرتبطة باƅتزام قطر تقوية اƅلغة 
اƅمجتمع اƅقطري، حيث أدخلت تعليم اƅلغة اƅفرƊسية في اƅمƊاهج اƅتعليمية ƅلمدارس اƅرسمية ووجود اƅمدرسة 

 2012.1، واƅمدرسة اƅفرƊسية اƅجديدة )ا مارتين( مƊذ 2008اƅفرƊسية اƅقطرية ) باƅزاك ( مƊذ 

 اƃعسƂرية: اأداة-4

أƅف جƊدي فقط  12حدودة، حيث أن قوام قواتها اƅمسلحة يبلغ Ɗحوعلى اƅرغم أن قطر تمتلك قوة عسƄرية م     
قطر على وضعها اأمƊي واƅدفاعي من خال اتفاقيات دفاعية مع   بسبب محدودية تعدادها اƅسƄاƊي، وتحافظ

                                                           
1- ι ،جع سابقήم ،Ϊمساعي ΔϤρ40فا. 
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 اƅقوى اƅعسƄرية اأƄبر، وعلى وجه اƅتحديد اƅوايات اƅمتحدة، حيث أدت اƅعاقة بين اƅطرفين إƅى إƊشاء قاعدتين
Ƅية اƅتي قادت يأميرƄيتين Ƅبيرتين في قطر: اأوƅى هي قاعدة اƅعديد اƅجوية واƅتي تؤوي اƅقيادة اƅمرƄزية اأمير 

، اƅذي 2002في أفغاƊستان واƅعراق واأخرى معسƄر اƅسيلية في ديسمبر  2001سبتمبر  11حربي ما بعد 
يات اƅمتحدة. Ƅما ترتبط قطر باتفاقات دفاعية يستضيف أƄبر قاعدة أمريƄية ƅلتخزين اƅمسبق ƅأسلحة خارج اƅوا

وقطر حاƅيا تعد واحدة  . 1وباقي أعضاء مجلس اƅتعاون اƅخليجي وفرƊسا،  مثل اƅمملƄة اƅمتحدة   مع دول أخرى،
 Ƌذين أصبحوا يتوافدون على هذƅسيين اƊفرƅعي اأسلحة، وخاصة اƊصاƅ سبةƊƅم باƅعاƅوجهات في اƅبر اƄمن أ

عمل ƅضخ عشرين مليار فإن قطر ت اتريبون"،ر، وحسب اƅصحيفة ااقتصادية اƅفرƊسية "اƅدوƅة بشƄل مستم
أورو في صفقات أسلحة بجميع أصƊافها واƅتي تمثل "احتياجاتها" في ما يخص طائرات مقاتلة وطائرات هليƄوبتر 
وسفن حربية وعربات مدرعة وصواريخ مضادة ƅلطائرات، سمحت ƅها بتوقيع اتفاقيات دفاعية مع دول Ƅبرى 

عتماد على اƅقوة اƅعسƄرية Ƅما في حاƅتي اƅبحرين وƅيبيا وهذا واتجهت قطر أخير ƅا Ƅ2اƅوايات اƅمتحدة وفرƊسا.
ا يعƊي باƅضرورة صغر حجم قطر Ƅدوƅة مقارƊة باƅسعودية أو مصر استبعاد اأداة اƅعسƄرية  في تƊفيذ أهداف 

ر سياستها اƅخارجية، وƄƅن ياحظ في اƅوقت ذاته اعتبارات خاصة بحجمها استخدام هذƋ اƅقوة اƅعسƄرية في إطا
جماعي ففي حاƅة اƅبحرين تم إرسال اƅقوات اƅقطرية في سابقة مƊوعها في إطار قوات درع اƅجزيرة اƅتي دعمت 

، Ƅما شارƄت في عمليات اƊƅاتو إسقاط Ɗظام معمر اƅقذافي في 2011اƊƅظام اƅحاƄم في اƅبحرين في مارس 
 ƅ3يبيا.

 اƃخاتمة:

ƅدول اƅصغيرة عادة ما تصادف صعوبات أمام تحقيق يتضح من خال دراستƊا ƅهذا اƅموضوع، أن ا      
وسائل  اƅعسƄرية ƅذƅك فإƊها تلجأ إƅى خصوصا سياستها اƅخارجية أƊها في اƅغاƅب تƄون متواضعة في اƅقدرات

اƅمساحة اƅجغرافية  متواضعة أخرى غير عسƄرية ƅتحقيق أهدافه سياستها اƅخارجية، وتعد قطر دوƅة صغيرة 
Ɗها تمƊƄت من ممارسة سياسة أة أمƊيا باستمرار إا باضافة ƅوقوعها في مƊطقة مضطر واƅقدرات اƅعسƄرية 

، وقد اƅعربي  بداية اƅحراك خصوصا مععب أساسي في اƅسياسات اƅعربية خارجية  Ɗشطة وفرضت Ɗفسها Ƅا
ية تتعلق ساهم في ذƅك اجتماع عدة عوامل ارتبطت بمتغيرات داخلية خاصة بطموح اƊƅخبة اƅحاƄمة وأخرى خارج

 .بتراجع أدوار اƅدول اƅعربية اƅمحورية Ƅاƅسعودية ومصر 

 وفي ضوء ما تقدم من بحث  وتحليل ƅلموضوع تم اƅتوصل اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:

                                                           

 
1- ι ،جع سابقήم ،Ϊمساعي ΔϤρ41فا. 

2-Michel Cabirol,"20 milliards d’euros sous le soleil du Qatar pour la France", 30/10//2012,                                 
disponible  in :   
www.latribune.fr/entreprise-finance/industrie/aeoronautique-defense/20121025trib000727162/defense-20milliards-d-

euros-sous-le-soleil-du-qatar-pour-la-france-html     
 ·يϤاέ ϥجب، "حϝϮ سياسΔ قطή تجاϩ الέϮΜاΕ الήόبيΔ"، اأهήاϡ اليϮمي. متϮفή عϰϠ الήابط االϜتϭήني: -3

issues/News/130253.aspx-http://www.ahram.org.eg/archive/Strategic 

http://www.latribune.fr/entreprises-finance/industrie/aeronautique-defense/20121025trib000727162/defense-20-milliards-d-euros-sous-le-soleil-du-qatar-pour-la-france-.html
http://www.latribune.fr/entreprise-finance/industrie/aeoronautique-defense/20121025trib000727162/defense-20milliards-d-euros-sous-le-soleil-du-qatar-pour-la-france-html
http://www.latribune.fr/entreprise-finance/industrie/aeoronautique-defense/20121025trib000727162/defense-20milliards-d-euros-sous-le-soleil-du-qatar-pour-la-france-html
http://www.ahram.org.eg/archive/Strategic-issues/News/130253.aspx
http://www.ahram.org.eg/archive/Strategic-issues/News/130253.aspx
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ااداة ااعامية واƅعسƄرية اƅتي استخدمتها في اطار جماعي واادوات  توظيفعمدت قطر اƅى اƅتوسع في  -
، Ƅما يق مصاƅحها من وراء هذا اƅدور وتحقيق اهداف سياستها اƅخارجيةااقتصادية، ما يعƄس سعيها ƅتحق

تقديم  اƅمعوƊات واƅمساعدات   من خال اƅقدرة على توظيف ااداة اƅماƅية ƅتحقيق مƄاسب سياسية أن ƅها
اƅماƅية ƅلعديد من بلدان اƅتي عرفت حراƄا عربيا، وأصبحت قطر من اƄثر اƅدول توظيفا ƅلمال اƅسياسي في 

 Ƅل قروض وهبات ومƊح ƅلدول اƅمستهدفة ƅتحقيق وحماية مصاƅحها.ش

مير حمد بن تأثرت اƅسياسة  اƅخارجية  اƅقطرية باƅتصورات واƅدوافع اƅشخصية ƅلƊخب اƅحاƄمة ) خاصة اأ -
خليفة ال ثاƊي( اƅتي اعتبرت اƅحراك اƅعربي اƅفرصة اƅتي ƄاƊت تƊتظرها ƅتأƄيد دورها وموقها ااقليميين على 

 فة اƅمستويات.Ƅا

ƅطبيعة اƅبراغماتية في اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية اƅتي تعبر عن اƅواقعية اƅسياسية Ƅقوة دافعة ƅسلوك ا -
اƅخارجي اƅقطري واƅتي  تظهر من خال اƅجمع بين اƅمتƊاقضات واƅمحافظة على شبƄة تحاƅفات  غاية في 

ا  بƄل مƊها اƅذي اتاح ƅقطر قدرات عاƅية  من اƅتعقيد واƅتضارب في اƅوقت Ɗفسه من دون ااضرار بعاقاته
اƅمƊاورة في سياستها اƅخارجية ومƊƄها من ممارسة سياسة خارجية Ɗشطة في  اƅساحات اƅعربية اƅمأزومة  في 

Ƅما Ɗجحت قطر في استغال اƅفرص اƅتي سƊحت ƅها في ظل تراجع  ،ظل اƅحراك  اƅذي تشهدƋ اƅمƊطقة
 ية وذƅك من اجل تعزيز مƄاƊتها وتعظيم دورها اƅسياسي وااقتصادي.اƅدول اƄƅبرى في اƅمƊطقة اƅعرب

ن أاƅقوة واƅتأثير واƅتي تريد  معطيات محدودةاƅدول اƅصغرى ف ،طبيعة اƅعاقة مع اƅقوى ااقليمية واƅدوƅية -
 ن ƅم تحظىأدورا اƄبر من حجمها سواء على اƅمستوى ااقليمي أو اƅدوƅي  ا ستطيع اƅقيام به  يƄون ƅها

يمƄن اƅحديث  اƅسياقمر يƊطبق على دوƅة قطر، في هذا اƅقوى اƅعظمى وهذا اأ وأقليمية بدعم اƅقوى اإ
عن استراتيجية اƅتوظيفات اƅدوƅية اƅتي تتبعها اƅدول اƅصغرى ومƊها قطر اƅتي تقبل توظيف اƅقوى اƅدوƅية  

Ƅدت قطر استمرار أƅحها، حيث جل تحقيق مصاأƅها وباƅمقابل توظف هي عاقاتها مع اƅدول اƄƅبرى من 
مƊها أجل حماية أƅعاقة في ظل اƅحراك اƅعربي، من تحاƅفها مع اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية  وتوظيفها ƅهذƋ ا

 ن تلعب دور في اƅمƊطقة.أذا توفر ƅها اƅحماية اامريƄية اƅقدرة على إمƊية وااقليمية، في ظل اƅتهديدات اأ
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 قائمة اƃمراجع:

 باƃلغة اƃعربية:  -أوا

 اƂƃتب: -أ

ر، بيروت: اƅدبلوماسية اƅعامة وتƄوين اƅسمة اƅوطƊية اƊƅظرية واƅتطبيق على Ɗموذج قطƊواف ، اƅتميمي  - 1
 . 2012اƅدار اƅعربية ƅلعلوم Ɗاشرون، مرƄز اƅجزيرة ƅلدراسات،

، ي وترابط اƅمال واƅسلطة: اƅخليج بين اƅشقاق اƅمجتمع2014اƅثابت واƅمتحول اƅشهابي عمر وآخرون،  - 2
 . 2014مرƄز اƅخليج ƅسياسات اƅتƊمية،

، بيروت: مرƄز دراسات مجلس اƅتعاون اƅخليجي في مثلث اƅوراثة واƊƅفط واƅقوى ااجƊبيةاƅخليفة يوسف ،  -3
 .2011اƅوحدة اƅعربية، 

، ليل وتوصياتقواƊين وأƊظمة  اإعام في دول مجلس اƅتعاون اƅخليجي: ملخص، تحمات ج. دافي،  - 5
 .2013)ترجمة: Ɗوال اƅخليلي(، قطر، اƅدوحة: مرƄز اƅدوحة ƅحرية اإعام، 

 اƃدوريات: -ب

مجلة اƅجامعة اƅمدƅل وƅيد حسن ومحمود اƅرƊتيسي، "مقومات وسمات اƅسياسة اƅخارجية اƅقطرية"،  - 1
 .2014، يƊاير01، عدد2، غزة: اƅجامعة اإسامية، مجلداإسامية ƅلدراسات ااقتصادية واادراية

، اƅقاهرة:  ملحق مجلة اƅسياسة اƅدوƅيةاƅقطارية يسار ، "حاƅة قطر: Ƅيف تدير قطر تفاعاتها اإقليمية؟"،  - 2
 .2012، ابريل188مؤسسة اأهرام، اƅعدد

اƅعلوم مجلة مثƊى علي ، "واقع تدريس اƅسياسة اƅخارجية في Ƅلية اƅعلوم اƅسياسية جامعة بغداد"، اƅمهداوي  - 3
 . 2009-38جامعة بغداد، اƅعدد بغداد: ، اƅسياسية

، بغداد: مرƄز اƅدراسات اƅدوƅية، اƅعدد مجلة دراسات دوƅية، "مقومات اƅسياسة اƅخارجية"خضير ماجد،  - 4
 .2011يوƅيو ، 49
، اƅسياسة اƅدوƅية عبد اƅخاƅق عبد اه، "اƅتƊافس اƅمقيّد: اƅسياسات اƅسعودية واƅقطرية تجاƋ اƅربيع اƅعربي"، - 5

 .2013، ابريل 48، اƅمجلد 192اƅقاهرة: مؤسسة اأهرام، اƅعدد 
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