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 ( أنموذجاً ( أنموذجاً WWEEDDالبرنامج الدولي )البرنامج الدولي )  ريادة اأعمال النسائية دولياً بين التشجيع والتحدّياتريادة اأعمال النسائية دولياً بين التشجيع والتحدّيات

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي  ةفــاتن بــاشــا أستاذة مساعد .أ

و ريادة آعمال على مستوى العام، حيث أتُيحت أم تتزايد ملخص: ا امرأة  ص ا ابية فيما  امها فرص جديدة امؤشرات اإ
اص تلك الفرص. وقد أفادت توقعات  ساء على اقت اقتحام اجاات ال كانت حكرا على الرجل  السابق آمر، ما شجع ماين ال

ال ريادة آعمال سيشهد إقباا نسويا مت ية لصاحبات آعمال  الوايات امتحدة مؤخرا بأن  معية الوط زايدا دراسة حديثة نشرها ا
سائية ، وكذا الصعوبات ال . 2013خال العام  ا البحثية للوقوف على كل من مفهوم ريادة آعمال ال و ضوء ذلك جاءت ورقت

هاأ، كما ستستعرض الرنامج الدو الداعم للريادة تلف آصعدة )ااجتماعية، ااقتصادية، السياسية.. ح ااحصائية م  تواجهها على 
سوية    أ،WED)ال

Summary The positive signs concerning women’s entry to entrepreneurship around the world are increased, they have 
the opportunity to break into new areas that were, earlier, dominated by men ,and millions of women had the courage to 

seize those opportunities .A recent study published by the National Association of Women : Business Owners expected 

that the field of entrepreneurship will garner a feminist growing during the year 2013 in the United States .after this 

study, came our research to define all of the concept of female entrepreneurship, as well as the difficulties faced at 

various levels ( social , economic , political, even statistical ones) , also review the international program that support 

women’s leadership " Women Entrepreneurship Development " (WED) and finally, the two important female experiments 

in the field of entrepreneurship 

 مقدمة:

يوي لريادة   اآونة آخرة اكتسب مفهوم ريادة آعمال أمية بارزة لدى آوساط الرمية وآهلية، نظراً للدور ا
مية امستدامة، وكذلك لد اصة فئة الشباب وإبراز آعمال  الت راك ااقتصادي، و تلف الفئات السكانية  ا ورها  إشراك 

امي هذ الفئة  غالبية اجتمعات.  الدور الريادي امت

 الوط الدخل  عالية مو نسبة ها تضمن ال ااقتصادية الكفاءة درجات قيق إ الدول تلف تسعىحيث 

قيق  امؤسسات وترقية وتشجيع إنشاء يعتر اإطار هذا و شاملة، اقتصادية سياسة ظل  التشغيل من يةعال مستويات و

اهات أهم من من خال ريادة آعمال وامتوسطة الصغرة ذا التوجه امبادر  إدارة ها ما ،الفعالة ااقتصادية السياسات ا
اتج مو زيادة ص فيما مهم ورد منآعمال الصغرة وامتوسطة والصغرة بالذات  ام، الداخلي ال سيج تكثيف ا اعي، ال  الص

اصب توفر مية  وامسامة العمل م  ظل    خاصة وااجتماعي، ااقتصادي ااستقرار قيق إ للوصول ااقتصادية الت

اصة امستقبلية التحديات   .العامي بااقتصاد أكثر واارتباط السوق باقتصاد ا
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و ريادة آعمال على مستوى العام، حيث أتُيحت أمامها فرص هذا و  ا امرأة  ص ا ابية فيما  تتزايد امؤشرات اإ
اص تلك الفرص. وقد  ساء على اقت جديدة اقتحام اجاات ال كانت حكرا على الرجل  السابق آمر، ما شجع ماين ال

ال ريادة آعمال  أفادت توقعات دراسة حديثة نشرها ية لصاحبات آعمال  الوايات امتحدة مؤخرا بأن  معية الوط ا
معية، أن  552. فقد وجدت الدراسة، ال أجريت على 2013سيشهد إقباا نسويا متزايدا خال العام  سيدة من أعضاء ا

ا آداء اإما مشاري81 % من استطلعت 66عهن  العام امقبل، فيما أوضح % من رائدات آعمال يشعرن بتفاؤل كبر 
 .2012ما كن عليه  العام  2013آراؤهن بأهن أكثر تفاؤا حيال العام 

اير  ة دي خال شهر ي وان  2013أما على مستوى الشرق آوسط، فقد شهدت مدي امرأة وريادة “إقامة مؤمر بع
جاحات، التحد شخصاً من اإمارات العربية امتحدة وبلدان  170، مشاركة ”يات والسياساتآعمال  الشرق آوسط: ال

ظيم من نادي قدامى كلية شيكاغو بوث لأعمال اإماراي بالتعاون مع مركز الفكر  وار  الشرق آوسط ومال إفريقيا، وبت ا
وان ساء يعترن اليوم ” امليار الثالث“ لبوز أند كومبا الشرق آوسط. يذُكر أن مركز الفكر قد أصدر نشرة بع أوضح فيها أن ال

جاح  من بن أسرع اجموعات مواً من حيث امبادرات  عدد من البلدان. غر أنه رغم امسامات ااقتصادية الكبرة وقصص ال
سائية ما دون امستوى  الشرق آوسط ومال إفريقيا، وذ لك بسبب امعاير الثقافية الفعلية، يبقى اكتشاف امبادرات ال

ساء  نشاط امبادرات.   والعقبات ال تعوق آعمال، وامشاركة امتدنية نسبياً لل

جم ال الكبرة اانعكاسات نك  أنه نتج أيضاً عن أاشهو ما و   عرضة أكثر وامتوسطة الصغرة امؤسسات أن نم ت

ديدة آوضاع مواجهة الازمة اتيجيةاإست  تتبع م إذا بالزوال وهديدا للمخاطر  وجب وهذا ،وال تعد  ريادة آعمال أمها ا

هود تسريع مية كمحرك وامتوسطة الصغرة امؤسسات على بااعتماد ااقتصادي التحدي لرفع وتكاملها ا سواء  ااقتصادية للت
لياً على حد سواء كومات تلف على يفرض الذي آمر ،أكان ذلك دوليا أو  سائية وترقية دعم ا  بااهتمام ريادة آعمال ال

وانب مختلف سن تأهيل من عملها إطار مس ال ا افسية قدراها و  .الت

: ا البحثية مصاغة  التساؤل التا  و ضوء ذلك جاءت اشكالية ورقت

 لداعمة لها؟أهم البرامج الدولية ا يريادة اأعمال النسائية ما مفهومها؟ وما ه -

ا أهم مزياها  اول سائية خصوصاً، إذ ت ا لكل من مفهومي ريادة آعمال عموما وريادة آعمال ال ولإجابة عليه، تطرق
هاأ، ليأي ثانياً  تلف آصعدة )ااجتماعية، ااقتصادية، السياسية.. ح ااحصائية م وكذا الصعوبات ال تواجهها على 

سوية )العرض التفصيلي لإج بن التقدم وامزايا  WEDابة على الشق الثا من التساؤل حول الرنامج الدو الداعم للريادة ال
مية امستدامةأ ظور الت ققها الرنامج دولياً وكذلك من م ستعرض بعض أهم الرامج  وآهداف ووصوا للغايات ال  كما س

سائية دوليا ، وختاماً ح ماذج رائدة  دعم وتشجيع الريادة الداعمة للريادة ال ا أن نقف على أهم السياسات الدولية ك اول
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 : ماذج ناجحة  ال ريادة آعمال وال ا تزال تُدرس وتدر س ك ربتن نسائيتن   سائية لأعمال، ومن م عرض أهم  ال
اها، استاتيجياها.. وآهم أها أعمال ريادية ن تة.فكرها، مشروعها،    سائية 

 

 

  أوا: ماهية ريادة اأعمال وريادة اأعمال النسائية:أوا: ماهية ريادة اأعمال وريادة اأعمال النسائية:

 مفهوم ريادة اأعمال: .1
مية ااقتصادية وااجتماعية خاصة بعد تراجع دور القطاع العام   اضر أمراً أساسياً  الت أصبح دور الريادي  الوقت ا

الية هي إعطاء دور كبر ل ياً من  مشاركة القطاع العام  ااقتصاد ااقتصاد، ٓن مة امرحلة ا اص، والتخلص تدر لقطاع  ا
تعرف عليه من خال مفهوم  مل هذ امسؤولية، وهو ما س اجحن   ا يأي دور الريادين ورجال آعمال ال . ومن ه الوط

 الريادة والريادين.

صف الثا من القرن م يقتصر مفهوم الريادة على امخاطرة )العمل  ظروف غإذ  ر متوقعةأ واابتكار بل تعداها  ال
ظيم. فالريادي  نظر هوزليتز  أ هو الذي تتوفر فيه مهارة اادارة وروح القيادة. Hoselitez (1952العشرين إ اادارة والت

يع آشياء وتسويق اً من تص اعي باعتبارها مز د اآخرين. إن وركز هوزليتز على الريادة  القطاع الص ها دون معرفة مدى قبوها ع
 هذا يع أن روح امخاطرة تبقى مرافقة لسلوك الريادي.

انب  Frederick Harbisonويرى فريديريك هاربسون  اء امؤسسي  أن الريادي هو الشخص الذي ملك مهارات الب
ظيم أو إدارة امؤسسة. اء الت  مهارات إدارية وإبداعية تساعد  ب

تلف ميكلياند  د هو اانسان   MeCleland حن م  ديد مفهوم الريادي، فالريادي ع كثراً عن سابقيه  
اذ القرار  ظروف غامضة ترتفع فيها نسبة  غر التقليدي والذي يقوم بأعمال بطريقة ميزة ومبتكرة، وآهم من ذلك قادر على ا

يال الواسع.امخاطرة. والريادي ذو سلوك اقتصادي و   لديه دافعية قوية لبلوغ اهدف. إنه اانسان ذو اآداء امميز وصاحب ا

ظرة إليه كفرد مستقل له صفاته  ، وإما من ناحية ال ديد ت حول الريادي ا من حيث  هذا وياحظ أن اآراء قد تباي
ظيم وتطوي اء الت .وسلوكه ااقتصادي أو كفرد ضمن اجموعة وقدرها على ب  ر

 :اأعمال لريادة ااقتصادية المزايا .2

مية  كبراً  دوراً  آعمال  الريادة تؤدي از ااقتصادية، الت  يلي: فيما هذا الدور ومكن إ
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 والسياسات  اإجراءات من رزمة خال من الريادية امؤسسة  ذلك يتحقق أن ومكن سن مستوى اإنتاجية، -

ديثة بآسالي امؤسسة كاستخدام  آمثل وااستغال امدروسة، امتسرعة وغر القرارات عن واابتعاد اإدارة  ا

ات واموارد و للمعدات ولوجية، العلمية التطورات ومتابعة امتاحة، اماك  وامؤهلة، امدربة العاملة آيدي واستقطاب والتك

فقات وترشيد ودة، على الرقابة اليبوتطبيق أس وامتغرة، الثابتة نتاجيةاا ال اقاته العمل توقفات على والقضاء ا  واخت

  .اانتظار وزمن

ولوجيا، استيعاب - ولوجيا بقدرها امؤسسات الريادية متاز التك ديثة على التك  الدولية بامواصفات واالتزام والعامية ا

تجات مكن ما امضافة، القيمة وزيادة افسة من امؤسسات تلك م ومن ناحية  ناحية، من هذا .العامية آسواق  ام
ولوجية، امراكز من ااستفادة على القدرة متلك امؤسسات فإن تلك أخرى ات التك اض ولوجية وا ديثة، التك  ا

دمات تلك وتطبيق ولوجية ا  فيها والتطوير البحث دعم اجال هذا  امؤسسات تلك ميز كما .اإنتاج على التك

 امتخصصن. ستقطابوا

ديدة، العمل فرص توفر - اد فرص عمل جديدة، الريادية امؤسسات متاز إذ ا ولوجي التطور من الرغم على بإ  التك

اء الذي أفضى  امؤسسات. لتلك امستمر التوسع خال من وذلك العاملة، آيدي من كثر عن لاستغ

ديدة، سواقٓا فتح -  امخاطرة، من يقلل ما فيه ري ما وفهم لسوقا معرفة غرها، عن ياديةالر  ساتؤسام متاز حيث ا

فاذ وكذلك ارجية احلية سواقلأ ال ويع خال من وا  سيما وا الريادية، ساتؤسام مشاركة أن كما .اإنتاجي الت

ها اإنتاجية تجات تسويق سبل أفضل من تعُد   الدولية ضعار ام  م   ة.التجاري تصفقاال إبرام و ام
 :النسائية اأعمال ريادةاأثر ااقتصادي ل .3

ميتها هو أمرا أساسيا لتحقيق  يعتر التأكيد على أن يكون لكل من الرجل وامرأة امقدرة على تأسيس امشروعات وإدارها وت
مو  د من الفقر، و تشر الد ااقتصاديال عمال له ٓمن مكن رواد ا تماعيةوااج ااقتصاديةئل إ أن امكاسب اامستدام وا

افسية  واإنتاجيةأمية كبرة من حيث توفر فرص العمل  ظمة التعاون واابتكاروالقدرة الت مية مثل و  ااقتصادي، ففي دول م الت
موع الشركات والتشغيل والقيمة امضافة: فهي مثل  امتوسط  موع  ٪99الشركات الصغرة وامتوسطة حصة رئيسية من  من 

موع التو  ، وفيما يلي سيتم التطرق وبآرقام إ حصص ظيف وأكثر من نصف القيمة امضافةالشركات وما يقرب من ثلثي 
: امية على التوا موع اقتصاديات كل من البلدان امتقدمة وال سائية من   ريادة آعمال ال

 أ/ ريادة اأعمال النسائية في بعض البلدان المتقدمة:

دا لعام لقد سجلت  : كندا -  وجود فائض من  ، حيث سامنسيدات آعمالمن  821،000أكثر من   2000ك
CAD 18109  دي قتصاد لامليار ويا. الك  س

ساء صاحبات امشاريع 2001و 1981بن عامي و  سبة  208، ارتفع عدد ال ، ٪ للرجال 38٪ ، مقارنة مع زيادة ب
ساء هي أقل بكثر . امبيعات متوسط  حن أن  وية للشركات امملوكة لل  الس
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ما  ساء متوسط بلغ بي ، 2000 عام   امبيعات CAD 311289الشركات الصغرة وامتوسطة امملوكة لل
  امبيعات للشركات امملوكة من قبل الرجال. 654294مقارنة مع 

ساءممليون الشركات  1.03 سجلت أمانيا ما يقد ر بـ 2000عام   :ألمانيا - ما حققت  ،لوكة لل من  522،000بي
ساء امالكات  وية ا ال أرباح موع من ٪  18مثل  و ماوه، €  16620قل عن تللشركات وإدارها مبيعات س
 .عمل  ةمليون فرص 2وتوفر كما ،  الشركات آمانية

٪ من  11٪ من حجم التداول الكلي أو  6 بـرب اما يق أي ، 232000000000€ جموع تقد ر معائداها ف أما
اصةقيمة التداول ال اكتسبتها الشركات   .ذات املكية ا

ساءنسبة  بلغت  2001  :السويد - ديدةأصحاب من وكلهن ٪  28 الرياديات ال توظف  ، كما و الشركات ا
 للرجال. 1.7العاملن بدوام كامل مقارنة من  0.6امتوسط 

 6.4)  ة أمريكيةمليون شرك 23٪ من  28 لشركات لرة ية و امدالكامرأة ام مثلت 2002لعام  :ةالوايات المتحد -
اص. 9الذي مثل ، آمر مليون شخص 9.2 ـرص عمل لتوفر ف ، حيثمليون أ  موع العاملن  القطاع ا  ٪ من 

 النامية:بعض البلدان  ب/ ريادة اأعمال النسائية في

امية، فأقل عددا من الرجال  ميع البلدان  نه صاحبات امشاريعإن  ساء 9كانت  2000في عام ال ٪ فقط من ال
ساء  ؛ ٪ من الرجال 18.8أعمال  مهورية التشيك بامقارنة مع  هن صاحباتالعامات  وكان الوضع مشاها  اجر ) ال

ساء العامل ٪ أ، وكذلك  رومانيا، على الرغم من أن نسبة 18.7٪ والرجال  9.6 اص هو أعلى ال ساهم ا صة مقارنة ن 
اص  الزرا ساهم ا ساء والرجال 17.4عة ) العاملن   ٪ أ .  32.6٪ من ال

ظيكما   ال ت سن   يا ، حيث كانم امشاريع أعلى  سلوفاكياكانت الفجوة بن ا نصيب امرأة على  ، وسلوفي
سب أ 15.3٪ )  6.5أ و ٪ للرجال  10.9٪ )4.1التوا  فضل قليا  بلغاريا وكرواتيا ٪ للرجال أ . وكانت هذ ال

ظيم امشاريع قد اتسعت  كثر من هذ نيا واتفيا ول يتوانيا. ومع ذلكاستو و  ساء  أنشطة ت ، فإن الفجوة بن الرجال وال
 . 1990sالبلدان خال 

اهات فقدان القدرة على خلق فو  مو كما هو موضح منتعكس هذ اا قبل العديد من البلدان  رص العمل وال
اميكية  قطاع الشركات الصغرة وامتوسطة . امتقدمة زء آكثر دي ساء هي ا ،   2002في عام ف، حيث شركات تشغيل ال
ساء  الوايات امتحدة من طرف االشركات امملوكة كانت  ، ما 1997عن عام ٪  30مليون عامل، بزيادة  9.2و توظف ل

مو الذي هو بن  . مرة ومرة ونصف منيعكس معدل ال  امعدل الوط

تائج دراسات امرصد العامي لريادة او  ة عمآوفقا ل ساء  8,1امتوسط  إن، ف 2011ل لس من  11% من ال
اول بالفعل تأسيس مشروع ٓاقتصادات الشرق ا أو متلكن مشروعا عمر أقل من  أرائدات أعمال ناشئات)وسط ومال أفريقيا 
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سبة من ) شهرا 42 ساء البالغات  اليمن إ 18تتاوح ال سبة )% للرجال  16,1مقارنة متوسط  أ%  سوريا3,1% لل ال
 .أ%  تونس8,2%  اليمن و29

ما ي %  سوريا إ 18% تبدأ من 31,7حصة امرأة من أنشطة ريادة آعمال  مرحلتها امبكرة بلغ متوسط بي
زائر .40  % تقريبا  ا

زها دراسة أظهرت هذا وقد  ءاسنلا تاسيئر تاواقملا يف برغملا" نأ ددع تاواقما ةيئاسجمعيةحديثا " أ  ال

ة  وصل ، يأ  14   %   نم   امإ   تاواقما   ةثدحا ،  يذلاو   غلب   27   فلا   و893   ةلواقم ،  لقتمقاولة 4063 إ 2009 س   لي

سائية   امقاوات   عدد  ة   مقاولة   1165   من   ال   هذ   من   عدد   أكر   ويتكز  . 2009   العام      مقاولة   42و   ألف   24   إ   2000   س

سبة   الكرى   البيضاء   الدار   هة   امقاوات  سبة   زعر   زمور   سا   الرباط   فجهة  ، %   8 . 70   ب جة   جهة   م  ، %4 . 11   ب   ب   تطوان   ط
 4 . 4   % .  

دمات   قطاع   فإن   القطاعي   للتقسيم   وتبعا سائية   امقاوات   أنشطة   على   يهيمن   ا سبة   ال   56   مثل   حيث   %   43 . 45   ب

سبة   التجارة   قطاع   م  ، درهم   مليار   3 . 47   ب   يقدر   الذي   امعامات   رقم   إما   من   %    رقم   من%11.3) %89 . 33    ب

اعة  أ امعامات    ااقتصاد      كبرة   أمية   ذات   قطاعات   ليشمل   نشاطها   متد   ال   امقاوات   فهذ  .أ %   21.3)  %64 . 7   والص

  830و   ألف   78   موفرة  ، مضافة   كقيمة   درهم   مليار5 . 16   ب   تسهم  ،  البحري   والصيد   والفاحة   وامعادن   الطاقة   كقطاع   الوط 

صب    . شغل   م

  بعيد   غر   وقت   إ   ظل   ال   ولوج      لتطلعاته   تستجيب   أكر   مساحات   ليحتل   يزاحم   امؤنث   بصيغة   قتصاداا   فهذا

ساء  جعل  ما   وهو  ، بامتياز   ذكورية   ملكة   يعتر    أهن  على  وليرهن  ، أوا  الذات  إثبات  التحديات  من  ملة    يدخلن  امقاوات  ال

افسية  قدراته  من  وترفع  الوط  ااقتصاد  توطد  أن  شأها  من  نوعية  إضافات  يقدمن   .الت

اك دراسة مقبلة عن امشروعات ٓعلى بيانات وردت  دراسات امرصد العامي لريادة ا أيضاً، اءوب ديثة  عمال ه ا
طقة الشرق ا الرجل و أن مستوى تعليمهن أد روعات مال أفريقيا يبن أن امشروعات امملوكة للمرأة أحدث من مشوسط و ٓم

ارة التجزئة و ا ستها القطاعات امتعلقة بالسلع ا يفضلن أن تعمل مشروعاهنسابقة  العمل أقل و خرهن الو  كية مثل 
دمات الشخصية  ساء مقارنا ما يزيد قليما يزيد على )ا  أ.فقط عن نصف الرجال اثلثي ال

 ية:ائنسصعوبات ريادة اأعمال ال .4

فيذ  التقدم حول التقييمي التقرير يظهر طقة  امرأة ريادة تشجيع حول 2007 بيان ت  أفريقيا، ومال آوسط الشرق م

اً   ها قامت ال اإجراءات حول عامة حة يقدم ماك .امرأة وتوظيف الريادة  ماثا وارتفاعاً  امرأة وإعداد تدريب  س
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كومات طقة  خرىأ وجهات ا سن بن امساواة لتعزيز افريقيا ومال آوسط الشرق م دد .للمرأة اإقتصادي والتمكن ا  و

 :أن على خاص بشكل زكوير  . القائمة والعراقيل العوائق من موعة التقرير

ساء من ركأ عدداً  أن من الرغم على العام  آد بن من تعتر امرأة لريادة العامة امستويات .1  .تدريباً  تلقن قد ال

كان البعد ، إذ  مكتملة غر أو متوفرة غر غالبا اإقتصاد،  تهنكومشار  آعمال سيدات أعداد حول اإحصاءات .2
سا تقليديا غائب سعدم ، بااضافة إ ن إحصاءات آعمالعماما  اا فة حسب نوع ا ، ما وجود بيانات مص

صول ع  اً واحد"، ويعد  رجال امشاريع"ر السياسات على امرأة و سلوك لى فهم شامل لكيفية تأثعل من الصعب ا
ديد صاحب امشروع الشركات الكبرة والشركات اهو أن   ذلك من آسباب الرئيسية   .فيهااصة من الصعب 

س  ريادة آعمال يتطلب توافر البيانات بااضافة إ أن  وتتعلق ؛ على امستوين الوط والدو ليل دور نوع ا
 شتكة لتعريف رجال آعمالامطر آا يوجد حاليا نقص   "؛ إذرجال آعمالمن هم "تعريف أمية ب  ذلكالقضية 

زأة، بالرغم من أنه . و لكن الفصل فيها هو امطلوب من  تعاإا أها ازالت قد م إنتاج اإحصاءات إ حد كبر بطريقة 
هانقص  القابلية للمقارنة داخل البلدان وفيما  ساممكن للبيانات ؛ إذ بي فة حسب نوع ا تساعد على من أن  ،ص

دد  ديدة،  ديد العوامل ال  ة  ة والرجل الدوافعمكن أن تظهر ااختافات بن امرأكما اح و مو امشاريع ا امتباي
هما اصة لبدء آعمال التجارية بي واجز وامخاطر ال  كذا، و ا وات آو من ا يتم مواجهتهاا ، نشاء امشروعخال الس

ا للمؤسسةوصوا إ  مية  امستقبل أيضاً ، و الوضع ا  . خطط العمل للت

ظركما تساعد   ساء ادوافع وامقارنة بن  ال ب البطالة ك،  لريادة آعمالل مع، صعوبة تج ياة بن العم ا ل و ا
اصة دها تبدو أكثر أمية..اخ وال عمر آطفالأمية  ،ا اابتعاد عن كرغبتهم  لرجال  ا  مقابل دوافعمن الرجال.  ع

اصةأن هو أكثر أمية من - ض  وضع العمل غر مر  ياة ا مع بن العمل وا   أن سن آطفال يأيمثاً  حن  ، -ا
 .دافعاً ضروريا للرجل ريادي آعمال 13من أصل  10 كدافع بالرتبة

  حسب نوع الجنساأعمال والمشاريع الدافع لبدء  : 1الشكل 
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 : صعوبات البدء حسب نوع الجنس  2 الشكل

 

موعات البيانات اموجودةفهوم ريادة آعمال إ تدابر من الصعب أن يتجم مكما أنه    من الضروريإذ  ،إحصائية باستخدام 
صائص يانات ب علىالتكيز  قال مناانت ما  ذلك البيانات  ،امؤسساتأو ما ك  الشركات إدارة أصحابخصائص الشركات 

س فة حسب نوع ا ب ؛امص اصر دور ريادة آعمال  كما  لس اإدارة و كبار  بنتقسيم ع اء امسامن وأعضاء  ميع أ
عل من الصعب  س على ريادة آعمال.اموظفن اآخرين ، ما    ديد أثر نوع ا

وي لالتقييم ال وامتمثلة ،  أ GEMرصد العامي لريادة آعمال )أعمال اموتبن   وطالمستوى لس
شاط التجاري عر ل اصة: معدات  GEMتج ي إذ) بلدا 42ل ثاثة تقارير العامية بشأن عدد من اموضوعات ا

مو امرتفعة  أظهر تقرير للمرأة ريادة  قد 2007عام  أنه أ؛امرأة وريادة آعمالو  ،التمويل ،ةتوقعامٓعمال ريادة الال
اك فرقا بن الرجل و  س أن ه فة حسب نوع ا  امرأة  بدء آعمال التجارية آعمال باستخدام البيانات امص

تلف البلدان آوروبية امختارة.   ساء أقلية بن أصحاب آعمال وأهت إ أن اتشر البياناكما ملكيتها   أقل  نل
اصة. ندء مشاريعهاحتماا لب داوقد وضعت  ا ل دا ، ف اخ أ تركيزا كبرا على تطوير مؤشرات ..عدد من البلدان )ك

يةريادة آ   .عمال ضمن إطار سياستها الوط
وع امرتبطة قيلالعرا بسبب نسبياً  دودة اإقتصاد  تهاكومشار  امرأة ريادة .3  آعمال إنشاء تعيق الو  اإجتماعي بال

، والقانون الثقافية، آعراف تتضمن حيث وتطويرها، ظمة التعاون وتورد  .آعمال ببيئة امرتبطة العراقيل أو امد م
مية اثها على روح امبادرة لدى امرأة، أن من العوامل الرئيسية  والت مرأة  من ااموقف العام بتتعلق امعيقة ها  أ

لق امشكلة اجتمع. وأشاروا تعلق كل ما هو مددة )على سبيل امثال  احسؤوليات ام ، ويطرح عائقإ أن كوها أنثى 
 .ال يتمتع ها الرجل لتلك لحصول على فرص ريادية ماثلةل على هاته الصورةب عليها التغلب ؛ وعليه بآسرة أ

ديدة التحديات من موعة العامية اإقتصادية آزمة خلقت .4 اطق مع ةكمشت  ديات وهي ، امرأة ريادة أمام ا  م

فاض؛ أيضا أخرى وأقاليم مو، وتباطؤ آموال رؤوس تدفقات وتباطؤ الصادرات، على الطلب فا  لق عوامل لهاك ال

ازات هدد أن شأها من للمرأة جديدة اطر سن بن امساواة تعزيز  التقدم قوتعي السابقة اإ  .ا
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  دعم ريادة اأعمال النسائية:مواجهة التحديات و سبل  .5

كومات، مثلي بن التبادات على سيتعن ظمات التجارية، آعمال ورابطات ات،كوالشر  ا كومية غر وام ظمات ا  وام

سيق والتكامل  إطار ريادة آع ال ، الدولية سائية خاصةتعمل بالت  : أن ، مال عامة وال

 اي بالدور تعتف مو  امرأة تلعبه الذي اإ  اإقتصادي؛ ال

 امرأة؛ ةكمشار  آعمال ميدان مهيد أجل من آساسية العراقيل ميع ديد 

 هات للحكومات توصيات صياغة طقة  آعمال ومعيات العمل أرباب مثل الصلة ذات آخرى وا  الشرق م

هات تلك ومساعدة العراقيل هذ لتذليل الازمة التدابر حول أفريقيا ومال آوسط لول السياسات تب على ا  وا

مو العمل، فرص وخلق اإبداع، فز الرئيسية الرافعة تعد ال آعمال، ومو امرأة توظيف بتشجيع الكفيلة  وال

 اإقتصادي؛

 طريق عن، وذلك اإقتصاد  تهاكمشار  وتعزيز امرأة ريادة تشجيع بكيفية امتعلقة الفضلى اممارسات حول امواد مع 
صول على معلومات بشأن  س على أصحاب امشاريع أنه سيكون من امفيد ا فة حسب نوع ا مع البيانات امص

تلفن : بدء التشغيل و مستويات ام مو . اجاات ذات الصلة من روح امبادرة  مستوين  و ال شاريع اموجهة 
ساء  سيق السياسات والقيادة ، والبيئة القانونية ، وتشجيع ال اجاات ذات الصلة من روح امبادرة مكن أن يكون ت
صول على القروض و أماكن العمل، و دعم امشاريع ومراكز امعلومات ،  والرجال أصحاب امشاريع، و قدوة ، وا

 والتدريب. والتوجيه ، والشبكات،

 سيق السياسات و مستوى القيادة كومة ، من خال ت ددة  سياسات ا ساء والرجال كمجموعات  ديد ال
سن،  امشاريع الصغرة وامتوسطة  .إطار استاتيجي لتطوير امشاريع بن ا

  ساء لرابطات آعمال التجارية إنشاء سيقية اممثلة  مستوىو ل  .يةاستشارية حكوم ت

 سبة ، عرفة امستقبلخلق بيانات أفضل م ظيم امشاريع ، وما هي العواقب بال من أجل فهم حقا ما يدفع امرأة على ت
بغي و لاقتصاد،  ة ثاثة مستويات ) الفردية ، فيه ي شركة، ومستوى البيئة رجال آعمالأ للحصول على فهم المعا

اميات ريادة آعمالبأفضل. فيما يتعلق  بغي دراسة هذ امستويات من أجل فهم طبيعة روح امبادرة لدى  دي ، وي
ساء  :كالتا  ال

ساء  وامتعلق معرفة من هي فئةامستوى آول  أ1 يارات آخرى وظيفالتوظيف الذاي كخيار ب لارتباط آكفأال ي بن ا
ب القيام به قوةشاركة امرأة  مزة وصل بن مهذا امستوى من التحليل هو ، امتاحة امسائل  ، وبنالعمل واختيار ما 

ر   العملدخول امرأة بامتصلة  روج ما  ه.وا
ما سيتتب امرأة  آنشطة التجارية، و  ةشاركم معرفة مدىوهذا  ة،من التحليل هو على مستوى الشركامستوى الثا  أ2

مو للش عليه سبة إ الرجال من حيث البقاء و ال هما.لركات بال  كل م
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ليل على مستوى بيئة آعمالامستوى الثالث ه أ3 بيئة آعمال و  ماهيةفهم بويرتبط هذا امستوى من التحليات ، و 
 دعم أو عرقلة صاحبات امشاريع.

دث وماذاو  ب أن تؤخذ بعن ااعتبار من أجل فهم ما   على سبيل امثال، أظهرت دراسة، فميع مستويات التحليل 
ر أن ل السويد على التاريخ الوظيفي  حديثة أجريت ولوجيا و مشاركتها  العمل ا من لقوى العاملة والعلوم والتك

خرطن  ر ام هم ٪ فقط 30 العمل ا ة واحدة وعدد قليل جدا من  يعمل بقي م اص مدة س رر التجربة خال كسابه ا
ة ) ولوجيا  12ا أ. وكان حو 2000-1990فتة إحدى عشرة س  يتوجه  أي وقت٪ من القوى العاملة والعلوم والتك

سبة ه ،موع قوة العملمن ٪  10ي مقابل لتوظيف الذال ظر اليها على اها مصدر مهم على آقل بال ذ اجموعة )ال ي
اك جدا من روح امبادرة أ كان  بدائل الوظيفية آخرى على عائد أفضل. ه

  ساء ازات سيدات آعمال تعريفيةمبادرات ، من خال والرجال أصحاب امشاريعتشجيع ال وسائل ، عن طريق بإ
ها أن  ال اإعام  . ريادة آعمال والتويج ها تستخدم إثارة ااهتماممك

 ساء على قدم امساواة  صولح أي صعوبات  رك ، وتداآعمالمشاريع  لبدء والتجهيزات باامموارد امالية و  اال
صول على التمويل  اطق الريفيةخاصة ا  . ام

اك حاجة إ فهم واضح لطبيعة امرأة و ريادة آعمال لو  لرجال و دقيقة من أجل تطوير هذ السياسات وااستجابة ها ه
اسب ل وقابلة للمقارنة، سسب بيانات مفصلة  الوقت ام ظيمية والقانونية ل ريادة التمويل والتدريب و البيئة و  ا الت

 آعمال.

اء العامسلو دراسة وتبعاً ل سن  خلق امشاريع  ، وال أعطتك امشاريع  ميع أ صورة واضحة عن وجود فجوة بن ا
شاط وا سن  من معام إنف ة؛املكيو ل شأة  ذاكامشاركة  وقت مبكر و للمشاريع هي الريادية  العملية الفجوة بن ا ملكية ام

شاط.التجارية ظر عن نوع ال موعة البلدان ذات الدخل امرتفع، بغض ال سن هو أعظم    ، و هذ الفجوة بن ا

سن وضعهم ضمن سلسلة القيمة  واجز امرأة على الوصول إ آسواق ، و فيض ا مية أن  ظمة التعاون والت وتاحظ م
ية و اإقليمية واحلية ، فضا عن آسر . وتعزيز إنتاجيتهم ومن امر  عموما ، تظهر البيانات أن و جح أن تستفيد ااقتصادات الوط

ساء أصحاب امشاريع  ميع أنواع امية و ال ص عمل تأثر هام على ااقتصاد عن طريق خلق فر  نه ن  ااقتصادات يك البلدان ال
 .نقتصادية اقتصاداهاجتماعية واامية اآ مكمن وهذا هو، ولْخرين نٓنفسه

  لتنمية ريادة اأعمال النسائية:لتنمية ريادة اأعمال النسائية:  ثانياً: أهم البرامج الدوليةثانياً: أهم البرامج الدولية

 (:WEDالبرنامج الدولي لتنمية ريادة اأعمال النسائية )أ/ 
 (:WEDتقديم البرنامج الدولي لتنمية ريادة اأعمال النسائية ) -1
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ظمة العمل الدوليةإن  سائية م مية ريادة آعمال ال  آعمال ريتطو برنامج   جزء من وهWED)-(ILO  برنامج ت
ابية لدعم امرأة ابتداء، WEDويعمل ، ظمة العمل الدوليةم فيذ إجراءات إ على تعزيز الفرص ااقتصادية للمرأة من خال ت

ظمة العمل ذلك ؤسساها، و مء الطابع الرمي امتزايد وإضفا سن  العمل م من خال تعميم مراعاة قضايا امساواة بن ا
مية امشاريع  . الدولية  ت

لس اإدارة  مارس  هج الذي اعتمد  ظمة العمل الدولية  2008ويرز هذا ال    ، WEDفي برنامج استاتيجية م
: خلق بيئة مواتية لا ظمات اجتمعية احلية إ قابات العمالية، وام ظمات أرباب العمل، وال كومات وم لرنامج لعمل مع ا

اء القدرات امؤسسية الذي يولد فرص عمل WEDالدو ساء صاحبات تطوير أدوات وخدمات كذا ، و جيدة، وب الدعم لل
 . امشاريع

قيق امساواة بن ذلك يتم و  و  ، مع هدف واضح  امسامة  سا ظور ا اهج امستهدفة وتعميم مراعاة ام من خال ام
سن ومكن امرأة اقتصاديا يت استاتيجية وقد . ا ظمة العمل الدوليةبرنامج ب رات امتقدمة  "WED" م عليها أطلقت من ا

سن) "WEDGEتسمية " مية ريادة امرأة وامساواة بن ا من مشاريع التعاون التق ال موها  "WEDGE"وتتألف . أت
دية ونوراد  ة مثل امعونة آيرل هات اما شاريع مضعت وقد و  .ال سيجري تفعيلها  WEDتمكن استاتيجيةلا

"WEDGE" دوكذا السياسات ام هجاوام سلسلة من آدوات ظمة مع  ةست رات من امشاريع التجريبية ام إ البحوث وا
 . دولية ال تعُ مجال ريادة آعماللشركاء احلين وامكاتب الا

ظمة العمل الدوليةاممع قسم  WED  الرنامج الدو العمل كما م مية روح ل آسباب امعيقةمراعاة بغية  هارات م ت
ساء ذوات اإع ت بالدرجة آوستهدفاال و ، )اعاقة اجتماعية، جسدية، بيئية..أ مرأةدى امبادرة ل اعة ال اقة وفروس نقص ام
مية روح امبادرة   WEDةوفر استاتيجي؛ إذ ت"WEDGE"شاريع مضمن  أاإيدز) البشرية استجابة مرنة ومبتكرة لتعزيز ت

سن و  مع مراعاة مبدأللمرأة على أساس ااحتياجات والظروف احلية  .اهاسيبقى  طليعة استاتيجيالذي امساواة بن ا

ظمات ذا شراكة مع اهيئات امكونة وامؤسسات  "WED"ظمة العمل الدولية م الرنامج الدو عمليو  ت الصلة وام
وقد م . ظمة العمل الدولية  أفريقيا وآسيا والشرق آوسطممشاريع توجد حاليا، ؛ و اات آمم امتحدة آخرىووكاجتمعية 

ساء ذوي اإعاقة وإدماج اإعاقة  ظمة العمل الدوليةإياء اهتمام خاص لتطوير ريادة آعمال بن ال  . عمل م

وات ال و  ظمة العمل الدولية مس دول  أفريقيا وآسيا، وقد م  "WED" الدو غطي امشروعيآخرة ثاثة الس وم
هم نساء. حيث أظهرت دراسات أجريت  بلد واحد أن آرباح الشهرية ال 80من امستفيدين  45000التوصل إ ٪ م

سبة  ساء  زيادة تقد ر ب ا من الشركات٪ وهي 50تقودها ال وات تضاعفت امبيعات أربعة  ، كماصةا متتالية بعد تلقي س
ح 11أن ا كم،  ريادة آعمالالدعم والتدريب على  زلية. وقد  ي من آعمال ام شاط ر اذ ل ٪ من الرجال امشاركن أعلن ا

سن  ها من احتياجات مشاركةامشروع   دمة نساء  رواد آعمال، بااضافة إ ومهارات امرأة ومكي دعم الشركاء امهتمن 

http://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_175471/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/gb/WCMS_090565/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/gb/WCMS_090565/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_117998/lang--en/index.htm
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ظمة العمل الدولية و  ديداً WEDالرنامج الدو "ورجال آعمال. وم وب شرق  25اليوم يتواجد   "  بلدا  أفريقيا وج
ية.  آسيا والدول العربية وأمريكا الاتي

 ( لتنمية ريادة اأعمال النسائية:WED)برنامج مبادئ  -2
م( WED) يعمل برنامج ظمة العمل الدولية مع الشركاء ااستثمارين لزيادة الفرصلت سائية  م  ية ريادة آعمال ال

ساء صاحبات امشاريع من خال دعمهن  بدء وتعزيز وتوسيع مشاريعهم. ويتم ذلك عن طريق:  ااقتصادية لل

سائية لتزدهره   هيئة الظروف امثلى لتعزيز روح امبادرة ال

 امؤسسية لتقدم خدمة أفضل احتياجات سيدات آعمال تعزيز القدراته 

اء آعمال التجارية امستدامة.ه  اهج امصممة خصيصا لتعزيز قدرات امرأة لبدء وب  توفر آدوات وام

را لصوت امرأة ليستمع إليه رجال آعمال،  وبالتا كما يزيد الرنامج من امعرفة حول روح امبادرة لدى امرأة ويوفر م
ظمة  WEDبرنامج ويب  ؛ة  تشكيل السياساتامسام سن ال تتكامل  ميع أعمال م على سياسات امساواة بن ا

مية امشاريع.  العمل الدولية  ت

 اأدوات والحلول:-( لتنمية روح الريادة النسويةWED) مشروع  -3
موعة شاملة من ا ظمة العمل الدولية  اء القتوفر م دمات ااستشارية و ب  شبكاتعلى درات . معتمدة ٓدوات وا

ين واإقليمين  التواصل ظمة العمل الدولية وام ومن ا ودولياً،ليوامدربن والشركاء الوط لتحقيق امستخدمة هج اأدوات م
 ما يلي: ااستدامة

 ـالبيئة التمكينية ل WED: 
هجية له  شاط احلي و  تقييمم  ديد و ترتيب أولويات التوصيات امتعلقة بالسياسة العامة ، بغيةWED لتطبيق برنامج وطالال

تلفة من سلسلة القيمة ال ليل سلسلة القيمةه  وع ااجتماعي  أجزاء  سن لدمج ال  تراعي الفوارق بن ا

ظيمه   "النموذجالمرأة  " حدث ت

 بناء القدرات المؤسسية: 
سنم مهارات خال تعل منه  سابات بن ا سبة لتلك امشاريع ذات مراجعة ا  .التقييم الذاي بال

اء توفر ه   .القدرات للجمعيات سيدات آعمالدليل ب

فذيها ه  اء القدرات لصانعي السياسات وم ساء أصحاب امشاريع فهممن خال ب  ااحتياجات احددة لل
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  يعأدوات التدريب للنساء صاحبات المشار: 
 رجال آعمالمن  نصاف امتعلمنوريادة آعمال معاأ ٓ ساءامضي قدما ) اله 

اصة بسن امهارات ه   ةرض التجارياامعبللمشاركة  العرض لرائدات آعمالا

فيذ التشغيليه  مو مكن طوخط اتقان خطط الت  ال

 نتاج امشتك ، وامبيعات، وشراءتشكيل فريق عمل لإه 

 ئج من تنمية ريادة المرأة منظمة العمل الدولية:النتا -4
ظمة العمل الدولية برنامج عمل ي بلدا ، وتغطي أفريقيا والدول العربية وآسيا و احيط اهادئ  25 أكثر من  "WED"م

ية.  ازاتهوآسيا الوسطى والقوقاز ، وأمريكا الاتي  ما يلي: ومن ا

ية ه  كات ال آرباح الشهرية من قبل الشر أن أنه بعد التدريب والدعم من الرنامج ،  2010لعام التقييم  بن ، أمريكا الاتي
سبة  ساء ب دوار أمريكي إ  490وتضاعف مبيعاها من ، 270دوار أمريكي إ  180من  تضاعفت٪ 50تقودها ال

2150  . 

زانيا ، زيادة عضوية معيات سيدات آعماله  سبة  : ت ظمة العمل الدولية.٪ بع 60ب  د امشاركة  برنامج م

ظيم  تسعة بلدان أفريقية ، شرعت السلطات احلية وأصحاب امصلحة اآخرينه  على أساس " النموذجالمرأة  " حدث ت
وي .  س

وب أفريقيا وثاثة بلدان شرق آسيا ، م التوصل إ أكثر من ه  جزء من برنامج مستفيد ك 60،000 مانية بلدان  شرق وج
WED . 

 :المستفادة من تنمية ريادة المرأة منظمة العمل الدولية المزايا -5
ذ عام  فعلياً   العمل "WED" انطلقت أشغال الرنامج الدو عل من اممكن استخاص معلومات  2002م ، ما 

رات مفيدة من  صيلها من واقع والدروس موع ا اً ومتمثا  اآي، أنه: لدى امرأةتعزيز روح امبادرة ال م   مك

 لق فرص عمل ومكن امرأة.كون ريادة آعمال وسيلة فعالة مكن أن ته 

سه  ال التوعية ا دمات أمر ضروري  تطوير قدراها لتلبية احتياجات رجال آعمال   يةالتدريب   كا للموردين ومقدمي ا
 الذكور واإناث . من

سن امرأة يساعد على مكن امرأة  آسرة و اجتمع ككل.تشجيع ه   روح امبادرة وامساواة بن ا
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ساء  إذ، اكون كافييقد ا  فقط هاراتامالتدريب على ه  ، ولتجاوز ااعتقاد  قدراهم الريادية الثقة وإ تفتقر العديد من ال
ساء صاحبات امشارياميع  جواب واحد هو ذلك  لدعم بعضهن البعض  ع من خال شراكات استاتيجية وإقامة الشبكاتل

ويا ومادياً أيضاً   .مع

جاح امرأةتطوير بيئة داعمة له  سائية مهم ل ساء للتعامل مع أدوارها امتعددة و إشراك  ،ريادة آعمال ال وهذا يشمل مساعدة ال
الأ  امشار  سائية .الرجال وآسر واجتمعات ) حسب مقتضى ا  يع ال

سن الدعوة  ، معيات دعم صاحبات امشاريعه  ساء صاحبات امشاريع . تقدمو لريادة آعمال مكن أن  دمات لل  ا

  الشركات المستدامة لريادات اأعمال النسويةمنظمة العمل الدولية توفير 
ظمة العمل الدولية  مية امشاريعخلق وظائف أكث يساعد برنامج امشاريع امستدامة م ٓنه يربط  ،ر و أفضل من خال ت

اس لكسب العيش الكرم  بيئة صحية  افسية مع احتياجات ال الراسية  بعثة ، و اليوم و امستقبل -مو آعمال والقدرة الت
ساء والرجال ، ويتكز هذا الرنامج على ثاث ركائز ميع ال لق العمل الائق  ظمة العمل الدولية   : م

مو و اخلق اإطار الصحيح الذي يتيح للشركات  : من خالهيئة بيئة مواتية للشركات ه   خلق وظائف ائقة ؛لبدء وال

اء  :ريادة آعمال وتطوير آعماله  ساء و الفئات امهمشة ، لبدء وب مساعدة أصحاب امشاريع ، وا سيما الشباب وال
اجحة؛  امؤسسات ال

سن ظروف ال : من خالدامة و امسؤولة أماكن العمل امسته  عمل والعاقات إظهار العاقة بن مكاسب اإنتاجية و
يدة و  اعية ا  اممارسات البيئية السليمة .الص

مع بن وضع السياسات امرتكزة على الو  اء القدرات و  وقائع ااقتصاديةالرنامج  ال ب خدمات دعم امشاريع ،  
.  على الصعيديذلك و  موعة كبرة من التعاون التق دمات ااستشارية و  أنه يعمل مع كما ن الدو والقطري، من خال ا

كومات وأصحاب العمل و  ظمات العمال،  شراكة مع وكاات آمم امتحدة آخرى ، وامؤسسات امالية وآكادمية ا م
ة وغرها هات اما  .وا

 عمال في العالم:برامج دعم رائدات اأ ب/ بعض

 ( لريادة اأعمال النسوية:WESاأوروبي )الدولي البرنامج / 1

اً  أطلقت امفوضية آوروبية تلفةأوروبي انبلد من  واً عض 31مكونا من لديها  "WES"لتعزيز ريادة نسائية  برنا  ة 
رويج وتركياأ دا وال اد آوروي وكرواتيا وايسل دوبن حيث مثل  ؛)اا ية امركزية رنامج  الام كومات وامؤسسات الوط لبادهم ا

ساء، وذلك من خال تعزيز روح امبادرة  سؤوليةفيما يتعلق م امشورة والدعم وامعلومات ب WESتزويد أعضاء لدى ال
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يدةتساعد أيضا   أن ، وال من شأهاوااتصاات فيما يتعلق بتدابر الدعم اموجودة لسيدات آعمال  ديد اممارسات ا
 ما  ذلك: لتعزيز روح امبادرة لدى امرأة WES برنامج يهدفو  .هن كرائدات أعمال

 الية تسليط  الضوء على سيدات آعمال ا
 اخ موات لسيدات آعمال  خلق م
 ديدة ساء أصحاب امشاريع ا  زيادة عدد ال
 ( ساء القائماأ عددزيادة حجم  تشغيل الشركاتب اتل

- وارسو جهين للنساء صاحبات المشاريعرشدين والمو الشبكة اأوروبية للم افتتاح 2011نوفمر  15م  كما 
دية، وسيكون موضع ب ت الرئاسة البول دا  ألبانيا، بلجيكا، قبرص، جمهورية مقدونيا  :أوروبيا هيبلدا  17 تفعيل ول

ا، ايطاليا، الجبل اأسود، هولندا، رومانيا، صربيا، سلوفاكيا، سلوفينيا، اليوغوسافية السابقة، اليونان، هنغاريا، ايرلند
 .اسبانيا، تركيا والمملكة المتحدة

 برنامج جولدمان ساكس:/ 2

ويعتر الرنامج جزء من مبادرة جولدمان ساكس  ،2008أسس برنامج جولدمان ساكس للريادة والقيادة للسيدات  عام  
ال إدارة آعمالعشرة آاف سيدة، وهى مب امية فرصة للتثقيف   ح عشرة آاف رائدة أعمال  الدول ال  ل.ادرة عامية م

سلفانيا، مساعدة رائدات آعمال   امعة ب امعة آمريكية بالقاهرة، بامشاركة مع كلية وارتون إدارة آعمال  وتلتزم ا
مو والتطور، وذلك من خا طقة العربية على ال ة للشهادات، باإضافة إ برامج البحث وأنشطة ام موعة من الرامج اما ل 

ريج  ح الرنامج   طقة. وبالفعل، فقد  مية ااقتصادية وااجتماعية  ام قيق الت  303التوجيه والتشبيك، ما سيؤدي إ 
ذ إنشائه  عام   .2008رائدة أعمال م

 النسائية بين الدعم الحكومي واانجاز الفردي:ثالثاً: نماذج لريادة اأعمال 

  :عمالأائدات ار دعم لدولية في مجال نماذج للممارسات ا -1

اطق عديدة حول العام اكتسب الدعم السياسي و امؤسسي لرائدات اا ب عمال زما كبرا، والسبب الرئيسي  ٓد و م
ركت  هذا ا كومات   ا هو: اأن ا

د من ق -  شيط معدا مية امشروعات امملوكة للمرأة الة مثيل امرأة  ملكية امشروعات بت  ت أعلى لبدء و ت

ظم القائمة  - واجز والعقبات ال تواجه رائدة اأعمال بسبب ال د من ا  ا

 دعم توفر فرص العمل  -
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ماذج الرائدة نذ ندماج  اجتمع االتشجيع على ا -  كر كل من:.. ومن بن هاته ال

 ألمانيا : 

هاز الوط ا دمات و ٓا ظمة تعمل 2004لذي تأسس عام ا أBGA)أنشطة امرأة امبتدئة ما  على مستوى  هو م
الشكل امؤسسي وتقدم البلد كله مساندة رائدة اأعمال امبتدئة أو ال تفكر  بدء مشروع، و هي مركز خدمة دائمة تتخذ 

اشئات و ٓلومات لرائدات اامععرفة و امتخصصة وام ةامشور  دد من خاعمال ال  اء البلد. ل عدة فروع  أا

دمات ا تدى للتواصل وتبادل امعلومات من اوإ جانب ا هاز م ط الساخن مط خالستشارية يوفر ا بوعاته وا
ن و امرأة و الشباب أادية لاوالوزارة امانية للتعليم والبحوث ٓادية ااامؤمرات، وموله الوزارة اوالشبكات و  سرة و كبار امواط

ولوجيا. و  عام الادية والوزارة اا هاز جائزة من اجلس ا 2009قتصاد و التك ح ا وروي كأفضل موذج للممارسة ٓم
اجحة  .ال

  النرويج: 
ية "خطة عمل م 2008 عام  رو كومة ال ساء ٓدة اسية لتعزيز ريااأطلقت ا  "،2013 - 2008عمال بن ال

كومة هو وعا تؤدي إ ابتكار يضيف قيمة   اأن توفر أعما وكان هدف ا اعات أكثر إنصافا وت رويج، وكما هو  و ص ال
ية: " إن العمل االمبن  اموقع ا رو اعة ال يعتر ذو  اوعات اي لتعزيز مشاركة امرأة  امشر إكتو لوزارة التجارة والص

ال ا وع   قيق الت سن و قص  مثيل ا ،والتجارةعمال ٓأمية فقط لدعم امساواة بن ا عمال مثل ٓناث بن رواد اإإن ال
ي، و غر مستغلة لاأيضا طاقة  رو سبة لرائدات اقتصاد ال عمال ٓعل امرأة جزءا قويا من اعمال و جٓبتحسن الظروف بال

وع اتجارة نريد أن نساهم  دعم الو  مو قتصادي و االت قيق ال  ." ااقتصاديتوفر امزيد من فرص العمل للمرأة و 

سبة جموع رواد اإذ أ كومة هو زيادة حصة امرأة بال لول عام ٓ% على ا40عمال إ ٓن هدف ا  بعد) 2013قل 
كومة م توقيعه من سبع وزارات. خطة العمل هي التزام ، و أ2007% عام 33-30 أن كانت  واسع من جانب ا

وإامواقف ا لقد وضعت التدابر من أجل زيادة وصول امرأة للخرة و لشبكات التواصل و لرأس امال، و تعزيز   ابية 
مع مرأة كرائدة أعمال، و ا ياة اسن ظروف ا عمال  ٓاية برائدات االع ، والتأكيد على زيادةعمالٓسرية وريادة آبن ا

ت التدابر أيضا تشريعات جديدة تزكي رائدة آجهزة ال تدير التمويل وأدوات السياسة العامة آا ميع عمال، ٓخرى، و تضم
ر  استحقاقات الوضع  2008عام  جويليةوعلى سبيل امثال و  شهر  صدر قانون جديد يقر حق امرأة صاحبة العمل ا

يةاستحدثت هيئة "اا 2009و عام  مومة،ٓوا رو " استاتيجية جديدة للمرأة رائدة Innovation Norway -بتكار ال
يات ٓستاتيجية بصفة أساسية هو أعطاء ااما تركز عليه هذ اعمال كفئة مستهدفة ذات أولوية، و ٓا ولوية للمرأة  كل استا
ية" بتكارا"ابرامج وخدمات اهيئة و  رو ظم هيئة اال ية أيضا مسابقة ا، وت رو وية أفضل مشروع ملكه امرأة و بتكار ال قابل س
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مو  اعة والتجارة، و  ذلكو لل ساءاهدف من هذ امساببالتعاون مع وزارة الص خاصة بصفة و  -قة هو تشجيع امزيد من ال
مية امشروعات.  -الشابات  للسعي لتأسيس و ت

 جنوب أفريقيا: 

وب أفري مية امشروعات الصغرة باقيا تعتف استاتيج ج اصة للمرأة لتأسيس احية ت امشروعات الصغرة تياجات ا
اعة "و وامتوسطة، و  وع ومكن امرأة" لوضع و قد أسست وزارة التجارة و الص فيحدة ال امبادرات  ذ برامج مكن امرأة مجموعة منت

ميته أو اغبة  بدء مشر ال تستهدف امرأة الرا اخ ااوع و ت عمال الذي ٓستمرار فيه، و اهدف هو توفر السياسة امواتية و م
ما يعتر إدماج امرأة استاتي دمات امساندة امتكاملة، و تعتف هذ امبادرات بأنه بي جية يتيح مشروع امرأة أن يزدهر و تزويد با

سن و مكن ا اايكون ا امرأة اقتصاديا فإنه أحيانا فعالة لتعزيز امساواة بن ا تاجات اادماج كافيا و مثل هذ ا مر ٓت 
ددة خاصة بامرأة.   إ برامج 

وع ااطار الوط ااتعمل هذ الوحدة بارشادات من "او  اعة والتجارة، جتماعي ومكن امرأة" بوزارة الاستاتيجي لل ص
قص  مثيل صاحبات االدافع وراء هذ السياسات و أنو  الزيادة  مثيلهن  الرمي و عمال  القطاع ٓشطة الرامج هو ال

اهية الصغر  القطاع غر الرمي. وتشمل الرامج الرئيسية اموجهة لرائدات ا عمال برنامج " ٓكصاحبات مشروعات مت
ال ا ولوجيا للمرأة   ولوجيا و امملوكة للمرأة من خعمال " ويهدف لسرعة معرفة امشروعات آالتك لول امبتكرة، ل التك ا

وب أفريقيا الذ دمات لرائدات اوبرنامج امساندة لشبكة رائدات اأعمال  ج يؤدي مهمة الدفاع عن عمال و ٓي يوفر ا
دوق امرأة "إيزيفاند لشركات اميسر ل " ويقوم بتوفر التمويل Isivande Women’s Fund -السياسات، وبرنامج ص

سبة امسجلة رميا و  تن على ا60ال ملكها امرأة ب اري عمر س  قل. ٓ% و/أو تديرها و لديها سجل 

 السويد:  

مو ا ة السويد تقوم الوكالة السويدي عمال كأولوية أبتعزيز ريادة امرأة ل أTillvaxtverket)قليمياقتصادي و االل
ذ عام  ال ريادة االة ثوتدير الوكا ،1993سياسية م كومة مساندة امرأة   كومة هي عمالٓثة برامج بدأها ا : سفراء ا

يهدف لزيادة حصة امرأة قليمية للمرأة، و إاالرنامج الوط لتطوير مراكز اموارد عمال و ٓبرنامج تعزيز رائدات اعمال، و ٓلرائدات ا
صول على الفرص على أساس أن ذلك من ا % ودعم مساواة امرأة40 ملكية امشروعات إ  ولويات السياسية ٓ ا

ت خطة العمل أربعة أسس:  للحكومة تضم

 التمويل، زيادة فرص  أ1

مية امشروعات،  أ2  توفر امعلومات و امشورة وت

 امزيد من العمل  الرامج القائمة، أ3

ماذج ال تتخذ قدوة،الدعاية  أ4  لل
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اص و العام مثل اهيئة السويدية وتدار هذ امبادرات بالتعاون  ات اللضرائمع شركاء من القطاع ا جتماعية اب وهيئة التأمي
ظم VONNOVAجهاز التوظيف السويدي و اهيئة السويدية لتسجيل الشركات و "و  " و هي وكالة حكومية سويدية لل

الس إدارة امقاطعات.   امبتكرة، وأيضا من 

  يات المتحدة االو: 

ساء  ، إذعمالٓيات امتحدة واحدة من أكثر السياسات تقدما لدعم وتطوير رائدات ااة الو حكوم ىلد م إنشاء مكتب لل
سائية، وما يزال مستمرا ح وهو ، 1979 عام أ SBA)عمال الصغرة ٓصاحبات ا ا صص فقط لدعم امشاريع ال يوم

 تب عليه ما يلي:عمال تر أصدر قانون ملكية امرأة ل 1988 عام هذا، و 

بيه عل (1 اصة بامشروعات؛ إع الشركات امملوكة للمرأة  احصاء بأن يضم ميإى جهاز االت  حصاءات ا

صول على قروض ائتمانية ليشمل ااع  قانون امساواة  الفرص االتوس (2 ساء با ئتمان للمشروعات، و السماح لل
 هن الشخصية، ئللمشروعات بأما

لس ا (3  عمال الوط للمرأة؛ ٓتأسيس 

ن وتطورت ا برنامج "مركز امرأة لاأط (4 ذ ذلك ا  عمال".أق ملة تعليمية توسعت م

رس تشريعا ، 1997 عام و  تصة إأصدر الكو ة مشتكة  كومية ٓمشاريع امرأة لتعمل عر خطوط انشاء  جهزة ا
مية ريادة التعزيز مو وتطور مشروعات امرأة، و كجزء من إطا اديق مكتب ٓر السياسة العامة لت ساء، تقوم ص عمال بن ال

ية من مراكز سيدات ا أSBA)مشروعات امرأة الصغرة  اء الب أWBCs)عمال ٓبتمويل شبكة وط تشرة  ميع أ د، اام
اديق رأس امال  ضافة إ إا امرأة، باشركات ال تقودهستثمار  الالمولة من مكتب مشروعات امرأة ستثماري امااوأطلقت ص

صص حصة  كومية على أن  ح للشركات امملوكة 5ذلك نص  قانون امشتيات ا كومة الفدرالية م ٪ من ميع عقود ا
ساء. و أخرا تعد م ساء  البإكاتب مشروعات امرأة التقارير الل  .داحصائية الشاملة عن وضع امشروعات امملوكة لل

 :)من إيران إلى تركيا( أعمالنماذج دولية انجازات رائدات  -2
 هاشمياايرانية سحر الريادية  -1

لتا ومتلك اكثر من  ت مسمي ملكة القهوة ىمقه 82سحر هامي هي سيدة ايرانية تعيش  ا   بريطانيا 

“Coffee Republic”ة  هاشمي سحر ، ولدت هت ا امملكة 1968 ايران س امتحدة مع عائلتها وهي بعمر  وا
رب اايرانية العراقية، واجتهدت الفتاة الصغرة ودرست جيداً  استطاعت الوصول ا امرحلة  حالثانية عشر وذلك بسبب ا

اها ا ان  رجت سلكت الطريق الروتي وهو العمل   امعة برستول وبعدما  قوق التابعة  امعية والتحقت بكلية ا تو ا
تن  رحلة مدها مسة اشهر هدف  يءوهو الش 1994اباها  الذى اثر فيها بالسلب وبعدها تركت العمل وذهبت ا اارج

د فقررت السفر مرة اخرى ولكن  ها م  اك، وبعدما عادت ا بريطانيا قامت بالبحث عن وظيفة ولك تعلم اللغة ااسبانية ه
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ة نيويورك وكانت ” بوي“ة لقضاء بعض الوقت مع اخاها امرة ا الوايات امتحد هذ العطلة هي السبب   هذ مدي
 .ا من سيدة ا ملتك عمل ا سيدة اعمال مشهورة هامي سحر ول

 القهوة ملكة انشاء فكرة: 

لس ما  بها كثراً وال ا  سحر هامي بي  احدى مقاهي نيويورك وتشرب القهوة اامريكية ال 
فسها،  فيذ هذا امشروع ب ا بدأت تفكر ما ا تقوم بت اك، ومن ه تستطيع ان تشتيها  بريطانياً لعدم توافرها ه
دما عادت  اث امبدئية ا جاء وقت رحيلها ا بريطانيا، وع وبالفعل بدأت  اجراء بعض الدراسات واا

دن ة عن كيفية بدء امشرو اءصبت كل تركيزها علي القر  اء ل عات والعمل ها كما قامت بالتجول  ميع ا
اول قهوة ذات جودة عالية،  مهور ايستطيع ان يت لتجلس على امقاهي وتطلب القهوة ا ان توصلت ان ا
فيذ   .وقررت الت

 الخاص مشروعهال هاشمي سحر تنفيذ: 

سن حظها  19رفض من اكثر من قامت بعرض فكرها على الكثر من جهات التمويل ا اها قوبلت بال تلفة و جهة 
اعة مبلغ  فيذ  75وافقت جهة اخرة على مويلها وهي وزارة التجارة والص ، وبالفعل اخذت امال وبدأت  الت الف استلي

كهات نظراً اختاف  1995وافتتحت اول فرع ها  عام  ااعتماد وقامت سحر هامي ب ،آذواقوقدمت القهوة بكثر من ال
يت دن، و  هعلى بشركة لكس تسوق ها امشروع وتزيد من ر ليزية ل ا ان قررت ان تفتتح الفرع الثا ها  وسط العاصمة اا

ة  اصة ها  البورصة ما جعلها متلك  1997س مليون استلي  8.5قامت بتحويل امشروع ا شركة مسامة وطرح ااسهم ا
 .التوسعاستغلتهم  

 اارباح من المزيد تحقيق: 

مو  8.5وحققت مبلغ  1997بعدما طرحت اسهمها  البورصة عام   حمليون استلي وقامت باستثمارها  التوسع وال
، وقامت بإنشاء الكثر  20قررت خوض نفس التجربة مرة اخرى وطرحت امزيد من ااسهم ا ان حققت مبلغ  مليون استلي

وات على افتتاح اول  مقهى 82هي ا ان وصل العدد ا من امقا مس س لتا وكل هذا و فتة قصرة جداً م تتجاوز ا  ا
 10موظف معدل  800فرع ها، كما اها تشغل الكثر من اايدي العاملة حيث وصل عدد اموظفن لديها ا ما يقارب الـ 

 .موظفن  كل فرع

 ية هوليابدر  التركيةالريادية  -2
 حي  طبقته ااجتماعية متوسطة،  إزمر  2006يفري  ف أb-fit)  فيت" "ي بدأت هوليا سلسلة نواديها الرياضية،

ساء ليصبحن ر  ذ ذلك الوقت، قامت "ي فيت" بتمكن مئات ال ياديات. وابتداءً من اليوم، وهي إحدى أهم  امدن  تركيا. م

http://www.b-fit.com.tr/
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شركة تابعة ها تديرها  250موظفة و 500ناد  رياضي  حول البلد، تعمل فيه أكثر من  220ألف عضو  حوا  160مة 
ة  تركيا وقرص. 47نساء      مدي

ساء، من خال مارسة الرياضة صة لتمكن ال ادي م  و  ، التعليم والريادة.إحدى مقاربات هوليا ااستاتيجية هي جعل ال
بول،  ظمة قامتبعد أن حديث معها  إسط تدى العامي لريادة آعمال مؤخراً    Schwab"شواب" م التابعة للم

ساء الرياضية،  باعتبارهارائدة ااجتماعية للعام. جائزة ال حهام وادي ال كانت امرأة الوحيدة  إذ  مؤس سة أول سلسلة تركية ل
 .2013الشرق آوسط ومال إفريقيا ال اخترت لعام 

أن  "ي فيت" ف زنا على ااستمرار  سوق ناشئة مثرة للتحدي. قد يظن  البعض  1قالت هوليا "تلقي جائزة مثل "شواب"و 
ساء أدوات خاصة  ح ال ا م سن، علي قيق توازن وعدالة بن ا ا نعتقد أنه من أجل  ساء فقط، لك  مييزية بعض الشيء ٓها لل

قد م خ ث دائم عن شركاء نساء  الشرق آوسط ومال إفريقيا ل هن  وتطويرهن . أنا   ساء أكثر  ترك ز على مكي ا ل دمات
  . طقة"ام

ر"، عضو Endeavorكما أها أيضًا ريادية  "إنديفور"  ساء KADIGER  "كاد ظمة للرياديات ال ، وهي م
ية  الوايات امتحدة Ashoka Turkey  تركيا" "أشوكا من قبل 2012 عام كُرِمت  تركيا. وقد ، وهي شركة غر ر

 هدفها دعم الريادين ااجتماعين.
ا ع طقة، وهي تُظهِر أنه ما من حدود لقدرت تذى به  ام ُ احات عامية. أنا هوليا هي مثال على امرأة القوية  قيق  لى 

طقة.  أطمح للقيام اء ام ن شركات اجتماعية  كافة أ ساء الرياديات اللواي يب   ما تفعله هي وغرها من ال
:  النتائج والتوصيا

ال ساء و الرجال رجال آعمال،  ريادة آعمال ي ختاماً نصل إ أن  تلف على ال وأنه  كماأخذ  ااعتبار تأثر 
ساء والرجال أاستثمارية تأخذ بعن ااعتبار طبيعة كل من  ات اجرائيةديد سياس ات ااقتصاديةاع السياسص  على  صحاب ال

ال؛ وهوامشاريع من أجل  : ااستغال آمثل للقدرات واامكانات البشرية وامالية  هذا   ما يقودنا  نتائج هاته الدراسة إ

 فهم أفضل للعوامل ال تؤثر على أصحاب امشاريع .توفر  ضرورةه 

ال ته  تساعد مثا امعلومات الدموغرافية ستثمار اموارد، فظيم امشاريع واتوفر فهم أفضل معدات مشاركة اإناث والذكور  
  ااقتصاد. امرأة دوربعلى تعزيز الوعي 

                                                           
ا-1 ش (Schwab أك سّسأ: . ي ن ال ته دا س سيئمج  اأع د ي ل ي ل الع د ن سّسال ّ م  ني، أل د ص اق ه

"ع ا "ش 1998.من عي ااج د ي ال ي لجأنمتع د ههي ج عم ن معدت،ال ّلك24مهسن فبأف تع  عيًّ اج ديًّ ي
نمّفل ال ن عال مج ل  اآ لي ّمضنت،ه ئ لج ب ه ف نمخا .ي ل ديعصع ع تغيي حدا  مع ت قد  ي 234ااب د ي

ع نمي59اج ع اأع د ي يل ل الع د ن يفال س ،د ،ف .2014ب يل ل ع دي ت سيلاأ ه د ي ل ب ّمااح ي ني ث ّ
ي. ل ع نط ع كي  يفت

http://www.schwabfound.org/pdf/schwabfound/seoy/Social_Entrepreneurs_of_the_Year_2013.pdf
http://www.schwabfound.org/pdf/schwabfound/seoy/Social_Entrepreneurs_of_the_Year_2013.pdf
http://kagider.org/
http://turkey.ashoka.org/en/bedriye-h%C3%BClya-0
http://turkey.ashoka.org/en
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سن  ميع امش دمج البعد الرياديه  مو )مثل العبء اإداري  شكل ضرائب بن ا اريع الصغرة وامتوسطة و سياسات ال
سيق السياسات والقيادة ، وتشجيع ،  ميع مراحل العمل ؛ ت ة احتياجات امرأة و مويل الرجال  واحاسبة وما إ ذلك؛ معا

معيات و الشبكا صول عوالتدريب والتوجيه ؛ دعم آعمال التجارية وامعلومات؛ ا ظيمية والقانونية ؛ ا لى ت ، والبيئة الت
ها ولوجيا وااستفادة م  أ . التك

ساء  ااقتصادية رامجالو  جعل السياسات السائدة ه  سن ، وتأخذ  ااعتبار ااحتياجات احددة لل تراعي الفوارق بن ا
مو  د بدء التشغيل وال  .وعامشر  مراحلمختلف والرجال رجال آعمال ع

مية روح امبادرة .ه  كومية والرامج وامبادرات على الشركات الصغرة وامتوسطة و ت  رصد فعالية وتأثر السياسات ا

 بينما من أهم التوصيات التي يمكن التأكيد عليها في ضوء ما سبق:

كوم ااعتمده لأعمال من خال تفعيل الرامج الرمية ال امرأة ريادة تشجيع -  ؛كذا سن القوانن والسياسات الداعمة لهو  ةا

سائية أكثر فاعلية جدا مهمة خطوة ل وهي تعد  آعما مارسة بيئة إصاحات دعم -  ؛عل ريادة آعمال ال

اص القطاع بأنااقرار  - مو العمل فرص لق الرئيسي احرك هو ا  ؛ وطن بل والعام ككلال  امستدام اإقتصادي ولل

زائر و  بن العملية، امعرفة تبادلو  التعاونأن  - سويةال البلدانا  من سباقة  برامج ااستثمارات ااقتصادية وريادة آعمال ال

 ها؛ اإقتصادي التمكن ويعزز اإقتصاد  امرأة كةمشار  يقوي أن شأنه

 خاص وبشكل ، امرأة مكن لضمان ةمعا إ تاج للمجتمع والقانونية الثقافية اإجتماعية، ااعتبارات بأنااعتاف  -
ية احظورات دراسة ب ة أو الضم  تلك آثار تبيان ب ماك العمل، على امرأة قدرة تعيق ال القانونية أو الثقافية الصر

اذ مفصل بشكل اإقتصاد على احظورات  ؛ بشأها التوصيات وا

رة امعرفة زيادة أمية علىالتشديد  - ماعي وا رات تبادل وأمية سابقاً، القائمة للمبادرات ةا ها فيما ا  اممارسات حول بي

 ؛ تطبقها ال واإقليمية الدولية الفضلى

 لتشجيع جهودها  الدولة ودعم آعمال  امرأة مكن تعزيز بشأن امد واجتمع آعمال قطاع مثلي بتعهدالتحيب  -

 ؛ للمرأة وتوظيف ريادة

فيذالعمل ع - كمحصلة شراكة بن قطاعي التعليم العا والبحث العلمي والقطاع ااقتصادي     العمل خطة لى تصميم وت
ةو  للمرأة اإقتصادي التمكن لدعم الفعالة اآليات لتطوير إطارك اخ بإصاحات امتعلقة القضايا معا  .آعمال م

 :المراجع

،مه- ميب ،دن أح الم وإدا د ي الصغيال وع ،ش ل اأ ع ،الط د ،اأ ح ال د ال مع ج ا ،من  ،-
.  

،مي- دال ع ،دنص مح سطينيسا دال يفااقتص لتعزيزه وس سط ت وال لالصغي اأع د ي عقاو ح ال د ال مع ج ،مج
ددعلا، اس الد  لأبح ا ،،ج .-.  

- OECD, Promoting entrepreneurship and innovative SMEs in a global economy, 2004.  

- Women entrepreneurship in Eastern Europe and CIS countries, 2004. 
- “te e so  , The ‘ole of Wo e s E trepre eurship i  the Middle East a d North Afri a La ourMarket  i  

Fosteri g Wo e s E trepre eurship a d E ploy e t i  the Middle East a d NorthAfrica, OECD , Paris,2011. 

-Op.Cit. 
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-، الي بي يد أج ال ول  ق  في ال .. غ سمال  من  ح التحدي ق و  نح ش  إث ا ،تال النخي : / / ت، الخي ي :
/ / ،

http://www.bayanealyaoume.press.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=27506:2012-03-09-

14-40-23&catid=82:2010-04-19-12-06-26&Itemid=150. 
م- ي ا ،-ني يقيك لاف طسوأاوش الش ومنطق دي ااقتص ي والتن و التع نظ لل اأع سيدا منتد ي تق ع ال ،من

لي الد دي ص ااق ي ن ،ال . ،-.  

- Funded by the European Union and collected data on new businesses in central European 

countries during their transition to market economies. See 

http://forum.europa.eu.int/irc/dsis/dosme/info/data/en/index.htm 

- For more information please use http://www.gemconsortium.org/ 

- OECD Entrepreneurship Indicators Project: Entrepreneurship Statistics and data. 
- Adapted fro  “upport for Gro th-Orie ted Wo e  E trepre eurs , y Lois “tephe so  a d Annette St Onge 

published by ILO. 

- Promoting entrepreneurship and innovative SMEs in a global economy, OECD, 2004. 

-  Adapted from 'Promoting entrepreneurship and innovative SMEs in a global economy, OECD, 2004. 

-  Delmar, F., Sjöberg, K., & Wiklund, J. 2003. The Involvement in Self-employment among the Swedish Science 

and Technology Labor Force between 1990 and 2000. Stockholm: ITPS. 

-  Carroll, G. R., & Mosakowski, The career dynamics of self-employment, Administrative Science Quarterly, E. 

1987, P: 570-589. 
- The Global Entrepreneurship Monitor, (GEM) 2006 Report on Women and Entrepreneurship, Babson College, 

and London Business School, 2007. 

-International Labour Organization (ILO),Women's 

Entrepreneurship Development (WED), 

http://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-

development-wed/lang--en/index.htm, 2013. 
- International Labour Office, Wo e ’s E trepre eurship De elop e t, International Labour Organization 

(ILO), 13 March 2012, P01. 

- Op.Cit,P02. 

- Op.Cit,P02. 

- Op.Cit,P02-03. 

- Op.Cit,P0 . 

- Op.Cit,P04. 

-European Commission, WES – the Europea  et ork to pro ote o e ’s e trepre eurship, 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/wes-

network/index_en.htm, le: 08/05/2013, date de visite le: 21/02/2014. 

دج- اس عقد ،م صغي سيدام ل د والقي د ي سكل س لدم جمج ن ليب ت ،منح http://www.small-

businesse.com/2012/05/blog-post.html : ي خيال ،//.ت  

-  www.gruenderinnenagentur.de 

- www.regjeringen.no/en/dep/nhd/selected-topics/innovation/promoting
entrepreneurship.html?id=582899,BDF,2011. 

-  www.dti.gov.za/dti_women.pdf. 
- Swedish Agency for Economic and Regional Growth 2010K BDF,2011. 

-  www.sba.gov 

، موقع مشاريع صغيرة، (ج -ر)جدة ااعمال التى بدأ من الصفقص نجاح سحر هاشمي سيصابر،   - http://small-

projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-

%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-

%D8%A8%D8%AF/ .//، تاريخ الزيارة:   

-( ك ا ا ج Gulay Ozkan ،) لع عي ااجت دي ي ال ئز بج ف كي نمت لي ه ي 2013بد مض  عقمنص ،م
، ي ث -http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9ااس

http://www.bayanealyaoume.press.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=27506:2012-03-09-14-40-23&catid=82:2010-04-19-12-06-26&Itemid=150
http://www.bayanealyaoume.press.ma/index.php?option=com_content&view=article&id=27506:2012-03-09-14-40-23&catid=82:2010-04-19-12-06-26&Itemid=150
http://www.gemconsortium.org/
http://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-development-wed/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-development-wed/lang--en/index.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/wes-network/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/wes-network/index_en.htm
http://www.small-businesse.com/2012/05/blog-post.html
http://www.small-businesse.com/2012/05/blog-post.html
http://www.small-businesse.com/2012/05/blog-post.html
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://small-projects.org/%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B3%D8%AD%D8%B1-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%D9%8A-%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%89-%D8%A8%D8%AF/
http://ar.wamda.com/gulay
http://ar.wamda.com/gulay
http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013-
http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013-
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%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-

%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-

%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9

-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013- 

http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013-
http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013-
http://ar.wamda.com/2013/02/%D8%A8%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%87%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D8%A7%D8%B2%D8%AA-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2013-
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