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 الملخص:
تعتبربرا اامبربراق ااقتةبربراد ة م بربرد م بربرتي اامبربراق الجبربر  للبربرا شبربرا الجبربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع    الجزائبربرر م بربر           

ااسبربربربرت حي،  زبربربربر  نبربربربرارن   ب بربربربرا  الجم زبربربربرة الجتوتزبربربربرة مبربربربر  مةبربربربرا   مبربربربرزار  و بربربربرر ،   بربربربرا ة    الجةبربربربر ا ا  
والجلذجستزة،  ز  مد  الجتوذا  الإ د ذلجذجزة الج  نمدتها الجدّولجة الجزائر ة، والج  الجدّ ا زّة الجعسكر ة 

مثبربرر  لابربرلا  لبربر  ممبربراق الجبربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع ،    ترلزبربرز الجذلزيبربرة ااقتةبربراد ة لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع  
الجبربربربر ي  ،ملابربربربرر   الجذلزيبربربربرة الجةّبربربربر ا زّة الجدّ ا زبربربربرة، وذلجبربربربرا ا سبربربربر اما مبربربربر  مع زبربربربرا  اا بربربربر ا  الجعسبربربربركري

تذجمت نحذه الجدّولجة الجزائر برة، والجبر ي مالّبرت  زبرؤ ااتسسبرا  الجع ذمزبرة ذا  الج براب  الجةّبر ا ر والجت براري 
الجتابعة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا الجبرذ   الجّ برع  الجرلزبرزس ا،ساسبرزة، لجبر لجا لبران ت برذر الج نيبراق الج برا ذ  

 بر  صبردور الج برا ذن ا،ساسبرر والجع لر، وذلجا مالجعل ر له ه ااتسسا   سل بااذازاس م  ت ذر ا الجت   
،    غا بربربربربرة صبربربربربردور الج بربربربربرا ذن ا،ساسبربربربربرر 1982الجعسبربربربربركر ة سبربربربربر ة  ااقتةبربربربربراد ةالج  بربربربربرذذجر لجل تسسبربربربربرا  

الج  برذدجر لجل تسسبربرا  الجع ذمزبربرة ذا  الج براب  الجةّبربر ا ر والجت بربراري الجتابعبرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي لجل بربرزا 
ين م. و لبربربر   بربربر ا ا،سبربربراس،   بربربرد  اولجبربربرت  بربربر ه الجدّراسبربربرة الجتعبربربرر  لجل بربربرا 2008الجبربربرذ   الجّ بربربرع  سبربربر ة 

ة مختليبربربربرة، مبربربربر  ببربربربرحي الإجاببربربربرة  لبربربربر   نبربربربركالجزة الج مزعبربربربرة الجعضبربربربرذي وااذ بربربربرذ ر لهبربربربر ه ااتسسبربربربرة مبربربربر  زاو بربربربر
 الجت نيز زّة والجرقابزّة الج  تخض  لها   ه ااتسسا  الجع ذمزّة.

ااتسسا  الجع ذمزة؛ الجزا الجذ   الجّ ع ؛ الج ا ذن ا،ساسر الج  ذذجر؛  :الكلمات المفتاحية
 .الجرقابة؛ الإدارس، ااستخدمذن

Abstract :  

                 Economic tasks are considered one of the most important tasks 

assigned to the People's National Army (PNA) in Algeria since independence, as 

it participated in building the infrastructure of farms and roads factories, in 

addition to the military and logistical defense industries, as the ideological 

changes witnessed by the Algerian state, which greatly affected the tasks of the 

national authority, the economic function of the PNA's was concentrated more in 

the industrial defense function, in line with the data of military professionalism 

for which the Algerian state was Directed, and represented by public institutions 

of a character. The industrial and commercial sector of the economic sector of 

the PNA's, the foundation, the main pillar. Therefore, the development of the 

legal system of these institutions was proceeding in parallel with their technical 

and practical development, since the issuance of the Model Basic Law for 

Military Economic Institutions in 1982, until the issuance of the Model Basic 

Law for public institutions of an industrial and commercial nature affiliated with 

the economic sector of the PNA's in 2008. On this basis, this study attempted to 

address the organic and substantive aspects of this institution from a different 
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angle, by answering the problem of the organizational and supervisory nature to 

which these public institutions are subject. 
Keywords: Public Institutions; People's National Army (PNA); Basic Model 

Law; Supervision; Administration; Personnel. 
 مقدّمة: 

لجل بربربربرزا الجبربربربرذ   الجّ بربربربرع    الجزائبربربربرر وا بربربربروا وقذ بربربربرا م بربربربر  ااسبربربربرت حي، وذلجبربربربرا  ااقتةبربربربراديلج بربربربرد لمبربربربرر الجبربربربردّور         
ا سبربر اما مبربر  الجتذجبربرؤ اانبربر الر الجبربر ي ا تم تبربرؤ الجدّولجبربرة الجزائر بّربرة  ز مبربرا،  زبربر  يرلبربر  ذلجبربرا وا بربروا   دسبربراتل تلبربرا 

   "...  قامبربربربربرة الهزالبربربربربر    د ماجتبربربربربرؤ  لبربربربربر   مسبربربربربرالة الجبربربربربرزا الجبربربربربرذ   الج بربربربربرع 1963اار لبربربربربرة،   بربربربربرد  بربربربربر  دسبربربربربرتذر 
مبربر   يبربرص الجدسبربرتذر من الجبربرزا  08/02ااجت ا زبربرة وااقتةبربراد ة الجد بربردس لجلبربرمحد"، و   يبربرص الجسبربرزا   ةبربرت اابربرادس 

الجبربرذ   الج ع :" سبربرا تي   م بربرا ر الج  بربراي الجسزاسبربرر وااقتةبربرادي وااجت بربرا ر     بربرا  ا بربرز "، وسبربرلا    يبربرص 
 بدمبرة   مداس  برذ الج ع  الجذ   الجزا  ن  ه ا،دوار ب ذلجؤ:"   ل  1964الج مج   د    مزاا  الجزائر لجس ة 

 الج برع  من الجبرذ   الجبرزا  لبر  واا ا بر ، وببرب اابرذا   مدرسبرة ل  نر  قم  و ذ ا كذمة  نارس ور   الج عب
   بالخةبرذ  ااجت ا زبرة وجمتبرؤ تنيمبرر من واببرد . الجد بردس الجتوتزبرة الهزالبر  وصبرزا ة    ا  الإ تاج و     سا تي

،   بربرد  ةبربرت اابربرادس 1976، ممبربرا دسبربرتذر الجت مزبربرز." الج اقةبربرة ااعبربرذزس الجتكبربرذ   ومسبربرا دس سبربركان اا بربرا   مم بربرا 
"، ممبرا اانبر الزة وت برززد الجبرمحد ت  زة   الجاذرس مداس با تماره الج ع ، الجذ   الجزا  سا تيم ؤ  ل  منْ:"  82/03

 ات لمبربرا  تأسسبربرت الخدمبربرة الجذ  زبربرة، تلمزبربرة ب ةبربرما:"  بربرد جبربرا    لبربر  هد بربرد م بربردا  الخدمبربرة الجذ  زبربرة  84اابربرادس 
. ولج برد  بر  ."الجبرمحد ت  زبرة   ولجل سبرالة ممكبر ،  بردد ،لبرا والجا ا زبرة ااجت ا زبرة الج قزبرة وتبرأمين الجبرذ   الجبرد ا 

   بابؤ الجراب   ل  اا اربة الج املة الج  ا ت دتها الجدولجة  ذي مسبرألجة الجبرد ا  الجبرذ   مبر  1976اازاا  الجذ   لجس ة 
بحي  دراج الجمعد   ااجت برا ر وااقتةبرادي  زبر  جبرا   زبرؤ م بّرؤ:" ببرب من  كبرذن الجبرد ا  الجبرذ   نبرامح متكبرامح 

بعد الجتوبرذي الجلزبرااا الجبر ي نبرمدتؤ دائ ا ومت ذرا مت امزا با س اق م  سزاسة الجمحد ااقتةاد ة وااجت ا زة.". مما 
ل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع   لبربر  الجةبربر ا ا  الجعسبربركر ة، ممبربرا  بربردب    الجدّولجبربرة الجزائر بّربرة،   بربرد اقتةبربرر الجبربردّور ااقتةبربرادي لج

، والجبر  تبر   م بّرؤ:" 1989مبر  دسبرتذر  01  بررس  24مجاي ت ذ ر الج اقة الجد ا زة لجلأمة، وذلجا ا سبر اما مبر  اابرادس 
ببر يص   ه اابرادّس الجبر  ا تينيبرت ، 1ت تنيتي الج اقة الجد ا زة لجلأمة، ود  ما، وت ذ ر ا،  ذي الجزا الجذ   الج ع ."

مبربربربر  الجتعبربربربرد   الجدّسبربربربرتذري لجسبربربربر ة  30 بربربربر  اابربربربرادّس    ولبربربربر  تعد حتبربربربرؤ، الجبربربربر  لبربربربران  بر بربربربرا 1996المحتبربربربرذد   دسبربربربرتذر 
2020  . 

لا بربرت ااتسسبربرا  الجع ذمزبربرة ذا  الج بربراب  الجةّبربر ا ر والجت بربراري، الجتّابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي لجل بربرزا الجبربرذ     اابّربرو       
ب زبراس مبرذاد اارسبرذق الجرئاسبرر رقبرتي  ب  الجةّبر ا ر والجت براري، وذلجبراتبردب   بر   الهزتبرا  الجع ذمزبرة ذا  الج براالجّ ع ، 

ااتضبربر   الج بربرا ذن ا،ساسبربرر الج  بربرذذجر لجل تسسبربرا  الجع ذمزبربرة ذا  الج بربراب  الجةّبربر ا ر والجت بربراري الجتابعبربرة ، 08/102
لجل  بربربربرا  ااقتةبربربربرادي لجل بربربربرزا الجبربربربرذ   الجّ بربربربرع ،  لبربربربر  الخةبربربربرائ  اا زبربربربرزس لجلمزتبربربربرا  الجع ذمزبربربربرة ذا  الج بربربربراب  الجةّبربربربر ا ر 

، ااتضبربر   الج بربربرا ذن الجتبربربرذجزمر لجل تسسبربربرا  88/01مبربر  الج بربربرا ذن رقبربربرتي  46، و45، 44لجت بربراري الجبربربرذاردس   اابربربرذاد وا
. وابربرا لا بربرت  بربر ه الهزتبربرا   بربرر ا،داس الجرئزسبربرزّة لجلذلزيبربرة ااقتةبربراد ةّ لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع  مبربر  الجع ذمزبربرة ااقتةبربراد ةّ
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ة لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع    البربراا  الجت ذ  زبربرة، جمبربرة، و بربرر لبربر لجا م بربرد م بربرتي الجذسبربرائ  لجتو زبربر  اات لمبربرا  الجعسبربركر 
والجسبربربرزادس الجذ  زبربربرة، والجذ بربربردس الج ابزبربربرة لجلدّولجبربربرة  ااسبربربرت حيوالجلذجسبربربرتزّة، ومبربربرا   بربربركلؤ ذلجبربربرا مبربربر   بربربر ا ة لجلويبربربرا   بربربر  

ا  الجزائر ة. م    ا اا  ل   لان لجزاما  لز ا من  تسا ي    الج مزعة الجت نيز زّة والجرقابزّة الج  تخض  لها  بر ه ااتسسبر
 الجع ذمزّة؟

ولجلإجاببربرة  لبربر   بربر ه الإنبربركالجزّة،  سبربرتت رّ   بربر ه الجدّراسبربرة ل بربرذ  الج ةبربرذ  الج ا ذ زبربرة ذا  الجةّبربرلة، و بربر  مبربر مج       
هلزبربر  ااضبربر ذن، وذلجبربرا اسبربرت ماي مج بربرذ  ا، كبربراق ااتعلّ بربرة بالجا بربرب الجت نيز بربرر لجل تسسبربرا  الجع ذمزبربرة ذا  الج بربراب  

قتةبربرادي لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع ، وذلجبربرا مبربرا سزتضبربر  ؤ ااموبربر  ا،وي، ممبربرا الجةّبربر ا ر والجت بربراري، الجتّابعبربرة لجل  بربرا  اا
ااموبر  الجابربرا   سبربرزت اوي  لجزبرا  الجرقاببربرة الجبربر  تضبربر  تما الجت برر عا  والجت نيز بربرا  ااتعلّ بربرة شبر ه ااتسسبربرا . وذلجبربرا ل بربرا 

     لر:

للقطاع الاقتصادي المبحث الأول: تهظيم المؤسسة العمومية ذات الطاّبع الصّهاعي والتجاري التّابعة 
 للجيش الوطهي الشّعبي

الجتّابعبربربرة لجل  بربربرا  ااقتةبربربرادي  ،لج بربربرد نبربربركّلت ااتسسبربربرا  الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجت بربربراري                  
سبرذا  مبر   ا زبرة الجّ برك  الج برا ذ   ،لجل زا الجذ   الجّ ع  استا اً   بر  ببراقر ااتسسبرا  الجع ذمزبرة ااقتةبراد ةّ ااد زبرة

اات الّبربربرة   نبربربررلا   2 بربربررلا  الجت ار بّربربرة،الجخبربربر ه  بربربر ه الجكزا بربربرا ،  زبربربر  اتخبربربر   نبربربركح باصبربربرا مختليبربربرا  بربربر  الجبربربر ي تت
ولبربربربر لجا    بربربربرا  3الجبربربربر ي تتخبربربربر ه ااتسسبربربربرا  الجع ذمزبربربربرة ااقتةبربربربراد ةّ،و  ،ااسبربربربرالة مو الج بربربربررلا  ذا  ااسبربربربرتولجزة المحبربربربردودس

كبربربر  مصبربربرذلها ورممالهبربربرا، مبربربر   مكا زبربربرة تختلبربربرا  بربربر  ببربربراقر ااتسسبربربرا  ااقتةبربربراد ة الجع ذمزبربربرة مبربربر  ببربربرحي امبربربرتحن الجدّولجبربربرة لج
قزاممبربربرا بكبربربر  مسبربربرالة مو نبربربررالة ترا بربربرا ميزبربربردس لجتلمزبربربرة  اجزبربربرا  الجبربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع ، وذلجبربربرا بعبربربرد ا ةبربربرذي  لبربربر  
تربز  مسبرم  مبر  قمبر  وز برر الجبردّ ا  الجبرذ  ، دون تعبرر   ا،مبرحن ااخةّةبرة ومذ برذ  ااتسسبرة لجلخ برر بأ بّرة صبرية 

و ل  الجرّغتي مما ذلر براه مبر  اابتح برا ،  ا من الإسبرتا ائبرايْن الجرئزسبرزين لجل تسسبرا   الجع ذمزبرة ذا   4 م  الجةّيا .
الج اّب  الجةّ ا ر والجت اري الجتّابعة لجل  ا  ااقتةادي لجل برزا الجبرذ   الجّ برع ،  بر  ااتسسبرا  الجع ذمزبرة ااقتةبراد ةّ 

لج نياق الج ا ذ  لجل ستخدمين    بر ه ااتسسبرا . و بر ا  ضحن  ل  الجتذاا: الجت نيزتي الهزكلر لجل تسسة،   ا ة    ا
 ما ستمزّ ؤ   ه الجدّراسة ل ا  لر: 

الاقتصادي  المطلب الأول: هياكل المؤسسة العمومية ذات الطاّبع الصّهاعي والتجاري التّابعة للقطاع
 للجيش الوطهي الشّعبي

الجزائبربربرري لهبربربر ه ااتسسبربربرا    مجبربربراي ااسبربربرالة   ت بربربرذ ر ا  حقبربربرا مبربربر  ا، بربربردا  الجبربربر   بربربردد ا اا بربربررّ                   
الجةّبربر ا ا  الجعسبربركر ةّ، و بربر ان   بربر  الجتك ذلجذجزبربرا الجدّ ا زبربرة وترقزّتمبربرا، مبربر  ببربرحي اا ت بربراد  لبربر  الجموبربر  الجعل بربرر   

اج هد   اا ت ا  والخدما  ااذجّمة لجل زا الجذ   الجّ ع  والجسبرذ  الجذ  زبرة والجدّولجزبرة، باا ت براد  لبر  تعز برز  دمبر
ولجتو زبربر  لبربر   بربر ه ا، بربردا ، وبح بربرا لجل تسسبربرا  الجع ذمزبربرة  5 الجةبربر ا ا  الجعسبربركر ةّ   الج سبربرزج الجةّبربر ا ر الجبربرذ  .

  بربربرد اقتةبربربرر  ااتسسبربربرا   6ااقتةبربربراد ة، سبربربرذا  الجبربربر   تعبربربردد  زمبربربرا ااسبربربرالذن، مو ااكلّيبربربرة بتسبربربرزل مسبربربرالا  الجدّولجبربربرة،
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ااقتةبربربرادي لجل بربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع    ت نيز مبربربرا  لبربربر   الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجت بربربراري، الجتّابعبربربرة لجل  بربربرا 
ت ابر    اابرد ر الجعبراق.  ؛ وثا زم برا لجلتسبرزّل والجت يزبر ، و  زكلين مساسزين، م دلا لجلإدارس والجتذّجزؤ، و ذ مجلبرص الإدارس

 ستت اوله ا   ه الجدّراسة ل ا  لر:
هد بربربربربربربربربرد الجسزاسبربربربربربربربربرزا  الجعامبربربربربربربربربرة و بربربربربربربربربرذ  زكبربربربربربربربربر   داري ذو ت بربربربربربربربربركزلة  ا زبربربربربربربربربرة،  مبربربربربربربربربرد     : مجلسسسسسسسسس  ا دارة أولا:

وبت بربربر    دورتبربربرين  بربربراد تّين   الجسّبربربر ة ب بربربرا   لبربربر   7وااسبربربر اتز زا ، ولبربربر لجا الجبربربراامج وا، بربربردا  ااتعلّ بربربرة بااتسسبربربرة.
دورس غبرل  اد بّرة ب لبرب مبر  رئزسبرؤ با تماره رئزسا، ل ا يمك  من يرت      ،استد ا  وز ر الجدّ ا  الجذ   مو م  يمالّؤ

وذلجبربربربربرا لجدراسبربربربربرة جبربربربربردوي ا،  بربربربربراي الجبربربربربر ي  عبربربربربردّه رئزسبربربربربرؤ، ب بربربربربرا   لبربربربربر  اقبربربربربر اح اابربربربربرد ر الجعبربربربربراق مبربربربربر  ثلابربربربربرر م ضبربربربربرا ه، و م
وسبربربرتت ر  الجدراسبربربرة للبربربرص الإدارس مبربربر  ببربربرحي   ةبربربرر   مساسبربربرزين: م بربربردلا  ضبربربرذي،  ت ابربربر    هد بربربرد 8لجل تسسبربربرة.

وذلجبربرا  ت بربركزلة مجلبربرص الإدارس    بربر ه ااتسسبربرا ، وثا زم بربرا مذ بربرذ ر، واات ابربر    هد بربرد مذا بربرز  تبربرداوي اللبربرص. 
 ل ا  لر: 

تختلبربربربرا ت بربربربركزلة مجبربربربرالجص الإدارس   ااتسسبربربربرا  الجع ذمزبربربربرة ذا  الج بربربربراب  الجةّبربربربر ا ر تشسسسسكيلة مجلسسسس  ا دارة:  -1
 متسسبربربرة،  زبربربر  هبربربردد   بربربرر خمبربربرصوالجت بربربراري، الجتّابعبربربرة لجل  بربربرا  ااقتةبربربرادي لجل بربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع ، واات الّبربربرة   

مبربربربر  ااراسبربربربرزتي الجرئاسبربربربرزّة ااتعل بربربربرة بتوذ بربربربر   بربربربر ه ااتسسبربربربرا ، مبربربربر   06اابربربربرادّس  ت بربربربركزلة  بربربربر ه ااتسسبربربربرا    لبربربربر  مبربربربر :
/ 09متسسبربربرا  اقتةبربربراد ةّ  سبربربركر ةّ،    متسسبربربرا    ذمزبربربرة ذا   بربربراب  صبربربر ا ر ويربربربراري، واارق بربربرة بالج تزبربربرب مبربربر  

؛ 09/337، و09/223، و09/222مبربر  ااراسبربرزتي الجرئاسبربرزّة رقبربرتي  08؛   بربرا ة    اابربرادّس 142/ 09،    132
 11/312.9لجل رسذق الجرئاسر رقتي   09ا ااادّس ومبل 
و  بربرد الج نيبربرر   اابربرذاد ذا  الجةّبربرلة اابربر لذرس م بربرحه،  بربرد من ت بربركزلة مجلبربرص الإدارس، و ن ت بربرلّ    لبربر  متسسبربرة       

م  ااتسسبرا  الجع ذمزبرة ذا  الج براب  الجةّبر ا ر والجت براري، الجتّابعبرة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا الجبرذ   الجّ برع ،   ا 
ا يمك  من تخلذ م  ممالِّين برتمة  ائب مبرد ر   الإدارس اارلز بّرة لجبرذزارس الجبردّ ا  الجبرذ   مو  - ا ة    م ضا   بر   -

 لهزتا  الآتزة: اما  عادلجؤ    
 مرلان الجزا الجذ   الجّ ع ؛ -
 مد ر ة الجةّ ا ا  الجعسكر ةّ بذزارس الجدّ ا  الجذ  ؛ -
 الجدّ ا  الجذ  ؛ مد ر ة ااةالح ااالجزّة بذزارس -
 مد ر ة ااستخدمين بذزارس الجدّ ا  الجذ  ؛ -
 ااد ر ة اارلز ةّ لجلعتاد بذزارس الجدّ ا  الجذ  ؛ -
دائرس ااستعحق وا،م :  ز  تم تعذ ضؤ بعبرد  بر   بر ه الجبردّائرس ين البرين  بر  ااد ر برة اارلز بّرة ،مبر  الجبرزا ،رلبران  -

   10الجزا الجذ   الجّ ع .
وز بربربرر الجبربربردّ ا  الجبربربرذ  ، ابربربردّس ثبربربرح  سبربربر ذا  قابلبربربرة   ةبربربردر  بربربر تعزبربربرين مجلبربربرص الإدارس  بربربرتتي ينذجبربربرب قبربربررار  لبربربر  من       

   11لجلت د د ب ا   ل  اق اح م  الجسل ة الج    ت ذن  لجزما.
  ذ ين م  ااسائ ،  ر: بخةذ  وتت ا  مماق    ا اللص   الجتداويمهام مجل  ا دارة:  -2
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 برا صبر : و نيمبرر ذلجبرا مبر  ببرحي الجتبرداوي  زالمسوارد البشسرية: بالوسائل العامّسة و ظيم المتعلّق التخطيط والته -أ
لجذسبربربرائ  اا  بربربرزس ببربربرا،مذاي والجت بربربرازي  بربربر  ا ،مليبربربرا  صبربربرر  الجعتبربربراد مبربربر  الخدمبربربرة و  ادتبربربرؤ ،الج نيبربربراق الجبربربردّابلر لجل تسسبربربرة

مين ا ااسبرتخدمخ  برا  تذلزبر ،ةااجت ا زبربر امج الج  اي الجت د ري و ةزلة المحاسمة لجة دو  الخدما   ،الخاصّة
 نيبربراق   بربرا ة    ت نيبربرزتي ااتسسبربرة وسبربرل ا،  ، تزاجبربرا  مبربر  ااسبربرتخدمين الجعسبربركر يناا ،اابربرد زيّن وتبربررقزتمتي وتكبربرذ  متي

 د   رواتب ااستخدمين ااد زين؛
و بر  الجتسبرذ  ، وذلجبرا ، بدا برة بالجت ذ بر ، الإ تبراج سسة:العمليسّة ا نتاجيسّة للمؤسّ بالمتعّلق التخطيط والتهظيم  -ب

بحي الجتداوي   ل  ما ص : مززا ز  ااستا ار وااست حي ول ا مخ  ا  الجت ذ  ، ببررامج تذلزبرا الجيبرائ  م  
ة ت بربربرذ ر سبربرة، ببربربررامج الجموبربربر  والجت بربرذ ر، سزاسبربربراابربراا،  ةبربربرائ  المحاسبربرمة والجما بربربرة ولبربربر ا الجت بربرد ر الجسّبربربر ذي لج  بربربراي ااتسّ 

سسبربرة، تخةبربرز  الج تبربرائج، ببربررامج الجتةبربرد ر، سزاسبربرزة ااتسسبربرة، م بربرار   اتياقبربرا  الجّ بربررالة، مليبربرا    بربرادس  زكلبربرة اات 
الجتسبرذ   لجل تسسبرة وهد برد  سبرب الهبرذاما ومليبرا  ااةبرادقة  لبر  مسبرعار بزبر  اا ت برا  والخبردما  ااذجّمبرة لهزالبربر  

      12الج رو  لجدد الهزتا  ااالجزّة الجذ  زّة.   ا ة    مسائ  الجزا الجذ   الجّ ع ،
ب ا   ل  اق اح م  وز ر الجدّ ا  الجذ  ، وت مر ممامبرؤ با،نبركاي رئاسر ذجب مرسذق  عيّن ين: : المديسسر العسسسامثانيا

  يسبربربرما، ويمكبربربر  من  سبربربرا ده   ممارسبربربرة ممامبربربرؤ مبربربرد ر  بربربراق مسبربربرا د،  عبربربرين  م بربربرا لجلإجبربربررا ا  الجت نيز زبربربرة ااع بربربرذي شبربربرا. 
 تت ا  مماق ااد ر الجعاق  ز ا  لر: ز  

وذلجا م  بحي:   داد م بررو  الج نيبراق  المشاركة في إعداد جدول أعمال مجل  ا دارة وتهفيذ مقرراته: -1
بعبربرد ر بربر  الجتوينيبربرا  الجبربرذاردس مبربر   بربرا    ،الجبربردّابلر، هضبربرل ااززا زبربرا  الجت د ر بربرة،   بربرداد ا ةبربرزلة المحاسبربرمزّة والجمائزبربرة

  ب  اي ااتسسة؛ ا سابا ،   ا ة    الإ داد واامادرس بك  دراسة لها صلة
وذلجبربرا مبربر  ببرحي: تبربرذاّ تسبربرزل اابربرذارد الجم برر ةّ واااد بّربرة وااالجزبربرة لجل تسسبربرة، التسسيير المسسالي والتقهسسي للمؤسسسسة:  -2

ممارسة الجسّل ة الجسّل زّة  لبر  مج برذ  مسبرتخدمر ااتسسبرة،  ببرراق وتذقزبر  الج لمزبرا  والجع برذد والجةبري ا  وااتياقزبرا ، 
وتةبربربربريزّتما وا،مبربربربرر بةبربربربرر ما، الجتعاقبربربربرد ببربربربرااق ا  لجبربربربردد الهزتبربربربرا  ااالجزبربربربرة الجذ  زبربربربرة، الج زبربربربراق بتذلزبربربربرا االجتبربربربرزاق بالجّ ي بربربربرا  

و ع بربر   لبربر  تسبربرزله و قيالجبربربرؤ،  ،ااسبربرتخدمين اابربرد زين وتبربررقزتمتي وتسبربرر متي،  بربرتج مي  سبربرا  جبربرار ب كبربرر مو بر بربردي
ااالجزبربربرة والمحاسبربربرمة،   بربربرا ة     ازبربربر   الجتذقزبربربر  والج مبربربرذي والإلمبربربرار وتائبربربرة لبربربر  الجسّبربربر دا  الجت ار بّربربرة باانبربربر ان مبربربر  مسبربربرتوي

 13ااتسسة مماق الهزتا  الج ضائزّة و   ز  م  اي ا زاس ااد زّة.
المطلب الثاّني: مستخدمو المؤسسة العمومية ذات الطاّبع الصّهاعي والتجاري التّابعة للقطاع الاقتصادي 

 للجيش الوطهي الشّعبي
الجبربربرذ   الجّ بربربرع  م بربربر  ااسبربربرت حي  لبربربر  الجع ةبربربرر الجم بربربرري المحبربربر  ، با تمبربربراره را بربربردا لج بربربرد ا ت بربربرد الجبربربرزا                  

اتي، و نمبرا لبر لجا مبر  ببرحي مساسزا م  روا د الجتيذ  الجعسبركري، لجبرزص   برن مبر  ببرحي اا بر ا  الجعسبركري الجع لزبر
ة، والجبربر  يرعبربر  مبربر  ئر بّربرولجبربرة الجزالجرؤ بربرة الجّ بربراملة لجلدّ اي الجةبربر ا ر والجتك ذلجبربرذجر، و بربر  اااسبربرالة   ه زبربر  الجبربرتوكتي   البربر

 اري، الجتّابعبرة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا الجبرذ   الجّ برع    صبرلب ة ذا  الج اّب  الجةّ ا ر والجتّ سا  الجع ذمزّ ااتسّ 
ذا ، وسبرذا  لبران الجمذد، نحذ ه ز  الجت  زة ااقتةاد ةّ واالتيا  الجّ اتي   الاي الجعسكري والجةّ ا ر  ل   بردّ الجسّبر
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تسسبربربرا   سبربربركر ا مو مبربربرد زا،    بّربربرؤ  م بربربر  الجرلزبربربرزس ا،ساسبربربرزة لجلع لزبربربرة الإ تاجزبربربرة، دون من   سبربربر  ااسبربربرتخدق    بربربر ه اا
سبربربربرا ، وذلجبربربربرا ا  حقبربربربرا مبربربربر  اامبربربربراد  ة الجبربربربر   سبربربربرتيزد م مبربربربرا ااسبربربربرتخدق    بربربربر ه ااتسّ الجذا بربربربرب الجتكذ  زبربربربرة وااجت ا زبربربربر

مبر   يبرص الجدسبرتذر من  08/02دس اابرا  لزؤة الج   ست د  لزما الجزا الجذ   الجّ ع ، وم  ذلجا ما  ةت الجدستذر ّ 
زاسبربربرر وااقتةبربربرادي وااجت بربربرا ر ..."، لجبربربر لجا  بربربر ن تا بربربرين  بربربراي الجسّ الجبربربرزا الجبربربرذ   الج ع :" سبربربرا تي   م بربربرا ر الج ّ 

ة ذا  الج بربراب  الجةّبربر ا ر سبربرا  الجع ذمزبربرالج بربردرا  الجم بربرر ةّ والجت  زبربرة والجتك ذلجذجزبربرة  عتبربرا م بربرد م بربرتي اامبربراق ااذللبربرة لجل تسّ 
.  بربر ه الجيتبربرة مبربر  ااسبربرتخدمين الجبربر  نبربركّلت اسبربرتا ا  14  ااقتةبربرادي لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع والجت بربراري الجتّابعبربرة لجل  بربرا 

، سبرذا  مبر   ا زبرة الجت نيز زبرة،  ااقتةبراد ة ر دا    باقر ااذليين والجع اي   ااتسسا  الجع ذمزّة ااد زبرة الإدار برة مو 
اام زبرة، واا از برا    الجذسبرن اامبر . ذلجبرا من مو م   ا زّة الإ ار الج ا ذ  اا نيتي لجلو ذ  والجذاجمبرا ، والجعحقبرا  

، سدين، و بربر  صبربرزل مختليبربرة، وم بربرر قا ذ زبربرة متعبربردّ  واابربرد زّ ت مزببربرا مبربر  ااسبربرتخدمين الجعسبربركر يّن  بربر ه ااتسسبربرا  قبربرد  بربر ّ 
  متي   ه الجدّراسة  ز ا  لر:ستمزّ 
الجدولجبربربرة الخا بربربرعين لج نيبربربراق ويمكبربربر  تعر بربربرا ااسبربربرتخدمين الجعسبربربركر ين ببربربرأّ تي م بربربرذان : المسسسستخدمون العسسسسكريون :أولا

، و  تسبربربرمذن    م بربربرد مسبربربرحن الجبربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع ، سبربربرذا   15قبربربرا ذ  ببربربرا  صتلبربربرا  بربربر   نيبربربراق الجذلزيبربربرة الجع ذمزبربربرة
 ت لبربربربردون رتمبربربربرة   الجسبربربربرلّتي  16لعبربربربراملين، متعاقبربربربرد  ، مبربربربرتد   لجلخدمبربربربرة الجذ  زبربربربرة، مو لا تزبربربربرا زين   و بربربربرعزة الج  بربربربراي،

 17لجلماس الجعسكري،  ا    اا  باصّة  مز ما الج ا ذن.الجعسكري الجعاق، م   رورس الجتزاممتي بارتدا  ا
سعيّة الخدمسة: -1 و برتي الجعسبركر ذّن الجبر     كذ برذن   و برعزّة الخدمبرة الجيعلزبربرة،  المسستخدمون العسسكريوّن فسي وّ

م بربر   كبربرذن ااسبربرتخدمذن الجعسبربركر ذن   بربر لذن م اصبربرممتي اا اسبربرمة لجبربررتممتي الجعسبربركر ةّ،  بربر   ااتسسبربرا  ذا  الج بربراب  
  اري الجتّابعة لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع ، و تي ثحثة مص ا   ر:الجتّ الجةّ ا ر و 

باسبربربربرتا ا  مولجتبربربربرا اابربربربرتدون لجلخدمبربربربرة الجذ  زبربربربرة مو ااعبربربربراد  ،ماي ااذجبربربربرذدون     بربربربراي الخدمبربربربرةو بربربربرتي الجضّبربربربر بّاط:الضّسسسس -أ
 18ي اا تزاي.استد ا  تي     ار  ماّ 

الجبربر     ع لبربرذن ينذجبربرب   بربرد، وتم   بربراقمتي ببربرالجزا الجعامبربر  اي الجةّبربرا الجعبربراملين، مو و بربرتي  بربرمّ  ّسسباط الصّسسف: -ب
 19 ب ا   ل   لممتي، مو ااعاد استد ا  تي     ار اا تزاي.

و ذ ااذا  ذن الجزائر ذن الج    ابتاروا  ذ ا الخدمة   صيذ  الجبرزا الجبرذ   الجّ برع  ل  برذد رجال الصّف:  -ج
  20لجةا ااتد   لجلخدمة الجذ  زّة.ينذجب   د ير زد، مو     ر   هذ لمتي م  بين رجاي ا

و بربرر و بربربرعزّة الخدمبربربرة الإجمار بّربرة   صبربربريذ  الجبربربرزا  ون للخدمسسسة الوطهيسّسسة:المسسستخدمون العسسسسكريوّن المسسسؤدّ  -2
سبر ة لاملبرة،  19ذن ذوو ا الجة الجةّوزّة الجسلز ة    بلبرذغمتي سبر  الجذ   الجّ ع ، الج   لزق ينذجمما ااذا  ذن الجزائر ّ 

زالبربربر  مو ا،سبربربرحن، والجبربربر  م مبربربرا ااتسسبربربرا  الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجت بربربراري الجتّابعبربربرة الهباالجتوبربربرا  بأ بربربرد 
 21نمرا. 12لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع ، وذلجا ادس 

 بربرت    بربرد ة،غ الجع اصبربرر الجعسبربركر ةّ لجل مبربراق الج تالجزبربره زبربر  م لبربر  قبربردر مبربر  تيبربررّ  : ،جبربر : المسسستخدمون المسسدنيونثانيسسا
بااسبربرتخدمين اابربرد زّين   البربراا  ااكّ لبربرة لج  بربرا  الجبربردّ ا  الجبربرذ  ، اسبربرز ا   الج  بربرا  ااقتةبربرادي الجتبربراب   ااسبربرتعا ة

لجذزارس الجدّ ا  الجذ  ، غل من الج نياق الج ا ذ  له ه الجيتة م  ااستخدمين قبرد مبررّ بعبردّس مرا بر :  زبر  لبرا ذا   الجمدا برة 
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، تم    برا    برار ببراّ  ببرااذليين اابرد زين 1974ين؛ و  س ة مزّ يين الجع ذ صضعذن لج نياق الج ا ذن ا،ساسر لجل ذلّ 
  الجبربربربرذ  "،  زبربربربربر    الجبربربربرزا الجبربربربرذ   الجّ بربربربربرع  مبربربربررا ببربربربربر "اابربربربربرذليين الج بربربربرمزمين ببربربربرااذليين الجعسبربربربربركر ين   وزارس الجبربربربردّ ا 

دمين تم    بربرا    بربرار جد بربرد بااسبربرتخ 2018و  سبربر ة  22 تبربرة الجبربردائ ين و تبربرة ااتعاقبربرد  ؛ :ين لبربراتتبربر   سبربر ذن  لجبربربربر   
يم مسسسسستخدميم المسسسسدنيّ السبربربربرا  الج  بربربرا  ااقتةبربربربرادي الجتبربربربرابعين لهبربربرا، مبربربربرذ ببربربربربر " لجبربربربرذزارس الجبربربردّ ا  الجبربربربرذ     متسّ اابربربرد زيّن 

   .23يم"الاقتصاديّ 
 لا: ،و ذ   ار قا ذ  با   تكذن م   تتينون الشّبيهون بالموظفيم العسكرييم: المستخدمون المدنيّ  -1
وتتكبربرذن  بربر ه الجيتبربرة مبربر  ثبربرح   م بربرا  رئزسبربرزّة،  زبربر  تت بربرك  لبربر   م بربرة مبربر   ائميم:فيم الشّسسبيهيم السسدّ المسسوظّ  -أ

مج ذ بربرا ، وذلجبربرا  سبربرب اابربرت ح  الجعل زبربرة والجت  زبربرة الجبربر   تبربرذ ر  لزمبربرا الجّ بربرمزؤ،  ت ابربربربر  الج م بربربربربرة ا،ولجبربربربربربربربر  الجّ مزبرمبربربرزبربربربربربربربر  
وتتكبربرذن ، ااقتةبربرادي، الج بربرا ذ ، الإداري، مو الجت بربر  الج  بربربربربربربربربر  سز  لبربربربربربرذن ولبربربربربربرائا الجةّزبربربربربربربراغة ذا  الج بربربربربربربربراب  الجعل بربرر،

بدور ا م  خمص مج ذ ا ؛ ومما الج م ة الجااّ زة  تتكذن م  مج ذ تين   ن،  ز  ت بر   الجّ برمزمين الجبر ي   بر لذن 
مبربر  ولبرائا الجتّ مزبربر  ذا  الج براب  الجعل بربرر، ااقتةبرادي، الج بربرا ذ ، الإداري، مو الجت بربر ؛ ومببرلا الج مّ بربرة الجااّلجابرة  تتكبربرذّن 

 24ستّة مج ذ ا ،    لذن بع  ولائا الجت مز  الجمسزن مو الجت يز .
ين يين الجع بربرذمزّ و بربرتتي االجتوبربرا  شبربر ه الجيتبربرة  بربر   ر بربر  الجتعزبربرين سبربرذا   بربر   ر بربر  الإدمبربراج، سبربرذا  بالجّ سبربرمة لجل بربرذلّ       

    برادوا لجلوزبراس ، مو ب دمبراج الجعسبركر ين الجبر 1974الج    مُ  ذا ببرذزارس الجبردّ ا  الجبرذ   قمبر     برا   بر ا الإ برار سبر ة 
ااد زّة ،سما  غل تأد مزّة     ار الجّ مزمين بالجعسكر ين الجدّائ ين؛ ل برا قبرد  كبرذن االجتوبرا  شبر ه الجيتبرة  بر   ر بر  

بالجّ سبربرمة  ، مبربرتمبربرارا ، مو  بربر   ر بربر  اامتوبربران ااالجتذلزبربرا، سبربرذاً   بربر   ر بربر  الجّ بربرمادس، مو  بربر   ر  بربرة الجّ بربرمادس وااب
نري الج سزّة الجزائر ة، الجت ت  با  ذ  ااد زّة والجسّلس ا  زبردس، نبرري الجكيبرا س اا لذببرة لجل ذا  ين الج    تتذ ر  زمتي 

سبر ة  40 لبر  ما  ت براوز اات بردّق لج بر   الجذلزيبرة سبر   25ا ارسة الجذلزية اا لذبة، ومبلا بلذغ س  الجرّند الج برائر،
  26لجااّلجاة.س ة بالج سمة لجل م تين الجااّ زة وا 35بالجّ سمة لجل مّ ة ا،و ، وس  

و بربربرتتي االجتوبربربرا  شبربربر ا الإ بربربربرار  بربربر   ر بربربر    بربربرذد باصبربربربرة ابربربردّس سبربربر ة قابلبربربربرة  فيم الشّسسسبيهيم المتعاقسسسسديم:المسسسوظّ  -ب
الج سبربرزّة الجزائر بربرة، الجت تبربر  ببربرا  ذ  ااد زبربرة والجسّبربرلس ا  زبربردس،  يتتبربرذ ر  بربرزمتي نبربرر   لجلت د بربرد الجضّبربر   لجلأنبربرخا  الجبربر  

ل بربرا يمكبربر   بربرا  يبربرص الجع بربرذد   27نبربرري الجكيبربرا س اا لذببربرة ا ارسبربرة الجذلزيبربرة اا لذببربرة، ومببربرلا بلبربرذغ سبربر  الجرّنبربرد الج بربرائر،
، والجبربر      1974بربربربرار س بربربربربربربرة ين الجبربر    مُ  بربرذا ببربرذزارس الجبربردّ ا  الجذ  بربربربربرر قمبربر     بربربربربربرا   بربر ا الإ بربربر دمبربراج اابربرذليين الجع بربرذمزّ 

ين الجبربربر     بربربرادوا لجلوزبربربراس ااد زبربربرة سبربربرمة لجلعسبربربركر ّ يين الجّ بربربرمزمين الجبربربردّائ ين، ولبربربر لجا بالج ّ  بربربرتتي  دمبربربربربربربربربربراجمتي     بربربرار اابربربرذلّ 
زق لجلإدمبربراج     بربرار الجّ بربرمزمين الجبربردّائ ين، مو    بربراي نبربر     ،سبربرما  غبربرل تأد مزبربرة، و  تتبربرذ ر  بربرزمتي نبربرري الجسّبربر  الجبربرحّ 

 28صب ااالجزة اادرجة   ااززا زّة.ل  اا ا
وسبربربرذا  لبربربران اابربربرذليين الجّ بربربرمزمين بالجعسبربربركر ين دائ بربربرين مو متعاقبربربرد  ،  بربربر  تي   تسبربربرمذن    الجةبربربر دو  الجعسبربربركري       

 ا بردا  الجعسبركر ة، وصضبرعذن لجلأ كبراق ذا  لجلضّ ان ااجت ا ر واا تزاي، و ت ا ذن ت ا د تي م  ص دو  الجتّ 
 29ين  ز ا ص  الجع ز والجت ا د ورمس ماي الجذ اس.ر اا مّ ة  ل  ااذليين الجعسكر ّ الج اّب  الجت ر عر والجت نيز 
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ذن   ااتسسبربربربرا  الجع ذمزبربربربرة ذا  الج بربربربراب  و بربربربرتي ااسبربربربرتخدمذن اابربربربرد زّ المسسسسستخدمون المسسسسدنيّون الاقتصسسسساديون:  -2
ين غبربربربرل ااسبربربربرتخدمين اابربربربرد زّ  بربربربراري الجتّابعبربربربرة لجل  بربربربرا  ااقتةبربربربرادي لجل بربربربرزا الجبربربربرذ   الجّ بربربربرع ،   بربربربرا ة     ا ر والجتّ الجةّبربربربر

الج مزمين   ااتسسا  الجعسكر ةّ لجلإ تاج والخدما  وا،ن اي لجل زا الجذ   الجّ ع ،  ز   رتم ذن بااتسسبرا  
ااسبرتخدمة  بر   ر بر    برذد  بردّدس مو غبرل  بردّدس اابربردّس، وببردواق لامبر  مو جزئبرر. ل برا    سبرتي ااسبرتخدمذن اابربرد زذن 

 زبر  تت زبرز  بر ه الجيتبرة  بر  غل برا  30ر:  تة الإ برارا ،  تبرة الجبرتوكّتي، و تبرة الجت يزبر .ااقتةاد ذن    ثح   تا   
 م  ااستخدمين ل ا  لر:

ن ذ ن اابربرد زذ برز ااسبربرتخدمو تبر برزبربربربّربرفيسسسم الشّسسبيهيم: زون عسسسسم الموظّ ون متميسّسون الاقتصسساديّ المستسسسخدمون المسسسدنيّ  -أ
 31  الج  بربرا  ااقتةبربرادي الجتبربراب  لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع ،ن  بربر  اابربرذليين الج بربرمزمين، باقتةبربرار تذاجبربرد تي ذ ااقتةبربراد 

 ضبربربرماي والجتأد بربربرب ممبربربرا   جذا بربربرب اا 32ولبربربر لجا بالج مزعبربربرة الجتعاقد بّربربرة الجاابتبربربرة لجعحقبربربرتمتي ينرا بربربر  الجبربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع ،
 عبربر   لبر  قبربررارا  لجبربران الجتأد بربرب،تت ابر     مكا زبربرة الج ّ  ،ن بضبربر ا ا  ملابربررذ ااقتةبراد ن ذ ن اابربرد زذ  زت تبر  ااسبربرتخدم

عبربربر    الجع ذببربربرا  مبربربر  الجدّرجبربربرة الجااّلجابربربرة، والجبربربر  تامتمبربربرا لج بربربرة لجبربربردد لجبربربران الج عبربربر    ااتسسبربربرة، ل بربربرا م بّربربرؤ يمكبربربر  لبربربر لجا الج ّ 
م بر  تكبرذن قبررارا  الجع ذببرا  الجةّبرادرس  بر  قائبرد الج ا زبربرة  ،يين الجّ برمزمينبح برا لجل برذلّ  33الج عّبر  لجبردد لج برة الجتوكبرزتي،

،ي  ر بربر   ةوغبربرل قابلبربر ةمسبربرتذد الجّ ا زبربرة الجعسبربركر ة،  ةّبربر  لبربر  الجعسبربركر ة بااسبربرت اد    رمي مجلبربرص الجتأد بربرب اا  بربرأ 
 34م   ر  الج ع .

 ان ااجت بربرا ر، ين  زخضبربرعذن لج نيبربراق الجضّبربرين ااقتةبربراد ّ ة  بربر ن ااسبربرتخدمين اابربرد زّ ا زبربرة ااجت ا زبربرممبربرا مبربر  الج ّ و       
   35لدّولجة.لجوالجت ا د  يسؤ بالج سمة لجلعّ اي وااذليين   الج  ا ا  ااد زّة 

 لبربربر  الجبربربررغتي مبربربر  موجبربربرؤ الجت بربربرابؤ الجبربربر  ير بربربر  المسسسستخدمون المسسسدنيون الاقتصسسساديون متميسسسزون عسسسم العمسسسال:  -ب
ااسبربرتخدمين اابربرد زين ااقتةبربراد ين والجع بربراي، اسبربرز ا بالجّ سبربرمة لجلعحقبربرة الجتعاقد بربرة الجبربر  ير بربر  ااسبربرتخدق بااتسسبربرة، غبربرل 

  لجبرؤ ااسبرتخدمذن اابرد زذن ااقتةبراد ذن  بر  الج نيبراق م ؤّ باا اب    ن ز ادس  لبر  اببرتح  الج نيبراق الج برا ذ  الجبر ي صضبر
ين ين ااقتةبربراد ّ  بربرذ  وا ر بّربرا ، اسبربرز ا ين بربر  ااسبربرتخدمين اابربرد زّ ا الج بربرا ذ  لجلع بربراي،  بربر ّ تي  ت زبربرزون  بربر متي   مجبربراي 

  بربر مبربر  ااابربرراي   ا، بربرزا  الجسزّاسبربرزة والج عزبربرا  ذا  الج بربراب  الجسّزاسبربرر، ومبربر  ممارسبربرة مي   بربراي سزاسبربرر، ل بربرا  ُ 
 بربر ه الجيتبربرة مبربر   بربر  الج زبربراق بالإ بربررا  مو اا بربرارلة  زبربرؤ مو الجتوبربرر    لزبربرؤ، ل بربرا تخضبربر  م بربرارلتمتي   الج عزبربرا  غبربرل 

 عتبربربرا الج بربربرا ذن ا،ساسبربربرر لجل سبربربرتخدمين اابربربرد زين الجتبربربرابعين و  36الجسزاسبربربرزّة    الج ببربربرز  ااسبربربرم  مبربربر  الجسّبربربرل ة الجسّبربربرلّ زة؛
دمبربربرة الجذ  زبربربرة و بربربرعزّة قا ذ زبربربرة لجل سبربربرتخدمين اابربربرد زين اتسسبربربرا  الج  بربربرا  ااقتةبربربرادي لجل بربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع  من الخ

ممبربربربربرا   مجبربربربربراي اا از بربربربربرا  الجيرد بربربربربرة   بربربربربرح تخضبربربربربر  م از بربربربربرا  الجع بربربربربر  الجيرد بّربربربربرة و  37ااقتةبربربربربراد ين بح بربربربربرا لج بربربربربرا ذن الجع بربربربربر ؛
لجل سبربربرتخدمين اابربربرد زين ااقتةبربربرادّ ين ا    ابتةبربربرا  ميت بربربرزّا  الجع بربربر ، وا    ابتةبربربرا  الج ضبربربرا  ااجت بربربرا ر، 

و لبربربر  مسبربربرتذد الخبربربردما   38سبربربرة ااسبربربرتخدمة؛ة  لبربربر  مسبربربرتذد ااتسّ ، و نمبربربرا تخضبربربر  لإجبربربررا ا  باصّبربربربح بربربرا لجلعّ بربربراي
 زسبربرتيزد ااسبربرتخدمذن اابربرد زذن ااقتةبربراد ذن مبربر  الهزالبربر  الإست بربريائزّة وااجت ا زبربرة الجتّابعبربرة  ،ااجت ا زبربرة والجةّبربروزّة

    39لجل زا الجذ   الجّ ع .
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مومية ذات الطاّبع الصّهاعي التّابعة للقطاع الاقتصادي المبحث الثاّني: آليات الرقابة على المؤسسة الع
 للجيش الوطهي الشّعبي

م بربربربر  هذلهبربربربرا مبربربربر   متسسبربربربرا   ، وذلجبربربربرالج بربربربرد نبربربربرمد   بربربربر ه ااتسسبربربربرا  هبربربربرذا لمبربربربرلا   مجبربربربراي الجرقاببربربربرة                 
، 82/56تخضبر  لجل برا ذن ا،ساسبرر الج  برذذجر، اا بررر ينذجبرب اارسبرذق الجرئاسبرر رقبرتي  اقتةبرادي سكر ةّ ذا   براب  
الجبر  تمز مبرا  ،م برؤ   لزبرة الجرقاببرة  لبر  جمبراز ااراقمبرة الجعامبرة لجل برزا والجسّبرل ة الجذصبرزّة اايذ برة 13 ز  قةر  ااادّس 

ل  بربربربرا  ااقتةبربربربرادي   ذمزبربربربرة ذا   بربربربراب  صبربربربر ا ر ويربربربربراري تابعبربربربرة لج  بربربربرا   بربربربر ه ااتسسبربربربرا ،    متسسبربربربرا  مراسبربربربرزتي  
م  قا ذ برا ا،ساسبرر  28  ةت ااادّس  ،لجل زا الجذ   الجّ ع ، م   مبضعما اا رّ  لجك  مسالجزب الجرقابة ااعت دس

، م بّربربرؤ: "تخضبربربر  ااتسسبربربرة    مختلبربربرا منبربربركاي الجرقاببربربرة الجبربربر  08/102الجّ  بربربرذذجر، ااتضابربربرّ     اارسبربربرذق الجرئاسبربربرر رقبربربرتي 
لذصبربرا ة"،  زبربر   بربرتج ببربرا  الجرقاببربرة  لجكبربر  ا،جمبربرزس واابربرد ر ا  اارلز بّربرة اات لبربرة لجبربرذزارس  ارسبربرما ا،جمبربرزس اات لبربرة الجتّابعبربرة لج

مسبرألجة الإنبرماد  لبر   08/102الجدّ ا  الجذ  ، م  غل جماز ااراقمة الجعامة لجل زا، ل ا زاد اارسذق الجرئاسر رقبرتي 
لإنبربربرماد  لبربربر   سبربربرابا  "  تبربربرذ  اؤم بربربرؤ  لبربربر  م بربربر 29 ،   ةّبربربرت اابربربرادّس  سبربربرابا  ااتسسبربربرة مبربربر  قمبربربر   بربربرا    سبربربرابا

ااتسسبرة  برا    سبربرابا   عبريّن  م بربرا لجلتّ نيبرزتي ااع بربرذي ببرؤ". ممبربرا بعل برا ممبربراق  برذ ين مساسبربرزين مبر   لجزبربرا  الجرقاببرة  لبربر  
  ا  لر: ز  ه ااتسسا ، ستمزّ م ا الجدّراسة 

 المطلب الأول: آليات الرقابة الوصائيّة
الإدار بّربرة"، و بربرر الجرقاببربرة الجبربر   ارسبربرما الجسّبربرل ة اارلز بّربرة   الجعاصبربر ة، و سبربر زما بعبربر  الجي مبربرا  ببربربر"الجرقابة                  

واات الة بالجّ سمة لجل تسسا  الجع ذمزة ذا  الج براب  الجةّبر ا ر الجتّابعبرة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا الجبرذ   الجّ برع    
بالجّ سبرمة لسّل ة اارلز بّرة، واات البرين لج وزارس الجدّ ا  الجذ  ، مو م د ممالزما   ا،قالجزتي  ل  ااستذد الهزال  الج ل ممرلزس

 ذ  زبربر  تت زبربرز  بربر ه الجرقاببربرة بأ بربرا رقاببربرة م بربررو زّة تسبربرت د    الج ةبربر . ه ااتسسبربرا     قبربرادس الج بربرذا ر الجعسبربركر ةلهبربر
 اسبربرت ادا ،، ل بربرا تهبربرد     الجتو بربر  مبربر  م اب بربرة الجتةبربرر ا  الج ا ذ زبربرة واااد بّربرة لجل ةبربرذ  الج ا ذ زبربرةة والجت نيز زبربرة الج ا ذ زبربر
ل بربرا م بربرا رقاببربرة  امّبربرة ت بربر   الهزتبربرا ، ا،نبربرخا ، وا،  بربراي الجةّبربرادرس  بربر   بربر ه ااتسسبربرا ،   40دم اا بربررو زّة،   ممبربر

 لبربربر  من  بربربر ه الجرقاببربربرة جبربربرا    تز بربربرة  تبربربر   بربربر ه 41سبربربرذاً  لبربربران سبربربراب ا، مو ا  بربربرا  بربربر  الجتةبربربرر ا  الج ا ذ زبربربرة واااد بّربربرة،
 زبربر  تبربر    42تبربردب   بربر   الجحمرلز بّربرة اار  زبربرة. ااتسسبربرا  بالجّ خةبربرزّة ااع ذ بّربرة وااسبربرت حي اابربراا، ممبربرا  ت لمبربرا من

 لبربربر  منّ ااتسسبربربرا  الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجت بربربراري  08/102مبربربر  اارسبربربرذق الجرئاسبربربرر رقبربربرتي  02اابربربرادّس 
ممبربرا بعبربر  وز بربرر  43الجتّابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع :".. تذ بربر  هبربرت وصبربرا ة وز بربرر الجبربردّ ا  الجبربرذ  ".

 بربرذ الجمبرة ذا  اابتةبربرا  ا،صبرلر   الجرقاببربرة الجذصبرائزّة  لبر   بربر ه ااتسسبرا ،  زبربر   ضبر ل  وز بربرر  الجبردّ ا  الجبرذ  
الجدّ ا  الجذ   برقابة ممانرس     ر   الإ ح  الآ  وقم  ا دو  لجك  اات لا  والجت برذرا  وا، بردا  وا،  براي 

 زبر  تت سبرد  بربر ه الجرقاببرة با،سبراس مبربر   44الجبر  تتعلبر  ب  براي ااتسسبربرة و حقاتهبرا، و  برا ا  ا، برراد الجعبربراملين شبرا.
 ما  لر:  بحي
 وتعتا سل ة الجتةد    ل  ااداوا  م د م تي وسائ   : سلطة التصديق على مداولات مجل  ا دارة:أولا
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ا ةبرذي الجرقابة الجذصائزة الجبر   ارسبرما الهزالبر  اارلز برة لجلدّولجبرة  لبر  الجكزا برا  الجحمرلز بّرة،  ذ  عرّ برؤ الجي برؤ الإداري بأ بّرؤ 
 ل  مرا  ة الجسّل ة الجذصزّة  ل  ااداوا  دون الج درس  ل  الجتعد    زما مو  لج ا  ا، و نما   وةر مثبرر الجتةبرد     

 زبربربر  منّ مبربربرداوا  مجبربربرالجص  دارس ااتسسبربربرا  الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجتّ بربربراري الجتّابعبربربرة  45 يبربربراذ ااداولجبربربرة.
بعبرد  رسبرالها  ،ا تكبرذن قابلبرة لجلت يزبر   ا بعبرد مذا  برة وز برر الجبردّ ا  الجبرذ   لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع ،

لجزبربرة لجتبربرار د اابربرداوا .  لبربر  من تكبربرذن  بربر ه ااذا  بربرة صبربرر ة بالج سبربرمة لجل سبربرائ  الآتزبربرة: مزبربرزا ز  ام بربراق ااذ  08لجبربرؤ ببربرحي 
، سزاسبربرة ت بربربرذ ر ااتسسبربربرة، ااسبربرتا ارا  وااسبربربرت حي الجت بربرد ر تين ولبربربر ا مخ  بربرا  الجت ذ بربربر ، ببربربررامج الجموبربر  والجت بربربرذ ر

م ار   اتياقا  الجّ رالة، مليا    ادس  زكلة ااتسسة،برامج الجتةبرد ر، سزاسبرة الجتسبرذ   لجل تسسبرة وهد برد  سبرب 
الهبربرذاما ومليبربرا  ااةبربرادقة  لبربر  مسبربرعار بزبربر  اا ت بربرا  والخبربردما  ااذجّمبربرة لهزالبربر  الجبربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع ،  ولبربر لجا 

 ذما الج  تلر   بردا  المحضبرر لجبردد وز برر  30تتتي ااذا  ة بحي  نْ مزّة الجذ  زّة.  ل  الهزتا  ااالجبالجّ سمة لجل رو  لجدد 
  46الجدّ ا  الجذ  ،  ل  من  عتا يراوز   ه اادّس م  قم  وز ر الجدّ ا  الجذ   مذا  ة    زّة  ل  ااداولجة.

بالج زبراق بز برارا  تي د بّرة مامجبرة مو   ائزبرة  زبر    برذق وز برر الجبردّ ا  الجبرذ   : آليات الرقابة الوصائيّة المباشسرة ثانيا:
لجلذ بربربربردا  الإ تاجزبربربربرة مو اا بربربربربرار الإدار بّربربربرة لجل تسسبربربربربرا  الجع ذمزبربربربرة ذا  الج بربربربربراب  الجةّبربربربر ا ر والجتّ بربربربربراري الجتّابعبربربربرة لجل  بربربربربرا  
ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع ، وذلجا     ار ممامبرؤ اازدا زبرة، ل برا يمك برؤ  رسبراي ممالبرين لجبرؤ مبر    برارا  الجبرذزارس 

ة ة اارلز بّربربرقاببربربرة الجبربربر  تمانبربربرر ا ااد ر بّربربرزبربربراق بااراقمبربربرة الجعامّبربربرة مو ااتخةةبربربرة لهبربربر ه ااتسسبربربرا . ولبربربر لجا ا بربربراي بالج سبربربرمة لجلرّ لجل 
 ا ا  الجعسبربركر ةّ، وقزبربرادس الج بربرذا  الجبربر  تتمعمبربرا ااتسسبربرة،   بربرا ة    قزبربرادس الجّ ا زبربرة الجعسبربركر ةّ الجبربر   بربردب   بربر   لجلةّبربر

ع زبربربرة، وذلجبربربرا مبربر  ببربربرحي الجز بربربرارا  الجتي دّ بّربرة، والجرقاببربربرة الج ملزبربربرة، الخحلجزبربربرة دائبربررس ابتةاصبربربرما الإقلز بربربرر مذقبربر  ااتسسبربربرة اا
 47اتسسا . ه اة،     ر     لزا  ااذا  ة، ااةادقة، والجتع زب،  ل  ا،  اي اااد ةّ والج ا ذ زة لهوالجمعد ّ 

 المطلب الثاّني: آليات الرقابة المتخصصة
الجذصبرائزّة الجبر   ارسبرما وزارس الجبردّ ا  الجبرذ   و زاللمبرا الج برل ممرلبرزس  لبر  ااتسسبرا  ز ادس  لبر  الجرقاببرة                  

الجتابعة لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجبرذ   الجّ برع ،  بر ن   بران نم برا  ببرر  ،الجع ذمزة ذا  الج اب  الجةّ ا ر والجت اري
 بربر ه ااتسسبرا ،  بر ه الجرقاببربرة الجبر  تت زبربرز  مبر  الجرقاببرة الجبربر  تمانبرر ا بعبر  اابربرد ر ا  اارلز بّرة لجبرذزارس الجبربردّ ا  الجبرذ    لبر 

  ابتةبربربرا  الجمبربربرة ااراقمبربربرة.  بالجديمذمبربربرة وااسبربربرت رار مبربربر  جمبربربرة، ومبربربر  جمبربربرة مببربربررد  مبربربرر رقاببربربرة متخةةبربربرة وم وةبربربررس
ة ااةبربرالح ااالجزبربرة. ة ااسبربرتخدمين، ومد ر بّربرقاببربرة لبربر  مبربر : ااراقمبربرة الجعامّبربرة لجل بربرزا، مد ر بّربر ن مبربر  الجرّ الجبربر ّ  اارس  بربر يمبربر زبربر  

 ، وذلجا و    ذ ين م  الجرقابة، تذردلا الجدّراسة ل ا  لر: 48بة الج   تذا ا  ا   ا سابا   ا ة    الجرقا
ة م بربربرد م بربربرتي م بربربرذ  الجرقاببربربرة الجبربربر   بربربرتتي ممانبربربررتها  لبربربر  وتعتبربربرا الجرقاببربربرة ااالجزبربربر: : آليسسسات الرقابسسسة علسسسى المسسسوارد الماليسسسةأولا

ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ برع ، ذلجبرا م برا الجتابعة لجل   ،ااتسسا  الجع ذمزّة ذا  الج اب  الجةّ ا ر والجت اري
م عبرا لإ برداره مو لجسبرذ  اسبرتع الجؤ،  زبر  م بّرؤ  وذلجبرا تدب      الجرقابة الج  تير ما مجمزس الجدّولجة  لبر  اابراي الجعبراق،

ة بالإ ا ة    الجرقاببرة الجدّابلزبرة الجبر  تير برما مجمبرزس ااتسسبرة ذاتهبرا  لبر  تةبرر اتها، وذلجبرا مبر  ببرحي الجسّبرل ة الجسّبرلّ زّ 
الجبربر  يمارسبربرما اابربرد ر الجعبربراق، ولبربر لجا مبربر  ببربرحي الجتذقزبربر  اا بربر ن الجبربر ي   بربر  ؤ اا بربررّ   لبربر  وثبربرائ  المحاسبربرمة وسبربر دا  

والجبر  تبردب    مغلممبرا     برار  ،بين ااد ر الجعاق والإ ار اااا والمحاس ، بالإ ا ة    م  براي مجلبرص الإدارس ،الجدّ  
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  مجمبرزس باصبرة   وزارس دا جِبربالإ ا ة    لبر  ذلجبرا   برد وُ  49زة لجل ماز ااسلّ.الجرقابة  ل  ا،  اي اااد ةّ والج ا ذ 
 :   ا  لرالجدّ ا  الجذ     زت ش ه الجرقابة، واات الّة  ز

ببرالجرجذ     الج ةبرذ  الجعامبرة الخاصبرة بت نيبرزتي  زالبر  الجبرذزارا ،  بر ن ااراقمبرة الجعامّبرة  :50المراقبة العامّسة للجسيش -1
مبر  ملمبرا الجذقا برة مبر  م برذا  الجت ةبرل  ،ا ين  ذ برة مبر  اامبراقلجل زا با تمار ا جمازا لجلتيتزا والجرقابة والجت ززتي، تكلبر

 رنبربربراد تي   سبربربرمز   كزبربربر متي مبربربر  الج زبربربراق تسبربربرزل اابربربراا والإداري لهبربربر ه ااتسسبربربرا ،   بربربرا ة    تذجزبربربرؤ ااسبربربرلّ  ، و الج  
ينمبراممتي  لبربر  م سبربر  وجبربرؤ ممكبربر ، ينرا بربراس الج بربرذا ين والجت نيز بربرا  سبربرار ة اايعبربرذي، مبربر  ا بربرر   لبربر  ااسبربرتع اي المحكبربرتي 
وا،مابربر  لجلذسبربرائ ، واابربرذارد ااذ بربرذ ة هبربرت تةبربرر  ااتسسبربرة، والهزتبربرا  الجتابعبربرة لهبربرا، ل بربرا  ضبربر   جمبربراز ااراقمبربرة الجعامّبربرة 

 ذ  عتبربربرا  بربربر ا الجمبربربراز امتبربربردادا امبربربراق مجلبربربرص  51الجةبربربررامة وا كامبربربرة   الجتسبربربرزل وباصبربربرة اابربربراا، لجل بربربرزا يرسبربربرزد م لبربربرب
المحاسبربرمة  لبربر  مسبربرتذد وزارس الجبربردّ ا  الجبربرذ  ، و بربرذ الجمبربراز ااكلبربرا بالجت سبربرز  ببربرين وزارس الجبربردّ ا  وببربرين مجلبربرص المحاسبربرمة. 

والجبربر  تتعلبربر  بالجذ بربرعزا  والجمزا بربرا  الجدّور بّربرة   زبربر  تبربرتلخ  ممامبربرؤ     لزبربرا  ااراقمبربرة ااامجبربرة والجي ائزبربرة، والجت بربرار ر،
 لجلتسزل ذا  الج اّب  المحاس  واااا والإداري، واات الّة  :

 مراقمة الجتذاز ا  ااالجزّة لجل تسسة والج زاق بع لزا  الجتدقز  اااا لها؛ -
 مراقمة  اسمة ونروي تسزل ا،محن؛ -
   مززا زّة الجدّولجة لجل تسسة؛مراقمة   يا  ااذارد ااالجزّة اا  ذ ة م -
 مراقمة مدد ت مز  الج ةذ  الج  هكتي الج  ا  ااقتةادي؛ -
 ؛مراقمة نروي  براق وت يز  الجع ذد -
 مراقمة مدد ت مز  الجت نيزتي ااتعلّ  بةر  الجذسائ  والجت مززا  م  الخدمة. -

تبربرائج وااح نيبربرا ، ولبربر لجا   الج ّ الجبربرذ  ، تتضبربر ّ ا  ااراقمبربرة ت بربرار ر ميةبربرلة لجبربرذز ر الجبربردّ ا  تر بربر    بربرد  ا بربرة   لزبربر      
   52ذصزا  اا   ة م  قم  لجان ااراقمة.دابل والجتّ الجتّ 
ة مرلز ةّ ببرذزارس الجبردّ ا  الجبرذ  ، مكلّيبرة بكبر  مبرا  تعلبر  بااززا زبرة، ااالجزبرة، و ر مد ر ّ : 53ة المصالح الماليّةمديريّ  -2

لجا الهزال  وا،جمزس الخا عة لجلذصا ة.  ز  تعتا ااتسسبرا  الجع ذمزبرة المحاسمة، والجةّي ا  الجع ذمزّة لجلذزارس، ول 
 بربراري، الجتابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي لجل بربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع ، مبربر  ببربرين م بربرتي الهزالبربر  الجبربر  اب  الجةّبربر ا ر والجتّ ذا  الج بربر

 تخض  له ه ااد ر ةّ   الاا  الآتزّة: 
 مراقمة ا سابا  والجتسزل اااا والجتدقز ؛  -
  ائ ؛ دابل الجراّمزّة    تدارن الج ّ الج زاق بااماق الجتيتز زّة الجدّور ةّ ، و  داد الجت ار ر والجتحبز ، واق اح لا ةّ الجتّ  -
متابعبربربرة  سبربربرابا  الخز  بربربرة، ا سبربربرابا  الجا د بّربربرة، وا سبربربرابا  الجم كزبربربرة؛ تملزبربربرل وتيبربربرذ   ا ت بربربرادا  الجبربربردّ   ومتابعبربربرة  -

 استمحلما؛ 
 ا از مززا ز  الجتسزل والجت مزز؛ ااراقمة الجسّاب ة لجلإلجتزاق بالجّ ي ا ؛ اا ارلة   من اي  -
 سزل اااا؛  نيز زّة الج  لها اثر  ل  الجتّ  ر   اااا والمحاس  وا، كاق الج ا ذ زّة مو الجتّ ا ر   ل  ت مز  الجتّ  -
 سة؛   ان مما ة لجان الجةّي ا  الجع ذمزّة  ل  مستذد ااتسّ  -
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     54ز  الجةّي ا  ااامة والجمزا ا  ااقتةاد ةّ ااتعلّ ة شا وباصّة ا،سعار.متابعة ت ي -
بالإ ا ة    الجدّور الج ي ت ذق بؤ ااراقمة الجعامّة لجل زا،  بر ن الجرقاببرة   : : آليات الرقابة على الموارد البشريةّأولا

ابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي  بربراري، الجتّ الجةّبربر ا ر والجتّ اب  سبربرا  الجع ذمزبربرة ذا  الج بربرمجبربراي تسبربرزل اابربرذارد الجم بربرر ةّ  لبربر  ااتسّ 
  اد ر بربربرة ااسبربربرتخدمين لجبربربرذزارس ، تذلّبربربر-با تمار بربربرا  زكبربربر  امرلبربربرزي تبربربراب  لجبربربرذزارس الجبربربردّ ا  الجبربربرذ  -لجل بربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع 

  نيز زّة  : ا زّة الجتّ تما م  الج ّ الجدّ ا  الجذ  ، والج  ت لّز مم ّ 
 ين الجّ مزمين؛ ين وااد زّ تعل ين بالج ذا ين ا،ساسزّة لجل ستخدمين الجعسكر ّ الجسّمر  ل  ت مز  الجت ر   والجت نيزتي اا -
 ين الجّ مزمين وتكذ  متي؛ ذلزا ااد زّ   داد واق اح ااخ ن الجسّ ذي لجتّ  -
 ين الجّ مزمين   الجتّكذ  ؛   داد الج ذا د ااتعلّ ة ب روي قمذي ااستخدمين ااد زّ  -

 تما  :   ةّ  تتلخ  مم ّ  يزممّا م  الجّ ا زّة الجتّ       
 ين الجّ مزمين، ومتابعة  زاتهتي اام زّة؛ ين وااد زّ  دارس وتسزل ااستخدمين الجعسكر ّ  -
 الج زاق بج   ل  ااع زا  الإ ةائزّة الخاصّة بااستخدمين؛  -
 55الجتعرّ   ل  ا تزاجا  ااتسسا  والهزال  ومتابعة ا از ا وت زز ما. -
:مسةاتخ  

 بربربربربراري، الجتّابعبربربربربرة لجل  بربربربربرا  ة ذا  الج بربربربربراب  الجةّبربربربربر ا ر والجتّ سبربربربربرا  الجع ذمزبربربربربرمزعبربربربربرة الج ا ذ زبربربربربرة لجل تسّ هد بربربربربرد الج ّ  بعبربربربربرد        
،   بربربرد  اولجبربربرت  بربربر ه  ا ر ويربربربراريصبربربر  ذمزبربربرة ذا   بربربراب  ااقتةبربربرادي لجل بربربرزا الجبربربرذ   الجّ بربربرع ، با تمار بربربرا  زتبربربرا  

ت نيز زبربربرة الهزكلزبربربرة، مو مبربربر   ا زبربربرة  نيبربربراق الجدّراسبربربرة من تت بربربررّ  لجلإ بربربرار الجعضبربربرذي لهبربربر ه ااتسسبربربرا ، سبربربرذاً  مبربربر  الج ا زبربربرة الج
قاببربربرة الجبربربر  ا  الجرّ ا  الجبربربر   بربربررم   لبربربر   لجزبربربرااسبربربرتخدمين الجبربربر ي تعت بربربرد  لزبربربرؤ، ولبربربر لجا   بربربرد  اولجبربربرت الإ ا بربربرة ببربربرالجتوذّ 

ا  وزارس الجبربربربردّ ا  الجبربربربرذ  .  بربربربر ه الآلجزبربربربرا  الجبربربربر  تخضبربربربر  لهبربربربرا، سبربربربرذاً  الجذصبربربربرائزّة مو ااتخةّةبربربربرة اختلبربربربرا مجمبربربربرزس ومبربربربرد ر ّ 
سسبرا  لجلأ بردا  الجبر  م  برأ  مبر  مجلمبرا، سبرذا  مبر   زبر    مبر  وصبرذي  بر ه ااتّ اارا  برة، والجتوّ براستودثت ب زة 

اتي ة، مو مبربربر   زبربربر  الج بربربردرس  لبربربر  الجذصبربربرذي    م لبربربر  درجبربربرا  االتيبربربرا  الجبربربر ّ الجكيبربربرا س الجتسبربربرزل ةّ والجبربربردود ااقتةبربربراد ّ 
  ا ا  الجعسكر ةّ.الجذ  ، ومسا دتها    بلذغ مر لة الجتةد ر   مجاي الجةّ 

    الج ا زّة الجت نيز زة  زز    ه ااتسسا  بالجةم ة الجةارمة والج مّزعة الجسّلّ زّة ا ادّس، الج  مززتها  بر  غل برا       
  ببربربربرؤ الج  ا بربربربرا  ابعبربربربرة لجل  ا بربربربرا  ااد زبربربربرة، وذلجبربربربرا  انبربربربرزا مبربربربر  اا ضبربربربرماي الجبربربربر ي   م بربربربرر من تت مبربربربرمبربربربر  ااتسسبربربربرا  الجتّ 

 ازبربر  الجعّ بربراا  لبربر  مسبربرتذد مجبربرالجص الإدارس، والجبربر   سبربرز ر لتّ الجعسبربركر ةّ   ذمبربرا،  ذ  ت لبربر  ذلجبربرا باا عبربرداق الجكامبربر  لج
 نير لجل برذا ين ا،ساسبرزّة الجبر  تسبرلّ سبرا ، ببرالج ّ  ابي     ه ااتسّ  اي الج ّ اق لجل ّ عزين، ل لجا اا عداق الجتّ  لزما   اب  الجتّ 

سا  الجع ذمزبرة    ااتسّ  سا ين. ول لجا ما يمزز   ه ااتسّ ين مو اقتةاد   ز  ين نممين مو مد زّ الها، سذا   سكر ّ   ّ 
ااقتةاد ةّ،  ذ ا عبرداق  زكبر  مساسبرر   الج بررلا ، و برذ "الج عزبرة الجعامبرة"، واسبرتمدالها بالج مزعبرة الجحئوزبرة   تعزبرين 

سبربربرة، وغبربربرل تي مبربربر  مسبربربرل ما،  سبربربرذاً  بالجّ سبربربرمة لجل بربربرد ر الجعبربربراق، اابربربرد ر الجعبربربراق ااسبربربرا د، مو الإ بربربرار اابربربراا والمحاسبربربر  لجل تسّ 
 الإ ارا .
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   -  برا ة    وسبرائ  الجرقاببرة الجدّابلزبرة-سبرا  قابزبرة   برد مبضبر  اا برر  الجزائبرري  بر ه ااتسّ مما م  الج ا زة الجرّ       
وسبربربربرائ  رقاببربربربرة وصبربربربرائزّة:  امبربربربرة، مو متخةةبربربربرة؛ دور بّربربربرة مو مسبربربربرت رسّ. تمانبربربربرر ا مبربربربرد ر ا  ومجمبربربربرزس وزارس الجبربربربردّ ا  الجبربربربرذ   

سبربرة؛ ولبربربر لجا الجذا بربرب ااالجزبربرة، بااسبربربرت اد    الجت نيز زبربرة لجل تسّ اارلز بّربرة.  زبربر  ت بربر    بربربر ه الجرقاببربرة لبربرح مبربربر  الجذا بربرب 
  بربرا لجلت بربرر عا  والجت نيز بربرا  ااع بربرذي شبربرا،   بربرا ة     لجزامزبربرة الإنبربرماد  لبربر   سبربراباتها و مزعبربرة الجت ار بّربرة لمحاسبربرماتها، و الج ّ 

 م  قم   ا نير  سابا  ،  تتي تعزز متي  م ا لجلتّ نيزتي ااع ذي بؤ. 
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، 02الجةّبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الجديم را زبربرة الج بربرعمزة، الجعبربردد ، 1988جبربرا ير  12، اابربرترخ   88/01قبربرا ذن رقبربرتي ، 05اابربرادّس  -3

  الجع ذمزّة ااقتةاد ة.، ااتضّ   الج ا ذن الجتذجزمر لجل تسسا  1988جا ير  13الجةّادر   
، الجةّبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الجديم را زبربرة 2008مبربرارس  26، اابربرترخ   08/102، مرسبربرذق رئاسبربرر رقبربرتي 08، واابربرادّس 07اابربرادّس  -4

ا  الج بربربراب  الجةّبربربر ا ر والجت بربربراري ، ااتضبربربر   الج بربربرا ذن ا،ساسبربرر الج  بربربرذذجر لجل تسسبربربرا  الجع ذمزبربرة ذ2008مبربرارس  30، الجةّبربربرادرس   17الج بربرعمزة، الجعبربربردد 
 الجتابعة لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .    

  يص اارسذق الجرئاسر.، 06ااادّس  -5
،     2011مبربر لرس ماجسبربرتل، للزبربرة ا  بربرذ  والجعلبربرذق الجسزاسبربرزة، جامعبربرة الجعبربرربي ببربر  ممزبربردي مق الجمبربرذاقر، بذز بربرد غبربرحبي، ميمبربرذق ااتسسبربرة الجع ذمزبربرة،  -6

120-140.   
ببر   ك برذن، مبر لرس ماجسبرتل   الج برا ذن الجعبراق  برر  الجدّولجبرة  -للزبرة ا  برذ  مد ا  زد  ّ برا ، ااتسسبرة الجعسبركر ة ذا  الج براب  الجةبر ا ر والجت براري،   -7

 .11،   2007/2008وااتسسا ، جامعة الجزائر ب   ذسا ب  بدّس، الجزائر، الجس ة الجامعزة 
، ااتضبربربر   الج بربرا ذن ا،ساسبربرر الج  بربرذذجر لجل تسسبربرا  الجع ذمزبربربرة ذا  الج بربراب  الجةّبربر ا ر والجت بربراري الجتابعبربربرة 08/102، مرسبربرذق رئاسبربرر رقبربرتي 13اابربرادّس  -8

 لجل  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .    
، الجةّادرس 26ر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذ  ،2009م ر    27، ااترخ   09/132مرسذق رئاسر رقتي  -9

، ااتضبربر   هذ بربر  متسسبربرة الإ بربرازا  الجةّبربر ا زّة بسبربرر ا ة    متسسبربرة   ذمزبربرة ذا   بربراب  صبربر ا ر ويربربراري تابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي 2009مبربربربربراي  03  
 لجل زا الجذ   الجّ ع .

، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/133مرسذق رئاسر رقتي  - 
، ااتض   هذ بر  متسسبرة صبر ا ة الج برائرا  لجل برزا الجبرذ   الجّ برع     متسسبرة   ذمزبرة ذا   براب  صبر ا ر ويربراري تابعبرة لجل  برا  2009مبربربراي  03  

 ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع . 
، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/134رسذق رئاسر رقتي م - 

ل  بربرا  ، ااتضبربر   هذ بربر  ااعمبربرد الجبربرذ   لجرسبربرتي الخبربررائن والجك بربرا  بربر  بعبربرد    متسسبربرة   ذمزبربرة ذا   بربراب  صبربر ا ر ويربربراري تابعبربرة لج2009مبربربربربراي  03  
 ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .  

، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/135مرسذق رئاسر رقتي  - 
ا   بربراب  صبر ا ر ويربربراري تابعبرة لجل  بربرا  ااقتةبرادي لجل بربرزا ، ااتضبربر   هذ بر  متسسبربرة يرد برد  تبربراد الج برلان    متسسبربرة   ذمزبرة ذ2009مبربربربراي  03  

 الجذ   الجّ ع .  
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، الجةّبرادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر برة الجديم را زبرة الج برعمزة، الجعبردد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/136مرسذق رئاسر رقتي  -
لجلإمبربرداد بمبربربر  مبربربرراد    متسسبربرة   ذمزبربربرة ذا   بربراب  صبربربر ا ر ويربربربراري تابعبربرة لجل  بربربرا  ااقتةبربربرادي  ، ااتضبربربر   هذ بربر  الج ا بربربردس اارلز بّربربرة2009مبربربربربراي  03  

 لجل زا الجذ   الجّ ع .
، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/137مرسذق رئاسر رقتي  - 

، ااتضبربر   هذ بربر  متسسبربرة ا،لجمسبربرة وا،   بّربرة    متسسبربرة   ذمزبربرة ذا   بربراب  صبربر ا ر ويربربراري تابعبربرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي لجل بربرزا 2009مبربربربربراي  03  
 الجذ   الجّ ع .

، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/138مرسذق رئاسر رقتي  - 
، ااتضبربر   هذ بربر  متسسبرة الجم بربرا ا  اازكا زكزبربرة بخ  برلة    متسسبربرة   ذمزبربرة ذا   براب  صبربر ا ر ويربربراري تابعبرة لجل  بربرا  ااقتةبربرادي 2009مبربربربراي  03  

 لجل زا الجذ   الجّ ع .
، الجةّادرس 26زائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الج ،2009م ر    27، ااترخ   09/139مرسذق رئاسر رقتي  - 

، ااتضبربربر   هذ بربربر  متسسبربربرة الج مّا بربربرة الجّ بربربرعمزّة لجل بربربرزا    متسسبربربرة   ذمزبربربرة ذا   بربربراب  صبربربر ا ر ويربربربراري تابعبربربرة لجل  بربربرا  ااقتةبربربرادي 2009مبربربربربربراي  03  
 لجل زا الجذ   الجّ ع .

، الجةّبرادرس 26  الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر برة الجديم را زبرة الج برعمزة، الجعبردد الجةّادر  ،2009م ر    27، ااترخ   09/140مرسذق رئاسر رقتي  -
، ااتضبربر   هذ بربربر  ااتسسبربرة اارلز بّربربرة لجلم بربرا  لجل بربربرزا الجبربرذ   الجّ بربرع     متسسبربربرة   ذمزبربرة ذا   بربربراب  صبربر ا ر ويربربربراري تابعبربرة لجل  بربربرا  2009مبربربربربراي  03  

 ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .
، الجةّبرادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر برة الجديم را زبرة الج برعمزة، الجعبردد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/141رقتي  مرسذق رئاسر -

، ااتض   هذ   متسسبرة يرد برد الجعتبراد الخبرا     متسسبرة   ذمزبرة ذا   براب  صبر ا ر ويربراري تابعبرة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا 2009مبربربراي  03  
   الجّ ع .الجذ 

، الجةّادرس 26الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،2009م ر    27، ااترخ   09/142مرسذق رئاسر رقتي  - 
تابعبرة لجل  برا  ااقتةبرادي لجل برزا  ، ااتض   هذ   الجدّ ذان الجذ   لجل ذاد ااتيّ رس    متسسة   ذمزّة ذا   اب  صبر ا ر ويربراري2009مبربربراي  03  

 الجذ   الجّ ع .
، 39الجةّبربربربرادر   الجر بربربربردس الجرمزبربربربرة لجل  مذر بربربربرة الجزائر بربربربرة الجديم را زبربربربرة الج بربربربرعمزة، الجعبربربربردد  ،2009جبربربربرذان  29، اابربربربرترخ   09/222مرسبربربربرذق رئاسبربربربرر رقبربربربرتي  - 

   ، ااتض     دا  متسسة لجت ذ ر ص ا ا  الجسزّارا  بتزار .  2009جذ لزة  01الجةّادرس   
، 39الجةّبربربربرادر   الجر بربربربردس الجرمزبربربربرة لجل  مذر بربربربرة الجزائر بربربربرة الجديم را زبربربربرة الج بربربربرعمزة، الجعبربربربردد  ،2009جبربربربرذان  29، اابربربربرترخ   09/223مرسبربربربرذق رئاسبربربربرر رقبربربربرتي  - 

 .، ااتض     دا  متسسة قا دس اا نيذما  الإلجك و زّة بسزدي بلعمّاس2009جذ لزة  01الجةّادرس   
، 61الجةّبربربرادر   الجر بربربردس الجرمزبربربرة لجل  مذر بربربرة الجزائر بربربرة الجديم را زبربربرة الج بربربرعمزة، الجعبربربردد  ،2009ملتبربربرذبر  21خ   ، اابربربرتر 09/337مرسبربربرذق رئاسبربربرر رقبربربرتي  - 

 ، ااتض     از م ني ة ااراقمة بذاس ة الجيزد ذ. 2009ملتذبر  25الجةّادرس   
، 50مذر بربربرة الجزائر بربربرة الجديم را زبربربرة الج بربربرعمزة، الجعبربربردد الجةّبربربرادر   الجر بربربردس الجرمزبربربرة لجل   ،2011سبربربرمت ا  06، اابربربرترخ   11/312مرسبربربرذق رئاسبربربرر رقبربربرتي  -

 ، ااتض     دا  مج   ترقزّة الجة ا ة اازكا زكزّة. 2011سمت ا  11الجةّادرس   
 ، الجةّبربربرادر   الجر بربربردس الجرمزبربربرة لجل  مذر بربربرة الجزائر بربربرة الجديم را زبربربرة الج بربربرعمزة،2017جذ لزبربربرة  15، اابربربرترخ   17/199، مرسبربربرذق رئاسبربربرر رقبربربرتي 02اابربربرادّس  -10

، ااتض   تعد   ت كزلة مجالجص  دارس ااتسسا  الجع ذمزبرة ذا  الج براب  الجةّبر ا ر والجت براري الجتّابعبرة لجل  برا  2017جذ لزة  29، الجةّادرس   38الجعدد 
 ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .  

  . يص اارسذق الجرئاسر ،11ااادّس  -11
 ،  يص اارسذق الجرئاسر.12ااادّس  -12
 ،  يص اارسذق الجرئاسر.   18، و 17، 16ااذاد  -13
 ،  يص اارسذق الجرئاسر. 06ااادّس  -14
، 46، الجةّبربربرادر   الجر بربربردس الجرمزبربربرة لجل  مذر بربربرة الجزائر بربربرة الجديم را زبربربرة الج بربربرعمزة، الجعبربربردد 2006جذ لزبربربرة  16، اابربربرترخ   06/03، ممبربربرر رقبربربرتي 02اابربربرادّس  -15

  ا ذن ا،ساسر الجعاق لجلذلزية الجع ذمزّة.الج ، ااتض  2006جذ لزة  16الجةّادرس   
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، 12، الجةّبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الجديم را زبربرة الج بربرعمزة، الجعبربردد 2006 زيبربرري  28، اابربرترخ   06/02اابربرادّس ااو ، ممبربرر رقبربرتي  -16

 ، ااتض   الج ا ذن ا،ساسر الجعاق لجل ستخدمين الجعسكر ين. 2006مارس  01الجةّادرس   
، 34، الجةّبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الجديم را زبربرة الج بربرعمزة، الجعبربردد 1974 زيبربرري  20، اابربرترخ   74/60مرسبربرذق رقبربرتي ، 04اابربرادّس  -17

هد برد قذا برد الج برا ذن ، ااتض      ا    ار م  ااذليين اابرد زين الجّ برمزمين ببرااذليين الجعسبركر ين   وزارس الجبردّ ا  الجبرذ   و 1974م ر    26الجةّادرس   
 ا،ساسر اا م   ل  الجّ مزمين الجدّائ ين بالجعسكر ين.

 ، ااتض   الج ا ذن ا،ساسر الجعاق لجل ستخدمين الجعسكر ين.   06/02، ممر رقتي 110ااادّس  -18
 ،  يص ا،مر.  137ااادّس ، و 113ااادّس  -19
 ،  يص ا،مر. 140ااادّس  -20
، الجةبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الجديم را زبربرة الج بربرعمزة، الجعبربردد 2014مو   09، اابربرترخ   14/06قبربرا ذن ، 05    03اابربرذاد مبربر   -21

 ، ااتعل  بالخدمة الجذ  زّة.2014مو   10، الجةادرس   48
، الجةبربرادرس   34ديم را زبربرة الج بربرعمزة، الجعبربردد ، الجةبربرادر   الجر بربردس الجرمزبربرة لجل  مذر بربرة الجزائر بربرة الج1974 زيبربرري  20اابربرترخ   ، 74/60مرسبربرذق رقبربرتي  -22

، ااتضبربر      بربرا    برار مبربر  اابربرذليين اابرد زين الجّ بربرمزمين ببربرااذليين الجعسبركر ين   وزارس الجبربردّ ا  الجبربرذ   وهد برد قذا بربرد الج بربرا ذن ا،ساسبربرر 1974م ر بر   26
 اا م   ل  الجّ مزمين الجدّائ ين بالجعسكر ين.

 26، الجةبرادرس   34، الجةادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر برة الجزائر برة الجديم را زبرة الج برعمزة، الجعبردد 1974ري  زي 20ااترخ   ، 74/61مرسذق رقتي  -
 ، ااتض   هد د الج ذا د اا مّ ة  ل  ااذليين الج مزمين بالجعسكر ين وااتعاقد   بذزارس الجدّ ا  الجذ  .1974م ر   

، 34، الجةبربربرادر   الجر بربربردس الجرمزبربربرة لجل  مذر بربربرة الجزائر بربربرة الجديم را زبربربرة الج بربربرعمزة، الجعبربربردد 2018مبربربراي  27، اابربربرترخ   18/145مرسبربربرذق رئاسبربربرر رقبربربرتي  -23
 ، ااتض   هد د الج ا ذن ا،ساسر لجل ستخدمين ااد زين الجتّابعين اتسسا  الج  ا  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .2018ماي  30الجةادرس   

تضبربر      بربرا    بربرار مبربر  اابربرذليين اابربرد زين الجّ بربرمزمين ببربرااذليين الجعسبربركر ين   وزارس الجبربردّ ا  الجبربرذ   اا، 74/60، مرسبربرذق رقبربرتي 18    08اابربرذاد مبربر   -24
   وهد د قذا د الج ا ذن ا،ساسر اا م   ل  الجّ مزمين الجدّائ ين بالجعسكر ين.

نبربرر ا لر زبربرا  ببربرر لجحلجتوبربرا  شبربر ا الإ بربرار الجبربرذلزير  ابربر     بربردق الجتبربرذري   مخالجيبربرا  اةبربرالح الجبربرذ    ببّربران ا بربرر   74/60 رقبربرتي ولج بربرد م بربرا  اارسبربرذق -25
 الجتور ر ة،   ا الج ري الج ي    عد بالإمكان تذ ره با تمار ت ادق الجزم     الجاذرس الجتور ر ة.   

 ،  يص اارسذق.43    31ااذاد م   - 
 ارسذق. ،  يص ا 41ااادّس  -26
نبربرر ا لر زبربرا  ببربرر لجحلجتوبربرا  شبربر ا الإ بربرار الجبربرذلزير  ابربر     بربردق الجتبربرذري   مخالجيبربرا  اةبربرالح الجبربرذ    ببّربران ا بربرر   74/61 رقبربرتي ولج بربرد م بربرا  اارسبربرذق -27

 الجتور ر ة،   ا الج ري الج ي    عد بالإمكان تذ ره با تمار ت ادق الجزم     الجاذرس الجتور ر ة.   
 ااتض   هد د الج ذا د اا مّ ة  ل  ااذليين الج مزمين بالجعسكر ين وااتعاقد   بذزارس الجدّ بربربربرا  الجذ  .، 74/61، مرسذق رقتي 07ااذاد  - 

 ،  يص اارسذق.   08ااادّس  -28
 ا  الجذ   وهد برد قذا برد ااتض      ا    ار م  ااذليين ااد زين الجّ مزمين بااذليين الجعسكر ين   وزارس الجدّ ، 74/60، مرسذق رقتي 140ااادّس  -29

  الج ا ذن ا،ساسر اا م   ل  الجّ مزمين الجدّائ ين بالجعسكر ين.
  ااتض   هد د الج ذا د اا مّ ة  ل  ااذليين الج مزمين بالجعسكر ين وااتعاقد   بذزارس الجدّ ا  الجذ  .، 74/61، مرسذق رقتي 14، وااادّس 13ااادّس  -  

، ااتضبربربر   هد بربربرد الج بربربرا ذن ا،ساسبربربرر لجل سبربربرتخدمين اابربربرد زين الجتبربربرابعين اتسسبربربرا  الج  بربربرا  18/145مرسبربربرذق رئاسبربربرر رقبربربرتي ، 04اابربربرذاد مبربربر  ا،و      -30
  ااقتةادي لجل زا الجذ   الجّ ع .

 ،  يص اارسذق الجرئاسر.02ااادّس ا،و ، وااادّس  -31
 ،  يص اارسذق الجرئاسر.03ااادّس  -32
  يص اارسذق الجرئاسر. ،126   ااادّس  116ااذاد م   -33
ااتض      ا    ار م  ااذليين ااد زين الجّ مزمين بااذليين الجعسكر ين   وزارس الجبردّ ا  الجبرذ   ، 74/60، مرسذق رقتي 130    126ااذاد م   -34

    وهد د قذا د الج ا ذن ا،ساسر اا م   ل  الجّ مزمين الجدّائ ين بالجعسكر ين.
، ااتضبربربر   هد بربربرد الج بربربرا ذن ا،ساسبربربرر لجل سبربربرتخدمين اابربربرد زين الجتبربربرابعين اتسسبربربرا  الج  بربربرا  ااقتةبربربرادي 18/145رئاسبربربرر رقبربربرتي مرسبربربرذق ، 129اابربربرادّس  -35

 لجل زا الجذ   الجّ ع .
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 ،  يص اارسذق الجرئاسر.17، وااادّس 16ااادّس  -36
 ،  يص اارسذق الجرئاسر. 87ااادّس  -37
 .،  يص اارسذق الجرئاسر126    116ااذاد م   -38
  يص اارسذق الجرئاسر.، 132، وااادّس 130ااادّس  -39
 . 134 -133،   2011 ر دس قةل مز ا ، الج ا ذن الإداري، الجز  ا،وي، م معة صخري، الجذادي، الجزائر، الج معة ا،و ،  -40
،   2013والجتذز بربربر ،  ّ اببربربرة، الجزائبربربرر، ببربربردون  معبربربرة،    بربرد الجةّبربربر ل بعلبربربرر، الج بربربرا ذن الإداري "الجت نيبربربرزتي الإداري الج  بربربراي الإداري"، دار الجعلبربربرذق لجل  بربربرر -41

73. 
، ااتضبربر   هد بربرد الج بربرا ذن ا،ساسبربرر لجل سبربرتخدمين اابربرد زين الجتبربرابعين اتسسبربرا  الج  بربرا  ااقتةبربرادي 18/145، مرسبربرذق رئاسبربرر رقبربرتي 02/01اابربرادّس  -42

 لجل زا الجذ   الجّ ع .
  ،  يص اارسذق الجرئاسر.02/02ااادّس  -43
 .40 ّ ا ، اارج  الجسّاب ،    مد ا  زد  -44
 . 148،   2012  د ر عت  مد الجذ ا ، الج نير ةّ الجعامّة لجل ا ذن الإداري، دار الجامعة الجد دس، ااسك در ةّ، مةر، بدون  معة،  -45
سبرا  الج  برا  ااقتةبرادي لجل برزا ، ااتض   هد د الج ا ذن ا،ساسر لجل ستخدمين ااد زين الجتّابعين اتس18/145مرسذق رئاسر رقتي ، 15ااادّس  -46

   الجذ   الجّ ع .
 . 39 مد ا  زد  ّ ا ، اارج  الجسّاب ،    -47
، ااتض   هد د الج ا ذن ا،ساسر لجل ستخدمين ااد زين الجتّابعين اتسسبرا  الج  برا  ااقتةبرادي لجل برزا 18/145مرسذق رئاسر رقتي ، 29ااادّس  -48

     الجذ   الجّ ع .
 ،  يص اارسذق الجرئاسر.27اادّس ، ا17ااادّس  -49
،  ز  لمر    الجر دس الجرمزّة ين اسمة تعزين ااراقب الجعبراق لجل برزا، اسبرز ا اارسبرذق 1981م  أ   ا الجماز ينذجب قرار وزاري غل م  ذر س ة  -50

 .2005مو   25، الجةادرس   58الج عمزة، الجعدد الجةادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة ، 2005مو   13الجرئاسر ااترخ   
 ااذق  الجرمر لجذزارس الجد ا  الجذ  : 
   https://www.mdn.dz/site_principal/sommaire/presentation/ministere_ar.php 

 .13:22،  ل  الجسّا ة 2021 زيري  09 : تار د الإ ح
الجةّادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد  ،1990جذان  23، ااترخ   90/188، مرسذق ت يز ي رقتي 17ااادّس  -51

 لجذزارا .، ااتض   هد د  زال  الإدارس اارلز ةّ ومجمزتها   ا1990جذان  27، الجةّادرس   26
 .41 مد ا  زد  ّ ا ، اارج  الجسّاب ،    -52
الجرئاسبرر اابرترخ م  أ   ا الجماز ينذجب قرار وزاري غل م  ذر،  ز  لمر    الجر دس الجرمزّة ين اسمة تعزين مبرد ر ااةبرالح ااالجزبرة، اسبرز ا اارسبرذق  -53
  .2005مو   25، الجةادرس   58ة الجديم را زة الج عمزة، الجعدد الجةادر   الجر دس الجرمزة لجل  مذر ة الجزائر ، 2005مو   13  

 .42-41   مد ا  زد  ّ ا ، اارج  الجسّاب ،  54-
 .  43-42 يص اارج ،    -55
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