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 الملخص:
تشكل الأزمة الليبية في الوقت الراىن إحدى أكثر الأزمات الإقليمية حساسية سواءا على الدستوى 

لم تعرف الدولة الليبية شكلا  2011العربي أو الإفريقي ، ومنذ سقوط نظام معمر القذافي في ليبيا سنة 
قة تطورت فيما بعد مستقرا لنظامها السياسي حيث تفجرت أزمة شرعية كانت الأساس لأزمة سياسية عمي

إلى صراع عسكري يتفاوت في حدتو من فترة الى أخرى ، ويتأثر كل ذلك بالتدخلات الإقليمية والدولية 
وعدم القدرة على السيطرة على توريد السلاح بالرغم من القرارات الألشية الدتعددة وكذلك لسرجات 

  الدؤتدرات الدولية

ة ليس تحليل الواقع الراىن للازمة الليبية عن طريق ومع ذلك فان الغرض الرئيس لذذه الدراس 
استخدام إطار نظري لزدد سواءا ما تعلق بنظريات العلاقات الدولية أو أدوات ومناىج تحليل النزاعات ، 

 والتي لذا رصيد معرفي كبنً يمكن الاستعانة بو في تحليل تفاعلات الأزمة الليبية ، لكن الغرض الأساسي
الدراسات الدستقبلية وتحديدا ما يتعلق بأحد ابرز التقنيات الدستخدمة في لرال  يرتبط بتوظيف حقل

 الاستشراف وىي تقنية التحليل الدورفولجي لاستشراف مستقبل ىذه الأزمة.

Abstract : 

  The Libyan crisis is currently one of the most sensitive regional crises, 

whether at the Arab or African level, and since the fall of Muammar Gaddafi's 

regime in Libya in 2011, the Libyan state has not known a stable form of its 

political system as a legal crisis erupted that was the basis for a deep political 

crisis that later developed into a military conflict Its intensity varies from one 

period to another, and all of that is affected by regional and international 

interventions and the inability to control the supply of weapons despite the 

numerous UN resolutions as well as the outcomes of international conferences. 

. 

 However, the main purpose of this study is not to analyze the current 

reality of the Libyan crisis by using a specific theoretical framework, whether it 

relates to theories of international relations or tools and methods of conflict 

analysis, which have a large knowledge balance that can be used to analyze the 

interactions of the Libyan crisis, but the primary purpose is related to 

employment The field of future studies, specifically with regard to one of the 

most prominent techniques used in the field of foresight, which is the 

morphological analysis technique to anticipate the future of this crisis 
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 مقدمة 
على الدستوى العربي  تشكل الأزمة الليبية في الوقت الراىن إحدى أكثر الأزمات الإقليمية حساسية سواءا  

لم تعرف الدولة الليبية شكلا مستقرا لنظامها  2011أو الإفريقي ، ومنذ سقوط نظام معمر القذافي في ليبيا سنة 
السياسي حيث تفجرت أزمة شرعية كانت الأساس لأزمة سياسية عميقة تطورت فيما بعد إلى صراع عسكري 

ذلك بالتدخلات الإقليمية والدولية وعدم القدرة على السيطرة  يتفاوت في حدتو من فترة الى أخرى ، ويتأثر كل
 على توريد السلاح بالرغم من القرارات الألشية الدتعددة وكذلك لسرجات الدؤتدرات الدولية. 

التي  1إن تعثر جهود تسوية الأزمة الليبية طيلة ما يقارب من عشر سنوات وحالة الفشل الدولاتي 
ليبية بالإضافة الى الحسابات الجيوسياسية للأطراف الدولية والإقليمية يفتح الباب أصبحت تعانيها الدولة ال

بالضرورة الى لزاولة استشراف مستقبل ىذه الأزمة ، والتي لم تعد أزمة لزلية فقط بل أصبحت تتفاعل على 
جاءت بها نظرية  الدستوينٌ الإقليمي والدولي أيضا ، كمثال نموذجي على فكرة تداخل مستويات التحليل التي

 2التعقد في علم العلاقات الدولية .
ومع ذلك فان الغرض الرئيس لذذه الدراسة ليس تحليل الواقع الراىن للازمة الليبية عن طريق استخدام  

، والتي لذا رصيد  3إطار نظري لزدد سواءا ما تعلق بنظريات العلاقات الدولية أو أدوات ومناىج تحليل النزاعات 
يرتبط بتوظيف حقل  نً يمكن الاستعانة بو في تحليل تفاعلات الأزمة الليبية ، لكن الغرض الأساسيمعرفي كب

الدراسات الدستقبلية وتحديدا ما يتعلق بأحد ابرز التقنيات الدستخدمة في لرال الاستشراف وىي تقنية التحليل 
 الدورفولجي لاستشراف مستقبل ىذه الأزمة.

إن استخدام ىذه التقنية يمر بالضرورة عبر تحديد الدتغنًات الدؤثرة في مستقبل الدوضوع الددروس ، مع  
تحديد الصور المحتملة ) السيناريوىات الجزئية المحتملة ( التي يمكن أن يأخذىا كل متغنً في الدستقبل مع التنبيو الى 

قوعها ضعيفا ، ثم تحليل أنواع التقاطعات بنٌ ىذه الصور ، انو يتم إدراج ىذه الصور المحتملة مهما كان احتمال و 
وإعادة تجميعها في شكل مشاىد عامة لدستقبل الدوضوع الددروس تسمى بالسيناريوىات العامة الدمكنة، ولذا فان 

،  مضمون ىذه الدراسة يشمل ابتداءا التعريف بتقنية التحليل الدورفولجي من خلال الدراحل التي تستدعي تطبيقها
ثم تطبيق ىذه التقنية في استشراف مستقبل الأزمة الليبية من خلال تحديد الدتغنًات الدؤثرة في مستقبل ىذه الأزمة 
والصور المحتملة التي يمكن أن يأخذىا كل متغنً ثم تحديد التقاطعات بنٌ صور ىذه الدتغنًات وإعادة تركيبها في 

 ا الأزمة الليبية في الدستقبل. شكل سيناريوىات مستقبلية يمكن أن تتطور اليه
وتجدر الإشارة في ىذا السياق الى أن استخدام تقنية التحليل الدورفولجي قد يتم بشكل مستقل وقد يتم  

بشكل غنً مستقل من خلال توظيف تقنيتنٌ أخرتنٌ هما تقنية " الديك ماك " والتي تهتم بشكل أساسي بتحديد 
الدوضوع الددروس ، وكذلك تقنية "الداكتور" التي تسمح بإبراز أىم الفواعل الدرتبطة أبرز الدتغنًات الدؤثرة في مستقبل 

 بمستقبل الدوضوع الددروس ، لكن نفضل استخدام تقنية التحليل الدوفولجي بشكل مستقل . 
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 المحور الأول : التعريف بتقنية التحليل المورفولوجي : 
تقنية للاستشراف تستهدف وضع خريطة توضيحية لكافة الفرص الدتاحة أمام  يعتبر التحليل الدورفولوجي  

،كما يعرف التحليل الدورفولوجي بأنو منهج للتحليل غنً الكمي يقوم على أساس تنظيم  4تطور ظاىرة معينة 
رى ىو وتجميع فرضيات المجموعة الكلية للمؤشرات أو الدتغنًات الدتضمنة في مشكلة أو قضية ما ، وبكلمة أخ

منهج عام للنمذجة غنً القياسية يقوم على استخدام اللغة الطبيعية و الدفاىيم ، ومثلما يستخدم في الدراسات 
، وينسب  5الدستقبلية بشكل عام فانو يستخدم في تحليل خيارات السياسة العامة وبنائها وصنع القرار الاستراتيجي

لك الأمريكي "فريتز زويكي" وذلك ضمن لرال بحثو الفيزياء ابتكار تقنية التحليل الدورفولوجي إلى عالم الف
ىي معرفة البدائل  1948الفضائية والتصميم الذندسي وقد كانت الغاية من أول حقل مورفولجي وضعو سنة 

الدستقبلية لتطوير الدنظار الفضائي الدستخدم في تلك الفترة إذ قام بتفكيك ىذا الدنظار الى أكثر من مكون ووضع 
فتراضات التطور الدمكنة في الدستقبل لجميع الدكونات ليصل في الأخنً الى معرفة " التوفيقات " أو " كل ا

  6التوليفات الدمكنة بنٌ ىذه الافتراضات بحثا عن ابتكارات جديدة ) سيناريوىات (.
ذه إن استخدام تقنية التحليل الدورفولوجي يرتبط بثلاث خصائص أساسية تعبر عن جوىر توظيف ى  

 التقنية في المجالات الدختلفة :
وىي   -مورف -الخاصية الأول لذا علاقة بتسمية التقنية في حد ذاتها والتي ترتبط بلفظ  -*    

كلمة لاتينية الأصل وتعني التجميع ، وىذا يعني بالنسبة إلى استخدام التحليل الدرفولوجي تجميع عدد من الصور 
 ىا و ىذه الدشاىد العامة تسمى سيناريوىات. الدتناثرة وبناء مشاىد عامة من خلا

الخاصية الثانية : إن تقنية التحليل الدورفولجي تقوم على منطق التفكيك والتركيب بمعنى  -*    
تفكيك الدوضوع الددروس إلى الدتغنًات الأساسية الدؤثرة في مستقبليو والصور الدمكنة التي من المحتمل أن تأخذىا 

 تركيب ىذه الصور بالشكل الذي لا يعيد الدوضوع الددروس إلى شكلو الحاضر . ىذه الدتغنًات ثم 
الخاصية الثالثة : الأصل في تقنية التحليل الدورفولجي أنها تستخدم لاستشراف كل ما  -*    

 يشكل نظام أو منظومة مهيكلة ، لكن ىذا لا يمنع من إمكانية تعميمها على لستلف الظواىر . 
 7تقنية التحليل الدورفولجي يتم من خلال ثلاث مراحل أساسية : إن استخدام    

الدرحلة الأولى : مرحلة بناء الفضاء الدورفولجي : وتسمى أيضا مرحلة إنشاء الجدول التركيبي وتتضمن    
 ىذه الدرحلة ما يلي : 

 تحديد الدتغنًات التي ستقاس الصور الدستقبلية لذا .  -   
نة التي من المحتمل أن يأخذىا كل متغنً من الدتغنً في الددى الزمني المحدد للدراسة تقديم الصور الدمك -   

 الاستشرافية وىذه الصور تعتبر فرضيات او سيناريوىات جزئية لتطور تلك الدتغنًات في الدستقبل. 
 ها البعض . أن تكون متمايزة ومستقلة تداما عن بعض -بالنسبة الى كل متغنً -يشترط في ىذه الفرضيات -   
لا يشترط أن يكون ىناك تداثل في عدد الفرضيات بالنسبة إلى كل الدتغنًات وإنما يتحدد عدد الفرضيات  -   

 على حسب مضمون كل متغنً على إحدى. 
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 الدرحلة الثانية : تسمى مرحلة إنشاء مصفوفة الاتساق الدتقاطع : وتتضمن ىذه الدرحلة ما يلي :    
تساق بنٌ كل الفرضيات الدطروحة على أن يتم ذلك بشكل ثنائي أي قياس الاتفاق بنٌ كل قياس مدى الا -    

الفرضيات بالنسبة للأخرى مع تجاىل قياس الاتساق بنٌ الفرضيات وذاتها ، والدقصود بالاتساق ىو التوافق في 
 مضمون الفرضيات الدختلفة . 

والتوافق الضعيف × ة فعدم التوافق يتم التعبنً عنو برمز يتم التعبنً عن ىذا الاتساق من خلال رموز معين -    
 Lوالتوافق القوي برمز .  Mبرمز 
تقليص الارتياب : من خلال حذف الفرضيات التي لا يوجد بينها اتساق وكذلك الفرضيات التي يوجد  -    

 بينها اتساق ضعيف ، والاحتفاظ فقط بالفرضيات التي بينها اتساق قوي. 
الثالثة : تجميع الفرضيات وبناء السيناريوىات: بحيث يتم تجميع الفرضيات التي بينها اتساق قوي الدرحلة    

في لرموعات معينة وكل لرموعة تدل على مشهد عام مستقبلي معنٌ يعبر عن سيناريو معنٌ يتم تسميتو من 
ملة الى السيناريوىات العامة خلال طبيعة مضمونو ىو ما يضمن الانتقال من تحديد السيناريوىات الجزئية المحت

 الدمكنة. 
 المحور الثاني : تقنية التحليل المورفوولجي واستشراف مستقبل الأزمة الليبية .  

تطبيق تقنية التحليل الدورفولوجي تستند إلى ثلاث مراحل مثل ما اشرنا اليو سابقا وىو ما يجب توظيفو  
 عند لزاولة استشراف مستقبل الأزمة الليبية : 

 الدرحلة الأولى : تحديد الدتغنًات الدؤثرة في مستقبل الأزمة الليبية والصور الدستقبيلة لذا   
بالرغم من أن تحديد الدتغنًات الدؤثرة في استشراف الدوضوع الددروس تخضع ىي الأخرى لاستخدام تقنية   

نية الاستشرافية تحديد الدتغنًات موازية من تقنيات الاستشراف وىي تقنية " الديك ماك " حيث تستهدف ىذه التق
إلا انو ارتباطا باستخدام تقنية التحليل  8الدفتاحية الدؤثرة في مستقبل الدوضوع الددروس وتحليل العلاقات فيما بينها 

الدورفولجي بشكل مستقل فان تحديد ىذه الدتغنًات يطرح ىنا بشكل مباشر ، حيث ىناك أربعة متغنًات مؤثرة 
ل الأزمة الليبية من وجهة نظر الباحث تشمل الدستويات المحلية والإقليمية والدولية . وىي : على موضوع مستقب

متغنً أزمة الشرعية ، ومتغنً الصراع الجيوسياسي في الدتوسط بنٌ الغرب وروسيا ، ومتغنً تداعيات الأزمة على 
 الجوار الإقليمي ، ومتغنً إطار التسوية الدلائم.

ية : تعتبر أزمة الشرعية ىي أصل الأزمة الليبية في طابعها السياسي قبل أن تتطور الى متغنً أزمة الشرع -أ 
)  2015، فقد استند الاتفاق الالشي لسنة  9صراع عسكري ، ونتيجة الخلاف الداخلي الحاد حول أزمة الشرعية

بتأسيس حكومة  ما يسمى إعلاميا باتفاق الصخنًات( ، على حسم أزمة الشرعية من خلال البعد الخارجي
 الوفاق الوطني باعتبارىا الحكومة الدعترف بها دوليا والتي تدثل الدولة الليبية بشكل رسمي .

لكن التفاعل العملي مع مضامنٌ ىذا الاتفاق اثبت أن الأطراف الليبية غنً متفقة على ىذا الإطار   
إن البعد الخارجي لوحده غنً كاف لدنح  لتسوية أزمة الشرعية فخصوم حكومة الوفاق الوطني الداخلينٌ يقولون

الشرعية لذذه الحكومة طالدا أنها لم تنل ثقة البرلدان ، كما أن خصومها الاقلمينٌ فنًون أن حكومة الوفاق الوطني 
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باعتبارىا حكومة مشكلة في إطار الشرعية الدولية فإنها يفترض أن تقف على نفس الدسافة من جميع أطراف 
 أما وإنها اختارت تحالفاتها ، فان شرعيتها السياسية الدولية قد فقدت مصداقيتها .المجتمع الدولي ، 

والداخلينٌ ( يشتركان في أن الددى الزمني الدتفق عليو لولاية حكومة  وكلا الطرفنٌ ) الخصوم الاقلمينٌ 
الوفاق  قد تم تجاوزه وان ذلك ينتفي معو قانونيا استمرار الاعتراف بحكومة الوفاق الوطني في إطار الشرعية 

لذلك ىذه الدولية، في حنٌ لا تزال حكومة الوفاق الوطني تتعامل مع المجتمع الدولي في الإطار الرسمي ، و 
التجاذبات حول أزمة الشرعية ستكون إحدى الدتغنًات الرئيسة الدؤثرة في مستقل الأزمة الليبية وىذا الدتغنً يمكن 
أن يأخذ ثلاث صور في الدستقبل فإما تجديد الاستناد الى الشرعية الدولية ، وإما تصاعد دور القبائل الليبية في 

 لقبلية ، وإما استمرار التجاذبات حول أزمة الشرعية. الدشهد السياسي والعودة الى الشرعية ا
متغنً الصراع الجيوسياسي في الدتوسط بنٌ الغرب وروسيا : شكل التدخل العسكري الروسي في  -ب 

سوريا نقطة تحول مهمة في سياق الصراع الجيوسياسي بنٌ روسيا والغرب في منطقة البحر الدتوسط ، حيث شملت 
تكوين نقطة ارتكاز عسكري في شرق الدتوسط تسمح بالرقابة  -1الروسية في ىذا السياق : الدكاسب الإستراتجية 

 -2الإستراتجية لحلف الناتو في منطقة الدتوسط بصورة عامة وتكسر استراتجيات حلف الناتو لتطويق روسيا 
معابر الشرق  استهداف التحكم في -3استهداف تشكيل قوة بديلة عن دول الناتو في منطقة الشرق الأوسط 

الذي تعتبر فيو الأوسط عبر إنزال اسطولذا الكبنً الدوجود في الحبر الأسود الى البحر الأبيض الدتوسط ، في مقابل 
الدول الغربية أن توسيع النفوذ العسكري الروسي في منطقة شرق الدتوسط من خلال سوريا ىو اختراق لجالذا 

  .10الحيوي التقليدي 
اسية تنتمي ليبيا الى جنوب غرب الدتوسط وىو ما يجعلها ضمن المجال الحيوي للاتحاد من الناحية الجيوسي 

، وعلى ىذا الأساس تبقى مسالة 11الأوربي في إطار السياسية الدتوسطة أو ما تسمى سياسة الجوار الأوربي 
ىا لشكنة نظرا لوجود التدخل العسكري الروسي في ليبيا على غرار تدخلها في سوريا مثنًة للجدل بنٌ الذي يعتبر 

فرصة لبناء نفوذ عسكري روسي في جنوب الدتوسط من خلال ليبيا في قاعدتي طبرق وبنغازي ، بالإضافة الى 
 تعويض الخسائر الدادية للعقود في المجالنٌ الاقتصادي والعسكري مع نظام معمر القذافي . 

تستأثر بالسيطرة على ثروات الدولة الليبية ،  ويأتي بعد ذلك عدم رغبة روسيا في ترك المجال للدول الغربية 
كما أن روسيا أصبحت تعتمد في صعودىا في النظام الدولي من جهة أولى على متغنً " الذيبة " وىو الدرتبط 

، ومن جهة أخرى على تكريس ما يسميو " مارتن وايت " بصورة  12بإثبات الكفاءة في خوض عدد من الحروب 
ن الدول التي تكرس ىذه الصورة في سياستها الخارجية عادة ما تكون ردود فعلها فورية الذاتية القوية ، حيث أ

، ويضاف الى ذلك الرد على ما تعتبره روسيا عملية خداع  13وقوية على كل ما يهدد ىيبتها وأمنها و مصالحها
 . 14 . 1973من طرف حلف الشمال الأطلسي في إطار تطبيق القرار الالشي  2011تعرضت لذا سنة 

لكن بالدقابل ترى وجهة نظر أخرى أن التدخل العسكري الروسي في ليبيا ىو أمر مستبعد لعدة أسباب:  
لروسيا ، فعمق العلاقات مع سوريا يمس الأمن القومي  أولذا أن ليبيا ليست سوريا من حيث الأهمية الإستراتجية

الروسي على لضو مباشر ، وثانيها أن روسيا لن تغامر بالتورط عسكريا في ليبيا لان ذلك سيكون حلى حساب 
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قدرتها على التركيز في سوريا وإضافة أعباء اقتصادية ، والثالث أن روسيا لذا ما يكفي من التوترات والدشكلات مع 
ب ولن تقدم على فتح جبهة جديدة ، ورابعها يتعلق بالبعد القانوني ، من حيث أن روسيا لا تتدخل عسكريا الغر 

إلا في إطار مضلة شرعية وىو أمر مستبعد سواء في إطار طبيعة علاقتها مع حكومة الوفاق الوطني أو من خلال 
  15قرار ألشي سترفضو الدول الغربية. 

غنً الصراع الجيوسياسي بنٌ ورسيا والغرب في منطقة الدتوسط حول ليبيا وفي سياق ىذا الجدل فان مت 
يمكن أن يأخذ ثلاث صور لزتملة ، فإما تدخل عسكري روسي  ، أو بقاء الوضع الجيوسياسي على ما ىو عليو 

أي  في الوقت الراىن ، أو تدخل عسكري تركي بدعم من لحلف الناتو لصالح الحكومة الدعترف بها بالنسبة اليو
 حكومة الوفاق الوطني. 

متغنً التداعيات على الجوار الإقليمي : تعتبر منطقة  الجوار الليبي الأكثر تأثرا من تطورات الأزمة  -ج 
الليبية ، وعلى ىذا الأساس فقد استشعرت دول الجوار في شمال إفريقيا أي تطورات غنً مرغوبة ، للازمة الليبية 

لية لتسوية الأزمة بمبادرة جزائرية شملت الدول المجاروة لليبيا والتي اندلرت في عقد فتم تفعيل آلية دول الجوار كآ
اجتماعات دورية ثم اقتصرت الاجتماعات على ثلاث دول ىي الجزائر ومصر وتونس ، لكن لم تتوصل ىذه 

 الآلية الى نتائج نهائية لتسوية ىذه الأزمة. 
تقع أيضا ضمن الجوار الإقليمي الليبي بعديد الدبادرات إما في كما ساهمت دول الاتحاد الأوربي باعتبارىا  

شكل وساطة مباشرة مستقلة بنٌ الطرفنٌ الأساسينٌ في النزاع ، أو من خلال مؤتدرات شاركت فيها عديد الدول 
آخرىا مؤتدر برلنٌ ، وبشكل عام فقد أصبحت تطورات الأزمة الليبية تشكل خطر على دول الجوار بشكل خاص 

ى الأمن الأوربي والدصالح الإقليمية بشكل عام ، ويتأثر الوضع الليبي بغياب مؤسسات الدولة التي يمكنها منع وعل
 16أقلمة مشكلاتها الداخلية .

إن تحول الأزمة الليبية الى صراع عسكري مستديم يطرح عديد الاحتمالات بالنسبة الى تداعيات ىذه  
تغنً التداعيات على  الجوار الإقليمي أن يأخذ ثلاث صور لزتملة في الأزمة على منطقة الجوار ، حيث يمكن لد

الدستقبل فإما أن تتحول الأزمة الليبية الى "معضلة جيوبولتيكية" تشمل الجوار الإقليمي، أين تؤدي الأزمة الليبية 
الدشكلات الأمنية الى تفجر أزمات أخرى في المحيط الجيوسياسي ، وإما أن تتأثر منطقة الجوار من خلال تصدير 

نتيجة حالة الفشل الدولاتي الذي تعانيو الدولة الليبية ، وإما لصاح دول الجوار في حسر تداعيات الأزمة الليبية في 
 المحيط الجغرافي الليبي. 

متغنً إطار التسوية : منذ بداية جهود تسوية الأزمة الليبية طرحت ثلاث أطر لتسوية ىذه الأزمة ،  -د 
فهو إطار الأمم الدتحدة بحكم أن تسوية النزاعات الداخلية ذات البعد الدولي يقع في صميم عمل ىذه أما الأول 

 2015الدنظمة الدولية ، والاتفاق الوحيد الذي تم التوصل اليو في إطار جهود الأمم الدتحدة ىو اتفاق ديسمبر 
، والذي لم يتوصل  17هو إطار آلية دول الجوارأو ما يصطلح عليو إعلاميا باتفاق الصخنًات ، أما الإطار الثاني ف

الى أي اتفاقيات قانونية رسمية عبر الجهود الدبذولة أما الإطار الثالث فهو الجهود الدستقلة التي قادتها بعض الدول 
للوساطة بنٌ الطرفنٌ الأساسينٌ للصراع والتي لم تتوج ىي الأخرى بأي نتائج ملموسة ، وعلى ىذا الأساس فان 
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 إطار التسوية يمكن أن يأخذ في الدستقبل ثلاث صور لزتملة ، فإما الاستمرار في الرىان على جهود منظمة متغنً
الأمم الدتحدة ، وإما إعادة تفعيل آلية دول الجوار ، وإما تسوية الأزمة من خلال توافق القوى الخارجية الدؤثرة على 

 غرار التوافق الروسي التركي في النزاع السوري . 
 لصور الدستقبلية الدمكنة لكل متغنًا

  -السيناريوىات الجزئية - 

 

 

 الدتغنً ورمزه

 

A3 A2 A1 A 

استمرار التجاذب   أزمة الشرعية  
 حول إشكالية الشرعية 

تجديد الاستناد الى  العودة الى الشرعية القبلية  
 الشرعية الدولية 

B3 B2 B1 B 

تدخل عسكري تركي 
بدعم من حلف 

 الشمال الأطلسي  

بقاء الوضع الجيوسياسي على 
وضعو الراىن في جنوب 

 الدتوسط 

تدخل عسكري 
 روسي   

 

 

الصراع الجيوسياسي في  
الدتوسط بنٌ روسيا والغرب 

 في جنوب الدتوسط

C3 C2 C1 C 

التداعيات على الجوار 
الضسار تداعيات الأزمة   الإقليمي 

 في الحدود الليبية.
تداعيات متعلقة بتصدير  

 التهديدات الأمنية 
تحول الأزمة الليبية  

الى معضلة 
 جيبولتيكية

D3 D2 D1 D 

 توافق 

 القوى الدؤثرة 

تسوية الأزمة عن  وساطة دول الجوار  
 طريق الأمم الدتحدة 

 الدلائم إطار التسوية 

 الدركزية الدؤثرة في مستقبل الأزمة الليبية وصورىا الدستقبلية ) السيناريوىات الجزئية (الدتغنًات 

 الدرحلة الثانية : بناء مصفوفة الاتساق الدتقاطع وتقليص الارتياب   

بنٌ تلك الصور مرتبط بالدتابعة الدستمرة للتفاعلات بنٌ ىذه  إن بناء التوافقات و التقاطعات والتنافرات 
الأطراف الدعنية بموضوع مستقبل الأزمة الليبية ، بحيث أن كل أنواع التوافقات أو عدمها متوفرة من عدم التوافق 

بحيث  Lأما التوافق الكبنً الذي يرمز لو لذا ب  Mالى التوافق الضعيف الذي يرمز لو ب  Xالذي يرمز لو ب 
انو يمكن الحصول على الشكل النهائي لدصفوفة الاتساق الدتقاطع بالشكل التالي ، وبناءا على تسميات الصور 
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( ، فقد تم تحديد التوليفات ……A1.A2.A3 الدستقبلية لكل متغنً والتي تعتبر سيناريوىات جزئية )
 والتوافقات التالية بنٌ ىذه الصور كما ىو موضح في الشكل التالي :

 D   C   B    A   
D3 D2 D1 C3 C2 C1 B3 B2 B1 A3 A2 A1   

X M L L L  X L L X . . A1   
X L M L M X X L X . . A2 A 
L X M M M L L L M . . A3  
L X X X L L . . . M X B1  
X L L M M X . . . L L B2 B 
L X X X L L . . . L X B3  
L X X . . . L X L L X C1  

M L M . . . L L L M L C2 C 
X L L . . . X M X M L C3  
. . . L M X X L X M M D1  
. . . L L X X L X X L D2 D 
. . . X M L L X L X X D3  

 مصفوفة الاتساق الدتقاطعة بنٌ الصور الدستقبلية المحتملة لكل متغنً

 استخراج السيناريوىات العامة لدستقبل الأزمة الليبية  الدرحلة الثالثة :
تستخرج السيناريوىات العامة بناءا على تصفية العلاقات بنٌ الفرضيات الدختلفة بحيث يتم الانتقال من  

سيناريو جزئي في ىذه الدراسة ( الى  12السيناريوىات الجزئية المحتملة التي يكون عددىا كبنً نسبيا ) 
سيناريوىات لشكنة (، التي يكون عددىا لزدود ويتم تشكيل السيناريوىات  4ت العامة الدمكنة ) السيناريوىا

الأكثر توافقا ، مع ضرورة  –أي الصور الدستقبلية لكل متغنً  –الأكثر إمكانية من خلال تجميع الفرضيات 
التوقف عند تسمية كل سيناريو على حسب مضمونو وبناءا على ملاحظة مصفوفة التقاطعات يمكن 

 السيناريوىات الدمكنة التالية : 
) تجديد الاستناد الى الشرعية A1تجتمع في ىذا السيناريو الفرضيات التالية  السيناريو المحافظ : -1   

) الضسار تداعيات  C3) بقاء الوضع الجيوسياسي على وضعو الراىن في جنوب الدتوسط ( ، B2الدولية ( و 
 ) تسوية الأزمة عن طريق منظمة الأمم الدتحدة (  D1الأزمة داخل الحدود الليبية ( ، 

* وصف السيناريو : سمي السيناريو بالمحافظ ارتباطا بإمكانية تجديد الاستناد على الشرعية   
عات الجيوسياسية بنٌ الغرب و حلف الدولية عبر اتفاق ألشي جديد نتيجة التخوف من ارتباط الأزمة الليبية بالصرا

الشمال الأطلسي في جنوب الدتوسط والتي قد تتوج بتدخل عسكري لأحد الطرفنٌ أو الصدام العسكري نتيجة 
الحسابات الجيوسياسية الدتعارضة ، وقد يراىن على ىذا السيناريو أيضا لتبرير تجاوز الخلافات حول تطبيق الاتفاق 
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قالية لتنظيم الدشهد السياسي عن طريق الانتخابات ، ويتوافق ذلك مع وجود مصلحة الالشي السابق كمرحلة انت
 لدول الجوار في تجنب التداعيات الخارجية للازمة خاصة في بعدىا الأمني. 

) استمرار التجاذب حول إشكالية A3تجتمع فيو الفرضيات التالية ، السيناريو الراديكالي : -2  
) D3) تحول الأزمة الى معضلة جيوبولتيكة ( ،  C1كري روسي واسع ( ، ) تدخل عس B1الشرعية ( ، 

 توافق القوى الدؤثرة ( .
وصف السيناريو : يرتبط ىذا السيناريو بمدى إمكانية تجسيد تدخل عسكري خارجي  -*  

ل عدم مباشر ، فعلى الدستوى الروسي عادة ما يرتبط التدخل العسكري  بالاستناد الى  مضلة شرعية ، وفي ظ
إمكانية تدخل عسكري روسي لصالح حكومة الوفاق الوطني فقد يتم استغلال من الطرف الروسي للتجاذبات 
حول إشكالية الشرعية وتبرير التدخل العسكري وسيحفز ىذا بالضرورة قوى مناوئة لذذا الخيار مثل تركيا على 

حرية الدوقعة مع حكومة الوفاق الوطني ويتأثر كل التدخل لحماية مصالحها الدترتبة على اتفاقية ترسيم الحدود الب
ذلك بتحول الأزمة الليبية الى معضلة جيبولتيكية تفرض تداعيات جسيمة في المحيط الإقليمي بالشكل يؤدي الى 

وىو ما يرجح في النهاية توافق روسي تركي كإطار  الرىان على أي إطار للتسوية يخفف من حدة تلك الدعضلة ،
، بالحد الذي يضمن من خلالو كل طرف  مع امكانية إدماج إحدى دول الجوار كرف ثالث لأزمةلتسوية ىذه ا

الحد الدعقول من مصالحو ، ونسمي ىذا السيناريو بالراديكالي باعتبار انو ينقل الوضع في ليبيا من البحث عن 
ة في سيناريو مشابو مسار الحل السياسي الى لشارسة درجة اقوي من التدخل العسكري من طرف قوى خارجي

 للازمة السورية . 
) بقاء B2) العودة الى الشرعية القبلية ( ، A2تجتمع فيو الفرضيات التالية  السيناريو الارتدادي : -3  

) الضسار الأزمة داخل الحدود الليبية ( ، C3الوضع الجيوسياسي على وضعو الراىن في جنوب الدتوسط ( ، 
D2. ) وساطة دول الجوار ( 

وصف السيناريو : نسمي ىذا السيناريو التقليدي ارتباطا بإمكانية العودة الى الإطار  -*  
أيضا   التقليدي الدنظم للمجتمع الليبي أي الرىان على الدور السياسي  للقبيلة ويتوافق ىذا السيناريو مع العودة

ة الأزمة الليبية وخاصة الجزائر ومصر الى الرىان على الدور التقليدي الذي يمكن أن تؤديو دول الجوار في تسوي
وتونس ، إذ أن ىناك إجماع بنٌ ىذا الدول على أن القبائل الليبية يمكن أن تلعب دور أساسي في تسوية الأزمة 

، كما أن الدبادرات الدستقلة لكل من الجزائر وتونس  2015فقد سبق لدصر استضافة اجتماع للقبائل الليبية سنة 
ل أساسي على الدور الذي يمكن أن تلعبو القبائل في إطار عملية التسوية ويتأثر كل ذلك تراىن ىي أيضا بشك

بالحرص على الاستقرار الجيوسياسي في منطقة الدتوسط بنٌ روسيا والدول الغربية وكذلك بالرغبة الجالزة لدول 
 الجوار في كبح تداعيات الأزمة في الحدود الجغرافية الليبية.
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 الخاتمة :  
كان مدار ىذه الدراسة ىو تحديد السيناريوىات الدستقبلية التي من الدمكن أن تتطور اليها الأزمة الليبية  

في الدستقبل من خلال استخدام إحدى ابرز التقنيات الدوجودة في الدراسات الاستشرافية ، وىي تقنية التحليل 
تحدد على أساس الدؤشرات " الواقعية " التي يمكن الدورفولجي ، مع ضرورة التأكيد أن تحديد ىذه السيناريوىات ي

 على أساسها تصور حدوثها وليس الدؤشرات الدتخيلة. 
كما انو تجدر الإشارة الى أن استخدام تقنية التحليل الدورفولوجي لا ترتبط بالتفكنً " الرغبوي " في  

روس بغض النظر عما إذا كان ىذا الاستشراف من حيث أنها تحدد السيناريوىات لشكنة الحدوث للمستقبل الدد
السيناريو مرغوب أو غنً مرغوب ، كما انو قد أخذ في عنٌ الاعتبار أن الأزمة الليبية لم تعد تتفاعل على الدستوى 
المحلي فقط ولكن أيضا على الدستوينٌ الإقليمي والدولي ولذا فان الفواعل والعوامل الدؤثرة في تصور مستقبل ىذه 

 الضرورة بنٌ الدستويات الثلاث المحلي والإقليمي والدولي .الأزمة منتشرة ب
كما أنو لم يتم التوقف عند مقارنة " الازوان النسبية " لذذه السيناريوىات من حيث أيها الأكثر ترجيحا  

للحدوث ، ولكن تم استخدام تقنية التحليل الدورفورجي لتحديد كل السيناريوىات الدمكنة التي يمكن أن تتطور 
يها الأزمة الليبية في الدستقبل ، وبناءا عليو فقد خلصت الدراسة الى وجود ثلاث سيناريوىات لشكنة لدستقبل ال

 للازمة الليبية : 
: الذي يستند الى تجديد الرىان على الشرعية الدولية و دور منظمة الأمم الدتحدة عبر السيناريو المحافظ 

  غاية تنظيم الدشهد السياسي داخليا في إطار رسمي .اتفاق ألشي جديد يكون كمرحلة انتقالية الى
: والذي ينقل الدشهد الليبي من الاىتمام بجهود التسوية عبر الحل السياسي الى  السيناريو الراديكالي 

التدخل العسكري الخارجي الدوسع في صورة شبيهة بما حدث في الأزمة السورية والذي قد يتوج بتوافق بنٌ القوى 
 الدؤثرة كإطار رئيس لتسوية الأزمة الليبية .الخارجية 
:  والذي يتضمن الرىان على الإطار التقليدي للمجتمع الليبي أي الدور السياسي  السناريو الارتدادي 

 للقبائل وكذلك الرىان على الدور التقليدي لدول الجوار في تسوية الصراع.
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