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  الملخص

النسبية صفة للنتيجة  ،يعد مفهوـ الإستقرار السياسي من بتُ ابؼفاىيم ابؼعقدة، والتي تتسم بالغموض
أحياناً سبباً بُ التي تتصف بها، فالعامل الذي بهعل بعض الدوؿ برقق الإستقرار السياسي يكوف 

د على سبيل ابؼااؿ عامل التنوع الاقابُ والعريي سببا بُ إذ بقدوؿ أخرى، لستقرار الفوضى وعدـ الإ
 يوة وصلابة بعض الدوؿ، بُ حتُ يكوف مصدر ابؽشاشة والفوضى بُ دوؿ أخرى.

السياسي على أرض  ستقراراجحة التي استطاعت أف بذسد الإماذج النّ ىذه الدراسة تعُتٌ بأحد النّ 
ستقرار السياسي، عن طريق ه الأختَة التي عرفت كيف برقق الإالوايع وابؼتمالة بُ دولة رواندا، ىذ

الإدارة الرشيدة لكل ىذه ابؼتغتَات الاقافية والعريية، كما بسكنت من برويلها من مصدر للهشاشة 
بادة والقتل وكل أنواع ابعربية، إلاّ والتفكك إلى مصدر للقوة والوحدة، رغم أنها عاشت على مسرح الإ

 ستقرار والتنمية.ا صارت اليوـ تتنعم بالوحدة والإأنه
 : التنوع الاقابُ، التنوع العريي، روندا، الإستقرار السياسي، الإدارة والتسيتَ.الكلمات المفتاحية

 
Abstract  

Political stability is a concept that is difficult to define and is part of the complex 

concepts. It is characterized by its ambiguity and that is due to its 

normativeness.  

A factor that can help some countries establish their political stability may be an 

obvious reason for chaos and instability in other countries. Cultural and ethnic 

diversity instead of variety is a cause of strength and stability of certain 

countries and yet it can be a source of fragility and instability in others. 

This study is interested in one of the successful models that was able to maintain 

political stability on the ground and that is the Republic of Rwanda.  This 

country knew how to establish political stability by the good, rational 

governance of all ethnic and cultural variables. It was able to transform this 

variety from a source of fragility and disintegration to a source of strength and 

unity despite the fact that this country suffered from genocide, murder and 

crimes of all sorts, it is now endowed with unity, stability and development. 

Key words: Cultural diversity, ethnic diversity, Rwanda, Political stability, 

management and administration. 
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 مقدمة 
، وأصبحوا من طرؼ الكاتَ من الإفراد والمجتمعات القارة السمراء ىي تسمية لطابؼا أطلقت على إفريقيا

فريقيا للأمم، ارتبط إالرياضية مال كأس العالم أو كأس من المحافل الدولية خاصة بُ ابؼناسبات  عديدالبُ  وف بهايتغنّ 
وابعوع وابغروب الأىلية، الصراعات القبلية والأثنية، النزاعات ابؽوياتية والاقافية بتُ شعوب ىذا الاسم أيضا بالفقر 

بُ فراغ وليست رغبة بُ تهميشها أو  التي تعطى عن إفريقيا لم تأبٌ من البلد الواحد، ىذه  التصورات والتمالات
إعطاء تلك الصورة النمطية السلبية عنها، وإبّما  كانت ىذه الأختَة بُ ابغقيقة  مسرحا  لكل ما ذكرناه سابقا، 

    بالإضافة إلى أنها كانت من بتُ  ابؼستعمرات التي تصارعت  عليها الدوؿ العظمى عبر العصور .
عد التنوع الاقابُ و العريي  ظاىرة عابؼية، تتغلغل بُ أعماؽ الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حدٍ سواء، كما يُ 

والفارؽ يكمن بُ أف الدوؿ ابؼتقدمة أمسكت بخيوط ابغل بؽذه الظاىرة وبسكنت من بركيمها لتكوف يوة يُستفاد 
ىذا التنوع و ظاىرة  التزاؿ تتخبط  بُ السيطرة على بـارج ىذه  منها بُ بمو وتقدـ أوطانهم؛ بينما الدوؿ النامية لا 

، فإذا ما  ستقرار، والإضطراب والعريي وجهاف متنايضاف بنا الإبُ بلدانهم، وبيكننا القوؿ أف للتنوع الاقابُ
استطاعت الدوؿ احتواء ىذا التنوع ، وإذابة الفوارؽ بتُ العرييات ابؼختلفة، وصهرىا بُ بوتقة الوطن الواحد، 

 ستقرار السياسي  على الصعيدين الداخلي وابػارجي. ، ألا وىي:  الإةخرجت لنا بؿصلة حتمي
ات تتغتَ بتغتَ بعض ابؼعطيات، وىناؾ لكن ومع كل ىذا، فأحيانا أطراؼ ابؼعادلة وابؼتغتَات بُ الرياضي

بعض الدوؿ التي سجلت انفتاحا سياسيا وايتصاديا واجتماعيا وثقافيا ويفزة نوعية على بصيع الأصعدة بُ ىذه 
القارة، وتستحق أف تكوف موضوع دراسة ابػبراء والباحاتُ، وتسليط الضوء على التحديات والإبهابيات دوف 

لبيات. بؽذا ارتأينا بُ ىذه الدراسة التويف عند دولة رواندا التي تعتبر بموذج للإبقاز التًكيز على الإخفايات والس
والعمل والتطور الذي أبهر العالم، والذي بيكن أف يصبح ماالا وبموذجا تقتدي بو دوؿ أخرى عايشت ربدا نفس 

 الأزمات أو الظروؼ.
أصبح ضرورة حتمية لأىل التخصص ،بعد   دارة التنوع الاقابُ  بُ دولة روانداإلذلك فإف ابغديث عن 

بـلفات  الإبادة ومأزؽ التنوع العريي والاقابُ، ناىيك عن الصراعات ابغضارية  عيش بُأف كانت البلاد ت
والأطماع الإستعمارية التي  بذاذبتها الأطراؼ ابؼتحاربة من كل حدب وصوب،  ىذه الدولة التي استطاعت 

الوحدة الوطنية، والنمو الإيتصادي بُ ويت يياسي ما ىو  إلا انعكاس واضح  بفضل ييادتها الرشيدة  أف برقق
لإستامارىا للعنصر البشري الذي يعد أغلى الاروات التي بستلكها الأمم، كما  بقحت بُ برقيق الإندماج الوطتٍ 

ياف فأدت ظاىرة والأد والوحدة وابؼصابغة بتُ أفراد المجتمع ، لقد بسكنت رواندا بُ إدارة بؾتمع متنوع الأعراؽ 
 منة ومستقرة. آرواندا  اـ  الكل لاقافة الأخر إلىمع مبدأ احتً  التنوع  الاقابُ

 إشكالية الدراسة وأسئلتها 
التنوع الاقابُ والعريي من أىم وأخطر التحديات التي واجهت الدولة الرواندية بُ عهد الرئيس بوؿ   يعد      

ا من صراعات دامية وبؾازر برقيق الاستقرار السياسي والتنمية، حيث كانت تعاني دولة رواند من أجل 1كاغامي
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بتُ القبائل ابؼكونة للمجتمع الرواندي، وماىي إلا بـلّفات الإستعمار الأبؼاني والبلجيكي، بفا أدى إلى  بصاعية
نتشر الفقر والأمية والأمراض وأصبحت بُ بصيع المجالات، كما ا العلمي والاجتماعي والايتصادي تدني ابؼستوى 

غوي من بؿور صراع إلى بؿور توافق بؤرة للقتل بُ ظل غياب سلطة رشيدة وحكيمة بروؿ ىذا التنوع الاقابُ واللّ 
 ووحدة وطنية.   

ولذلك كاف لابد من دراسة التجارب الناجحة بُ إدارة التعدد العريي، بُ دولة رواندا خاصة بعد انتخاب 
كمصدر يوة بؽا، من أجل برقيق   غامي، الذي استطاع أف يستغل عامل التنوع الاقابُ والعريي فجعلوالرئيس كا

ستقرار السياسي الذي ىو أيضاً يعد عامل أساسي بُ برقيق التنمية وانطلايا بفا سبق يمنا بصياغة الإشكالية  الإ
 كالتالي:

  السياسي؟لتحقيق الاستقرار إلى أي مدى استطاعت رواندا تفعيل التنوع الثقافي وترشيده 
 على الإشكالية العامة بؽذه الورية البحاية، جاءت أسئلتنا الفرعية على النحو التالي: وللإجابة 

 ما ىو مفهوـ التنوع الاقابُ والعريي؟-
 ما ىو مفهوـ الاستقرار السياسي؟-
 ما ىي التكوينات الاقافية والعريية ابؼختلفة ابؼكونة للمجتمع الرواندي؟-

 ما ىي الآليات التي انتهجها الرئيس كاغامي بُ إدارة ىذا التنوع الاقابُ والعريي لتحقيق الاستقرار السياسي؟-
 أهمية الدراسة  

تشغل يضية التنوع الاقابُ والعريي بُ الويت الراىن مساحة كبتَة من تفكتَ المجتمع الدولي، حيث ظهرت 
سية الدولية، فهناؾ الكاتَ من القضايا ابؼتشعبة ذات الصلة بالعرييات وبقوة بُ الآونة الأختَة على الساحة السيا

 والتي أصبحت تهدد استقرار الكاتَ من الدوؿ وأمنها القومي أو علاياتها الدبلوماسية مع دوؿ بؾاورة.
تتمال إشكالية ىذه الدراسة بُ البحث عن العلاية ابؼوجودة بتُ التنوع الاقابُ والعريي، والنظاـ كما 

لسياسي للدولة من جهة، ومدى تأثتَ ىذه ابؼتغتَات على تستَ النظاـ السياسي بهدؼ إحداث تنمية ثقافية، ا
 اجتماعية، ايتصادية وسياسية بيكن أف بزدـ بصيع أطياؼ الدولة من جهة أخرى. 

 حيث جرت العادة على أف كل أشكاؿ التنوع الاقابُ والعريي، ىو مصدر للصراع والنزاع بتُ الشعوب
وأفراد المجتمع الغتَ متجانس بُ تشكيلتو، وىذا ما يؤدي إلى انعداـ الإنسجاـ والتكامل بسبب حدوث الصراعات 

 ثقافية والعريية بُ بلد واحد أو بؾتمع واحد، كنتيجة للاختلاؼ الاقابُ وحتى بُ ابؽوية والإثنتية. -الأيديو
بقضية التنوع الاقابُ والعريي وبؿاولة تسليط الضوء على الدوؿ  ىتماـومن ىذا ابؼنطلق تأبٌ ضرورة الإ

ابؼتعددة الاقافات والعرييات، التي استطاعت إدارة ىذا الاختلاؼ بحنكة، بل وعملت على توجيهو ليصبح من 
دـ أىم عوامل يوة الدولة وتقدمها.  إذ تعد رواندا بعد بؾيء الرئيس كاغامي من أىم الدوؿ التي استطاعت أف تق

 بموذجا ناجحا بُ إدارة التنوع الاقابُ والعريي بعد سنتُ من الظلاـ وابعحيم الناتج عن الصراعات العريية.   
 منهج الدراسة 
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لقد بً الإعتماد بُ ىذه الدراسة على ابؼنهج الوصفي وابؼنهج التحليلي، فالأوؿ لوصف ابغالة 
بزذىا االسياسي والسياسات العامة التي  لااني لتحليل النظاـبُ حتُ ا لدولة رواندا السوسيولوجية والأنتًوبولوجية

الرئيس بوؿ كاغامي من أجل خلق الإستقرار السياسي والإندماج المجتمعي، كما بً استخداـ ابؼنهج ابؼقارف، من 
أجل معرفة الفارؽ بتُ الدولة الرواندية وكيف بقحت بُ سياساتها لتحقيق التجانس الإجتماعي، ودوؿ أخرى 

 زت عن برقيق ذلك.عج
 الدراسةتقسيم 

ولغرض الإجابة على كل ىذه التساؤلات وفهم سياسية دولة روندا بُ تسيتَ أزمة التعدد الاقابُ والعريي 
ىذه الدراسة  من أجل برقيق الريي والإزدىار بُ بـتلف المجالات والتحديات التي كانت تعاني منها، ارتأينا تقسيم

ستقرار السياسي من تنوع الاقابُ والتنوع العريي والإإلى ثلاث بؿاور، يتناوؿ المحور الأوؿ مقاربة مفابنية حوؿ ال
 العنصر الااني يتناوؿ مفهوـ التنوع العرييأما خلاؿ تقسيمو إلى ثلاث عناصر، الأوؿ يتعلق بدفهوـ التنوع الاقابُ 

 ستقرار السياسي.  والعنصر الأختَ يتناوؿ مفهوـ الإ
لدولة ففي العنصر الأوؿ نتطرؽ إلى التكوين لل المحور الااني سنتناوؿ فيو التكوين الاقابُ والعريي ابؼشكّ 

التكوين الديتٍ أما المحور الأختَ يتمحور حوؿ آليات تفعيل  الااني إلىاللغوي للمجتمع الرواندي وبُ العنصر 
التنوع الاقابُ والتنوع العريي بُ ظل حكم كاغامي ويد بً تقسيمو إلى ثلاث عناصر ففي الأوؿ سنتحدث عن 
الآليات السياسية أما العنصر الااني سنتكلم فيع عن الآليات الإجتماعية وبلتم العنصر الأختَ بالآليات 

 دية.الإيتصا
   المحور الأول: مقاربة مفاهمية لمصطلحات الدراسة

ة وىذا لإزالة الغموض عنها، كما للمصطلحات ابؼستعملة بُ الدراس سنتطرؽ بُ ىذا المحور إلى مقاربة مفابنية
 سنبرز أبنية ىذه الأختَة على الفرد والمجتمع.

 التنوع الثقافي  مفهوم  .1
على عكس مفهوـ  ابؼتعددة،يشتَ مصطلح التنوع الاقابُ إلى بؾموعة من الاقافات ابؼختلفة ذات الأنواع 

يشتَ مصطلح التنوع الاقابُ إلى وجود العديد من  الاقافية،ومن حيث الاختلافات  النوع،حادية الأالاقافة 
بؽذا  تمعات البشرية وثقافاتها بُ بلداف العالم.تنوع المج يشتَ إلىوابؼفهوـ غالبًا ما  وابؼتنوعة،الاقافات ابؼختلفة 

  يلي إلى كل ما يتعلق بهذا ابؼصطلح من تعريف وابنية وغتَ ذلك. سنتطرؽ بُ ما
 .تعريف التنوع الثقافي 1.1

اليونسكو من بتُ الأوائل التي أعطت تعريف للتنوع الاقابُ من خلاؿ الإعلاف العابؼي للتنوع تعتبر منظمة 
البعض وعن أجدادىا  مو كل ما يتوارثو الأجياؿ عن بعضه، إذ عرفتو على أن 2بددينة مكسيكو1982 الاقابُ سنة

اللغة وابؼعتقدات، القيم والأخلاييات، السلوكيات والعادات والتقاليد، باختلافها وتنوعها من مكونات ثقافية مال 
 بُ كل بؾتمع وكل دولة.
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 ، أف التنوع الاقابُ Francois Mairesseو   Fabrice Rochelandeكما يرى كل من  
وحتى كل دولة يعتبر ذلك  ابؼزيجٌ من الاقافات ابؼتنوعة وابؼختلفة، والتي تعود إلى مناطق  جغرافية عدة بُ العالم، 

، حيث تساىم   3بُ حد ذاتها برتوي على  بؾموعات  عريية بـتلفة عن بعضها بُ اللغة أو ابؼعتقدات وغتَ ذلك
ث دولتها  وبناء نظامها السياسي على ابؼستوى الداخلي وابػارجي،  فالتنوع الاقابُ و  إثراء مور كل بؾموعة بُ

  من نوعو.يزاً أو شيئًا  نادراً وفريدًا شيئاً بفيضفي على الدولة بُ حد ذاتها 
فئات بصيع المزيج بتُ التنوع الاقابُ يعتٍ اعتًاؼ نظاـ أو بؾتمع بوجود  من ىنا بيكن أف نستنتج بأف 

ىذه الفئات، ويشجع مسابناتها ابؼتنوعة بُ ىذا النظاـ باختلاؼ كل ابؼتنوعة فيو، بالإضافة إلى تقدير واحتًاـ   
يديولوجي وحتى القبلي، وكل ذلك من أجل برقيق التعايش السلمي والتكتل تنوعها الاقابُ والإجتماعي والأ

 الإنساني للمجتمعات بكل أنواعها وبفيزاتها. 
كل عاـ بالتنوع الاقابُ، بعد أف أعلنتو ابعمعية العامة   أيار من-مايو 21العالم بوتفل يوـ  كما أصبح

 . 4للأمم ابؼتحدة يوما عابؼيا لتعزيز الدور الأساسي للحوار من أجل السلاـ والتنمية ابؼستدامة عبر شعوب العالم
لكل ابؼهارات ابؼختلفة، والتي  ومن خلاؿ ىذا اليوـ يتم التحسيس لضرورة وجود ىذا ابػليط ابؼتجانس 

برتويها بؾتمعات العالم كلها، مال إظهار أبنية اختلاؼ الاقافات والأثر الإبهابي ابؼتًتب عن اختلاؼ المجتمعات 
يتصادية، بل وحتى العقائدية نتماءات السياسية والإالأدياف والأيديولوجيات، والإوالناس، وطريقة التًبية واختلاؼ 

 والعريية.
 الإسلام. التنوع الثقافي في 2.1

أكد الدكتور حسن عزوزي بُ  كمارس من منظور إسلامي أيضا،  بهدر الإشارة إلى أف التنوع الاقابُ دُ 
دراستو عن التنوع الاقابُ وأشكالو بُ الإسلاـ، حيث ابزذ ىذا الأختَ أشكالا كاتَة وعديدة، بسيزت من فتًة 

لم يقتصر على نظاـ واحد ولم يشجع القطبية ابؼركزية  ، فالإسلاـلأخرى ومن حضارة بغضارة ومن مكاف بؼكاف
. بل حاوؿ أف بهعل للإنسانية يوالب 5ابؼوحدة للتنوع الاقابُ والتي بهب أف تسري على بصيع البشر عبر ابؼعمورة

زه عن الفرد والمجتمعات التي تتشكل منها يمتعددة ومتنوعة بزتلف بُ ابؼناىج والطرؽ، لكل ابغق بُ ىويتو التي بسُ 
بُ الكريم عن حق التمايز والاختلاؼ ىذه الفسيفساء من ابؽويات، فالله سبحانو وتعالى بردث أيضا بُ كتابو 

هَاجًا وَلَوْ شَاءَ اللَّوُ بعََعَلَكُمْ أمَُّةً   (.48وَاحِدَةً{ )ابؼائدة:  يولو تعالى بُ كتابة الكريم }لِكُلٍّ جَعَلْنَا مِنْكُمْ شِرْعَةً وَمِنػْ
فابؽوية الإنسانية وبتنوع ثقافتها وألسنتها ولكناتها تعطي ثراء وييمة مضافة للمجتمع ككل، ولله عز وجل 

ذ يقوؿ أيضا بُ بؿكم تنزيلو: }ومِنْ آياَتوِِ خَلْقُ السَّمَوَاتِ إىذا التنوع والتمايز بتُ عباده  حكمة بُ إحداث
:  وَالَأرْضِ وَاخْتِلاؼُ   (.22ألَْسِنَتِكُمْ وَألَْوَانِكُمْ إِفَّ بُ ذَلِكَ لآياَتٍ لِّلْعَالِمِتَُ{ )الروـ

من خلاؿ ىذه الآية الكربية يتضح لنا جليا أف لله سبحانو وتعالى حكمة بُ خلق الكوف والبشر وبُ 
 ـ عبر العالم.جعل التنوع والاختلاؼ إحدى بفيزاتهم التي يبتٌ على أساسها التعاوف والتعايش والسلا

 . أهمية التنوع الثقافي 1-3
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التنوع  ا وبالنظر للأبنية البالغة التي يكتسيها ىذا الأختَ فإف منظمة اليونيسكو وصفتقً باكما أشرنا س 
الاقابُ بأنو ذلك التًاث ابؼشتًؾ للإنسانية بصعاء والذي من خلالو بيكن برقيق عدة أىداؼ ومواجهة التحديات 

بينها التعددية الاقافية التي لا بيكن فصلها عن الإطار الدبيقراطي، بسهيدا للتبادؿ الاقابُ ولازدىار العديدة ومن 
 . 6القدرات الإبداعية التي تغذي ابغياة السياسية

حدى الوسائل والطرؽ الناجعة بُ نشر ابؼعرفة وتبادؿ طرؽ التفكتَ ابعديدة إالتنوع الاقابُ يعتبر 
ابؼتنوعة بتنوع التخصصات وابؼيادين، كما أف بؽذا الأختَ دور بؿوري بُ فهم وجهات نظر  وابػبرات والإبداعية، 

وبناء جسور الاقة والتفاىم  الأخرين وبـتلف أفراد المجتمع عن ابغياة والعالم أو عن طريقة التعايش والتعاوف 
 ع.للوصوؿ إلى الريي والتطور بُ ىذا المجتم والإحتًاـ بتُ الاقافات ابؼختلفة 

التفاعل بتُ الأشخاص من ثقافات بـتلفة، مع تقبل ييمهم وعاداتهم واختلافاتهم وعدـ فرض القيم التي 
تتشابو مع ييمهم وعادتهم وسلوكياتهم، والإستماع جيدًا بؽم، وتقبل أفكارىم وأحاسيسهم، آرائهم وتطلعاتهم، 

رساء يواعد السلم والسلاـ بتُ المجتمعات ىي أيضا إحدى مقومات التنوع الاقابُ التي تساىم بشكل كبتَ بُ إ
ابؼتعددة الاقافات، ابؼختلفة الأدياف والقوميات، الأعراؽ وابعنسيات الذين يعيشوف مع بعضهم البعض بُ نفس 

 المجتمع. 
  الثقافية. الحروب 1-4

على عدة بهدر الإشارة بأف مصطلح الاقافة ىو من بتُ أكار ابؼصطلحات تعددًا للمعاني لكوف شموليتو  
 Edwrd"إدوارد تايلوركما عرفها متغتَات وكوف الاقافة ىي بؾموعة ابؼكونات والعناصر ابؼتعددة  

TAYLOR بأنها ذلك ابؼفهوـ الكلي الذي يشمل ابؼعرفة والعقائد والفن والأخلاؽ والقانوف، والعادات" ،
. فهناؾ مصطلحات أخرى ارتبطت بعنصر الاقافة 7والقدرات التي يكتسبها الإنساف بوصفو عضواً بُ المجتمع"

ىو  مصطلح ابغرب الاقافية أو الصراع الاقابُ، الذي اختلفالذي يعتبر يابظاً مشتًكاً بينهم، وىنا نذكر ظهور 
واستخداماتو، فكاف يشار إلى وجود حروب ثقافية حوؿ التاريخ والعلوـ  الأخر بُ ابؼعتٌ من حيث الزماف وابؼكاف

 والأيديولوجيات ابؼختلفة للمجتمعات بُ بصيع أبكاء العالم. والسياسية،
أولى استخدامات ابؼصطلح كانت للإشارة إلى ابػلاؼ القائم بتُ القيم القدبية الكلاسيكية للمجتمعات 

جتماعية والقيم ابغدياة للمجتمع، وأيضا النزاع القائم بتُ القيم الإجتماعية الدبيقراطية أو التقدمية أو الليبرالية الإ
 بُ العالم الغربي، وكذلك البلداف الأخرى.

مصطلح ابغروب الاقافية تطور وتغتَ حسب الأزمنة إذ استطاع ابؼفكر ابؼاركسي الإيطالي أنطونيو  
(، أف يعرض مصطلح "ابؽيمنة الاقافية"، بُ كتابو ابؼشهور وابؼوسوـ ب "رسائل 1937 – 1891غرامشي )

سياسياً جديداً  والذي من خلالو بً تفستَ سبب عدـ -مفهوماً اجتماعياً  ، واعتبر ىذا ابؼصطلح 8السجن"
الاورة الإشتًاكية إلى أوروبا الغربية يائلًا أف : "ىيمنة الطبقة الرأبظالية على المجتمع لا تعتمد على القوة انتشار 

ييم الطبقة ابغاكمة  ، رضا أغلبية المجتمع ابؼسحوية، عندما تتحوؿ-الرضا-وابؼاؿ والسلطة فحسب، بل على 
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عند عامة الناس يروف ابػروج عنها خروجاً عن ابؼنطق  -حتمية وطبيعية  -و  -بديهية–ومفاىيمها إلى ييم 
 . 9السليم أو ابغس العادي أو الطبيعة الإنسانية"

، يشتَ إلى نوع أخر من السيطرة وابؽيمنة والتي بيكن أف تطبق من خلاؿ ىذا التعريف نرى أف غرامشي 
على شعوب العالم، ألا وىي ابؽيمنة الاقافية، إذ تشكل ىذه الأختَة بعداً أساسياً بؽيمنة الرأبظالية على المجتمع لا 

عتماد لاؿ الإمن خبيكن بذاىلو أبداً بُ خضم الإعداد للاورة السياسية وفهم نفسيات وايديولوجيات المجتمعات 
على الإمكانات الإبداعية الكامنة بُ ثقافات العالم ابؼتنوعة، وتشديد الصراع من أجل ضماف حدة النزاعات 

ستقرار السياسي لوصوؿ إلى التنمية ابؼستدامة والإالاقافية والعريية والعقائدية بتُ بصيع أفراد المجتمع من أجل عدـ ا
 للدولة .

 .مفهوم التنوع العرقي2
طرؽ بُ ىذا العنصر إلى مفهوـ العريية وبعص ابؼصطلحات الأخرى التي تتصل بها كالمجموعات سنت

 أيضا على الفرؽ بتُ القبلية والأيلية بُ المجتمع. كما سنعرجالعريية، الإثنية  
 العرقية . تعريف2.1

الصفات ابعسمية يعرؼ معجم ابؼصطلحات السياسية العريية بأنها "بؾموعة من البشر يشتًكوف بُ عدد 
 Ethenicityكلمة تتكوف العريية من  كما   . 10أو الفيزيائية على فرض أنهم بوملوف موروثات جينية واحدة"

ت الأصل بدعتٍ شعب أو أمة وتعتٍ لدي اليونانيتُ بصاعة ينحدر أفرادىا من ذا Ethnoمن الأصل اليوناني 
شتمل العريية على عدد من الرموز كاللغة والدين ثنية كمرادؼ بؼصطلح العرؽ، تواستخدـ العديد مصطلح الإ

سلطة الدولة أوبُ شكل حركة  صراع معوالاقافة ويد تتخذ شكل نزاع عريي ثوري حتُ تدخل ابعماعة العريية بُ 
 11التحرير الوطتٍ يابظها ابؼشتًؾ العريية والعنف وبعض الدعم من ابعماعات الداخلية.

ابؼشتق  Ethnicityبُ الكتابات العربية كمرادؼ للتعبتَ الإبقليزي وكاتَا ما يستخدـ مفهوـ "العريية" 
بدعتٌ( شعب، أو أمة، أو جنس )وتعتٍ لدى اليونانيتُ بصاعة بشرية ينحدر أفرادىا  ethnosمن الأصل اليوناني 

بعسمانية والبيئية والاقافية من ذات الأصل، فنجد أف مفهوـ العريية "العنصرية" يعتٍ الإرتباط بتُ السمات ا
 .12جتماعية وانعكاساتها على تفوؽ بعض السلالات الأخرىوالإ

ويعرفو دينكن ميشيل على أنو " مصطلح يشتَ إلى بؾموعة سكانية تتميز بصفات بيولوجية مشتًكة 
 13الأخرى".تقررىا العوامل الوراثية، لكنو لا توجد عوامل وراثية تفصل ابعماعات العنصرية الواحدة عن 

 . تعريف الجماعات العرقية2.2
تعرّؼ ابعمعية الأناروبولوجية ابؼلكية بُ بريطانيا   "المجموعة العريية " على أنها بؾموعة بيولوجية تشتًؾ 

 14بُ عدد بؿدد من الصفات الوراثية، تتميز بو عن غتَىا من المجموعات.
تعيش بُ بؾتمع أشمل، وتعتقد ابعماعات بوجود ويعرفها بؿمود أبو العينتُ على أنها" بصاعة من الناس 

روابط مشتًكة تربط أفرادىا بعضهم ببعض، وتتمال ىذه الروابط بُ الاعتقاد بابكدارىم من أصل مشتًؾ، فضلا 
 15عن اشتًاكهم بُ خصائص ثقافية مشتًكة كاللغة أو الدين أو التقاليد".
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التجمع البشري ابؼتجانس ابؼتًابط، الذي يربط  تعريف ابعماعات العريية على أنها ذلكبفا سبق بيكننا 
بتُ أفراده عدة عوامل منها وحدة الأصل أو الاقافة، وحدة اللغة أو وحدة الدين التاريخ، أو غتَىا من العوامل 

 الاقافية الأخرى.
 
 

 .   تعريف الأثنية3. 2
أوؿ من بردث عن مفهوـ الأثنية، ويد عرفها على أنها" بؾموعات لا تعبر عن  يعتبر فريدريك بارث

بؾموعات جامدة وثابتة بل ىي بذمعات بشرية غتَ ثابتة، أعضائها يتغتَوف على ابؼدى الزمتٍ البعيد، وذلك لأف 
ثنية تولد ية الإتماعية "، وأكد على أف ابؽو عضويتها وحدودىا مرتبطة بالتغتَات التي تطرأ على الأوضاع الإج

 16وتؤكد وتنتقل بُ نطاؽ التفاعل والتعامل بتُ صناع القرار والفرد.
ثنية على أنها كل يطاع من المجتمع يتمايز عن الآخرين منظمة اليونسكو عرفت ابعماعات الإكما أف   

يواسم مشتًكة  و بدعتٌ أخر كل بذمع إنساني وبؾتمعي لديوأ 17بواسطة الاقافة أو اللغة أو ابػصائص الطبيعية.
ثنية مستقلة عن بايي إلتجمعات الأخرى فهو يعتبر بصاعة وميزات بزصو ىو وحده فقط وبزتلف عن بايي ا

 ابعماعات.  
 .  الفرق بين العرق والأقلية4. 2

بىتلف مفهوـ ابعماعات العريية عن مفهوـ الأيلية اختلافا كبتَاً، فالأيليات تتميز عن غتَىا بُ كونها 
غة أو التقاليد أو الإنتماء للوطن اللّ  ،ار العددي وتتميز بعناصر التمييز الاقابُ أساسا، كالدين بزضع للمعي

لأيليات، ويد بقد الأصلي، وبودد مفهومها القانوف الدولي وفق  الإلتزامات ابؼبنية على حقوؽ الإنساف وبضاية ا
د الأيليات يد تتبتٌ بؾموعات من الابذاىات التي بسيزىم عن الأفراد خارج ابعماعة وتعزبؽم ذاتيا بكو أحيانا أف أفرا

الداخل وذلك نتيجة لإيصاء الأيلية عن مصادر السلطة والقوة وخضوعها للتميز والتفرية من جانب بايي 
 18بصاعات المجتمع. 

 والقبيلة. الفرق بين العرق 5. 2
ا بناء سياسي مستقل يقوـ على فكرة الإنتماء بعسد مشتًؾ يعمل أفرادىا بُ ظل تعرؼ القبيلة على أنه

حكومة واحدة بركمهم وذلك بهدؼ برقيق أىداؼ مشتًكة توحدىم بُ حالات ابغرب أو التعرض للتهديد 
عن القبيلة برت إدارة مركزية موحدة سواء عائلة أو عشتَة أو بصاعة بؿلية، وبزتلف ابعماعات العريية بهذا ابؼعتٌ 

  19التي تكاد تنعزؿ عن جتَانها ولا بسيل إلى التوحد والتفاعل معهم.
 السياسيستقرار الإمفهوم  .3

ستقرار السياسي ي كمفهوـ مستقل بٍ ندرج مفهوـ الإستقرار السياسذا العنصر سوؼ نتكلم عن مفهوـ الإبُ ى
 بُ الفكر الغربي والعربي.

 السياسيالاستقرار  تعريف. 1. 3
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الاستقرار السياسي بدفهوـ الشرعية السياسية، إذ عرفو آلاف باؿ بُ يولو بأنو "حالة من  مفهوـارتبط 
الإتفاؽ العاـ بُ الرأي بتُ النخبة وابعماىتَ حوؿ القواعد التي يعمل بها النظاـ السياسي وارتباطو بدفهوـ الشرعية 

 20السياسية".
ت بُ تعريف مفهوـ الاستقرار السياسي الأوؿ يتعلق ويشتَ ريتشارد ىيقوت إلى وجود ثلاثة ابذاىا

بالتغيتَ بُ الأنظمة السياسية، فالنظاـ السياسي الذي لا يتغتَ بيكن اعتباره نظاـ مستقر أما الااني فيعتٍ غياب 
نما بي التغيتَ ابؼتكرر بُ ابغكومة، بدعتٌ أف النظاـ الذي يشهد تغتَات متكررة بُ ابغكومة يعتبر نظاـ غتَ مستقر.

 ينظر الإبذاه الاالث للاستقرار من زاوية غياب العنف بكافة أشكالو ومستوياتو. 
ستقرار السياسي لا يرتبط بالضرورة بغياب التغيتَ بذاىات الالاثة بيكن القوؿ أف الإوكتعليق على ىذه الإ

إلى زيادة شرعية النظاـ  السياسي، بل يرتبط بدضموف ىذا التغيتَ ووجهتو، إذ أف الكاتَ من أنواع التغيتَ تؤدي
ستقرار السياسي لا يقتًف بالضرورة بغياب العنف السياسي فإف كارة اللجوء إلى العنف وفاعليتو. أما عن كوف الإ

 السياسي تصور إفلاساً بُ وسائل التغيتَ أو يناعة بعدـ جدواىا.
مؤسسات النظاـ على  "يدرة ستقرار السياسي ىوارد ىيقوت بىلص إلى القوؿ بأف الإوعليو فإف ريتش

تسيتَ الأزمات التي تواجهو بنجاح وحل الصراعات القائمة داخل الدولة بصورة يستطيع معها أف بوافظ عليها بُ 
 21منطقة بسكنو من إنهاء الأزمات وابغد من العنف السياسي وتزايد شرعية النظاـ".

ىو ابؽدؼ الذي لا بيكن أف ستقرار السياسي تخلص من التعاريف السابقة بأف الإكما بيكن أف نس
يتحقق إلا بتشارؾ جهود النظاـ السياسي وأفراد المجتمع معا، فعندما بوظى النظاـ بالشرعية جراء السياسات التي 
ينتهجها والتي يامنها أفراد المجتمع حيث أنها تشتمل على نتائج ملموسة، فإف الفرد يعتبر بأف ىذا النظاـ بيالو 

بابؼواطنة، بفا يؤدي إلى بؿافظة ابؼواطنتُ على مؤسسات الدولة وعلى النظاـ الإجتماعي  ويبعث بُ نفسيتو الشعور
 العاـ، ومنو يتولد الاستقرار دوف اللجوء إلى استعماؿ القوة وتسختَ القوة العمومية.

 . مفهوم الاستقرار السياسي في الفكر السياسي الغربي2. 3
بُ الفكر السياسي بصفة عامة، والفكر السياسي الغربي بصفة خاصة ببعض  ارتبط مفهوـ الإستقرار

القضايا الإجتماعية والسياسية، مال التمايز الطبقي أو التفاوت الإجتماعي والإيتصادي، وتوزيع الاروة داخل 
ي، وكيف رض بعض الباحاتُ بُ ظاىرة الاستقرار لقضية الصراع الإجتماععالمجتمع ويضية الشرعية وغتَىا. فت

بيكنو أف يؤدي إلى حدوث صراعات داخلية بتُ فئات المجتمع ابؼنتزعة سواء على الصعيد الايتصادي بتُ الأغنياء 
والفقراء أو على ابؼستوى العنصري حيث صراع الأعراؽ والقوميات ابؼختلفة، أو على مستوى الأدياف والعقيدة بتُ 

ذا يد بهعل السلطة السياسية تعجز عن برقيق التوازف بتُ ابؼصالح أىل الطوائف وابؼذاىب الدينية ابؼختلفة. كل ى
والفئات ابؼتناحرة وابؼتصارعة وتفشل من بشة بُ ابغفاظ على الوحدة والتماسك بُ المجتمع واستقراره، وىو ما 

 يشكل تهديداً مباشراً لشرعية النظاـ وابغكم استمراره. 
وابؼؤكد أف ابؼفكرين الغربيتُ لم يتفقوا على وضع تعريف واحد شامل ومانع لظاىرة الإستقرار السياسي، 
فالفكر السياسي الإغريقي يد اشتمل بُ ىذا المجاؿ على نظريتتُ ،الأولى تقوـ على فكرة الفيلسوؼ أفلاطوف 
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ن نشأة الدولة و حاجة الأفراد إلى التعاوف الذي ربط الإستقرار السياسي بالقدرة الإشباعية للنظاـ حيث انطلق م
اعتماد كل منهم على الآخر بُ بؾالات معينة، وىو ما ينشأ علايات و  إيامة علايات متبادلة فيما بينهم،و 

أكد الأساسية، و  اجتماعية تستوجب ظهور سلطة سياسية تعمل على تنظيم ىذه العلايات ، و إشباع حاجاتهم
ىو ما يدؿ على وجود ترابط رة على إبساـ مهامها الأساسية، و كس وجود دولة يوية يادستقرار يععلى أف وجود الإ

ووحدة المجتمع وأفراده، لذا بهب على الدولة ابغرص على برقيق الوحدة و بذسيدىا واجتناب الإنقسامات الطبقية 
ق الأمن والرفاىية للمواطنتُ حيث داخل المجتمع لأنها تعود عليها سلبا ،كما ربُط بتُ الإستقرار والمجتمع وبتُ برقي

أكد على أف وجودبنا بُ المجتمع يؤدي إلى حالة من الإستقرار السياسي، والعكس صحيح، وتوصل إلى فكرة 
السياسي فإف  ستقرارالسياسي، لأنو إذا لم يتوافر الإ أبنية الإستقرار بُ ابؼناخ ابؼلائم لزيادة القدرة الإشباعية للنظاـ

 22ذلك يؤدي إلى إضعاؼ الدولة وعدـ يدرتها على الوفاء بابؼهاـ الأساسية ابؼبررة لنشأتها.
وي، بحيث تدور فكرتو عن مفهوـ ستقرار السلطد ميز بتُ الإستقرار الطبيعي والإأما ميكيافيلي فق

ستقرار داخل المجتمع، بدعتٌ أنو ستقرار السياسي حوؿ الأسلوب ابؼتٌبع من يبل السلطة السياسية لتحقيق الإالإ
بيكن أف ينشأ ويتحقق نتيجة لإحداث التوازف بتُ ابؼصالح ابؼتعارضة داخل المجتمع، كما بيكن أف يكوف نابذاً عن 
سياسة العنف والقهر التي تلجأ إليها السلطة السياسية لتحقيق ىدؼ الإستقرار. ويرى أف ىذا الأختَ يكوف 

تمع متماسك متوازف ما بيكن اعتباره مؤشراً على صحة المجتمع واستقراره وبُ غياب ىذا طبيعياً بُ حالة وجود بؾ
التوازف تتفايم الصراعات، وتتأزـ الأوضاع داخل المجتمع، ويكوف ذلك مؤشراً على عدـ استقراره. ىذا ويد حذر 

ستقرار، وأشار إلى الإ ستبداد، كأسلوب لتحقيقاد والإمن اللجوء إلى العنف السياسي أو ابغكومي، والاضطه
 . 23استخدامو لكن عندما تستدعي ابغاجة إليو ودوف مبالغة

  ستقرار السياسي في الفكر السياسي العربي. مفهوم الإ3.3
السياسي، بقد الفيلسوؼ ابن سينا، الذي  من أشهر الفلاسفة العرب الذين بحاوا بُ ظاىرة الإستقرار 

انطلق بُ برديد ابؼفهوـ من الفكرة ابؼستمدة من حكمة الله عز و جلٌ بُ خلقو ، إذ خلق ابؼولى الناس درجات 
التالي يعتبره بو  تلاؼ ىو سبب استمرار البشرية ،أف ىذا الإخصفات و القدرات و الأرزاؽ ، بل و بىتلفوف بُ ال

ن مقومات الإستقرار بُ المجتمع، و يقدـ تفستَاً لذلك بأف الناس لو كانوا كلهم أيوياء و أغنياء ابن سينا مقوماً م
م أف التواضع بؼا استطاع أحد منه، كما أنهم لو تساووا بُ الفقر و لتنازعوا على ابغكم و السلطاف إلى درجة الفناء 

ابن سينا من ناحية أخرى أف الله عز وجلٌ يد  يكوف مصتَىم أيضاً الزواؿ . ويؤكديساعد الآخر على البقاء ، و 
خلق الناس متساوين بُ ابغقوؽ والواجبات على الرغم من اختلاؼ يدراتهم وإمكانياتهم ابؼادية. كما يؤكد على 
أبنية وجود القائد العادؿ بُ المجتمع ابؼستقر، إلى جانب الصفات الأخرى التي بهب أف يتمتع بها، كالشجاعة 

وىو بُ ذلك يتفق مع فكر الفيلسوؼ الفارابي، وإف كاف ىذا الأختَ يضع  الشريعة الإسلامية. والعمل بأحكاـ
  24شروطاً للإمامة ىي أيرب إلى الفضيلة منها( إلى صفات البشر.

 المحور الثاني: التركيب الديني واللغوي لدولة رواندا 
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حدى عوامل إي بؾتمع أو دولة، اللغة والدين سنعرج بُ ىذا المحور إلى بعض مكونات الاقافة وابؽوية لأ 
ختلاؼ أشكابؽا إكيبة الدينية للمجتمع الروندي بذ سنتحدث عن التً إوالتفريق بتُ الأفراد والشعوب،  التمييز

التي تعد مزبها اكتسبتو ىذه الدولة سواء من بـلفات الإستعمار أو من  اللغوية،وأصوبؽا، وأيضا نتطرؽ إلى التًكيبة 
ستعمار على كل ثنية للمجتمع الروندي وتأثتَ الإيبائلها بٍ بلتم بالتًكيبة الألعريي وابؽويابٌ بؼختلف لتنوع اخلاؿ ا

 ىذه ابؼتغتَات.  
 

  . التركيب الديني1
يوجد بُ رواندا ، تسعة ديانات متنوعة وىي كالتالي :  الكاثوليكية ، البروتستانتية ، السبتيتُ،  
، الإسلاـ ، اليهودية ، التقليدية ، الشهود ، ديانات أخرى ، وابعماعة الدينية ابؼهيمنة بُ رواندا ىي أنيميست

%، بُ  38من السكاف، أما المجموعة الدينية الاانية الأكار ولاء فهي البروتستاف  44الكاثوليك الذين بيالوف % 
%، بُ حتُ  1يهود الشهود  %  و  2لمتُ  ، وابؼس 12سبتيتُ % حتُ أف بصاعات دينية أخرى تتكوف من ال
خرى بسال أيل أتباع ، والدينيتُ التقليديتُ / الأثرياء، والأدياف الأ  2.5أف الذين ليس لديهم انتماء ديتٍ بسال % 

 من سكاف رواندا. 95، وبسال ابعماعات الدينية ابؼسيحية  % % من السكاف 1من  
ابعماعات الدينية، بقد أف الدين الكاثوليكي، يسود بُ بصيع وفيما يتعلق بالتوزيع الإيليمي بؼختلف 

حتُ أف، أتباع الديانات البروتستانتية تسود بُ مقاطعات الغرب  بُتقريبا مع أعلى نسبة بُ الشماؿ، ابؼقاطعات 
 25% من السكاف، على التوالي. 42والشرؽ، وكذلك مدينة كيغالي حيث بسال أكار من 

% منهم يعيشوف بُ ابؼناطق ابغضرية، أتباع بصيع الديانات الأخرى بُ  54 فحواليباستاناء ابؼسلمتُ 
د عدد النساء عن عدد الرجاؿ داخل السكاف ابؼقيمتُ بُ رواندا،  داز يوجد أساسا بُ ابؼناطق الريفية، و ورواندا ت

كما أنها تسود أيضا بتُ أتباع الطوائف الكاثوليكية والبروتستانتية والسبتيتُ وشهود يهوه، ومع ذلك، فهي أيل 
 من بتُ أتباع الإسلاـ والتقليديتُ / أنيميستس، وكذلك بتُ أولئك الذين ليس لديهم انتماء ديتٍ.

 لأتباع ابؼئوية النسب فإف الدينية، وغتَ الدينية ابعماعات بعميع بالنسبة الإيتصادي، بالنشاط يتعلق فيما
 غتَ التابعتُ نسب وتتفاوت الوثنيتُ،/  التقليديتُ من٪ 53 إلى ابؼسلمتُ من٪ 44 من تتًاوح والتي العمل،

 1978 عاـ من ملحوظ بشكل الكاثوليك. ابؼسلمتُ من٪ 53 إلى الوثنيتُ/  التقليديتُ من٪ 45 من النشطتُ
 وابؼسلمتُ البروتستانت عدد ازداد ، أخرى ناحية ومن ، 2002 عاـ بُ بدأت النسبة ولكن ، 1991 عاـ إلى
 .26فصاعدًا 2002 عاـ من
  . التركيب اللغوي2

، واللغة الفرنسية كلغات ، أصبحت اللغة إلكينيارواندا1962بعد استقلاؿ رواندا عن بلجيكا عاـ 
، بً إضافة اللغة الإبقليزية، كوسيلة للتعليم، وطبقاً لدستور عاـ 1994للتعليم، وبعد الإبادة ابعماعية عاـ 

، أصبحت اللغات الالاث التالية: اللغة إلكينيارواندا، اللغة الفرنسية، اللغة الابقليزية، لغات ربظية لرواندا، 2003
 27نتقاؿ من اللغة الفرنسية إلى اللغة الإبقليزية. تَ اللغة الاانية والإ، بً تغي2008وبَ عاـ 
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، اللغة الوطنية ىي 2003ووفقا للمادة الاامنة ابػاصة باللغة الوطنية واللغات الربظية لدستور عاـ 
، الإبقليزية والفرنسية، وبيكن أف تكوف الوثائق الربظية إما بلغة واحدة إكينيارواندا، واللغات الربظية ىي إكينيارواندا

 28أو لغتتُ أو بجميع اللغات الربظية. 
 يالتركيب الإثن .2

 بنسبة الطوا ،٪ 15 بنسبة التوتسي ،٪ 84 بنسبة ابؽوتو: عريية بؾموعات ثلاث من رواندا تتكوف
 ابؼدني الصراع وكاف ، الأراضي ملاؾ من كانوا التوتسي بينما ، زراعيوف عماؿ ىم الأصل بُ وابؽوتو٪ 1

 من ،( التوتسي ، ابؽوتو) الرئيسيتُ بتُ كاتَة   اختلافات ىناؾ وكاف ، البلجيكي ستعمارالإ بسبب الرواندي
 ، العريي للتمييز ابؽوية بطايات إصدار على عملت البلجيكية ستعماريةالإ والإدارة ستعمارية،الإ الإدارة يبل

 الإطاحة إلى الأىلية ابغرب أدت، 1959 عاـ بُ والتوتسي ابؽوتو بتُ توترات إلى السياسات ىذه وأدت
 ، المجاورة البلداف إلى شخص ألف 150 بنحو يقدر ما وفر ابؽوتو، ييادة من ابغكم وتولى التوتسي بحاكم

 إلى الوطنية ابعبهة عادت بٍ التوتسي، من ومعظمهم ، ابؼتمردة الرواندية الوطنية ابعبهة بعد فيما وشكلوا
 حتى الوطنية ابعبهة يبل من إطلايو بً ،ابغرب واستمرت اللاجئتُ وحق الدبيقراطية باسم رواندا

  1994.29عاـ
 ستعمار في تغيير التركيب الديني، العرفي والاثني على المجتمع الروندي.الآثار المترتبة عن الإ4

لغوية و إبهابية على التًكيبة الدينية أو العريية أو السواء سلبية أللاستعمار آثار لا بيكن أف ننكر بأف   
بُ  فريقية التي ابتُليت بالكاتَ من الصراعات والنزاعات عبر العصور، بؽذا سنحاوؿللمستعمرات، خاصة الدوؿ الإ

 ثار على المجتمع الروندي.ىذا العنصر التحدث عن ىذه الآ
 الألمانياستعمار إا.1.4

 يائمة الاستعمارية السياسة وكانت بروكسل، مؤبسر لقرارات وفقًا رواندا، حكم من أوؿ الأبؼاف كاف     
 . 30والتوتسي ابؽوتو بتُ أىلية وحروب صراعات نشوب إلى أدى بفا العريي، التمييز على

 ، ابؼباشر غتَ ابغكم على البداية بُ الاستعمارية السياسة اعتمدت ، 1919 إلى 1887 من الفتًة بُ
 النظرية أساس على رواندا إلى الأبؼاف نظر فقد ، ابؼبادئ ىذه من الرغم على. والاقافية السياسية الكيانات واحتًاـ

 الأبؼاف ويدـ ، عشر الاامن القرف بُ طبقو والذي ،" ىينيغ جوف" البريطاني ابؼستكشف اعتمده الذي والتصنيف
 ىم التوتسي فإف النظرية، ىذه فتًاضاتلإ ووفقًا ، التوتسي مال و رواندا فهم إلى منهم سعياً  ،" ابغامية النظرية"

 . 31السلاـ عليو نوح ابن ، حاـ نسل من وىم ، الأخرى ابعماعات من برضراً أكار
 ستعمار البلجيكيالإ .2.4

 البلجيكي ستعمارالإ حكم ،( 1962 - 1919) الأبؼاني ستعمارالإ بعد البلجيكي ستعمارالإ جاء
 ابغكم نظاـ تغيتَ بً ،( 1931-1926) الفتًة خلاؿ ولكن ، الأبؼاف أنشأىا التي ابؼباشرة غتَ للقاعدة وفقًا

 ابؽوتو بتُ جتماعيوالإ يتصاديالإ الوضع بتُ التمييز بهدؼ الإصلاحات من بؾموعة نفذت وىم ، ابؼستخدـ
 الاستعمار حكم ظل وبُ ، ابؽوتو لاستغلاؿ التوتسي يبل من يسري لعمل مقدمة ذلك وكاف والتوتسي،
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 من التوتسي بصاعة وبسكنت ، التوتسي أطفاؿ مدارس مال ، جديدة مستويات البناء أعماؿ وصلت ، البلجيكي
 مع بابعبهة بظي ما بعد ، وابؽوتو التوتسي بتُ الفجوة اتسعت وحيث ، ابؽوتو بصاعة من إدارية مناصب تولي

 والتوتسي ابؽوتو من كل أصبح العرؽ، ةمأسا ومع رواندي، لكل ابؽوية ببطايات مُلصقة. العريية الاختلافات
 كبتَة فجوة ظهرت العنيفة، ستعمارالإ لسياسات نتيجة ،32ىوياتهم برديد بُ ستعماريةالإ للتمايلات خاضعتُ

 وتعاونت رواندا، بُ الاستعمار نهاية يرب 1950 عاـ بُ السياسي، ستقطابالإ وظاىرة والتوتسي، ابؽوتو بتُ
 .البلجيكي ستعمارالإ مع التوسية الأرستقراطية الطبقة

. ذلك من العكس على الاالث، العالم بُ العابؼية ستقلاؿالإ بدوجة ابؼتأثرة الكاثوليكية الكنيسة وكذلك 
 من الشخصيات من بؾموعة إلى ونقلها السلطة عن التخلي عملية بُ البلجيكي ستعمارالإ عمل ،33ابؽوتو

 وانتصار ابؼسلحة ابعماعات توغل مع ،1961 عاـ بُ. التوتسي بصاعة من متطرفتُ اعتبروا الذين ابؽوتو بؾموعة
 انتصار أعلنها التي الدبيقراطية برقق أف ابغركة استطاعت التوتسي، من ابغاكمة الأيلية على" بارموتو" حركة

 34.ابعماعي العنف باستخداـ تنشيطو يتم. ابؽيمنة ىذه وكانت الأيلية، على الأغلبية
 البلجيكي ستعمارالإ فضل حيث ستعمارية،الإ السياسة إلى رواندا بُ للسكاف العريي التكوين يرجع

 السلطة من الأكبر النصيب أعطى حيث السكاف، وانقساـ تفكك إلى أدى بفا للتوتسي، ابغاكمة الطبقة
 عاـ بُ ولكن العريية، ابػلافاتمن الكاتَ  ما أثارالمحلية وىذا  المجتمعات بذاىل بً حتُ بُ للتوتسي، السياسية
 حتى للهوتو، السياسي الدعم البلجيكي ستعمارالإ يدـ وبالتالي رواندا، باستقلاؿ التوتسي طالب ،1950
 35.السلطة مناصب بصيع من التوتسي كل أزالت لقد. بالقاعدة الفوز من ابعديدة ابؽوتو بلبة تتمكن

 ثتٍالإللتعدد ومن خلاؿ ما تطرينا إليو سابقا بيكننا أف نستخلص بأف ىناؾ آثار إبهابية وآثار سلبية 
 الرواندي،بـتلفة، لكن برديد ما إذا كانت إبهابية أو سلبية يتطلب برليل ىذه الظاىرة بُ المجتمع  وعلى مستويات

 وبيكن الإشارة إلى الإبهابيات والسلبيات العامّة.مع الأخذ بُ ابغسباف العوامل الداخلية المحيطة وابػارجية، 
 بيكن أف نذكر ما يلي: الإبهابيات فمن بتُ 

بكل أنواعها وعلى بصيع الأصعدة وىذا راجع لأف حيات المجتمعات سوآءا كانت  يػُعَدُّ التعدّد الإثتٍ ثراءً للبشرية-
 و داخل بؾموعات فهي برتاج إلى الاختلاؼ والتنوع.دية أفر 
السعي بُ خدمة من خلاؿ  والطايات الكامنة، بؼهاراتايبرز ن بؽذا التعدّد أف يساىم بُ إبراز الكاتَ من بيك- 

 بشتى أنواعها. ابؼسابنات المجتمع وتقديم 
يدما بكو برقيق الاستقرار الشامل والوحدة الوطنية، باستغلاؿ كل مظاىر التنوع والاختلاؼ لأنها تعتبر  ابؼضي -

 بُ ابغقيقة عناصر مكملة لبعضا البعض.
وبُ غياب دور الإنصاؼ وابعهل،  والظلم وعدـنتيجة للتعسف   كما بيكن أف يكوف بؽذا التعدد عدة سلبيات   

 والتسيتَ وبيكننا أف نذكر ما يلي:  سلطة الدولة بُ حسن الإدارة
 زيادة الصراع من أجل النفوذ وابؼصالح الشخصية برت غطاء الإثنية.  -
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ف لى صراعات أخرى مال السياسية والإيتصادية والإجتماعية والتي بيكن أثتٍ ويتطور إبيكن أف بيتد الصراع الإ-
 بزرج عن السيطرة. 

وىذا ما يزيد من حدة الصراع والنزاع على  اء الإثتٍ فوؽ الانتماء الوطتٍ،الانتم مسابنة بعض الأفراد بُ جعل   -
 مستوى الدولة.

وعليو بيكننا القوؿ أف برديد السليبات أو الإبهابيات للتنوع الااني واللغوي والديتٍ، راجع بغسن تسيتَ   
الدولة ومدى وعيها بُ خطورة ىذه ابؼتغتَات على المجتمع الروندي.  كما أف بقاح تسيتَ ىذا التنوع والتعدد 

كهما كاف   الآخر حتًاـ وتعلم يبوؿوالتعاوف والإيتويف على الوعي ابعماعي، ويؤدي ذلك إلى الشراكة والتنافس 
 بـتلفا عنا.

 المحور الثالث: آليات الرئيس كاغامي في ترشيد التنوع الثقافي والعرقي في دولة رواندا
أف يستغل عامل التنوع الاقابُ ، استطاع بوؿ كاغامي 2000ا سنة دولة رواندمنذ انتخابو رئيسا ل  

نقطة انطلاؽ من أجل برقيق الإستقرار السياسي لنظاـ الدولة، والذي يعتبر عامل والعريي وبرويلو بؼصدر يوة و 
أساسي لتحقيق التنمية على مستويات عدة، بؽذا سنتطرؽ بُ ىذا المحور إلى يراءة برليلية وصفية بؼختلف الاليات 

ولي من ى ابؼستوى الوطتٍ والدالتي ياـ بها ىذا الرئيس للإرتقاء بدولة روندا إلى الإنتعاش السياسي والإيتصادي عل
 جتماعية، السياسية، والايتصادية. بتُ ىذه الآليات لدينا الإ

 .الآليات السياسية 1
 شرع الرئيس كاغامي بُ إعادة بناء الدولة سياسيًا بدا يعزز ابؼواطنة وبىفي أي بوادر لرجوع أزمة الإيتتاؿ 

العريي، من بٍ ظهرت العديد من ابؼبادرات حوؿ تعزيز السلم والإستقرار والتعاوف وبؿاكمة ابؼتورطتُ بُ عمليات 
الإبادة ابعماعية، والتي بدأت بدجلس ابغكماء أو الػ"جاكاكا" وىو شيء أشبو بالمجالس العرفية بغل مشكلة تورط 

بؼصابغة والتي يضت بأف يتم العفو عن ابؼتهم بُ مقابل الإيرار ملايتُ من ابؼواطنتُ بُ الإبادة ابعماعية من خلاؿ ا
 بالذنب وابؼساعدة بُ إلقاء القبض على القيادات ابؼشعلة بؽذه الفتنة.

ف مع برامج التنمية، يليها ( لإحياء الاقافة الرواندية، والتكيّ Umugandaبٍ مبادرة )أوموغاندا  
( Girinkaلعمل ابعماعي، والدعم ابؼتبادؿ؛ بٍ مبادرة )غتَينكا ( لتعزيز ثقافة اUbudeheمبادرة )أوبوديهي 

(، Itorero ry`Igihuguلإعادة بناء رواندا وتعزيز ابؽوية الوطنية ابؼشتًكة؛ مبادرة )إيتوريروريي غيهوغو 
ه ىي والدفاع عن الوطن ىذ لدعم الاقافة الوطنية بُ عدة بؾالات، مال اللغة، والعلايات الإجتماعية، والرياضة،

ة التنوع الاقابُ التي بهب أف يتم تسيتَىا بشكل دييق تفاديا بؼختلف التصورات السلبية والصور النمطية التي  سياس
 كانت تعم بُ المجتمع الروندي .

الاقافية أو متعددة الاقافات  "أنو من ابؼفتًض أف تشكيل بـتلف التمالات ومن ىنا نركز على فكرة  
تعتمد على استيعاب الفرد للظواىر الإجتماعية ابؼختلفة ومعاملتو ابؼعرفية والعاطفية مع ابؼعيار ابؼقبوؿ من يبل بصيع 

 "36أفراد المجتمع والتصورات التي يقوـ بها ىؤلاء الأفراد عبر شبكاتهم التواصلية المجتمعية.
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على ابؼصابغة الوطنية، وإعادة تأىيل ابؼتورطتُ بُ الإبادة من خلاؿ  وضع الدستور الرواندي الذي ينص
البرامج التعليمية والتاقيفية، والقوانتُ الصارمة التي جعلت التلفظ بأي خطاب عنصري جربية لا يتُهاوف فيها. 

فحة لغة يوية تقلل من حدّة الصراع العريي، وكاف ضمن مبادئو الأساسية "مكا 2003حيث استخدـ دستور 
نقسامات الإثنية والإيليمية وغتَىا من تعزيز وبصيع مظاىرىا" و"القضاء على الإ أيديولوجية الإبادة ابعماعية

الوحدة الوطنية؛ فضلًا عن إعادة تقسيم المحافظات؛ فقبل ذلك كانت كل يبيلة تسيطر على بؾموعة من 
اف حتى تعزز ييم ابؼواطنة وإلغاء فكرة القبلية. المحافظات، من بٍ عملت ابغكومة على إعادة التقسيم وتوزيع السك

ويسمت البلد إلى أربع مقاطعات )الشماؿ والشرؽ وابعنوب والغرب( يرأس كل منها حاكم بُ بؿاولة لتحقيق 
 لامركزية بُ السلطة.

بزرج من وتأبٌ أبنية تطبيق ابؼصابغة أنها تعُتبر السبيل الوحيد لتحقيق السلم والإستقرار بُ المجتمعات التي 
دوامة العنف، ولديها الإرادة ابغقيقية بُ إنهاء الصراع بطرؽ سلمية مع وجود بوادر لتعايش سلمي بتُ أبناء الوطن 

 الواحد بدوف أي بسييز أو اللجوء للقمع.
إف وعي القادة بأبنية ابؼصابغة ودورىا بُ بناء بؾتمع مستقر خاؿٍ من العنف شيء مهم بُ تفعيل 

ا، وكذلك اضطلاع ابغكومات بدورىا بُ تعويض ابؼتضررين، وأخذ زماـ ابؼبادرة السياسية ابغابظة ابؼصابغة سياسي  
ابؼذىبية ظاىرة عابؼية، تتغلغل بُ أعماؽ الدوؿ  والاختلافاتتعد التعددية العريية  لتحقيق ذلك أمرٌ لا غتٌ عنو و

عظم من الدوؿ ابؼتقدمة أمسكت بخيوط ابغل حدٍ سواء، والفارؽ يكمن بُ أف السواد الأ ابؼتقدمة والنامية على
بؽذه الظاىرة وبسكنت من تطويعها لتكوف يوة يُستفاد منها بُ بمو وتقدـ أوطانهم؛ بينما الدوؿ النامية لا تزاؿ  

 تتعار بُ السيطرة على بـرجات ظاىرة التعددية بُ بلدانهم.
للوصوؿ إلى الاستقرار السياسي اعتمادا  كما بً التًكيز أيضا على أبنية التواصل بتُ بـتلف الاقافيات

التواصل معو حسب مارتتُ بريتساي  ةالشخص الذي نتواصل معو( ىي وسيلمعرفة ثقافة الآخر )على مبدأ "
Martine Abdellah- Prétceille  ،َحيث بهب التمكن من كل الرموز اللغوية والاقافية بؽذا الأخت ،

الاقافية  والاختلافاتخر تكمن أحياناً بُ عدـ القدرة على برليل ابؼكونات فالصعوبة بُ التعايش مع الآ
 .37للمجموعات ابؼختلفة عن بعضها بُ التًكيبة اللغوية والاقافية"

السوؽ وبلورة الإيتصاد  لإنعاشصرا مهما وبُ ذات السياؽ استطاع الرئيس الروندي أف بهعل من اللغة عن
 النشاط كوف من الكبتَة أبنيتها وتنشأ بؿورية، مسألة السوؽ لايتصاد بالنسبة اللغةذ يرى بعض الباحاتُ أف "إ

 لن ومنو لغوية، عناصر يتصاديالإ للاتصاؿ الأساسية العناصر وأف كبتَة، بدرجة تصاؿالإ على يعتمد الايتصادي
 العمل يرغب الذي العمل سوؽ لغة ىي معينة، لغوية أداة من بسكنو دوف الأسواؽ بُ العمل إنتاج الفرد يستطيع

 38"العمل سوؽ بلغة للفرد القاصرة ابؼعرفة لتكوف فيو،
إف وعي القادة بأبنية ابؼصابغة ودورىا بُ بناء بؾتمع مستقر خاؿٍ من العنف شيء مهم بُ تفعيل 
ابؼصابغة سياسي ا، وكذلك حرص ابغكومات بدورىا بُ تعويض ابؼتضررين، وأخذ زماـ ابؼبادرة السياسية ابغابظة 

بفا يؤكد أفَّ عملية ابؼصابغة تعتبر ضرورية بُ إنهاء العنف وإحلاؿ الإستقرار والسلم ، لتحقيق ذلك أمرٌ لا غتٌ عنو



 حمانًمحمد دالمهدي سلطانً،                                                                             السٍاسً للدولة " رواندا أنمىذجا" الاستقرارأثر التنىع الثقافي والعرقً على  

 07                                                                                      0202سبتمبر  ــ السنة الثالث ــ العددالمجلد الخامس 
 

بدجتمعات ما بعد الصراع، وىنا على بصيع الأطراؼ أو على الأيل طرؼ منهم أف يقدـ بعض التنازلات للوصوؿ 
 تتفق عليها الأطراؼ ابؼتقاتلة.للمصابغة، وإنهاء العنف، وبرقيق نقطة بداية جديدة 

منة ومستقرة فالتعدد العريي والاقابُ   آياسية إلي أف أصبحت دولة روندا  واصل  كاغامي الإصلاحات الس
للقوة و السلاـ، حيث  اً ؿ الرئيس كل ىذا  مصدر كاف  مصد ر للصراع وابغروب  و لعقود طويلة إلى أف حوّ 

 ىبؼختلفة  بهدؼ انشاء الأحزاب  علعبر كل تلك الروابط العريية ابذمعت ابعماعات العريية بُ برالفا ت ت
،  بفا يؤكد أفَّ عملية ابؼصابغة تعتبر ضرورية بُ السياسي وابؼشاركة بُ ابغملة السياسية وتطوير نظامها ىابؼستو 

الأيل طرؼ إنهاء العنف وإحلاؿ الإستقرار والسلم بدجتمعات ما بعد الصراع، وىنا على بصيع الأطراؼ أو على 
منهم أف يقدـ بعض التنازلات للوصوؿ للمصابغة، وإنهاء العنف، وبرقيق نقطة إنطلاؽ صحيحة تتوافق عليها 

 الأطراؼ ابؼتقاتلة.
وما تشهده بعض الدوؿ من صراع وفوضى، ما ىو إلا دليل على أف ىناؾ غياب تاـ للإرادة السياسية والمجتمعية، 
لتحقيق التعايش وابؼصابغة الوطنية وعلى سبيل ابؼااؿ، دولة العراؽ وسوريا واليمن، فهذه الدوؿ لم تستطع احتواء 

وكذلك مشكلة الأكراد والعرب حوؿ الصراع القائم بُ التنوع القبلي والطائفي مال الشيعة والسنة بُ العراؽ 
 ابؼعطى أفة ليبيا "الباحاتُ على سبيل ابؼااؿ بُ دولأو كما يرى بعض ابؼناطق ابغدودية بتُ العراؽ، سوريا وتركيا، 

 وتغليب الليبي الشعب مكونات لدى نقساـالإ وةي تعميق خلاؿ من ليبيا بُ الدبيقراطية العملية على أثر القبلي
 الشتات لم معو يستحيل يكاد ما وىو للدولة، الولاء على للقبيلة والولاء الوطنية، ابؽوية على الفرعية ابؽوية فكرة
لكن كاغامي  39."ابؼنشودة الليبية الدولة بناء إلى ابؼؤدي الوطتٍ الوفاؽ وبرقيق واحدة، وطنية ىوية على الليبي

 تحويل ىذا التنوع من صراع إلى سلم ووحدة. بستاناء بحنكتو السياسية وياـ صنع الإ

ونظرا للإستقرار السياسي الكبتَ الذي شهدتو الدولة الرواندية، فإف الإبراد الإفريقي اختار كيغالي 
عاـ حقوؽ الإنساف خاصة حقوؽ ابؼرأة"، رسالة منو  2016، برت شعار "العاـ 27لإحتضاف القمة الإفريقية الػ 

جديرة بإحتضاف كبريات الفعاليات السياسية والرياضية القارية، لأنها أصبحت دولة للتأكيد على أف رواندا 
فريقية من إبموذجية بُ مسار الإستقرار والأمن والتي تعتبر كإحدى أىم ابؼعايتَ لإختيار الدولة ابؼضيفة لأي يمة 

  40أجل استقباؿ كبار الضيوؼ من يادة الدوؿ وبفالي ابؽيئات ابؼشاركة.

 الإجتماعية  .الآليات2
لقد استعمل الرئيس كاغامي بُ ابعانب الإجتماعي العديد من السياسات والتي جعلت الفرد الروندي  

يشعر بالإنتماء وابؼواطنة بغض النظر عن عريو ولغتو ودينو ومن بتُ السياسات الإجتماعية بقد التًكيز على التعليم 
د تقدـ الدولة بُ ظل حكم كاغامي، فقد كاف نظاـ التعليم والصحة والشغل ففي بؾاؿ التعليم والذي يعتبر عما

يبل الإبادة يقوـ على الفصل العنصري وتقسيم الفصوؿ بحسب القبيلة والطبقة الإجتماعية. وبُ ظل الإبادة بً 
يتل ابؼدرستُ والأطفاؿ، ونُهبٍت بؿتويات ابؼدارس، وتسر ب الكاتَ من التعليم؛ من بٍ وضعت ابغكومة ميزانية 

اصة للتعليم لإعادة ابؼتسربتُ وتوفتَ التعليم لكافة مواطتٍ الدولة خاصة الأسر الأشد فقراً، وتعديل ابؼناىج بدا خ
لبرامج التعليمية يأخذوف يعزز ييم ابؼواطنة وتقبل الأخر والتًكيز على التعدد اللغوي. وىذا ما "جعل مصممو ا
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ىذا التعدد، سواء التعدد الاقابُ أو اللغوي أو المجتمعي بعيدا عن كل الأيديولوجية الواحدة والتي    عتباربعتُ الإ
 . 41ف اللغة والاقافية بهب أف تكوف موحدة وواحدة"أوف متأثرة بالتمالات والتصورات بغالبا ما تك

ابؼتحدة برتل رواندا ابؼركز  وعلى مستوى مشاركة ابؼرأة بُ ابغياة العامة، فوفقاً لتقرير صادر عن الأمم
كانت نسبة ابؼرأة بُ البربؼاف الرواندي ىي   2008الأوؿ على مستوى العالم بُ التمايل النسائي للبربؼاف، ففي عاـ 

%، وبُ عاـ  41.5% وفنلندا بنسبة 47% متفوية على كبرى الدوؿ الأوروبية؛ فكانت السويد بنسبة 49
% بُ عاـ  17% بعد أف كانت نسبتهن 64اف الرواندي إلى ارتفعت نسبة النساء بُ البربؼ 2013
% من إبصالي الدخل  27فضلًا عن الدور الرائد بُ بؾاؿ الصحة، حيث تنفق رواندا بُ بؾاؿ الصحة  . 1990

، ليصبح 1998طفلًا عاـ  2030% على التعليم، حيث ابلفضت مستوى وفيات الأطفاؿ من  17فيما تنفق 
رضيع عاـ  1000رضيعًا لكل  120، كما ابلفض معدؿ وفيات الرضع من 2012طفلًا فقط عاـ  55

 42. ما يدؿ على مدى التقدـ الذي أحرزتو الدولة.2012رضيعًا فقط عاـ  40، ليصبح 1998
ىذه السياسات سابنت بشكل كبتَ بُ عملية الإندماج الإجتماعي بتُ أبناء الوطن الواحد، وبرقيق 

لعرؽ والدين، والتي جعلت الشعب الواحد ينصهر بُ بوثقة واحدة متماسكة وموحدة، الولاء للوطن يبل القبيلة وا
 فغالبًا الدوؿ التي تشتعل فيها ابغروب وابعرائم يكوف سببها الفقر وابعهل.

ومن بتُ سياسيات الإدماج الإجتماعي والتي لايت ايباؿ شعبي كبتَ جدا بُ المجتمع الروندي ىي 
وىو السبت من أجل تنظيف شوارع العاصمة كيجالي، إذ أصبحت ياعدة بسيز بها  الإتفاؽ على يوـ بُ الشهر

العرؼ الروندي، وعقوبة ابؼتخلف عنها والذي لا يشارؾ فيها ليست مادية وإبما معنوية، فينظر لو الناس بنظرة 
 مدف رواندا العاصمة كيغالي، أكبرالشخص ابعباف وابػائن للحس التضامتٍ والبيئي، ىذا ىو السبب الذي جعل 

ومن أفضل ابؼدف الإفريقية بُ النظافة والأمن والمحافظة على نظاـ ابؼدينة النموذجية تضاىي شوارع وسط مدينة  
 43كيغالي، بنظافتها وحسن صيانتها، معظم شوارع العواصم الأوروبية.

وابغل الأنسب لتعميم  مال ىذه السياسات والآليات بذبر ابؼواطن على الإلتزاـ بها ذاتيا وىي بداابة ابغافز
فكرة الإندماج المجتمعي وترسيخ فكرة التضامن وابغس ابعماعي، كل ىذا يؤدي إلى نتيجة واحدة وىي الوحدة 

 والولاء للوطن والأرض، ومن بٍ برقيق الإستقرار السياسي الذي تبحث عنو العديد من الدوؿ خصوصا الإفريقية.
 .الآليات الإقتصادية 3

كاغامي، والتي على إثرىا بً غض  الذي شهدتو روندا من أىم عوامل بقاح إدارة  النمو الإيتصادي
الطرؼ عن بفارسات أخرى يد صنفها البعض على أنها انتهاكات بغقوؽ الإنساف بُ ظل انتعاش القوة 

ن رواندا الايتصادية، فقد كانت ابػطوة الأولى لإعادة بناء الإيتصاد بُ رواندا ىي إعادة ابؼواطنتُ ابؽاربتُ م
ليشكلوا ياعدة القوى العاملة، والتًكيز على ثروات البلاد الزراعية والسياحية والإستفادة منها وتوجيو الإستامار 

مليار دولار  1.7% من القوة الإيتصادية، فضلًا عن برقيق إبصالي ناتج بؿلي بقيمة 70إليها حتى أصبحت بسال 
أصبحت واحدة من الدوؿ الإيتصادية الرائدة بُ أفريقيا بسبب  بُ ابػمسة أعواـ السابقة. والتي على إثرىا
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% من السكاف( وفق تقرير السوؽ الأفريقية ابؼشتًكة 95اعتمادىا على الزراعة بشكل كبتَ )يعتمد عليها
 2016.44"الكوميسا" بُ يوليو 

كهربائية، وبناء ابؼعرفة ىذا بالإضافة إلى الإىتماـ بالتصنيع والبناء وابػدمات، ويطاع التعدين، والطاية ال 
، 2015% خلاؿ عاـ  8ابعيولوجية وضماف إدارة العائدات، بُ ظل ارتفاع معدلات النمو الايتصادي إلى 

، بالرغم من أف 2011% 5لى إ 2001% عاـ 95ر بُ نسب الفقر من وذلك بُ إشارة إلى الإبلفاض ابؼستم
، إلا أف الناتج المحلي الإ بُ% من الشعب الرواندي مازالوا يعيشوف بدولار واحد  63 بصالي للفرد الواحد يد اليوـ

 تزايد بطس أضعاؼ خلاؿ العقدين ابؼاضيتُ وفقاً للبنك الدولي
يتصادي الذي شهدتو دولة رواندا كاف سببا بُ برقيق التعايش وابؼصابغة الوطنية بتُ أفراد إف النمو الإ

بؾانية، فهي تتطلب تعويضات وتوفتَ موارد لتحقيق التوافق بتُ المجتمع الرواندي فعملية  ابؼصابغة مكلّفة وليست 
فيمكن اللجوء خلاؿ بداية العملية لبعض ابعوانب غتَ ابؼكلفة ،مال  ،بصاعات المجتمع، ولكن للتغلب على ذلك

رد يتصادية مع إعادة توزيع ابؼواالإعدالة التقديم مساعدات بسيطة للمتضررين، ولكن ابؼهم بُ الأمر ىو برقيق 
تستَ بالتوازي مع تنفيذ جهود ابؼصابغة، حتى لا تنتكس العملية وتعود للصراع من جديد ومنو و بدوف أي بسييز 

 برقيق الإستقرار السياسي.
 الخاتمة 

السياسي ىو طموح أي دولة بُ العالم، فهذا الأختَ مرتبط بعوامل كاتَة وبعدة  إف برقيق الإستقرار
متغتَات كما شاىدنا من خلاؿ ىذه الدراسة ونذكر على سبيل ابؼااؿ التنوع العريي والتنوع الاقابُ بىتلف من بلد 

العصور، ابعوع، الفقر،  لأخر وبالأخص بُ القارة الأفريقية، نظرا للصراعات الدامية والنزاعات ابؼتواصلة عبر
ابغرماف والانتشار الكبتَ للأوبئة ومشاكل متعددة أخرى. رفع التحدي وسط كل ىذه الظروؼ والعراييل من أجل 
برقيق الإستقرار السياسي والأمتٍ للدولة بحاجة إلى ييادة رشيدة، إلى استشراؼ وبزطيط بؿكم، وإلى بعد 

تلى سدة ابغكم بُ سنة لة رواندا بقيادة الرئيس بوؿ كاغامي والذي اعاستًاتيجي كبتَ جدا، ىذا ما بسيزت بو دو 
نو من تسيتَ وإدارة الأزمة ستقالة الرئيس الأسبق بيزبيوبقو، الذي عجز عن إبهاد حلوؿ ناجعة بسكّ إـ بعد 2000

 بُ البلاد بُ ظل ظروؼ صعبة للغاية.
 من خلاؿ ىذه الدراسة توصلنا الى النتائج التالية:

 أوولكل دولة واستقرار، لى مصدر وحدة إوالعريي أف يتحوؿ من مصدر صراع  نوع الاقابُبيكن للت -
 نظاـ سياسي بُ العالم أف يستغلو بالطريقة ابؼناسبة والتي بزدـ سياستو العامة لتحقيق ذلك.

وس التعاملات الاجتماعية ابؼختلفة بتُ أفراد المجتمع مال العادات والتقاليد والطق تكوف لا بهب أف  -
 ،ثراء ابؼخزوف الاقابُ والديتٍبما بيكن اعتبارىا مصدرا لإإلاقافية مصدرا للصراع والتمييز و الدينية وا

 بهب ابغفاظ عليو بكل اختلافاتو وخصوصياتو.
وتفعيل سبل العمل التضامتٍ وابؽبة الشعبية للمجتمع الروندي  جتماعيدماج الإاعتماد سياسات الإ -

من خلاؿ التطوع من أجل ابغفاظ على المحيط والبيئة بُ شوارع العاصمة وبؼدف الكبرى وىذا ما 
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التي تساىم أيضا بُ رفع الدخل السياحة، ابعمالي للمدينة وتطوير يؤدي الى الاعتناء بالشكل 
 الوطتٍ.

يتصادي وذلك من خلاؿ مسابنة كل فرد بكل أشكالو أحد أسباب الإيلاع الإيعتبر أيضا التنوع  -
والدينية بُ برقيق  ةو خصوصياتو الاقافية العرييأؼ مواىبو ويدراتو روندي حسب طايتو واختلا

اؿ التمييز بتُ ابؼوظفتُ، كل ىذا  كشأابؼؤسسابٌ ونبذ العنصرية وكل  التطور الايتصادي، والولاء
 يق ثورة ايتصادية معتبرة بُ دولة روندا.كاف سببا بُ برق

بموذجا بُ توفتَ آلية مناسبة تستوعب التنوعات  يعتبر  النظاـ السياسي الروانديوعليو بيكننا القوؿ بأف  
السائدة بُ المجتمع الرواندي  الدينية والعريية بُ رواندا، كما تتعامل بوايعية مع الإختلافات الإيتصادية والإجتماعية

حيث استطاعت القيادة السياسية الرواندية  أف تتخطى ابؼشاكل العريية على كافة الأصعدة (السياسية، 
والإيتصادية، والإجتماعية)، بُ ويت  كانت  فيو معظم دوؿ العالم عاجزة عن احتواء التنوعات العريية  على 

وبسكن بُ بعض الأحياف إلى حروب أىلية، خلية وصراعات عريية يد تصل أرضها ؛ والتي كانت تهدد بخلافات  دا
الروانديتُ من  الإستفادة من الدروس السابقة التي كلها إبادة وخراب ويعت  بُ دولتهم  والفضل يعود للرئيس  

ارة، حيث  أدار الإختلاؼ بالكاتَ من ابغنكة وابؼهيشخّص ابؼرض الرواندي و يداويو  كاغامي الذي عرؼ كيف
تًشيد السياسات حالة وحدة بدلا من تفرية حيث ياـ بعتباره  حالة  يوة بدلا من ضعف و واستفاد من التنوع با

بؼشاركة السياسية ، بالإضافة إلى التًكيز على غرس ابؼواطنة بُ يلوب الروانديتُ من خلاؿ احوكمتهاالعامة للدولة  و 
ابغروب الأىلية والفقر ابؼديع بسبب التنوع العريي والاقابُ  بوؿ كاغامي نقل دولة روندا من. وسيادة القانوف

 وعوامل التفرية بتُ القبائل والطوائف الرواندية إلى بلاد الإزدىار وابغضارة الإيتصادية والتنمية الشاملة.
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