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 :الملخص

يعتبر التكوين ʪلمفهوم العام و التكوين المهني خاصة إحدى الرهاʭت الأساسية والمرتكزات الضرورية 
أهميته مع مطلع القرن العشرين خاصة في الاقتصادʮت المتطورة، لاكتساب الكفاءات المهنية، وازدادت 

أما في الجزائر وكغيرها من الدول النامية فلم يحظى التكوين المهني ʪلأهمية الكبيرة التي كانت تحظى đا 
المنظومات الأخرى إلا في السنوات الأولى التي تلت الاستقلال أين كان يشكل إحدى الدعامات 

القطاع الاقتصادي، لكنه غيب دوره لفترة طويلة شهدت في المقابل تطورا كميا كبيرا لنظام الأساسية في 
أعيد رد الاعتبار للتكوين   2000التعليم ما قلل من قيمته الاجتماعية والاقتصادية لكن مع بداية  

ة على مواكبة المهني إذ أصبح من الضروري تنميته لتلبية احتياجات سوق العمل من يد عاملة مؤهلة قادر 
التغييرات الحاصلة، لكن رغم هذه الهيكلة والتحديث الذي شهده قطاع التكوين المهني إلا انه لا زال 

         .يعاني من التبعية لنظام التعليم العام بل ويمثل وعاء لمخلفات هذا الأخير

  .العملالتكوين المهني، التنمية، سوق  :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract: 
Training in general and vocational training in particular is considered 
as one of the challenging necessities for the acquisition of 
professional competencies. Indeed, its importance has increased since 
the beginning of the twentieth century, especially in the developed 
economies.  
In Algeria, as in other developing countries, vocational training did 
not gain the great importance that other systems had, except in the 
first years following the independence, when it was one of the main 
pillars of the post-independence development of the economic sector. 
However, its role decreased ever since because of a quantitatively 
significant development of the education system, which resulted in a 
reduction of the social and economic values of vocational training. 
However, with the beginning of the 2000s, vocational training was 
rehabilitated as a necessity of the economic development and to meet 
the needs of the labour market in terms of a qualified workforce 
capable of keeping pace with the fast changes in the local and the 
international economic situations. However, and despite the structural 
modernization the vocational training sector has recently witnessed, it 
is still suffering from its dependence on the public education system 
and from the fact of limiting its role only to recycle whoever who 
could not make it through the education system. 
Key words: vocational training, development, labour market 

  
  

 :المقدمة

يبــدو أن التطــور العلمــي والتكنولــوجي الســريع الــذي عرفتــه مجتمعــات العــالم كافــة ومجتمعاتنــا 
نوعـــة الـــتي طرحـــت علينـــا العديـــد مـــن العربيـــة خاصـــة والـــتي صـــاحبها مجموعـــة مـــن التغـــيرات والمســـتجدات المت

  .الشغلالموضوعات ومن بينها إشكالية التكوين المهني ومتطلبات 
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كما أن علاقة التكوين المهني ʪلشغل تمثل ذلك البناء من الأبنية المكونة للمجتمع بـل تعتـبر 
زدهــار في جميــع اĐــالات ركيــزة مــن الركــائز الــتي يقــوم عليهــا في تحقيــق الاتــزان والاســتقرار والأمــن والتقــدم والا

الاجتماعية والاقتصـادية والصـناعية الـتي تطمـح إليهـا كـل الـدول بمـا فيهـا الجزائـر، وهـذا مـن خـلال تـوفير يـد 
عاملـــة مؤهلـــة قـــادرة علـــى منافســـة العمالـــة الأجنبيـــة وخاصـــة مـــع الانفتـــاح الاقتصـــادي الـــذي ترجمـــه اتفـــاق 

 .مختلفةات الأجنبية في قطاعات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي ودخول الاستثمار 
ساهمت كل هذه الأوضاع في إحداث تغيرات وتحولات على الصعيد السياسـي والاجتمـاعي 

  .والاقتصادي وʪلخصوص على سياسة التشغيل في العالم بشكل عام والجزائر بشكل خاص
لتشـغيل ونتيجة لهذه الأوضـاع ظهـرت الحاجـة إلى وجـود علاقـة وظيفيـة بـين التكـوين المهـني وا

  .أي الحاجة إلى نظام تكوين يستجيب لمتطلبات الشغل
عرفت السياسة الاقتصادية في الجزائر أن التكوين المهني من مستلزمات البعد الاقتصادي للمجتمع        

والدولة والمؤسسة الصناعية، أما البعد السوسيولوجي فيتمثل في اكتساب فئة عريضة من الشباب بحسب 
ليمية والتكوينية مهنة مستقبلية تجعلهم يساهمون في عملية التنمية، وتعد هذه العملية مستوēʮم التع

ʪلآلاف حيث أن مراكز التكوين منتشرة عبر جميع القطر الجزائري حتى على مستوى البلدʮت والدوائر 
   .الشباب والولاʮت والمراكز الصناعية والمهنية، فهي تمثل شبكة عريضة من القاعدة التحتية لتكوين

كما عرف التكوين المهني في المدة الأخيرة إصلاحات جوهرية في نظام نسقه وحددت مراكز فعالة أدت 
ايجابية في عملية التنمية، وعليه فان التكوين المهني سنعالجه بمخططاته الفعلية على مستوى الدولة  ϥدوار

ϵ لصاق الجانب النظري والجانب البراغماتي ومن خلال النسق المهني نحدد الفعل الإنتاجي للمتكون وهذا
   .المهني الواقعي للعملية الإنتاجية

ومن ثم يعتبر التكوين المهني جزءا أساسيا من النسق العام للنظام التربوي، حيث اكتساب المهنة من 
 المخططات الاقتصادية للدولة، وكلما كان اĐتمع مكوʭ خاصة عند فئة الشباب الذين يملكون مستوى
تربوي معين تستطيع أن تخلق شريحة اجتماعية وخاصة عند الشباب أو الفئة القادرة على الإنتاج، والتي 

   .تعتبر قوة أساسية في العملية الإنتاجية وʪلتالي تحمي اĐتمع من البطالة والانحراف

هذا الموضوع بقياسه من فتح لنا اĐال في دراسة  المهني،إن تحليلنا للبعد الاجتماعي والاقتصادي للتكوين 
حيث ان النسق التكويني من مستلزمات  التكوين،خلال المردودية ومن خلال الانساق التي تحكم هذا 

  :الواقع الاقتصادي، وقد كان ماكس فيبر يتساءل دوما في ابحاثه في سوسيولوجيا الصناعة عن
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  ؟ هل ان التكوين المهني لازال مطلبا اساسيا في العملية الانتاجية_

  هل ان التكوين ϥبعاده المهنية والعلمية يلبي حاجيات سوق العمل ؟_

  هل ان التكوين المهني يحدد مسار العامل من حيث الوعي والسيطرة على الإنتاج ؟ _

ان هذه المقولات التساؤلية لماكس فيبر، يحتم علينا ونحن كسوسيولوجيين، ان ندرس موضوع التكوين المهني 
  .ʪلنسبة للعامل او المصنع او اĐتمع او الدولةبكل ابعاده سواء 

     :الدراسةمفاهيم : أولا

 : تعريف التكوين المهني1_
تختلــــــف مســــــمياته مــــــن دولــــــة إلى أخــــــرى، ففــــــي الــــــدول الناطقــــــة ʪلفرنســــــية تســــــتخدم مصــــــطلح          

formation  لإنجليزية تستخدم مصطلحʪ أما الدول الناطقةtraining  تربية فكريـة أو  "فالأولى تعني
  أخلاقية واكتساب المعارف النظرية وتطبيقها في أحد التقنيات 

Debord,1989) (Rey يراد به عملية التعلـيم الـتي علـى إثرهـا يكتسـب الفـرد معـارف " ،أما الثانية "
Dictionary major newedition,1995) ( ( إذا فمـــن خـــلال المعـــنى اللغـــوي لكــــل

formation و training لإنجليزيـة والفـرق فقـط هـو في فمصطʪ لفرنسـية تقابلهـا تـدريبʪ لح تكـوين
استخدامات اللغة وسوف يتم استخدام تكوين مهني بسبب اعتماده من قبل المنظومة التربويـة والسياسـة في 

  .الجزائر
 :تعريف التنمية2_

نمى : والرفع، كأن نقول نمى المال وزاد، وتعني الإسناد: تعني الزʮدة، كأن نقول: " التنمية لغة      
انتمى الرجل إلى أبيه، كما تعني : الحديث على الفلان، إذا أسنده ورفعه إليه، كما تعني النسب كأن نقول

 2004)صلاح الدين ، (" الإبلاغ من وجه النميمة والإفساد 

مع بغرض تحقيق هي عملية رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للفرد واĐت: أما اصطلاحا      
 .) 1983حسن ، (الرفاهية لهما وتكامل عناصر حياēما

فقد تشعبت آراء العلماء في وضع تعريف محدد للتنمية، وذلك وفقا لتنوع خلفياēم العلمية 
وخبراēم العملية فمنهم من أولى اهتماما زائدا ʪلجانب الاقتصادي للتنمية، وفريق ركز على التنمية 
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غل بدراسة التغيير الاجتماعي، وثلة ʫبعت الناحية الإدارية وعلقت آمالا خاصة على السياسية، وآخر ش
 .الإداري عملية التطور

  :تعريف سوق العمل3_
أصـحاب  خـدماēم ويسـعىالوسط، الحيز، المكـان، يبحـث فيـه العـاملون لبيـع : سوق العمل لغة           

 .   1990)سامي ، أكتوبر  (العمل لاستئجارها مقابل شروط وظروف يتفق عليها
يعــني المكـــان الــذي يرتكــز علـــى وجــود عـــدة مؤسســات تتنـــافس حــول مـــن  :أمــا اصـــطلاحا

يســـتقطب أكـــبر حجـــم مـــن اليـــد العاملـــة، يتحـــدد ضـــمن الإطـــار الجغـــرافي وضـــمن الحـــدود الـــتي توجـــد فيهـــا 
 .المؤسسات من أجل المنافسة

  .1975)منصور ،(" ين عرض وطلب العملحصيلة مقابلة ب: " ويعرف الاقتصاديون سوق العمل ϥنه
سـوق العمـل تعتـبر : " أن  Joséred rigués dos Santosو  M. Marié: وقـد عـرف كـل مـن

قــوة العمــل علــى أĔــا ســلعة وهــي في نفــس الوقــت تنــتج أحيــاʪ ʭعتبارهــا كشــكل ومــرة كواقــع ملمــوس، وأن 
 Jose "وهـذا مـا نسـميه الـتراكم الأولي سـيرورة إنتـاج قـوة العمـل، تتحـدد مـن خـلال رأس المـال وتشـكيله، 

redreguese et autres, 1971)  (.  
 ارتباط التكوين المهني ʪلتعليم العام وسوق العمل في الجزائر : ʬنيا

 :في الجزائرارتباط التكوين المهني ʪلتعليم العام _1
داريـة والتربويـة لـثلاث وزارات تقـع تحـت الوصـاية الإ تثلاثـة قطاعـايتكون النظام التربـوي الجزائـري مـن      

وزارة التربيــة الوطنيــة، وزارة التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي، ووزارة التكــوين والتعلــيم المهنيــين، : منفصــلة وهــي
  :ويضم

تعليما أساسيا وإجبارʮ لكل الأطفال يدوم تسع سنوات ويتكون مـن مـرحلتين، التعلـيم الابتـدائي والتعلـيم _
   .المتوسطة التعليم المتوسط ويتوج بشهاد

  .الثانوي تعليما ʬنوʮ يستغرق ثلاث سنوات ويتوج بشهادة بكالورʮ التعليم _
  .جامعيةتعليما وبحثا جامعيا يتوج بشهادة _
تكوينا مهنيا يـوفر تكوينـا أوليـا وتكوينـا مسـتمر يتـوج بشـهادة مهنيـة أو Ϧهيـل مهـني في فـروع وتخصصـات _

  .متعددةمهنية 
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التكوين المهني ʪلجزائر قبل الشروع في الإصلاحات ʪلرغم من اĐهـودات المبذولـة مـن طـرف وقد واجه      
القطــاع صــعوʪت كبــيرة ʭجمــة عــن الاخــتلال في النظــام التربــوي لا ســيما بعــد Ĕايــة مرحلــة التعلــيم القاعــدي 

  :الإلزامي حيث تميز بما يلي 
هني ونظام التعليم العام وكأنه كل قطاع منغلق على عدم وجود تواصل منطقي ومنظم بين نظام التكوين الم_

   .الآخرنفسه ولا يعلم أي شيء مما يجري في القطاع 
نظـــرة اĐتمــــع إلى التكـــوين المهــــني نظــــرة اســـتخفاف حيــــث تعتـــبر معظــــم الأســــر الجزائريـــة التحــــاق أبنائهــــا _

تي يروĔـا المؤهـل الوحيـد الموصــل إلى ʪلتكـوين المهـني كفشـل في متابعـة التعلــيم العـام والدراسـات الأكاديميـة الــ
  .اĐتمعفئة النخبة في 

انصبت كل مجهودات التكوين على الجانب الكمي من خلال التكفل ʪلأعداد الهائلة من المتسـربين علـى _
  ) 2011توفيق ،  (حساب الجانب النوعي

وضـعية Ϧثـيرات اجتماعيـة التكوينات المتوفرة لا تستجيب ʪلضرورة لاحتياجات سوق العمل وكـان لهـذه ال_
 .العملواقتصادية تمثلت في تزايد البطالة نتيجة لعدم تطابق مخرجات التكوين المهني مع احتياجات سوق 

مـــع العلـــم ϥن التشـــخيص للواقـــع الحـــالي يـــدعوʭ إلى ضـــرورة إعـــادة النظـــر في إســـتراتيجية وفلســـفة المشـــروع 
بــوي متكامــل وإزاحــة الهرميــة الموجــودة حاليــا بــين التعلــيم الاجتمــاعي للتربيــة والتكــوين مــن اجــل بنــاء نســق تر 

العام، والتعليم التقني والتكوين المهني، مع تغذية فكرة الترقية للأفراد في مختلف التوجهات وتساوي اعتبارها، 
وذلــك بفــتح جســور متكيفــة لــيس فقــط بــين التعلــيم العــام، التعلــيم التقــني والتعلــيم الجــامعي وإنمــا أيضــا بــين 

  .تكوين المهني وهذا الأخيرال
كما أن التكامل بـين مكـوʭت النسـق يجـب أن يهـدف إلى مكافحـة الخـروج المبكـر لعـدد كبـير مـن الشـباب 
مــن النســق التربــوي، وذلــك ʪلعمــل علــى تجســيد تــوازن كمــي أحســن بــين مختلــف المكــوʭت وتناســب نــوعي 

م الأساسي والثانوي مع التكوين المهني من جهـة جيد بين التعليم الأساسي والتعليم الثانوي من جهة والتعلي
    .أخرى

  :ارتباط التكوين المهني بسوق العمل في الجزائر_2
كان نشاط التكوين المهني حتى وقت قريب يجري بمعزل عن سوق العمل حيـث انغلـق علـى نفسـه، وأصـبح 

ؤسسـات الـتي لـديها مراكـز يعمل بقواعد وأهداف داخلية كما إن أغلبيـة القطاعـات الاقتصـادية الأخـرى والم
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التكــوين الــتي كانــت تقــوم بتلبيــة احتياجاēــا مــع بدايــة الأزمــة الاقتصــادية في منتصــف الثمانينــات تخلــت عــن 
   .للتكوينهذه المراكز بسبب نقص احتياجها 

ففي الجانب التعليمي كذلك لوحظ عدم تماشـي بـرامج التكـوين مـع التطـور التكنولـوجي وتطـور المهـن،      
انـــه لم يـــتم اســـتحداث المنـــاهج وتجديـــدها، ممـــا أدى هـــذا الوضـــع ϥصـــحاب المؤسســـات إلى عـــدم اعتبـــار أي 

التكــوين اســتثمارا منتجــا، بــل اعتــبر تكلفــة وهــدر للأمــوال، كمــا انــه ظهــر غــير قــادر علــى تــوفير يــد عاملــة 
   .مؤهلة

أساسا بعدم ملائمة برامجه مـع  ومع معظم الانتقادات الموجهة في بلادʭ لجهاز التكوين المهني، والمتعلقة
عــالم الشــغل والتطــورات الحاصــلة، والــتي تتطلــب العمــل الجــاد مــن اجــل انجــاز وتحــديث بــرامج التكــوين 
المهني التي تتماشى مـع التغـيرات ليسـهل إدمـاج المتكـونين في عـالم الشـغل دون اللجـوء إلى أيـدي عاملـة 

 ) 2011توفيق ،  ( مستوردة 
مراكز التكوين المهـني يصـعب إدمـاجهم في عـالم الشـغل لأĔـم يفتقـرون للخـبرة  فمن الملاحظ أن خريجي

اللازمــة، وان هــذه المؤسســات ركــزت علــى الجانــب النظــري أكثــر مــن التطبيقــي، وقــد دلــت التحقيقــات 
حول إدماج الحائزين على شهادات التكوين المهـني عـرف أزمـة حـادة  1996إلى  1993القائمة منذ 

  .  2015) حميدة ،(ئيلة لأن نسبته كانت ض
الــذي يســعى إلى Ϧهيــل " ومــع تكــاثف الجهــود المعتــبرة في قطــاع التكــوين والتعلــيم المهنيــين للنهــوض بــه 

الشــباب المتربصــين حســب حاجيــات الاقتصــاد الــوطني في تخصصــات تتماشــى مــع متطلبــات المتعــاملين 
 2017ة ʪلسداسـي الأول مـن سـنة الاقتصاديين، حيث أشارت أرقام الوكالـة الوطنيـة للتشـغيل الخاصـ

أشــهر مــن ʫريــخ إيــداعهم  6٪ مــن خريجــي التكــوين المهــني يــتم إدمــاجهم في مــدة تقــل عــن 83إلى أن 
٪ مقارنـة مـع نفـس الفـترة مـن 3طلب العمل لدى وكالات التشـغيل، وان هـذه النسـبة قـد ارتفعـت ب 

نيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب فــان ، أمــا فيمــا يخــص الحصــيلة المســجلة مــن قبــل الوكالــة الوط2016ســنة 
-www.ech" ٪ مـــــــن حـــــــاملي المشـــــــاريع هـــــــم مـــــــن خريجـــــــي مؤسســـــــات التكـــــــوين المهـــــــني 60

chaab.com\ar\2018\10\\02  :، نشرت في    (ث\الوطني (  
            :أساليب الإدماج المهني في الجزائر3_

نات ʪرتفـاع كبـير لنسـب البطالـة والـتي لقد تميزت سوق العمل في الجزائر منذ Ĕاية الثمانينات وبدايـة التسـعي
فالأزمة الاقتصـادية الحـادة الـتي عاشـتها الجزائـر خـلال هـذه الفـترة والـتي اتسـمت  % 30وصلت إلى حدود 
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كبـيرة في سـوق العمـل،   اختلالاتبتراجع كبير في حجم الاستثمارات وانخفاض أسعار النفط أدت إلى بروز 
ملموســة في نفــس الوقــت الــذي ســجل فيــه تزايــد أكــبر لطــالبي حيــث تقلصــت فــرص العمــل المتاحــة بدرجــة 

العمــل إضـــافة إلى مــا ترتـــب عـــن الإصــلاحات الاقتصـــادية الــتي ʪشـــرēا الجزائـــر وشــروعها في تطبيـــق مخطـــط 
إعادة الهيكلة الذي كانت أول نتائجه غلق مئات المؤسسـات وتسـريح آلاف العمـال فـالملاحظ أن قناعـات 

ــة قــد تغــيرت أيــن كانــ ت في مرحلــة الســبعينات تضــمن عــن طريــق مؤسســاēا العموميــة فــرص التشــغيل الدول
ـــــات الاجتماعيـــــة ʪخـــــتلاف أعمـــــارهم ومـــــؤهلاēم ضـــــمن سياســـــة التشـــــغيل الكامـــــل  ـــــع الفئ  pleinلجمي

emploi .  
خلال السنوات الأخيرة شهد قطاع التكوين المهني اهتمام السلطات العمومية حيث عملت            

طه مع عالم الشغل لأجل مساهمته في Ϧهيل الشباب وتحضيرهم لدخول سوق العمل، إلا جاهدة على رب
أن هذا يبقى غير كافي بمجرد منح Ϧهيل، لأن العالم تطرأ عليه تحولات مستمرة في مختلف الميادين، 

والتحولات فالتطورات التكنولوجية التي تطرأ على وسائل وطرق الإنتاج تحتم مرونة وملائمة مناهج التكوين 
  .الجديدة

في الثمانينات كان الاقتصاد بحاجة لليد العاملة المؤهلة نظرا لارتفاع وتيرة التصنيع فإدماج خريجي 
التكوين يتم بصفة عادية، لكن مع أزمة النفط التي عرفتها الجزائر منتصف الثمانينات كان لها ثقل كبير 

  .لة التي عرفتها المؤسسات العموميةوهذا بتدهور الاقتصاد الوطني، إضافة لإعادة الهيك
قام مركز الدراسات والبحث حول المهن والمؤهلات خلال سنوات التسعينات بتقييم مشكل 

  .1997، 6199، 1992الإدماج وهذا بمجموعة من التحقيقات سنة 
  : )   2006وهيبة ،(خرج ʪلنتائج التالية  1992أما تحقيق  

  :تكوين كان كالآتيإدماج المتخرجين حسب المستوʮت ال

، المستوى %7.5 :، المستوى الثالث%5.9 :لم يكن هناك إدماج، المستوى الثاني %0 :المستوى الأول
  .) 2006وهيبة ،( %  42.4 :، المستوى الخامس%22.5 :الرابع

 1995في سنة  %14.1فيما يخص نسبة مستوى إدماج عرفت تطور غير منظم، حيث انتقلت من 
   .1997سنة  %14.5، لتنزل إلى 1996 في سنة %16.6إلى 

كما كشفت التحقيقات أن الممتهنين يدمجون في مناصب عمل دائمة بصفة كبيرة مقارنة مع 
  :خلال السنوات الثلاثة، وهي موزعة كالآتي النمط الإقاميالمتخرجين من 
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 1995  :40.8%  نمط إقامي  %34.4نمط التمهين مقابل.  
 1996  :43.8% نمط إقامي %25.5ابل نمط التمهين مق.  
 1997 :44.2%  2006وهيبة ،(نمط الإقامي %25.5نمط التمهين مقابل ،(  .  

أما من خلال القطاعات فالنتائج أشارت إلى أن القطاع العمومي عرف انخفاض في عدد مناصب 
، 1996في سنة  %38.9و 1995في سنة  %35مقارنة مع القطاع الخاص، فالقطاع العام وظف 

في  %35.6، 1995خلال سنة  %39.2أما القطاع الخاص فقد وظف . 1997سنة في  26.3%
القطاع  في كبيرةحيث تم إدماج المتخرجين بصفة  %50.6وظف  1997، وفي سنة 1996سنة 

  . ) 2006وهيبة ،(الفلاحي والسمعي البصري  
      استراتيجيات ربط التكوين المهني ʪلشغل في الجزائر  :ʬلثا
 :ة التكوين المهني ʪلشغل في الجزائرطبيعة علاق1_

ـــة الـــتي تتفاعـــل بـــداخلها قـــوة الاتجاهـــات الرئيســـية            ـــة التكـــوين المهـــني ʪلشـــغل هـــي العلاق إن علاق
كانــت   1985-1966للحاجــات والصــراعات الاجتماعيــة بــل أيضــا مقتضــيات الاقتصــاد، فخــلال فــترة 

واطنين والدولـة طالمـا أن كـل مـن التكـوين والشـغل كانـت علاقة الشغل ʪلتكوين في صلب العلاقـات بـين المـ
تشرف عليهما الدولة، وفي هذا الإطار كـان الشـغل يعـد عـاملا أساسـيا في اخـتلال المنظومـة، وكانـت سـوق 
الشغل تعاني من ارتفاع كبير لمتطلبات الشغل المؤهلة ʪلنسبة لفرص العمل، حيث كانـت الدولـة مـن خـلال 

 .روعها هي المقرر الوحيد في مجال الشغل والتكوين مؤسساēا الصناعية وف
لقـد كانــت حاجــات الشــغل كبــيرة حيــث ان كــل مســتفيد مــن التكــوين يجــد منصــب عمــل علــى الفــور وكــان 
هــذا الوضــع ســببا في تجزئــة ســوق الشــغل حســب القطاعــات الاقتصــادية حيــث كانــت عقــود العمــل مســبقة 

اĐلـــس  (الطلـــب وتـــوفر فـــرص العمـــل والتكـــوين التـــأهيلي بعقـــود التكـــوين وكانـــت القطاعـــات هـــي الـــتي تثـــير
            1999)الوطني الاقتصادي والاجتماعي، نوفمبر 

ويتطلـــب هـــذا الســـياق الجديـــد إذن اقتصـــاد حقيقـــي ϩخـــذ في الحســـبان جميـــع العوامـــل الـــتي تحـــدد العـــرض   
اĐلــس الــوطني الاقتصــادي  (والطلــب في قطــاعي الشــغل والتكــوين ويــدرس عمليــة المواجهــة تقــديرا حقيقيــا 

   .1999)والاجتماعي، نوفمبر 
إن علاقة التكوين المهني ʪلشغل التي تقوم هي الأخـرى تحـت الضـغوط المعقـدة المتقاربـة الـتي يمارسـها        

العــرض والطلــب للعمــل المؤهــل، وغالبــا مــا يــدفع التقــارب إلى الأعلــى الطلــب الشــامل للتكــوين المنبثــق عــن 
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ا التنــافر فانـــه ϩتي مــن التطلعـــات إلى إʫحــة تحصـــيل مناصــب الشـــغل ذات الأجــور اĐزيـــة لكنهـــا الأفــراد إمـــ
  .مهنياتتطلب تكوينا 

ويتوقف طلبات المؤسسات على إنتاج حجم محدد من العمل المـوزع حسـب تنظـيم داخلـي للمـوارد          
اĐلس الـوطني الاقتصـادي  (ل الهامشية  البشرية، الذي يضمن لها تكافؤا بين الأجر الحقيقي ومردودية العم

   . )، 1999والاجتماعي، نوفمبر 
يعود طلب التكوين المهني على الجميع ʪلفائدة، بينما تتطلب آليـات السـوق وجـود احتيـاطي مـن اليـد      

نـه وكـذا العاملة غير المؤهلـة، وتتغـير العلاقـة بـين الشـغل والتكـوين جـذرʮ في إطـار تحديـد الحجـم الـلازم لتكوي
فروع التكوين والمستوʮت في معرفة أحسن العوامل المحددة لطلـب العمـل المؤهـل وعرضـه وكـذا لسـوق العمـل 

اĐلـس الـوطني الاقتصـادي والاجتمـاعي، نـوفمبر  (واضحة المعالم هي الطريقة الأفضل لربط التكوين ʪلشـغل
.(1999   

للعمال وضـمان التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة للـبلاد كما يعتبر التكوين المهني عامل ترقية مستمرة         
وʪلتالي فهو واجب ذو منفعة وطنية مفروض على العمال والهيئات المستخدمة والدولة في آن واحد، ويعتبر 

، حيــث حــدد آليــات 1976امتــدادا للأمــر الصــادر في ســنة ) 1984 (القــانون المتعلــق بتخطــيط التعــداد 
اĐلــــس الــــوطني الاقتصــــادي  (ين أطــــوار التعلــــيم والتكـــوين المهــــني والحيــــاة العمليــــة  تنظـــيم توافــــد التلاميــــذ بــــ

        . 1999)والاجتماعي، نوفمبر 
  :واقع الطلب والعرض في مجال التكوين المهني في الجزائر2_

ة، فيما يتعلق ʪلطلب يجب أن نميز بين الطلب الموجود الـذي يشـمل أولئـك الـذين توقفـوا عـن الدراسـ      
لقطـاع التكـوين المهـني والمتعلـق  والطلب الفعلـي الـذي يشـمل الطلـب المسـجل ʪنتظـام في المؤسسـات التابعـة

ʪلذين قدموا ترشحهم لمتابعة التكوين، وعلى العموم فان قدرات التكوين المهـني تعتـبر دون الطلـب وتشـكوا 
  .ʬنيةالتنظيم البيداغوجي من جهة عجزا في الهياكل وبرامج التكوين المهني من جهة، ونقائص في مجال 

  :طلب التكوين _
  :جد معتبرة وتتشكل من أربع فئات  )أو النظرية  (تعتبر طلبات التكوين الموجودة  :الموجودالطلب *

  والــذين يمثلــون المطــرودين والمتخلفــين عــن الدراســة في مختلــف أطــوار ʮالمتســربين مــن المــدارس ســنو
  .تلميذ سنوʮ 500000هم ب المنظومة التربوية، ويقدر عدد
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  لتكـــوين وتقـــل أعمـــارهم عـــنʪ ســـنة، ويشـــكلون الأغلبيـــة  30الشـــباب الـــذين ينتظـــرون الالتحـــاق
مــنهم علــى مســتوى % 75، وتتــوفر نســبة %80العظمــى مــن البطــالين حيــث تقــدر نســبتهم ب 

  .مهنياتعليمي يتراوح بين الابتدائي والثانوي لكنهم لم يتابعوا على الإطلاق تكوينا 
 اية سنة  400000الذين قارب عددهم : المسرحون  العمالĔ 1998في . 

  العمــال الموجــودين حاليــا في مناصــب عملهــم والــذين يتحــتم علــيهم للمحافظــة عليهــا أن يســتفيدوا مــن
تكـــــوين لإعـــــادة Ϧهـــــيلهم أو يكتســـــبوا Ϧهـــــيلا جديـــــدا، ʪلنظـــــر إلى التطـــــورات التكنولوجيـــــة في المحـــــيط 

اĐلــس الــوطني الاقتصـــادي  (شخصــا ســـنوʮ  100000الاقتصــادي الجديــد، ويقــدر عـــددهم بحــوالي 
 1999).والاجتماعي، نوفمبر 

 *الطلب الحقيقي: 
في مجـال التكـوين المهــني يقتصـر أساسـا علـى فئـة المتسـربين مــن  )أو المسـجل  (إن الطلـب الحقيقـي     

مـن % 55بلغت نسبة الطلب الحقيقي  1998و1995المنظومة المدرسية، وخلال الفترة الممتدة بين 
مــن المتخلــين عــن الدراســة أو المطــرودين مــن % 45ن نســبة مجمــوع المتســربين مــن المدرســة، ممــا يعــني أ
من المتخلين عن الدراسـة أو المطـرودين لا يسـتفيدون % 70المدارس لا يرغبون في التكوين، وان نسبة 

 .من التكوين 
  :إجراءات ربط التكوين المهني ʪلشغل في الجزائر3_

 ة من الإجراءات لـربط التكـوين المهـني ʪلشـغل حيـثاتخذت وزارة التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر مجموع
  :بدأت تتدارك هذا الوضع ʪتخاذ تدابير عديدة في هذا الاتجاه

إنشـاء مرصـد للتكـوين المهــني والشـغل الـذي نــص عليـه القـانون التـوجيهي المتعلــق ʪلتكـوين المهـني، مهمتــه * 
   .الجزائرإعطاء صورة واضحة للسلطات العمومية حول التكوين والشغل في 

إعـــادة تنظـــيم الصـــندوق الـــوطني لتنميـــة التـــدريب والتكـــوين المســـتمر، تشـــجيعا للمؤسســـات علـــى تكـــوين * 
  .وϦهيل عمالها، ودعم المركز الوطني لتطوير التكوين المستمر

: جلســات التكــوين والتعلــيم المهــني الــتي نظمتهــا وزارة التكــوين والتعلــيم المهنيــين مــع أطــراف ووزارات معينــة*
وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات، وزارة التهيئة الإقليمية والبيئة والسياحة لمناقشة أوضاع وآفاق القطـاع مـن 

 : خمس ورشات
  .المهنيتقييم وتطوير التكوين : الورشة الأولى_
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  .علاقة النظام الوطني للتكوين والتعليم الوطني مع محيطه الاجتماعي والاقتصادي: الورشة الثانية_
 .التكوين المهني المستمر: لورشة الثالثةا_
  .المهنيالتعليم : الورشة الرابعة_
  .التمهين: الورشة الخامسة_

وعلـــى هـــذا الأســـاس ســـعت كـــل مـــن وزارة التكـــوين والتعلـــيم المهنيـــين ووزارة العمـــل والشـــغل والضـــمان      
اجهة مختلف التطورات الحاصـلة في الاجتماعي على إيجاد صيغ مختلفة للتعاون والتنسيق فيما بينها وذلك لمو 

  :يليسوق التشغيل خاصة طلبات الشغل وعروض الشغل، وتتمثل أهم آليات التنسيق فيما 
يعتــبر نظــام التكــوين المهــني همــزة وصــل بــين قطــاع التربيــة والشــغل ويعمــل : قيــادة النظــام عــن طريــق الطلــب_

حتياجـات الشـغل مـن اليـد العاملـة المؤهلـة، على تحقيق معادلـة معقـدة بـين تـدفقات الطلـب الاجتمـاعي والا
مـــن خـــلال إبـــرام اتفاقيـــات علـــى  2000لـــذلك وضـــعت وزارة التكـــوين والتعلـــيم المهنيـــين شـــراكة منـــذ ســـنة 

مســتوى الإدارة المركزيــة أو علــى المســتوى المحلــي وهــذا قصــد التكفــل ʪحتياجــات الشــغل، حيــث تم في هــذا 
   :الإطار ما يلي

 100 ة مع مختلف الوزارات، القطاعات الاقتصادية، هيئـات الدولـة، الاتحـادات اتفاقية إطار ممضا
  .الشغلالمهنية والجمعيات والتي من بينها قطاع 

 6047  الإطاراتفاقية على المستوى المحلي تطبيقا لاتفاقيات.  
 344897  2011عامل تم تكوينه في إطار هذه الاتفاقية خلال السداسي الأول لسنة. 
  عامل 37553قية خاصة على المستوى المحلي وتكوين اتفا 471إبرام. 

تحـت السـلطة المباشـرة للـوالي تتكـون هـذه اللجنـة مـن العمـلاء الاقتصـاديين ومصـالح : لجنة الشراكة الولائية_
 .الإدارة الولائية المكلفة ʪلشغل، التربية، الشباب والرʮضة والحركة الجمعوية

  ســـيس نظـــام إعلامـــي فعـــال حـــول التكـــوينϦ والتعلـــيم المهنيـــين ومتطلبـــات الشـــغل علـــى المســـتويين
   .الوطني والجهوي

  ـــــين لتحديـــــد الاحتياجـــــات في التكـــــوين ـــــة التكـــــوين والتعلـــــيم المهني المســـــاهمة كـــــأداة لسياســـــة تنمي
  .والمؤهلات

  تقــديم وســيلة مســاعدة في اتخــاذ القــرار مــن خــلال تعريــف وتقيــيم وتحســين أجهــزة التكــوين والتعلــيم
  .المهنيين
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 :توفير فرص التكوين في الجزائر4_
تشكل قدرات الاستقبال وتنوع أنماط التكوين ومدة الدراسة والمردودية الداخلية للعناصـر الأساسـية في      

 منصب  247000: تحديد فرص التكوين، حيث قدرت القدرات البيداغوجية ب
  لــــس ا (، وتتــــوزع هــــذه القــــدرات حســــب قطــــاع التكــــوين 1998تكــــوين ســــنةĐلــــوطني الاقتصــــادي ا

   1999).والاجتماعي، نوفمبر 
واهم ما يلاحظ هو تواجد قدرات كبيرة للتكوين مسـتغلة دون طاقتهـا وتبعثـر التقـدير للتكـوين المنجـز       

مقعـــــد  37000خـــــلال عقـــــود مـــــن الـــــزمن، وبســـــبب هـــــذه الوضـــــعية قـــــررت الســـــلطات العموميـــــة تحويـــــل 
  .دريجيا لصالح القطاعات الاجتماعية التربويةمنصب تكوين، ت 66000بيداغوجي، بما يعادل 

 :إن أزمة النمو التي عرفها القطاع في مجال توسيع قدرته لم تحل بعد، خاصة فيما يتعلق     
  التأطيرببناء الهياكل والتجهيزات وكذا. 
   لمكونين ذويʪ كفاءاتصعوبة التزويد.  
 الانعزال النسبي للتكوين عن الوسط المهني. 
  المخططــات البيداغوجيــة للقطــاع، وعليــه فــان التنســيق بــين مختلــف أنمــاط التكــوين ضــعف قــدرات

 .وتطويرهاوتطورها المنسجم يتوقف على دعم هذه القدرات 
وإضــافة إلى ذلـــك فـــان تطـــوير التكــوين ʪلتنـــاوب الـــذي يعـــد الوســيلة المفضـــلة لانفتـــاح جهـــاز     

بتكييـف تقنيـات الإنتـاج بمـا يتـوفر عليـه التكوين على عالم الشغل وتنويع فرص التكوين، سيسـمح 
  .البيداغوجيالجهاز من هياكل الدعم 

  _صعوʪت وتحدʮت _التكوين المهني في الجزائر :رابعا 
 : صعوʪت ربط التكوين المهني ʪلشغل في الجزائر1_

سه يعتبر التكوين المهني حتى وقت قريب يجري بمعزل عن متطلبات الشغل، حيث انغلق على نف       
وأصبح يعمل بقواعد تسير وϥهداف داخلية كما أن أغلبية القطاعات الاقتصادية الأخرى والمؤسسات 
التي لديها مراكز التكوين، ومع بداية الأزمة الاقتصادية في منتصف الثمانينات، تخلت على هذه المراكز 

  :   2014)ماي 15 صابر و منى ، (: بسبب نقص احتياجاēا إلى التكوين، هذه الوضعية أدت إلى
  المهنإن التكوين الذي يلقن لهم غير كفيل بتحضيرهم لممارسة.  
  العامفي المعدل % 20ارتفاع نسبة التسرب إلى أكثر من. 
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 عدم توافق بين مخرجات التكوين ومتطلبات الشغل في الجزائر. 
  القطاعاتضعف التنسيق بين. 
  مخرجـات التكـوين المهـني ومتطلبـات الشـغل في واضـحة وفعالـة تقـوم المواءمـة بـين  اسـتراتيجيةغياب

الجزائر، بحيث تقوم بدراسة ماهو مطلوب من اليد العاملة المؤهلة، وماهو مطلـوب مـن تخصصـات 
حميــد ، أكتــوبر  (التكوينيــة في توجيــه التكــوين المهــني ااســتراتيجيتهومهــارات وعلــى اثــر ذلــك تضــع 

2011 ( 
 :تحدʮت التكوين المهني في الجزائر2_

إن سياسة التكوين المتبعة من طرف السلطة العمومية، لم تعـد ملائمـة للتطـور والتحـول الـذي          
يعــرف زʮدة في حجــم نشــاطاته وفي  ئمــا فتــأن القطــاع الخــدماتي  الــوطني حيــثعرفتــه بنيــة الاقتصــاد 

اً في Ϧثــيره وفي المقابــل شــهد القطــاع الصــناعي نوعــاً مــن الركــود، إن لم نقــل تــدهور  تعــداد مســتخدميه،
وحجم استثماراته وعدد مستخدميه، والغريب في الأمر أن مضـامين بـرامج التكـوين بقيـت علـى حالهـا 
مــن حيــث الاختصاصــات الــتي شــرع في التكــوين فيهــا منــذ الســبعينات، والــتي أعطــت الأولويــة للمهــن 

عـديلات تـتلاءم والتخصصات ذات الطابع الصناعي الذي كان مهيمناً في تلـك الفـترة، دون إدخـال ت
مــع التحــول الحاصــل في طبيعــة ونوعيــة المهــن الأكثــر طلبــاً حاليــاً مــن طــرف المؤسســات والــتي تخــص في 

 .غالب الحالات المهن الخدماتية
هذا التباعد بين المنظومة التكوينيـة والمنظومـة الاقتصـادية أسـهم في الإخـلال ϕليـات سـير سـوق        

  .بات العملالعمل وʪلتوازʭت بين عروض وطل
فرغم ما حققه قطاع التكوين المهني إلا أنه يبقى يعاني من مشاكل تعيق قيامه ʪلمهام المسندة إليه 

  :على أحسن وجه، من بين هذه الصعوʪت نذكر منها
نقص هياكل الاستقبال وسوء التوازن على المستوى الوطني، كوجود مراكز التكوين المهني ذات صبغة *

 .لاحيةفصناعية في مواقع 
نقص التجهيزات التقنوبيداغوجية، حيث أن الآلات المستعملة في عملية التدريب غير حديثة وغير *

   .مواكبة لتلك المعمول đا في ميدان العمل، ما يؤدي لصعوبة التكيف مع ميدان العمل
ى التكوين، بطء التكوين في مسايرة التغيرات، حيث اهتم المسئولين في طرق تلبية الطلب المتزايد عل*

  .في الوقت الذي كان يحصل تطور تكنولوجي، وهذا ما يجعله غير مساير للتطورات الحاصلة



  

 )الجزائر انموذجا (البعد السوسيواقتصادي للتكوين المهني  
 

117 

التناقض في اللغة المستعملة في التعليم العام واللغة المستعملة في التكوين المهني وهذا يشكل صعوبة *
غياث ، ( رجين منهفي متابعة الدروس النظرية، وهذا ما يؤثر ʪلضرورة على مستوى كفاءة المتخ

2006 (.  
قلة الإمكانيات المسخرة خاصة وأن تكلفة التكوين الجيد مرتفعة لضمان تكوين مهارات تقنية *

  .وتكنولوجية رفيعة المستوى
وتبدو التحدʮت التي يجب تحويلها إلى رهاʭت لتحقيق التنمية والتي يمكن كسبها مرتبطة بما 

 :يلي
  وتثمين هذا القطاع برؤية إستراتيجية بعيدة المدىضرورة إدارة إرادات المحروقات.  
 دف جذب الاستثمارđ تكييف وتحسين بيئة الأعمال والنشاطات.  
 تحسين الخدمات المقدمة وترقيتها في جميع القطاعاتMahfoud,1995)  (  

 :شهادة التكوين المهني ومنصب العمل _أ
لـذا تعمـل علـى  الإنتـاج،ʪعتبارهـا عنصـر مـن عناصـر تحرص الدولة الجزائريـة علـى تنظـيم مواردهـا البشـرية    

ويتطلـب ذلــك التركيـز علــى إعــداد " تحريـر طاقتــه واسـتثمارها بطــرق مثلـى في تحقيــق غــاʮت التنميـة الحقيقيــة 
الفــرد وتنميــة قدرتــه علــى التعلــيم الــذاتي المســتمر وملاحقــة المعرفــة المتجــددة واســتيعاđا وϦصــيلها واكتســاب 

  .) 2006رابح، (" مة المهارات المتقد
   ،ʮلشــباب المتوافــد عليــه ســنوʪ إن تحقيــق هــذه النتــائج الإيجابيــة مرهــون بمــدى تكفــل قطــاع التكــوين المهــني

والذي لن يتأتى إلا ʪلتكفل الجدي đذا القطاع ونجاعة أسـاليبه لتجـاوز حالـة التكـوين المهـني الغـير متكيـف 
Formation Professionnelle Inadaptee فالضـــرورة تقتضـــي وجـــود علاقـــة قائمـــة  إذا

ومتبادلـة بــين قطـاع التكــوين المهـني والمؤسســات المسـتخدمة للشــباب حـاملي شــهادات التكـوين المهــني، وقــد 
" يـــذكر أن  Beckerاعتـــبر رواد نظريـــة الـــرأس المـــال البشـــري أن لشـــهادة التكـــوين دور اقتصـــادي، فنجـــد 

أن الأفــــراد " فــــيرى  Maraden.Dأمــــا " العمــــل الشــــهادة هــــي عبــــارة عــــن بطاقــــة للــــدخول إلى ســــوق 
 Thomas )"يتنافسون للدخول إلى سـوق العمـل، فالشـهادة هنـا توظـف كإشـارة أو دالـة للاسـتخدام 

et Michelle,2004)   
إذا نفهم من ذلك أن الشهادة تعتبر الارتباط القانوني بين جملة مـن المعـارف العلميـة والنظريـة لمهنـة معينـة في 

ومعرفي معين بمنصب عمل محدد، ويعتـبر تكـوين حـاملي شـهادات التكـوين المهـني مـن الأولـوʮت مجال تقني 
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الاقتصــادية لأي بلــد لأن اســتغلال هــذه القــوة المكونــة علــى مســتوʮت علميــة ومهنيــة عاليــة يضــمن اســتمرار 
ة حقيقــة أن المشــكلات الــتي تطرحهــا التكنولوجيــا الجديــد"  Claude Dubarالقطاعــات، وقــد أقــر 

والعلاقــــات بــــين المدرســــة والمؤسســــة والتكــــوين والعمــــل يمكــــن أن تكــــون أعمــــق إن لم تنظــــر إلى تطــــور هــــذه 
 ( "العمليـات في تقاطعهمـا مـع الإنتـاج الاجتمـاعي للتأهيـل ʪعتبـاره مـن الأولـوʮت الوطنيـة للدولـة الحديثـة 

   . 2002)بلقاسم ، 
شـــهادة مـــع منصـــب العمـــل مـــن خـــلال جملـــة الإجـــراءات فالســـعي الـــدائم والمرحلـــي للدولـــة لمحاولـــة ملائمـــة ال

والتــدابير وفــق تصــورها لإصــلاح وإعــادة تنظــيم هــذا القطــاع، فقــد كانــت حركــة التصــنيع الــتي عرفهــا اĐتمــع 
خــلال الســـبعينات ســـاعدت علــى إنشـــاء معاهـــد مرفوقــة ϵرســـال بعثـــات للتكــوين ʪلخـــارج وتـــدعيم القطـــاع 

الوطنيــة علــى يــد عاملــة مؤهلــة، واســتمر انشــغال ربــط التكــوين المهــني بقاعــدة تكنولوجيــة لتــوفر المؤسســات 
الـذي اسـتهدف إشـراك المنظومـة للإنتـاج   1980إلى مشـروع التمهـين سـنة" ʪحتياجـات سـوق العمـل إلى 

  ) 2006غياث ، (  "لخلق قوة عمل تستجيب لضرورات المرحلة من خلال تنويع مسارات التكوين 
تي آلـت لهـا مصـداقية القطـاع ككـل ولـيس الشـهادة فحسـب، والـتي تحـدث عنهــا إذن وأمـام هـذه الوضـعية الـ

يعلــق " ســفير ʭجــي"الكثــير مــن المحللــين الاجتمــاعيين والاقتصــاديين الجزائــريين، فنجــد علــى ســبيل الحصــر، 
إذ  أĔــا تعـبر عــن قطيعــة خطـيرة بــين القطــاع الإنتـاجي والنظــام التربــوي،" علـى تجربــة التكــوين المهـني ʪلجزائــر 

ʭجــي ، ("  الأمــر يتجــاوز مســألة الفــروع البســيطة القابلــة للتصــحيح لتصــل إلى حــد الاخــتلال في التســيير 
 . )بدون سنة نشر

في ضـــوء التحـــدʮت الـــتي تم تقـــديمها آنفـــا، يبقـــى مـــن المهـــم عـــرض بعـــض المقترحـــات الـــتي يمكـــن اســـتغلالها 
التفاعــل بينهــا وبــين متطلبــات الشــغل وذلــك   للنهــوض بمســتوى مؤسســة التكــوين والتعلــيم المهنيــين عــن طريــق

  : كما يلي
ضرورة الأخذ بما جاء في التقارير العالمية حول التعليم التقني والمهني، ومن ذلك تقريـر التعلـيم والتـدريب في _

اĐـــــال التقـــــني والمهـــــني للقـــــرن الحـــــادي والعشـــــرين، وهـــــي مجموعـــــة توصـــــيات اليونيســـــكو ومنظمـــــة العمـــــل 
 . ).2008لخامس لمؤتمر العمل الدولي،التقرير ا(الدولية

تفعيــــل الشــــراكة والتعــــاون بــــين المرفــــق العمــــومي لمؤسســــات التكــــوين والتعلــــيم المهنيــــين والقطــــاع الخــــاص  _
ومنظمـــات اĐتمـــع المـــدني، مـــن خـــلال رؤى جديـــدة ، طـــرح بـــرامج جديـــدة، علـــى اعتبـــار أن هـــذا التقـــارب 

اع القـرار علــى الملفـات الاقتصـادية، هــذا التعـاون اĐتمعــي يسـاهم في إدمـاج الشــباب في مجتمعـه، وتركيـز صــن
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ـــر اقتصـــادʮ واجتماعيـــا وسياســـيا، ويحقـــق  السياســـي بـــين كـــل الأطـــراف ســـيخدم اســـتحقاقات شـــباب الجزائ
 . )2014ماي 15احمد ،(  الأهداف التنموية المسطرة 

ومــع اهتمــام خــاص ʪلتعلــيم المهــني إن التكــوين يحتــاج إلى المزيــد مــن التجديــد والتجويــد والتنــوع والمرونــة، _
والتكــوين المهــني المــرتبط بطبيعــة الشــغل الجزائــري وتطورهــا ونموهــا وآفــاق تطويرهــا، ومشــكلاēا في المســتقبل، 

علـي ،  ( ومع المحافظة على قاعدة عريضة من المعرفة والثقافة العامة، ومجالات تخصصية مهنية وفنية متقدمة
  :وذلك من خلال )2005\07\11-13

 ت الكمية عن حاجيات الشغل إلى التخصصات المختلفةʭتوفير البيا.  
 مشاركة المؤسسات الاقتصادية في التخطيط وصياغة البرامج والمناهج. 
  إسهام المؤسسات الاقتصادية في تمويل التكوين المهني إسهاما فعالا. 
  8الوهـاب ، مـابين  محمد عبد( وضع خبرات المؤسسات الاقتصادية تحت تصرف التكوين المهني-

 . ). 1998ديسمبر  10
 التوصيات والاقتراحات : خامسا

في ضوء التحدʮت التي تم تقديمها آنفا، يبقى من المهم عرض بعض المقترحات التي           
يمكن استغلالها للنهوض بمستوى مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين عن طريق التفاعل بينها 

  :يليذلك كما وبين متطلبات الشغل و 
اعتماد تخصصات تلائم بين الجانب النظري ومتطلبات سوق العمل من أجل التقليص من _

  .البطالةحدة 
التجربة الانجليزية  :ضرورة الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال التكوين المهني مثل _

  .والألمانية والياʪنية والكندية
  .التي تفرضها التغيرات الاقتصاديةتكييف عروض التكوين مع الحاجيات _
  .المهنيينتطوير وتشجيع البحث والإبداع في التكوين والتعليم _
وزارة التكوين والتعليم المهنيين ووزارة العمل : تبادل المعلومات والتنسيق بين مختلف الوزارات _

  .مثلا
ط التكوين والمناهج عقد اتفاقيات شراكة مع مختلف المتعاملين الاقتصاديين من أجل تحديد نم_

 .المتربصينالمستعملة وكذا التخصصات وعدد 
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ربط توزيع مؤسسات التكوين المهني بخصوصية المنطقة واحتياجاēا، وليس بمعيار التعداد _
السكاني فقط، وهنا لابد من ضرورة إشراك الجماعات المحلية البلدية والولائية ومسيري المؤسسات 

  .الإدماجت بزʮدة عدد المكونين، لكن بنوعية التكوين، ومن ثم إمكانية التكوينية، لأن العبرة ليس
   .العملضرورة إيجاد توازن بين مخرجات التكوين المهني ومدخلات سوق _
تشــخيص الواقــع بنــاءا علــى دراســات علميــة، وإشــراك كــل الفــاعلين في هــذا التشــخيص ʪلنقــاش _

عكـس واقـع اĐتمـع وصول إلى صـياغة تصـورات توالتحاور العلمي الجاد دون إقصاء أو ēميش، لل
  .تناقضاتهبكل 

  :خاتمة .4
إن اĐهودات الكبيرة الـتي بـذلت في تنميـة جهـاز التكـوين المهـني في الجزائـر حققـت قاعـدة تحتيـة هامـة تعتـبر 
عامــل يشــجع علــى تطويرهــا وتحســين فعاليتهــا، مــع العلــم ʪن التشــخيص للواقــع الحــالي يــدعوʭ إلى ضــرورة 

وفلسفة المشروع الاجتماعي للتربية والتكوين مـن اجـل بنـاء نسـق تربـوي متكامـل  استراتيجيةادة النظر في إع
وإزاحــة الهرميــة الموجــودة حاليــا بــين التعلــيم العــام، والتعلــيم التقــني والتكــوين المهــني، مــع تغذيــة فكــرة الترقيـــة 

متكيفــة لــيس فقــط بــين التعلــيم العــام،  للأفـراد في مختلــف التوجهــات وتســاوي اعتبارهــا، وذلــك بفــتح جســور
 .التعليم التقني والتعليم الجامعي وإنما بين التكوين المهني وهذا الأخير

 :قائمة المراجع5_ 
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