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وذلـك بسـبب الأزمـات الاقتصـادية الـتي يعرفهـا العـام، حيـث تراجـع عـدد  2008عرف القطاع السياحي �لمغرب تراجعاً كبيراً مند سنة 

إلى تضرر المشارع السياحية. وتعد السياحة الداخلية المشروع الترابي البديل الذي من شأنه أن يدفع �لقطاع السياح الأجانب بشكل كبير ما أدى 

بليـة  السياحي والاقتصاد عامة، حيث أضحى ا�تمع المغربي يمارس السياحة بشكل كبـير خاصـة السـياحة البيئيـة الـتي يتركـز معظمهـا في المنـاطق الج

د التي تعد الوجهة المفضلة للمغاربة نظـرا لمـا تقدمـه مـن مشـاهد طبيعيـة خلابـة. وقـد توصـلنا مـن خـلال البحـث الميـداني كما هو الشأن لمنطقة أوزو 

الـــذي أجرينـــاه إلى أن منطقـــة الدراســـة أصـــبحت تســـتقطب عـــددا مهمـــا مـــن الـــزوار المغاربـــة مـــن مختلـــف المـــدن خاصـــة في إطـــار الســـياحة العائليـــة 

إلى أن القطاع لا يزال يعـرف مجموعـة مـن النـواقص سـواء تعلـق الأمـر �لبنيـة التحتيـة أو إدراج خصوصـيات السـائح والرحلات... وتم التوصل أيضا 

  المغربي في البرامج والمخططات السياحية الوطنية المعمول �ا.

  السياحة الداخلية؛ المشروع الترابي؛ المناطق الجبلية؛ منطقة أوزود. كلمات مفتاحية:ال

   N01؛ JEL  :L83 اتتصنيف

Abstract: 
    The tourism sector has experienced a significant decline since 2008 because of the world economic 

crisis، as the number of foreign tourists decreased، and it leads damage tourism projects. The domestic 
tourism has become an alternative project that would push and survive the tourism sector and economic in 
general. Moroccan community become more familiar widely with environment tourism especially in rural 
areas and mountains as in case of Ouzoud. 

     Ouzoud become the best destination for Moroccans because of its beautiful and natural views. 
Through our field research about the area, we found that Ouzoud attracts an important number of Moroccan 
visitors from different cities of the kingdom as family tourism and trips. We also find that this sector still 
suffer of bad infrastructure and Failure to include Moroccan tourist in the applicable national tourism 
programs. 
Keywords: domestic tourism; territorial project; mountainous areas; Ouzoud region 

JEL Classification Codes: L83 ; N01 
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 مقدمة: . 1

اقتصاد�ً في تطور ونمو سريعين على المستوى العالمي حيث أصبحت تشكل إحدى تعتبر السياحة نشاطاً 

العوامل الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في العالم نظراً للدور الكبير الذي تلعبه في تحريك الاقتصاد برمته. 

 الاقتصادية والاجتماعية.هذا ما دفع معظم بلدان العالم إلى جعل القطاع السياحي رافعة أساسية للتنمية 

المغرب كغيره من البلدان الصاعدة التي تتوفر على مقومات الجذب السياحي، أولى اهتمامه �ذا القطاع 

) المرجعية الأساسية لانطلاق 1967-1965مند سنوات الستينيات من القرن الماضي، ويعتبر المخطط الثلاثي (

المغرب من مؤهلات سياحية متنوعة ساهمت بشكل كبير في جلب النشاط السياحي �لمغرب، نظرا لما يزخر به 

أعداد مهمة من السياح. كما أجمع الفاعلين على أن السياحية هي أساس الاقتصاد الوطني. لكن ظلت السياحية 

 في هذه الفترة مركزة على الشريط الساحلي والمدن التاريخية مما أدى إلى �ميش السياحة الجبلية التي تعتبر فلك

النجاة لهذه المناطق خاصة أ�ا تزخر بمؤهلات سياحية حقيقية من تضاريس ومناخ وغا�ت وموارد مائية 

 مهمة...الخ، إضافة إلى الرصيد الثقافي الغني.

تعد السياحة بمنطقة أوزود ذلك المحرك الاقتصادي لباقي الأنشطة الاقتصادية الأخرى؛ حيث ساهمت في 

الاقتصادية من تجارة، وفلاحة، وصناعة تقليدية، وخدمات...إلخ، ما نتج عنه توفر انتعاش مجموعة من القطاعات 

فرص الشغل للساكنة المحلية ومساهمته في التخفيف من حدة المشاكل الاجتماعية من خلال تراجع نسبة البطالة، 

الدراسة إلى بروز  وارتفاع نسبة التمدرس ...الخ. لكن في المقابل أدى سوء استغلال النشاط السياحي بمنطقة

إكراهات بيئية ساهمت في تدهور الوسط البيئي للمنطقة، الشيء الذي يهدد استدامة النشاط السياحي �لتالي 

تعثر التنمية الترابية. لهذا أضحى التفكير في مشاريع سياحية بديلة مسألة ضرورية من أجل خلق تنمية ترابية 

 مستديمة.

  الدراسة  إشكالية. 2

بر السياحة من أهم الدعامات الاقتصادية للمناطق الجبلية التي تتوفر على مؤهلات سياحية مهمة كما تعت       

هو الشأن �لنسبة لمنطقة دراستنا أوزود التي تزخر بمؤهلات طبيعية (مواقع جيولوجية وجيومرفولوجية، وثروة نباتية 

، ثقافية...)، ذات إشعاع وطني وعالمي. هذا الأخير وحيوانية...)، ومؤهلات بشرية (من مواقع أركيولوجية، �ريخية

جعل المنطقة تستقطب أفواجا مهمة من السياح من مختلف أنحاء العالم، وهذا له وقع إيجابي على تنمية المنطقة 

اقتصاد� واجتماعيا. لكن في السنوات الأخيرة أضحى هذا النشاط يعرف عدة مشاكل، منها ما هو �تج عن 

حية، ومنها ما هو �تج عن الإكراهات الطبيعة ما أدى إلى تدهور بيئة تراب منطقة أوزود. في الأنشطة السيا

التي عرف  2008المقابل تعرف المنطقة تراجعاً كبير للسياح الأجانب خاصة في السنوات الأخيرة أي مند سنة 

نواع جديد من السياح. ويبقى مشروع فيها العالم أزمة اقتصادية خانقة، وكل هذا يدفعنا إلى التفكير في استقطاب أ
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السياحة الوطنية من بين أهم المشاريع التي من شأ�ا بلورة القطاع السياحي �لمنطقة من جديد، خاصة أن ا�تمع 

المغربي أضحى يمارس بشكل كبير هذا النشاط. وتعتبر المناطق ذات المشاهد الطبيعية الوجهة المفضلة لدى المغاربة، 

ساس يمكن القول أن السياحة الداخلية يمكن أن تشكل مشروعا ترابيا لمنطقة أوزود.  ويمكن إجمال وعلى هذا الأ

 هذه الإشكالية في سؤال جوهري:

  إلى أي حد يمكن أن تشكل السياحية الداخلية مشروعا ترابية لمنطقة أوزود في ظل تراجع السياح

 الأجانب؟ وما هي آليات بلورة هذا المشروع؟

  ت الطبيعية والبشرية لمنطقة أوزود ركيزة أساسية للنشاط السياحي �لمنطقةالمؤهلا .3

  موقع مجال الدراسة: 1ــ3

تقع منطقة أوزود مـن الناحيـة الجغرافيـة علـى الأطلـس الكبـير الأوسـط ضـمن جهـة بـني مـلال خنيفـرة، وتتسـم       

  هذا التنوع صاحبه تنوع مشهدي.بسيادة التضاريس الجبلية متفاوتة من حيت الارتفاعات والانحدارات، 

�بعـة لـتراب إقلـيم أزيـلال، وتحـدها جماعـة مـولاي  1992ومن الناحية الإدارية تم إحداث جماعة �كلا سـنة       

عيســى بــن ادريــس مــن الناحيــة الشــمالية، وجنــو� جماعــة واولى، وغــر� جماعــة تبانــت و�بيــة، والجماعــة الترابيــة �مــدا 

شرقية. ويعتبر موقع أوزود موقعا استراتيجيا من الناحية السياحية حيـث يعـتر صـلة وصـل بـين نمرصيد من الواجهة ال

الأقطــاب الســياحية الكــبرى للمغــرب كــل مــن مدينــة مــراكش، فــاس، الــدار البيضــاء، وورزازات. وهــي مــدون ذات 

زود. والخريطـة التاليـة إشعاع وطني ودولي و�لتـالي تصـدر أفواجـا مهمـة مـن السـياح مغاربـة وأجانـب إلى شـلالات أو 

  توضح أهمية الموقع الجغرافي لمنطقة أوزود في الدينامية السياحية. 

  : الموقع ا��غرا�� ��ال الدراسة1ا��ر�طة رقم 
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  وتضاريسي متنوع.منطقة أوزود وسط طبيعي  2.3

  التنوع التضاريسي مشهد دو وظيفة سياحية. -

تنتمــي منطقــة أوزود إلى سلســلة جبــال الأطلــس الكبــير الأوســط، وتحتــل موقعــا يطغــى عليــه الطــابع الجبلــي 

في المئة، وتـتراوح الارتفاعـات بـين  10في المئة، في حين تشكل المنخفضات فقط  34في المئة، والتلال  56بنسبة 

مــتر فــوق ســطح البحــر. هــذا وتتكــون جيولوجيــة المنطقــة مــن صــخور كلســية ودولومتيــة خلفــت 1500مــتر و600

  أشكال كارستية متنوعة. 

كما هو مبين في الصور فإن منطقة أوزود تتميز بسيادة التضاريس الجبلية هذه الأخيرة التي تعبرهـا مجموعـة 

طول واد العبيد. �لإضافة إلى شلالات أوزود التي من الأودية ما خلف مجموعة من الخوانق والمغارات خاصة على 

  متر 100يزيد علوها عن 

  

  2017عمل ����� سنة المصدر: 

  المناخ الجبلي عامل من عوامل الجذب السياحي.   -

يتميــز منــاخ منطقــة أوزود بخصوصــيات المنــاخ المتوســطي الجبلــي الــذي يتســم بتعاقــب الجفــاف والحــرارة في فصــل    

م، أمـا الحـرارة 700م و400التساقطات �لمنطقة مـا بـين  الصيف والرطوبة والبرودة في فصل الشتاء. وتتراوح نسبة

درجـــة. عمومـــا يلعـــب هـــذا التبــاين المنـــاخي دورا مهمـــا في الديناميـــة الســـياحية علـــى طـــول ° 38و° 5فتــتراوح بـــين 

الســنة، مــن خــلال اخــتلاف عــدد الســياح الوافــدين علــى طــول الســنة حيــث نجــد الســياح الأجانــب يتوافــدون علــى 

  ر الباردة بينما نجد السياحة الداخلية تنتشر في فصل الربيع والصيف.المنطقة في الشهو 

: مش�د جيومرفولو�� لمنطقة أوزود1صورة رقم   
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  الموارد المائية ركيزة أساسية للسياحة الجبلية -

تزخــر منطقــة أوزود بمــوارد مائيــة مهمــة، تتمثــل �لأســاس في مجموعــة مــن الأوديــة والعيــون الــتي تخــترق تــراب          

د مــن أهــم الأوديــة الــتي تعــبر منطقــة أوزود، ويخــترق واد العبيــد الجــزء الجماعــة. ويعتــبر كــل مــن واد العبيــد وواد أوزو 

الشمالي من تراب جماعة �كلا راسما بذلك منعرجات تتخذ شكل خوانق متعمقة على الصخور الكلسية. أما واد 

ات، كلـومتر   4أوزود فينطلق من الجنوب الشرق للجماعة وتحديدا من عيون تبانوت الـتي تبتعـد عـن مركـز أوزود ب 

وهو من الروافد الرئيسية لواد العبيد وأعطى شلالات عند مركز أوزود، هذا وتتوفر المنطقة على مجموعة مـن العيـون 

عـــين. عمومـــا تلعـــب هـــذه الأوديـــة دورا مهمـــا في الديناميـــة  22ولعـــل أهمهـــا عيـــون تبـــانوت الـــتي يقـــدر عـــددها ب 

   التنوع المشهد السياحي. السياحية سواء من حيث جلب السياح أو من حيث المساهمة في

  : أ�م الموارد المائية ذات الإشعاع السيا�� بالمنطقة1لوحة رقم 
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  التنوع الإحيائي بجماعة �كلا ومكانته في التنشيط السياحي. -

تتميز الجبال المغربية بتنوع إحيائي مهم سواء من حيث الوحيش أو من حيث النبا�ت، وتتوفر منطقة الدراسة      

هكتار من المساحة الغابويـة تتـألف مـن شـجر العرعـار والبلـوط، الزيتـون، اللـوز �لإضـافة  13784على ما يقارب 

تــبر المســاحة الغابويــة موطنــا لعــيش مجموعــة مــن الحيــوا�ت إلى النبــا�ت العشــبية والطبيــة كتميجــة وفلايــو...الخ. وتع

و�تي علـــــى رأســـــها الأرنـــــب الـــــبر والخنزيـــــر والحجـــــل وزعطـــــوط هـــــذا الأخـــــير الـــــذي يســـــتوقف الســـــياح عنـــــد المـــــدار 

الســياحي...إلخ. عمومــا يلعــب كــل مــن الغطــاء النبــاتي والحيــواني دورا مهمــا في التنشــيط الســياحي مــن خــلال كــون 

الات الـــتي تســتهوي الــزوار وخاصــة غابـــة النتيفــة، كمــا يعتــبر تواجـــد بعــض الحيــوا�ت فرصــة ســـنيحه الغابــة مــن ا�ــ

  لممارسة ر�ضة القنص. 

 المؤهلات الثقافية والتاريخية أداة فعالة للتنمية السياحية. .4

نسـمة سـنة  8263إلى  1982سـنة  6554عرفت سـاكنة جماعـة �كـلا تطـورا ملحوظـا حيـث انتقلـت مـن      

، ويرجــــع هــــذا التطــــور إلى مجموعــــة مــــن التحــــولات الاجتماعيــــة والاقتصــــادية والتاريخيــــة ذات ارتبــــاط كبــــير 2014

والعربية �لإضافة إلى بعض الأجانب �لقطاع السياحي. وتتميز ساكنة منطقة أوزود �لتنوع بين الشريحة الأمازيغية 

  الذين استقروا في المنطقة، هذا التنوع خلف تنوعا ثقافيا وحضار�.

  المآثر التاريخية في تراجع مستمر وغياب رؤية سياحية تؤطره 1.4

تتوفر جماعة �كلا على تراث �ريخي مهم يمكن أن يصبح دعامة حقيقية للتنشيط السياحي وذلـك في حالـة       

  إذا ما تم استغلاله وتثمينه وتسويقه ضمن المنظومة السياحية، ولعل أهم المآثر التاريخية الأكثر شهرا نذكر:

 :تعتـــبر هـــذه الزاويـــة كنـــزا ثقافيـــا و�ريخيـــا للمنطقـــة، يرجـــع �ريـــخ بنائهـــا إلى القـــرن الســـابع عشـــر  زاويـــة تناغملـــت

وقد لعبت هذه الزاوية أدورا مهما في استقبال الزوار الميلادي على يد أبو عمر بن موسى بن يعقوب البوكمازي. 

من قبائل مجاورة التي تقدم الولاء لشيخ الزاوية، و�لتالي يمكن القول أن للزاويـة دور كبـير في جلـب السـياح الـذين 

لهــم علاقــة �لأضــرحة، وكمــا نجــد أن تصــميم الزاويــة لــه �ثــر كبــير علــى الســياح الأجانــب إلى درجــة أن هنــاك مــن 

  لقبها �لقرية المكسيكية.ي

 :تنتشــر مجموعــة مــن المطــاحين التقليديــة علــى طــول واد أوزود يرجــع �ريــخ بنائهــا إلى القــرن  المطــاحين التقليديــة

التاسع عشر، وقد ساهمت كل من العوامـل الجيومرفولوجيـة والشـبكة المائيـة في صـناعة هـذه المطـاحين الـتي تتكـون 

بتـا والجـزء العلـوي يكـون متحركـا ويتوسـطه ثقـب تطـرح فيـه الحبـوب للتسـاقط من جـزئيين؛ الجـزء السـفلي يكـون �

بين الجزء العلوي والسفلي وتتحول إلى "الدقيق". وتعمل هذه المطاحن بقوة جر�ن المياه حيث الانحدار يزيد من 

تسـتوقف قوة الجـر�ن و�لتـالي تحـرك مـا يسـمى �لرحـى. وتلعـب هـذه المطـاحن دور مهـم في جلـب السـياح حيـث 
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معظم الزوار لمعرفة كيف تشتغل والطريقة الهندسـية الـتي صـنعت �ـا. لكـن الملاحـظ مـن خـلال العمـل الميـداني أن 

 معظم هذه المطاحين تم إقفالها ولا تلعب أي دور في الدينامية السياحية. السنوات الأخير 

  : زاو�ة تناغملت والمطاح�ن التقليدية "الر��".2لوحة رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2017المصدر: معاينة ميدانية   

  المواسم موروث ثقافي وأداة للتنمية السياحية 2.4

تعتــبر المواســم والمهرجــا�ت إحــدى أهــم المقومــات الاجتماعيــة المتجــذرة في ثقافــة ا�تمــع المغــربي، ونجــدها تنتشــر     

الســنوي أي الفــترة الصــيفية، وذلــك بشـكل كبــير في البــوادي المغربيــة ويــتم تنظيمهــا في �ايــة جمــع المحصــول الفلاحــي 

قصد أخد قسط من الراحة والاستمتاع بفن التبوريدة وإحياء صلة الرحيم. وهو نفس الشـيء �لنسـبة لمنطقـة أوزود 

التي تعقد هذه التظـاهرة في شـهر يوليـوز مـن كـل سـنة، وهـي فرصـة لإحيـاء التقاليـد والعـادات وممارسـة فـن التبوريـدة 

فارس وينتظمون على شكل صر�ت وتقدم لوحات فنية فريـدة تثـير انتبـاه الـزوار. كمـا  300حيث يحضر أزيد من 

تعتــبر هــذه التظــاهرة فرصــة أمــام الجمعيــات والتعاونيــات المهنيــة لعــرض وتســويق منتوجا�ــا التقليديــة كالزربيــة البزيويــة 

وسيقي الأمـازيغي الخـاص �لمنطقـة والجلابة التقليدية وبعض مجوهرات للتزين، كما يتم عرض في كل مساء التراث الم

  وخاصة فلكلور أحيدوس.
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  .2016: م�رجان تبور�دة لأوزود 3رقم  لوحة

  
 2017المصدر: عمل ميدا�ي 

  الصناعة التقليدية دعامة أساسية للتنشيط السياحي.   3.4

تتوفر منطقة أوزود على أ�دي ماهرة في الصناعة التقليدية ما يجعل هذه تفرض نفسها في وقتنا الراهن الذي     

ومن بين الصناعات الاكثر انتشارا �لمنطقة، تلك التي يمكن تثمينها من  يتسم بشدة المنافسة وسيادة نظام العولمة.

  قبل السياحة:

 صناعة النسيج  

تــرتبط صــناعة النســيج بــنمط عــيش الســاكنة الجبليــة، الــتي تعتمــد علــى الرعــي وتســتعمل صــوف المعــز والغــنم في         

حياكــة جميــع أنــواع الألبســة الصــوفية. ويمكــن أن نميــز بــين نــوعين: النســيج البزيــوي الاكثــر معروفــا علــى الصــعيد الــوطني 

تخــد أشــكالا متباينــة مــن حيــث الزخرفــة. هــذا ونجــد أيضــا بعــض والـدولي، ثم نجــد نســيج الاطلــس الكبــير وهــذا الاخــير ي

الالبسـة الـتي تعـبر علـى المحـيط السوسـيو ثقـافي للمنطقـة إذ نجـد مـا يسـمى محليـا أسـراول نتاضـوت الخاصـة �لرجـال وهــو 

منســـوج مــــن الصــــوف الابـــيض، كمــــا نجــــد مـــا يســــمى بتــــادوارت وهــــي عبـــارة عــــن قطــــع نســـيجية قطنيــــة ســــوداء مزينــــة 

  النحاس وهي من الالبسة النسوية، وهذا النوع من الصناعة التقليدية يكون من إحتراف النساء. بتشكيلات
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 صناعة الخزف والاسلحة  

ترتبط بصاعة الاواني الفخارية ذات الاستعمال المطبخي والتدكار�ت، ومن أهم هـذه المنتجـات نجـد المزهـر�ت،        

فهــي مرتبطــة �لحيــاط المضــطربة للمجموعــات الجبليــة في القــديم، يوضــف الاطبــاق، الشــماعد.... أمــا صــناعة الاســلحة 

فيها الصانع مواهبه في الزخرفـة ومـن أمثلـة هـذه المنتجـات نجـد المكحلـة والخنجـر. إضـافة إلى إمتهـان حـرف أخـرى مثـل 

  الصناعات التزينية �لدوم والقصب وصناعة الفخار.

 أ�ــا تعـــاني مــن حـــدة المنافســة خاصـــة مــن مـــدن الصــناعة التقليديـــة رغــم هــذا التنـــوع في الصــناعة التقليديـــة الا     

الكبرى القريبة كمراكش وفـاس، وعليـه نجـد أن الصـناعات المحليـة �وزود تصـارع مـن أجـل البقـاء لـدى وجـب إدراج 

  هذا المورد في سياسة السياحة الجبلية وضرورة رد الاعتبار إلى الصانع المحلي.

  ع ترابي واعد بمنطقة أوزودالسياحة الداخلية مشرو . 5

تتوفر منطقة أوزود كما أشر� سالفا على مؤهلات سياحية   متنوعة جعلت منها قبلة سياحية مهمة من هنا       

ظهرت الحاجة لضبط وتوجيه هذا النشاط من أجل الحد من آ�ره السلبية على ا�تمع والبيئة، وتحقيق أقصى 

د أن أصبح ينظر إلى السياحة على أ�ا قطاع استراتيجي ومصدر دخل درجات النفع الاقتصادي، خصوصاً بع

أساسي للمنطقة إلا أن هذه الأخيرة لم تتبلور بعد ضمن رؤية استراتيجية واضحة سواء في الجبال المغربية عامة 

 ي.ومنطقة أوزود على وجه الخصوص. من هنا نتساءل عن الشروط والإطارات المطلوبة للنهوض �لقطاع السياح

وقد أصبح ا�تمع المغربي في السنوات الأخيرة يعرف إقبالا كبيراً على ممارسة السياحة بشكل مكثف، وهذا     

راجع إلى تطور نمط العيش والانفتاح على الثقافات الغربية، ومن خلال العمل الميداني ومجموعة من المقابلات مع 

في المئة من مجموع الزوار. وعلى هذا الأساس  70لون أكثر من الفاعلين السياحيين، تبين أن السياح المغاربة يشك

نرى أن منطقة أوزود في أمس الحاجة إلى تثمين السياحة الداخلية وجعلها رافعة أساسية للتنمية الترابية. ومن أجل 

تبني هذا المشروع سنحاول أن نعمل على وضع مخطط استراتيجي، من خلال الوقوف على نقط القوة، الضعف، 

  المؤهلات والمهددات.

  واقع الحال للسياحة الداخلية بمنطقة أوزود 1.5

إن الوقوف عند واقع الحال السياحة الداخلية أمر مهمم حتى يتسـنى لنـا القيـام بتشـخيص تـرابي اسـتراتيجي 

والخطاطـة من أجل الوقوف على مكامن القوة والضعف للمشروع ثم البحث عـن الفـرص والاسـتعداد للتهديـدات. 

  تالية تبين مكامن الضعف والقوة للسياحة الداخلية.ال
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من خلال الخطاطة أعلاه يتبن أن إقامة مشروع السياحة الداخلية بمنطقة أوزود ليس �لأمر الهين، وإنما يحتاج إلى 

 فاعلين ذوي كفاءات عالية في ميدان التدبير السياحي، وعلى هذا الأساس نجد أن التخطيط للسياحة الداخلية

 سينبني على المحاور الاستراتيجية التالية:

 تنمية متطلبات السياحية للزوار المغاربة  2.5

من خلال العمل الميداني والوقوف على التشخيص الاستراتيجي للسياحة الداخلية يظهر أن إنجاحها في أرض      

استقرار ومستديمة، كما  الواقع يتطلب الوقوف على بعض المرتكزات التي ستسمح بتطويرها وجعلها سياحة

 ستصبح ركيزة أساسية في التنمية الترابية، ولعل أهم هذه المرتكزات ما يلي:

 تقنين و�طير أسعار الخدمات السياحية بمنطقة أوزود 1.2.5

تعتبر أسعار الخدمات السياحية عامل من عوال الجذب السياحي، سواء لسياح المغاربة أو الأجانب، ومن       

مل الميداني يتبن لنا أن أسعار بعض الخدمات السياحية �لمنطقة تعرف ارتفاعا مهما خاصة في أوقات خلال الع

الذروة، وهذا ما يجعل معظم الزوار المغاربة لا يستفيدون من جميع هذه الخدمات، ومنها �لخصوص خدمات 

ر المغاربة إلى كراء المنازل التي لا يرقى مؤسسات الإيواء من فنادق ومأوي، ودور الضيافة...الخ، وهذا ما يدفع الزوا

أغلبها إلى المستوى المطلوب ما يولد إحساسا �لملل والرغبة في المغادرة لدى السائح المغربي. أضف إلى ذلك أيضا 

 دراهم). 20غلاء المأكولات وبعض المواد الغذائية (ماء سيدي علي ب 
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ين التدخل من أجل تقنين هذه الأسعار وجعلها تتماشى من خلال ما سبق أضحى من الضرورة على الفاعل     

مع القدرة الشرائية للسائح المغربي نفس الشيء �لنسبة للسياح الأجانب. ولإنجاح هذه العملية وجب على 

 المنعشين السياحين وضع لافتة الأسعار حتى نتمكن من توحيدها على بعض الخدمات. 

لية مراقبة أسعار الخدمات السياحية �لمنطقة وجعلها في خدمة السياح كما ندعو الفاعلين إلى إحداث خ        

قصد تلقي الشكاوى، الشيء الذي سيمكن من حماية السائح من الريع السياحي، كما ستمكن هذه الخلية من 

 تنسيق بين المنعشين السياحين حتى يتم توحيد أسعار لبعض الخدمات.

 ياحة الوطنيةتوفير وسائل النقل أساس جذب الس 2.2.5

من خلال تصريحات السياح وتجربتي الخاصة، يتبن أن المنطقة لا تتوفر على وسائل النقل الكافية التي من        

شأ�ا أن تربط بين المنطقة والمحطات الطرقية لكل من مدينة بين ملال، وأزيلال؛ حيث لا تتوفر الجماعة إلاّ على 

مقسمة على محطتين الأولى تربط بين أوزود وعاصة الإقليم، والثانية تربط  سيارة من الحجم الكبير 20ما يقدر بـ 

بينها وبين عاصمة الجهة. إن هذا النقص في وسائل النقل يحتم على الزوار مغادرة المنطقة في ساعات الأولى من 

أجل تشجيع زوال اليوم، وذلك قصد عدم مواجهة مشكل التنقل في الفترات المسائية. وعلى هذا الأساس فمن 

السياحة الداخلية يجب أن يكون هناك استثمار في مجال النقل سواء على المستوى المحلي من خلال الز�دة في عدد 

سيارات الأجرة، أو على المستوى الوطني من خلال توفير حافلات كبيرة؛ الشيء الذي سيمكن من ربط منطقة 

ومراكش وفاس...الخ، ومن شأن هذه الحافلات أن تلعب دور  أوزود ببعض المدن المغربية الكبرى كالدار البيضاء،

  النقل والتسويق في نفس الوقت للمنطقة.

  تثمين المواقع الجيومرفولوجية أداة لتنمية سياحة المغامرات 3.5

تتوفر منطقة أوزود على مشاهد طبيعية متنوعة من تضاريس وغا�ت مهمة كما ذكر� أعلاه. الشي الذي      

بلورة نوع جديد من السياحة وهي سياحة المغامرات. �لإضافة إلى شلالات أوزود توجد �لمنطقة يسمح إلى 

مجموعة من المغارات والكهوف والأودية... وكلها مواقع تبقى غير معروفة لدى الزوار الشيء الذي يدعو إلى 

على طول كل من واد تيميشا وواد  ضرورة تثمينها ودمجها ضمن المؤهلات السياحية المشهورة. وتنتشر هذه المواقع

  أوزود �لإضافة إلى واد العبيد ولا تبعد عن الشلال سوى ببضع كلومترات.

وعموما يمكن تثمينها عبر إعداد دليل خاص يتضمن التفاصيل الجيولوجية والجيومرفولوجية لهذه المواقع، وأيضا عبر 

ذا الدليل وتلك اللوحات عبارات تحسيسية إحداث لوحات توجيهية �لقرب من الشلال كما يجب تضمين ه

  للزوار قصد احترام وحماية هذه الموقع. 
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 تثمين الموروث الثقافي أساس تنمية السياحة الداخلية 4.5

تزخر منطقة الدراسة بموروث ثقافي مهم من شأنه أن يشكل ركيزة أساسية لتنمية السياحية عامة والسياحة       

الوطنية بشكل خاص. ولهذا أصبح يشكل تثمينه وتعبئته مسألة ملحة في وقتنا الراهن وذلك لعدة اعتبارات أهمها 

ية. هذا ونجد سياسة إعداد التراب الوطني أولت تشجيع السياحة الوطنية، وتخفيف الضغط على السياحة الطبيع

اهتمام كبير للموروث الثقافي نظرا لمكانته في التنمية المستدامة والتنمية الترابية بشكل عام. وتثمين هذا الموروث 

سنى يتطلب عدة إجراءات التي من شأ�ا أن تحقق استمرارية له وتوظيفه توظيفاً عقلانيا في التنمية السياحية ولن يت

 ذلك إلا من خلال:

 .صيانة المأثر التاريخية من بنا�ت وزاوية تناغملت وجعلها عامل من عوامل الجذب السياحي 

 .إصدار قانون لحماية التراث من الاستغلال غير العقلاني في النسيج الاقتصادي 

 .توثيق الموروث الشفاهي من أغاني وشعر من أجل تحقيق استدامته 

  والتاريخي في التنمية التربية عامة والسياحية خاصة من خلال عرضه في مناسبات دمج المورث الثقافي

 محلية وجهوية كالمهرجا�ت.

  ،تنظيم مواسم محلية بصفة دورية وعرض أهم المقومات الثقافية، كأحيدوس، الصناعة التقليدية

 تبوريدة... الخ. كع التنسيق مع الجهات المسؤولة.

 �طير السياحة العائلية 5.5

إن ما يميز السياحة الداخلية هو الطابع العائلي الشيء الذي يتناقض مع طبيعة الخدمات السياحية 

وخاصة التي تتعلق �لإيواء؛ حيث نجد السياح المغاربة يركزون مصاريفهم في اقتناء المواد الغذائية، ولا يوجهون 

المصاريف.  كما نجد طبيعة خدمات مؤسسات الإيواء في معظم المناطق  في المئة من مجموع 2إلى  1للإيواء إلا 

السياحية تقصي السياحة الداخلية سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، حيث نجدها تشجع على السياحة الفردية 

 التي تميز السياحة الدولية.

شأنه أن يشكل عائقاً أمام  هذا التناقض المطروح بين السياحة الوطنية وطبيعة الخدمات السياحية من

تطورها، ولتجاوز هذا الطرح ندعو الفاعلين السياحيين في مختلف المستو�ت إلى اتخاذ مجموعة من التدابير قصد 

 استغلال العدد الكبير الذي يميز السياحة الداخلية في التنمية الترابية. ونقترح في هذا الصدد اتخاذ التدابير التالية:

 واء جديدة تتماشى مع طبيعة السياحة الداخلية.إنشاء مؤسسات إي 

 .تخفيض من أسعار الإيواء 

 .طير منازل الكراء والرفع من جودة خدما�ا� 

 .إنشاء �دي خاص �لسياح المغاربة 
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 .تسويق لأسعار الخدمات السياحة عبر المخططات السياحية، كمخطط كنوز بلادي 

 وكالات التي توجه السياح إلى منطقة أوزود.تحفيز منظمي أسفار على مستوى الوطني خاصة ال 

 .تقديم تحفيزات للمقاولة المحلية قصد توفير مأوي عائلية 

 .نشر الوعي السياحي في صفوف السياح والساكنة المحلية من أجل المحافظة على البيئية 

 
نقط قوة، ضعف، إن المشروع الترابي كما هو موضح في الخطاطة أعلاه يتطلب الإلمام بجزيئات التراب من 

مؤهلات و�ديدات (التشخيص الاستراتيجي)، هذه العملية نستخلص من خلالها الوضعية الحالية لتراب وكما 

موضح في الخطاطة فإن الوضعية الحالية للقطاع السياحي تتسم �لعشوائية نتيجة تردي الخدمات وضعف البنيات 

ملين والمتسولين. عموما فالوضعية الحالية تبين أن القطاع التحتية، وانتشار أسلوب المضايقات من طرف لعض العا

 السياحي لم ينمي المنطقة ويساعد ساكنتها على تحسين مستوى عيشهم �لشكل المطلوب.

عموما ومن خلال الوقوف على مكامن الخلل نجد أن التنمية الترابية بمنطقة أوزود لن تتحقق إلاّ من      

مج يشترك فيه كل الفاعلين، ونجد أن السياحة والسياحة الوطنية هي العمود خلال اعتماد مشروع ترابي مند

  الفقري لنجاح هذا المشروع المندمج
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  :اتمةالخ. 6

ختاما تعتبر السياحة الجبلية �لمغرب عامة ومنطقة أوزود على وجه الخصوص فلك النجاة، وأداة لتحقيق        

التنمية الترابية، لكن تبقى نجاعتها واستدمتها رها� أمام مختلف الفاعلين، مما يدعو إلى ضرورة إعادة النظر في 

  ترابيا واعداً.مشروعا سياحيا  يةالسياسات السياحية الجبلية، وجعل من السياحة الداخل

  المراجع:. 7

  ،الديناميـــة الســـياحية ودورهـــا في تنميـــة المنـــاطق الجبليـــة حالـــة منطقـــة أوزود، بحـــث لنيـــل شـــهادة 2017الشـــامي جـــواد ،

  جامعة القاضي عياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية مراكشالماستر في الجغرافية، 

  ،المغربيـــة: أي �يئـــة؟"، أطروحـــة لنيـــل دكتـــورة الدولـــة في الجغرافيـــة، جامعـــة  ، "الجبـــال2007-2006بـــوجروف ســـعيد

 صفحة. 564القاضي عياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية مراكش، المغرب، الجزء الأول والثاني، 

  ،امتـداده نحـو ، "تنمية المناطق الجبلية بين المعطيات الطبيعية والتهيئـة البشـرية، حالـة أطلـس تكزيـرت و 2005منير سعيد

سـهل �دلــة"، أطروحـة لنيــل شــهادة الـدكتورة في الجغرافيــا، جامعــة محمـد الخــامس أكــدال، كليـة الآداب والعلــوم الإنســانية 

 صفحة. 291الر�ط، 

  ،إشــكالية المــوارد المائيـــة �لمغــرب بــين الاســتهلاك والحاجيـــات الجهويــة"، أطروحــة لنيــل دكتـــورة 2004صــباحي محمــد" ،

 رافيا، جامعة الحسن الثاني كلية الآداب والعلوم الإنسانية المحمدية.الدولة في الجغ

  ،المؤهلات الطبيعية والثقافية �قليم بنسليمان، واقع وآفاق تطور السياحة البيئية"، أطروحة لنيل 2009تر� بوحفاض" ،

 صفحة. 217لر�ط، شهادة الدكتورة في الجغرافيا، جامعة محمد الخامس، كلية الآداب والعلوم الإنسانية ا

  حســن الكتمــور، وليلــى مــزور، "التنميــة القرويــة �لمنــاطق الجبليــة بــين المــؤهلات والاكراهــات"، منشــورات الجماعــة القرويــة

 .36 -6لإغزران، أشغال الدورة الثانية للمنتدى الثقافي لجماعة إغزران، صفحات 

 قرويــة"، منشــورات الجماعــة القرويــة لإغــزران، أشــغال الــدورة محمــد أزلمــاط، "التــدبير الاســتراتيجي ســبيل لتحقيــق التنميــة ال

 .76 -50الثانية للمنتدى الثقافي لجماعة إغزران، صفحات 

  ،تثمين الموارد الترابية والتنمية المحلية بفاس الكبرى"، في "ا�ـال الجغـرافي وا�تمـع المغـربي، التنميـة 1996الخزان بوشتى" ،

 .22-1الاستراتيجيات والفاعلون"، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، الصفحات الترابية �لمغرب: الرها�ت، 

  42مفاتيح يمينة تسويق السياحة الإقليمية في ظل التنميـة المسـتدامة، بحـث لنيـل شـهادة الماسـتر في العلـوم التجاريـة ص ،

2012. 

 2010، 84نشر والتوزيع، عمان ص ، دار الصدر العلمي لل1إبراهيم إسماعيل الحديد، لتسويق السياحي، ط. 

  2014المندوبية السامية للتخطيط، إحصاء. 



  

 الداخلية مشروع ترا�ي: أي آفاق لتنمية المناطق ا��بلية حالة منطقة أوزود السياحة 
 

45 
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 Boujrouf  Said, et Ouidad Tebbaa, et autres, 2011, tourisme et pauvreté, édition des 
archives contemporaines, en partenariat avec l’agence universitaire de la francophonie, 
france. 

 Bernard Pecqueur, « le territoire est mort, vive les territoires », une nouvelle approche 
des processus de développement pour les économies du sud. 

 Bernard Pecqueur, Pierre campagne, « le développement territorial une réponse 
émergente à la mondialisation », édition charles léopold mayer, paris /France. 
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