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 :االإلخص

هغهت الىٓدم الميزاهُدحي ، عصععه في جغقُض الإهٟد١ الٗدمفي الجؼاتغ  تهضٝ الضعاؾت الى حؿلُِ الًوء ٖلى جدضًث عٖ

غ الىٓدم الميزاهُدحي ججؿضث في ال٣دهون الًٗوي  عطل٪ بدبني الظي صزل ، ع المخٗل٤ ب٣واهين المدلُت 15-18م٣دعبت ٢دهوهُت جئَ

ت خيز ٣ت ٣ٖلاهُت جًمً الاؾخسضام الأمثل للى٣ٟدث ، الخىُٟظ مُل٘ الؿىت الٟدعَ مً اجل حؿُير المواعص المدلُت بُغٍ

ت مً الأصعاث المغج٨ؼة ٖلى الدؿُير المخمدوع خو٫ الىخدتج.، مُتالٗمو   مً زلا٫ مجموٖ

٤ الىٓدم الميزاهُدحي الحضًث ٩ًون بىدءا ٖلى    اٖضاص ميزاهُت عجونلذ الضعاؾت الى أن جغقُض الإهٟد١ الٗدم ٩ًون عٞ

ُل٤ ٖليهد ميزاهُت البرامج عالأهضاٝ أع الأصاء ٣د ، مً جدَير ميزاهُدحي مخوؾِ المضىعطل٪ بخدضًض الأهضاٝ مؿب٣د ي عٍ عٞ

٣د ، لٟلؿٟت الدؿُير المخمدوع خو٫ الىخدتج م٘ جهي٠ُ خضًث للى٣ٟدث الٗمومُت خمدصاث المدلُت عٞ عطل٪ بخسهُو اٖلا

٤ مئقغاث الأصاء ٦مد جم ايٟدء الكٟدُٞت في ، للبرامج مً اجل الونو٫ الى الىخدتج المبخٛدة لُخم ج٣ُُمهد ع٢ُدؾهد عٞ

ؼ جغقُض الإهٟد١ الٗدم .جسهُو الا     ٖخمدصاث المدلُت لخٗؼٍ

دع الميزاهُدحي المخوؾِ المضى، الدؿُير المخمدوع خو٫ الىخدتج، 15-18: ال٣دهون الًٗوي الكلمات االإفحاحية ، اَلإ

 الكٟدُٞت، جهي٠ُ الى٣ٟدث الٗمومُت

Abstract:  
The study aims to shed light on the modernization and modernization of the budgetary system in 

Algeria and its role in rationalizing public spending, by adopting a legal approach that frames the 
budgetary system, embodied in Organic Law 18-15 related to financial laws, which entered into force at 
the beginning of last year, to manage financial resources. In a rational manner that ensures the optimal 
use of public expenditures, through a set of tools based on results-oriented management. 

   The study concluded that the rationalization of public spending is by the modern budgetary 
system based on preparing a budget, which is called the programs and objectives or performance budget, 
by setting the objectives in advance within the framework of medium-term budgets, by the philosophy of 
results-centered management with a modern classification of public expenditures, by allocating financial 
appropriations. According to the programs to reach the desired results to be evaluated and measured 
according to performance indicators, transparency has also been added in the allocation of financial 
allocations to enhance the rationalization of public spending. 

Keywords: Organic Law 18-15, results-centered management, medium-term budget framework, 
classification of public expenditures, transparency 
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 :ملذمة .1
حٗددض الجؼاتددغ مددً بددين الددضع٫ الهددي حؿدد ى جدهددضة 

جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهدصي، مؿدىضة ٖلدى طلد٪ ٖلدى  الى

 الإجمدلُدددددددددتميزاهُدددددددددت ٖدمدددددددددت ج٣دددددددددضع ٞيهدددددددددد اًغصاتهدددددددددد  اٖدددددددددضاص

لخىُٟدظ بغامجهدد ، عه٣ٟدتهد الٗمومُت زلا٫ الؿىت المدلُدت

ددددت زضمددددت للهدددددل  الٗدددددم، هددددظا عفددددي ْددددل الىٓدددددم  الخىموٍ

الميزاهُددددددددددددحي ال٣ددددددددددددتم ٖلدددددددددددى الوؾددددددددددددتل قدددددددددددهضث الى٣ٟددددددددددددث 

خددضعر ازددخلا٫ ه٨ُلددي  الددى أصىالٗمومُددت همددوا مؿددخمغا 

فددي الميزاهُددت الٗدمددت هدُجدددت لاراجدد٘ اًغاصتهددد الٗدمددت ًٞدددلا 

ددددددم  ٗدلُددددددت الى٣ٟدددددددث الٗمومُددددددت عٚ ٖدددددً يدددددد٠ٗ ٦ٟدددددددءة عٞ

الٗدددم  الإهٟددد١بدددلٜ المغنددوصة الموجهددت لبددرامج ضددمدمت الم

 ٣ًدبلهد ججؿُض ٞٗلي لهد ٖلى اعى الوا٢٘. أنصعن 

لى   دت مدً  أؾدؽعٖ هدظا ٢دمدذ الجؼاتدغ بمجموٖ

الخ٣كدددددد٠ عالخددددددضابير اللاػمددددددت لارقددددددُض ه٣ٟدتهددددددد  اجددددددغاءاث

ٞكددلذ فددي اؾددخسضام مواعصهددد المدلُددت  أنهددد الاالٗمومُددت، 

الىٓدددم الميزاهُدددحي بكدد٩ل امثددل، هدُجددت لًدد٠ٗ ع٢هددوع 

 الدددددى اَددددددعهال٣دددددتم ٖلدددددى الوؾددددددتل، عالدددددظي ٧دددددن ًىٓدددددغ فدددددي 

ُت الى٣ٟت الٗمومُدت عمُدب٣ههدد لل٣دواهين ٖىدض  مضى قغٖ

هد، صعن مغاٖدة للهضٝ منهد عالىخدتج الهي جد٣٣هد.  نغٞ

عمددددددددددددً هددددددددددددظا المىُلدددددددددددد٤ عاؾددددددددددددخجدبت للامددددددددددددلاءاث  

الضعلُدددت عموا٦بددددت الخددددولاث الضعلُددددت فدددي المدلُددددت الٗدمددددت، 

ُدت  انلاخُتالجؼاتغ زوعة  خضزذأ ٧دهذ بمثدبدت ه٣لدت هوٖ

فددي مجددد٫ الدؿددُير الٗمددومي المخمدددوع خددو٫ الىخدددتج، مددً 

البدددددددث ٖددددددً  لُدددددددث ، ع اجددددددل جغقددددددُض ه٣ٟدتهددددددد الٗمومُددددددت

 جضًضة جد٤٣ ال٨ٟدءة عالٟٗدلُت للمواعص المدلُت. 

الجؼاتددددغ ٖدددددً جدددددضًث هٓدمهددددد الميزاهُددددددحي  أ٢ددددغث 

يزاهُدددددددحي المبنددددددي ٖلددددددى يدددددمً مكددددددغعٕ جدددددددضًث الىٓدددددددم الم

ٖددددددً عيدددددد٘  أزمددددددغ الددددددظي ، ع الدؿددددددُير ال٣دددددددتم ٖلددددددى الىخدددددددتج

حكددغَ ي عالمخمثددل فددي ال٣دددهون  اَدددع م٣دعبددت ٢دهوهُددت عؾددً 

المخٗلددددد٤ ب٣ددددواهين المدلُدددددت عالددددظي صزدددددل  15-18الًٗددددوي 

، عالددظي ٌٗخبددر هخددد  2023خيددز الخىُٟددظ ابخددضاءا مددً ؾددىت 

دحي، ٖهددددددغهت الىٓدددددددم الميزاهُدددددد اعؾدددددددءجهوصهددددددد مددددددً اجددددددل 

دددد٘  عالدددظي فهددددضٝ جدؿددددين ٦ٟددددءة الى٣ٟددددت الٗمومُددددت عالغٞ

الٗددددم مدددً زدددلا٫  الإهٟدددد١مدددً ٞٗدلُههدددد مدددً اجدددل جغقدددُض 

ددددت مددددً ةلُدددددث الحضًثددددت عالهددددي جخمد دددد    ج٨ددددغَـ مجموٖ

 الميزاهُدجُت . للأهٓمتم٘ الخوجهدث الحضًثت 

 الضعاؾت : اق٩دلُت

الضعاؾددددددت  اقدددددد٩دلُتاهُلا٢ددددددد ممددددددد ؾددددددب٤ جدددددددءث 

 ٦مدًلي :

 إطـــار العـــام فـــي  الؤنفـــاقمـــا آـــي تليـــات ثزشـــيذ  -

عصــــــــــزنة النظــــــــــام االإيزانيــــــــــاجي وع ــــــــــ   ــــــــــى  اللــــــــــانى  

  االإحعلم بلىاني  االإالية ؟ 00-00العضىي 

للاجدبددت ٖلددى الاقدد٩دلُت جددم نددُدٚت فز ــيات الذراســة : 

 الٟغيُدث الخدلُت

اهههددددددد  الدؿددددددُير المخمدددددددوع خددددددو٫ الىخدددددددتج ٌؿدددددددهم فددددددي  -

مددً زددلا٫ ج٨ددغَـ ميزاهُددت البددرامج جغقددُض الاهٟددد١ الٗدددم 

 عالاهضاٝ .

ددددع الميزاهُددددحي المخوؾدددِ المدددضى، ًدددئصي الدددى  - اٖخمددددص اَلإ

ٗدلُددددددت الاهٟددددددد١ الٗدددددددم، بىدددددددءا ٖلددددددى  دددددد٘ مددددددً ٦ٟدددددددءة عٞ الغٞ

دددددددت اؾدكددددددددغاُٞت جمخددددددددض لددددددددثلار ؾددددددددىواث بخسهددددددددُو  ععإٍ

٣د للبرامج  خمدصاث المدلُت عٞ  اٖلا

دددددؼ الكدددددٟدُٞت مدددددً اجدددددل مغا٢بدددددت ٞٗدلُدددددت المي - زاهُدددددت حٗؼٍ

غ   لٕا ٖلدددددى  الوزددددددت٤ عالخ٣ددددددعٍ الٗدمدددددت للضعلدددددت عطلددددد٪ بددددددلَا

 الميزاهُدجُت

 الذراسة أهمية

حٗدددددددددل  مويددددددددوٕ  بؤنهدددددددددالضعاؾددددددددت  أهمُددددددددتج٨مددددددددً 

الهدي اجسدظتهد  الإجدغاءاثالٗددم مدً زدلا٫  الإهٟدد١جغقُض 

دؼ ٦ٟددءة   الإهٟدد١الجؼاتغ لٗهغهت هٓدمهد الميزاهُددحي لخٗؼٍ

خمددددددص ٖلدددددى الدؿددددددُير المخمددددددوع خدددددو٫ الىخدددددددتج  الٗددددددم بدلٖا

المخٗلدددددددددد٤  15-18عالددددددددددظي جدددددددددددء بدددددددددد  ال٣دددددددددددهون الًٗددددددددددوي 

 ب٣واهين المدلُت. 

 الذراسة أهذاف

 الهضٝ مً الضعاؾت هو :

مكدددغعٕ ٖهدددغهت الىٓددددم الميزاهُددددحي فدددي  الدددىالخُدددغ١  -

الجهدددددددوص الضعلُددددددت المبظعلدددددددت عجبندددددددي  اَدددددددع الجؼاتددددددغ. فدددددددي 

 المدلُت . نب٣واهيالمخٗل٤  15-18ال٣دهون الًٗؼي 



 

84 

 ثحذيث وعصزنة النظام االإيزانياجي في الجشائز ودوره في ثزشيذ الانفاق العام

الهددددددددددي ٣ًدددددددددوم ٖليهدددددددددد الىٓدددددددددددم  الأؾدؾدددددددددُتالمغج٨دددددددددؼاث  -

 الميزاهُدحي .

ددت  لُدددث جغقددُض  - خمدددص ٖلددى  الإهٟددد١مٗغٞ الٗدددم بدلٖا

ت الهددددددي جدددددددء يهدددددد ال٣دددددددهون الًٗددددددوي  الأصعاث الٗهدددددغٍ

المخٗلددددددددد٤ ب٣دددددددددواهين المدلُدددددددددت لخددددددددددضًث الىٓددددددددددم  18-15

 الميزاهُدحي .

 منهج الذراسة 

خمددددددددددص فدددددددددي هدددددددددظه الضعاؾدددددددددت ٖلدددددددددى المدددددددددى    جدددددددددم اٖلا

ٖهددددددددغهت   لُددددددددثالوندددددددٟي الخدلُلدددددددي مدددددددً اجدددددددل عنددددددد٠ 

الٗددددددددم  ١الاهٟددددددددالىٓددددددددم الميزاهُددددددددحي عصععهدددددددد فدددددددي جغقدددددددُض 

خمدص ٖلى جدلُل الىهوم ال٣دهوهُت الهي ععصث فدي  بدلٖا

 المخٗل٤ ب٣واهين المدلُت. 15-18ال٣دهون الًٗوي 

 هيكل الذراسة

 عالإلمددددددددددددددددمضعاؾدددددددددددددددت ال اقددددددددددددددد٩دلُتٖلدددددددددددددددى  للإجدبددددددددددددددت

 : الىبدلمويوٕ جم ج٣ؿُم الضعاؾت 

هدددددددغهت الىٓددددددددم الميزاهُددددددددحي فدددددددي  أؾدددددددبدب - جددددددددضًث عٖ

 الجؼاتغ.

مكدددددغعٕ جددددددضًث الىٓدددددددم  اَدددددددع مؿددددددجي الجدددددؼاع فدددددي  -

المخٗلدددددد٤  15-18الميزاهُددددددحي عجبنددددددي ال٣دددددددهون الًٗددددددوي 

 ب٣واهين المدلُت لٗهغهت الىٓدم الميزاهُدحي .

 الإهٟددددد١يزاهُدددددحي لارقددددُض  لُدددددث ٖهددددغهت الىٓدددددم الم -

المخٗلدددد٤  15-18الٗدددددم ٖلددددى يددددوء ال٣دددددهون الًٗددددوي 

   ب٣واهين المدلُت.

ثحذيث وعصزنة النظـام االإيزانيـاجي  أسباب -1

 في الجشائز

عاجهدددددددددددددددذ الجؼاتدددددددددددددددغ الٗضًدددددددددددددددض مدددددددددددددددً الى٣ددددددددددددددددتو  

عالمكدددددد٨لاث فددددددي مجددددددد٫ الدؿددددددُير الٗمددددددومي زدنددددددت ُٞمددددددد 

ًخٗل٤ بىٓدمهد الميزاهُددحي هدُجدت اهههدجهدد الدؿدُير ال٣ددتم 

ال٣دددهون الًٗددوي  اَدددع ٖلددى الوؾدددتل عالمُبدد٤ ؾدددب٣د فددي 

خدددضعر ازدددخلا٫ ه٨ُلدددي فدددي الميزاهُدددت  الدددى أصىممدددد  84-17

 عنُض الميزاهُت .الٗدمت للضعلت عؾبب عجؼ في 

ثحعلــــــــــم ئعيــــــــــىب ونلــــــــــائص فــــــــــي  أســــــــــباب -0-0 

 النظام االإيزانياجي اللائم ع   الىسائل

ازبددددددذ الىٓدددددددم الميزاهُدددددددحي الخ٣لُددددددضي المبنددددددي ٖلددددددى 

ٖددددددددً ُٖددددددددوب عه٣دددددددددتو حكددددددددوب   عابدددددددددنالوؾدددددددددتل ٞكددددددددل  

الا٢خهددددددددصًت المغجدددددددوة  للأهدددددددضاٝهدُجدددددددت ٖدددددددضم جد٣ُ٣ددددددد  

 الى٣دتو في : أهمعجخمثل 

  ٢دددددددواهين المدلُدددددددت الخ٨مُلُدددددددت عالمٗضلدددددددت  الدددددددى٦ثدددددددرة ال جدددددددوء

غجددد٘ طلددد٪  ميزاهُددددحي مخٗدددضص الؿدددىواث  اَددددع ُٚددددب  الدددىعٍ

خمددددددص ٖلدددددى الوؾددددددتل فدددددي حؿدددددُير  الٗددددددم صعن  الإهٟدددددد١عاٖلا

 . تُجُجااؾار مغاٖدة عي٘ زُت 

  ت فددددددددي ميزاهُددددددددت البىددددددددوص عالٛيددددددددر مخٗددددددددضصة الىٓددددددددغة الؿددددددددىوٍ

ب٩دددددل الٗوامدددددل ٖلدددددى المدددددضى  للإلمددددددمالؿدددددىواث ٚيدددددر ٧دُٞدددددت 

خهغ جدًدير الميزاهُدت فدي ؾدىت  أن اط، المخوؾِ عالبُٗض

ددل  الدددىعاخددضة ًددئصي  عهددظا مدددد  الأجدددلُٚدددب جسُدددُِ َوٍ

الٗددددم لخد٣ُدددد٤  الإهٟدددد١ٖدددضم ٞٗدلُددددت ع٦ٟددددءة  الدددىًدددئصي 

 الهي جمخض لؿىواث م٣بلت، ع الميكوصة الأهضاٝ

  ًي الى٣دتو الهي حكوب الىٓدم الميزاهُددح أهم٦ظل٪ عم

ميزاهُدددت الدؿدددُير  الدددىالؿددددب٤ اػصعاجُدددت الميزاهُدددت عججؼتههدددد 

م مدددً ، عميزاهُددت الخجهيدددز مدددً الىدخُدددت  اصعاجهددددٖلدددى الدددغٚ

اهددد  مدددً الىدخُدددت الٗملُدددت  الا الكددد٩لُت فدددي عز٣ُدددت عاخدددضة 

دددددضم الخىدؾددددد٤ فدددددي جهدددددي٠ُ  زلددددد٤ هدددددوٕ مدددددً الٛمدددددوى عٖ

ٞميزاهُدددت الدؿدددُير جبددوب ٞيهدددد الى٣ٟددددث خؿدددب ، الى٣ٟدددث

ددددت عميزاهُددددت الخجهيددددز جبددددوب ٞيهددددد الى٣ٟدددددث الددددضعاتغ الو  ػاعٍ

هددددو مددددد او٨ٗددددـ ٖلددددى هجدٖددددت البرمجددددت ، ع خؿددددب ال٣ُدددددٕ

 الأمثددددددلالمكددددددار٦ت للى٣ٟدددددددث عهددددددو مددددددد ٌُٗدددددد٤ الخسهددددددُو 

هد اجددددغاءاثللمددددواعص عح٣ٗددددض عبُدددد   ممددددد ًهدددددخب  ، نددددغٞ

 للمد٫ الٗدم . عاؾغاٝهضع 

خدلددددددت اللاجىدؾدددددد٤ بددددددين مددددددضعههي ه٣ٟدددددددث  أن٦مددددددد 

فدددي  أٞضددد  هيدددز فدددي ميزاهُددت الوؾددددتل الدؿددُير عه٣ٟددددث الخج

الٗمومُددددت  حسددددجُل بٗددددٌ الى٣ٟدددددث الددددىبٗددددٌ الحدددددلاث 

حسددددجل فددددي  أنالهددددي مددددً المٟاددددرى ، ع فددددي ميزاهُددددت الدؿددددُير

ميزاهُددددددددت الخجهيددددددددز عبدلخدددددددددلي نددددددددٗوبت فددددددددي جدضًددددددددض َبُٗددددددددت 

 الى٣ٟدث .

  ًالمبدلٛدت فددي اؾددخٗمد٫ خؿدددبدث الخسهددُو المدددم مدد

ددددت عاؾددددخٗمدلهد لٛددددغى  ،َددددغٝ بٗددددٌ ال٣ُدٖدددددث الوػاعٍ
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مددددددد٘ ٖددددددضم مغاٖدددددددة جدضًدددددددض ، حؿددددددُير قددددددئعنهم ال٣ُدُٖددددددت

 هضٝ عاض .

  ددددددضم  أجهددددددؼةازددددددخلا٫ عيدددددد٠ٗ الغ٢دبددددددت ٚلددددددى الميزاهُددددددت عٖ

 ٞٗدلُههد

 ُٚدب هٓدم مٗلومدحي ٞٗد٫ 

 ٝٞددددددد مغ بدلهددددددغ ً أع  ُٚدددددددب مٟهددددددوم مؿددددددئعلُت المؿدددددديرً

ُت الى٣ٟدددددددددت عمدددددددددضى  المغا٢ددددددددب المددددددددددلي مؿدددددددددئع٫ ٖددددددددً قدددددددددغٖ

مددو٫ يهدددد صعن مغاٖدددة الهدددضٝ مدددً مُدب٣ههددد لل٣دددواهين المٗ

 الى٣ٟت.

  غ يدددددد٠ٗ قدددددددٟدُٞت الميزاهُددددددت الٗدمدددددددت للضعلددددددت لٗدددددددضم جدددددددوٞ

غ الح٩ومُددت ٧ددي ًددخم ج٣ُددُم  المٗلومدددث ال٩دُٞددت فددي الخ٣دددعٍ

ً أصاء المؿددئلين الم٩لٟددين بدىُٟددظ عمخدبٗددت ؾددير أع  المؿدديرً

 الميزاهُت الٗدمت .

دددددغ قدددددغا٦ت المواػهدددددت  جؤ٦ُدددددضاع  لمدددددد ؾدددددب٤ ٌكدددددير ج٣غٍ

قدٟدُٞت الميزاهُدت الٗدمدت للضعلدت فدي  أصاء أن الىالمٟخوخت 

الجؼاتدددددغ يددددد٠ُٗ عجدٟدددددٔ الح٩ومدددددت ٖدددددً وكدددددغ الوزدددددددت٤ 

هددددددددظا مدًوضددددددددح  ، ع المدنددددددددت بدلميزاهُددددددددت الٗدمددددددددت للضعلددددددددت

 الجضع٫ الخدلي :

4840-4804: ثـــــــــــــىفز و ـــــــــــــائم االإيزانيـــــــــــــة العامـــــــــــــة للذولـــــــــــــة فـــــــــــــي الجشائـــــــــــــز للجم ـــــــــــــىر  ـــــــــــــلال الف ـــــــــــــ    08حـــــــــــــذول ركـــــــــــــم 

 4840 4803 4801 4800 4804 4808 السنة

         Ø Ø البيات الحم يذي للميزانية

             مل  ح االإيزانية للسلطة الحنفيذية

             االإيزانية العامة االإلزر 

  Ø Ø Ø Ø Ø  ميزانية االإىاطني 

 Ø     Ø   Ø الحلاريز السنىية

      Ø      االإزاحعة نصف السنىية

     Ø   Ø Ø ثلزيز نهاية السنة

      Ø      ثلزيز الحذكيم

 4840االإصذر: ثلزيز مسح االإىاسنة االإفنىحة 

 https//internationalbudget..org/ar/open-budget-survey/country-results/2021/aljza 

  الضازلُت ٣ِٞ للأٚغاى اهخدج جم أع  لم ًخم وكغه ٖبر الاهارهذأع  مخؤزغ جم وكغه في جو٢ُذ  

  مخدح ل جمهوع  

Ø  اهخدج لم ًخم 

٧ددل الوزدددت٤  أن أٖددلاهًخضد  مددً زددلا٫ الجددضع٫ 

المخٗل٣ت بدلميزاهُت الٗدمت ٚير مخدخت للاَلٕا ٖليهد زدلا٫ 

علدددددم ًدددددخم وكدددددغهد مدددددد ٖددددددضا  2021-2012الٟادددددرة الؼمىُدددددت 

ًدددددخم  اطمخدخدددددت ل جمهدددددوع  ٞبنهددددددالميزاهُدددددت الٗدمدددددت الم٣دددددغعة 

دددددددضة  وكدددددددغهد فدددددددي ٢ددددددددهون المدلُدددددددت للؿدددددددىت مدددددددً زدددددددلا٫ الجغٍ

ي مخدخدددددت فددددد ٞؤندددددبدذميزاهُدددددت المدددددواَىين  أمددددددالغؾدددددمُت، 

 2021الاهارهددددذ فددددي مو٢دددد٘ عػاعة المدلُددددت ابخددددضاء مددددً ؾددددىت 

 ع٢بلهد لم ج٨ً مخدخت ل جمهوع.

 ثأ زهـاعجش رصيذ االإيزانية العامة ئسـب  -1-2

   العام الؤنفاقالنفط وثشايذ  أسعار بثنائية ثللبات 

 ح٩ومددددددتٖىدددددض عؾددددددم زُههدددددد الا٢خهدددددددصًت ٞددددددن ال

عه٣ٟدتهدددددددد  اًغاصاتهددددددددعيددددددد٘ ميزاهُدددددددت ج٣دددددددضع ٞيهدددددددد  الدددددددىج جدددددددد 

ت عالهدددددي جددددددضص بىددددددءا ٖلدددددى ؾدددددٗغ مغج دددددي  الٗدمدددددت الؿدددددىوٍ

 أصاء٦بيددددددددرة فددددددددي  أهمُددددددددتلدددددددد   الأزيددددددددر ٧ددددددددون هددددددددظا ، للددددددددىِٟ

الا٢خهدددددص الجؼاتددددغي، ٞدلٗواتددددض المخدجُددددت مىدددد  حؿدددددهم فددددي 

ددددددددل الميزاهُددددددددت الٗدمددددددددت للضعلددددددددت  % مددددددددً 90مددددددددً  بددددددددؤ٦ثر جموٍ
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، عهدظا مدد ًجٗدل الميزاهُدت الٗدمدت للضعلدت اًغاصاتهد اجمدلي

الدددددىِٟ فدددددي  أؾدددددٗدع بخ٣لبددددددث  عالخدددددؤزغ ة الحؿدؾدددددُت قددددضًض

 الضعلُت . الأؾوا١

 الىحذ : مليى  دج  (4801-4888النفط  لال الف   ) وأسعار : ثطىر االإيزانية العامة 4حذول ركم  

 

 الؿىت

 

 ال٩لُت الإًغاصاث

 

 جبدًت الىِٟمنهد 

الى٣ٟدث  اجمدلي

 الٗمومُت

 

 عنُض الميزاهُت

 

 ؾٗغ الىِٟ صعلاع/للبرمُل

2000 1578161 1173237 1178122 400039 28.50 

2001 1505526 956389 1321028 184498 24.85 

2002 1603188 942904 1550646 52242 25.24 

2003 1974466 1284975 1639265 355201 28.96 

2004 2229899 1485699 1888930 340969 38.5 

2005 3082828 2267836 2052037 1030791 54.6 

2006 3639925 2714000 2453014 11869115 65.7 

2007 3687900 2711850 3108669 579231 74.9 

2008 2902448 1715400 4191053 128865- 99.9 

2009 3275362 1927000 4246334 970972- 62.3 

2010 3074644 1501700 4466940 1392296- 80.2 

2011 3489810 1529400 5853569 2363759- 112.9 

2012 3804030 1519040 7058173 3254143- 111 

2013 3895315 161590 6024131 2128816- 109 

2014 3927748 1577730 6995769 3068021- 100.2 

2015 4552542 1722940 7656331 3103789- 53.1 

2016 5011581 1682550 7297494 2285913- 45 

2017 6047885 2126987 7732070 1234745- 54.1 

 (ONS)للإحصائياتالباحثة بالاعحماد ع   الذيىا  الىطني  إعذاداالإصذر: من 

ددددددددددددت للددددددددددددىِٟ فددددددددددددي الا٢خهدددددددددددددص  ان الخبُٗددددددددددددت المٟغَ

الجؼاتددددغي قدددد٩ل عجددددؼ فددددي عنددددُض ميزاهُههددددد الٗدمددددت ًٞددددلا 

٧دهددددددددل  أنه٨ددددددددذٖددددددددً اهههدجهددددددددد ؾُدؾددددددددت مدلُددددددددت جوؾددددددددُٗت 

ىههد الٗدمت  زؼٍ

اهدددددد   ددددددجل  أٖددددددلاههلاخددددددٔ مددددددً زددددددلا٫ الجددددددضع٫ 

ت  بدد  الأعلدىعنُض الميزاهُدت الٗدمدت زدلا٫ ٞادرة الٗكدغٍ ج٣غٍ

غ 2000-2007) اعجٟدددددٕ  الددددىجدددد٘ طلدددد٪ ( ٞددددواتٌ مدلُددددت، عٍ

٢ٟددؼ ؾددٗغ الددىِٟ  اطالضعلُددت،  الأؾددوا١الددىِٟ فددي  أؾددٗدع 

 74.9 الدددددددى 2000صعلاع/ للبرمُدددددددل الواخدددددددض ؾدددددددىت  40مدددددددً 

 1578161الٗدمددددت  الإًددددغاصاث ددددجلذ  اطصعلاع/للبرمُددددل، 

ؾدددددددىت  3687900 الدددددددىلخ٣ٟدددددددؼ  2000ملُدددددددون صًىددددددددع ؾدددددددىت 

غجدددددددددد٘ طلدددددددددد٪  2007 اعجٟدددددددددددٕ  الددددددددددىمسددددددددددجلت الًدددددددددد٠ٗ، عٍ

 %70مدً  بدؤ٦ثر الىُُٟت عالهي ؾددهمذ  خهُلت الجبدًت

الٗدمددددددددت . ٖدقددددددددذ مددددددددً زلالهددددددددد  الإًددددددددغاصاث اجمدددددددددليمددددددددً 

دددغة مدلُدددت يالجؼاثددد ؾدددمدذ لهدددد بدلخوؾددد٘ فدددي بغامجهدددد ، عٞ

دددددددددددؼ الىمدددددددددددو  اوٗددددددددددددفيهدددددددددددضٝ  الاجٟد٢ُدددددددددددت ا٢خهددددددددددددصهد عحٗؼٍ

 الا٢خهدصي 

( بخ٣لبددددددددددث 2017-٦2008مدددددددددد احؿدددددددددمذ الٟادددددددددرة )

الواضدد  ٖلددى ه٩ُددل الميزاهُددت  الأزددغ الددىِٟ ٧دددن لهددد  أؾددٗدع 

 اط،  جل عنُض الميزاهُدت الٗدمدت للضعلدت عجدؼا، ع بك٣ُ 

الددددددددىِٟ فددددددددي  أؾددددددددٗدع اهسٟدددددددددى فددددددددي  2009قددددددددهضث ؾددددددددىت 

المدلُدددت  هدددظا٥  الأػمدددتهدُجدددت جدددضاُٖدث  الٗدلمُدددت الأؾدددوا١

٧ددددددن الاو٩ٗددددددؽ الواضددددد  ، ع ٖلدددددى الا٢خهددددددصًدث الٗدلمُدددددت

اجددددد٘ ال٩لُدددددت جغ  الإًدددددغاصاث دددددجلذ  اط 2010زدددددلا٫ ؾدددددىت 

ملُدددددددددون صًىددددددددددع م٣دعهدددددددددت  3074644عبلٛدددددددددذ  2010ؾدددددددددىت 

 بدلؿىت الهي ٢بلهد .



 كزينعي سوليخة      

87 

الددددددددىِٟ فددددددددي  أؾددددددددٗدع اعجٟٗددددددددذ  2011ع فددددددددي ؾددددددددىت 

 112.9الٗدلمُدددت ع دددجلذ ٢ُمدددت ٢ُدؾدددُت بلٛدددذ  الأؾدددوا١

جدؿددين الٗواتددض الىُُٟددت عالهددي  الددى أصثصعلاع / للبرمُددل 

 الٗدمت . الإًغاصاث اجمدليمً  %60مً  بؤ٦ثر ؾدهمذ 

م مددً جدؿددً ع ٖلددى الدد  ةنالٗدمددت  الإًددغاصاثغٚ

عجدددددددؼ ا عندددددددُض الميزاهُدددددددت الٗدمدددددددت لا ًدددددددؼا٫ ٌسدددددددجل عجدددددددؼا 

الٗددددددم عاهههدددددد  الح٩ومدددددت ؾُدؾدددددت  الإهٟدددددد١هدُجدددددت جؼاًدددددض 

دددددت عالمخمثلدددددت فدددددي  ٘ الخىموٍ ددددددصة المكددددددعَ مدلُدددددت جوؾدددددُٗت بؼٍ

ُددض الىمددو الا٢خهدددصي ) (، ععٚددم 2014-2010بغهدددمج جوَ

لم حٛدِ الى٣ٟددث  أنهد الاالٗدمت  للإًغاصاثالىمو المُغص 

مدً  أٖلدىالٗددم ب٣ُمدت  الإهٟدد١الٗدمت هدُجت جؼاًض عجيرة 

الدددىِٟ اهسٟددددى ابخدددضاء  أؾدددٗدع ، ٦مدددد  دددجلذ الإًدددغاصاث

اهسٟدددددٌ مدددددً  اطالٗدلمُدددددت  الأؾدددددوا١فدددددي  2013مدددددً ؾدددددىت 
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قدد٩لذ  اطندددخب  جغاجدد٘ الٗواتددض الىُُٟددت  2016ؾددىت 

ال٩لُت، لاخدل مدلد   الإًغاصاث اجمدليمً  %40ا٢ل مً 

 اجمدددددددددددددليمددددددددددددً  %60الجبدًدددددددددددت الٗدصًددددددددددددت بيؿددددددددددددبت جٟدددددددددددو١ 

ىدددددددت الٗدمدددددددت  أنهدددددددد الاال٩لُدددددددت  الإًدددددددغاصاث لدددددددم جدددددددىٗل المؼٍ

 بدلك٩ل ال٩دفي .

دددددددم الجهدددددددوص المبظعلدددددددت  الخ٣كددددددد٠  عاجدددددددغاءاثع عٚ

عالخددددضابير الهددددي اهخ جههددددد الجؼاتددددغ لارقددددُض ه٣ٟدتهددددد الٗدمددددت 

لدددددددم ج٨دددددددً ٞٗدلدددددددت بدلكددددددد٩ل ال٩ددددددددفي ل٨دددددددبذ جؼاًدددددددض  أنهدددددددد الا

الٗدددددددم،ع ًغجدددددد٘ طلدددددد٪ هدُجددددددت لاو٩ٗدددددددؽ جغاجددددددد٘  الإهٟددددددد١

الىِٟ عالمضازُل المخدجُت مى  ٖلى ه٩ُل الميزاهُدت  أؾٗدع 

بدلخددلي ، ع َددب٘ الا٢خهددص الجؼاتدغي عَ دي أنالٗدمت ٧ون 

   ٞدن عجؼ عنُض الميزاهُت ب٣ي ٖلى خدل .

مشـــــزوي ثحـــــذيث  إطـــــار مســــالي الجشائـــــز فـــــي  -4

 00-00النظــــــــام االإيزانيــــــــاجي وثبنــــــــي اللــــــــانى  العضــــــــىي 

 لعصزنة النظام االإيزانياجي  االإحعلم بلىاني  االإالية

قدددددددهض الىٓددددددددم الميزاهُددددددددحي الؿددددددددب٤ ال٣ددددددددتم ٖلدددددددى 

 الأزدددددددغ ٧ددددددددن لهدددددددد ، ميزاهُدددددددت البىدددددددوص ٖدددددددضة ُٖدددددددوب ه٣ددددددددتو

الواض  ٖلى ه٩ُل الميزاهُدت بكد٣ُ  عبهدٟت زدندت ٖلدى 

خمدددددددص حؿددددددُير الى  اٖددددددضاص أزىدددددددء٣ٟدددددددث الٗدمددددددت بؿددددددبب اٖلا

الٗدمدددددددددت للضعلدددددددددت ٖلدددددددددى الوؾددددددددددتل صعن جدضًدددددددددض  تالميزاهُددددددددد

 الأهٟددددد١عاضددددحت مؿددددب٣د، ممددددد ازددددغ ٖلددددى هجدٖددددت  أهددددضاٝ

ذ الجؼاتدددددغ فدددددي ، ع الٗددددددم  اندددددلاحمدددددً هدددددظا المىُلددددد٤ قدددددغٖ

هدددددددددددددغهههد يدددددددددددددمً مخُلبددددددددددددددث  مىٓومههدددددددددددددد الميزاهُدجُدددددددددددددت عٖ

الخوجهدددددث الحضًثددددت فددددي مجددددد٫ المدلُددددت الٗدمددددت مددددً اجددددل 

ع٢دمدددددذ بٗدددددضة اجٟد٢ُددددددث مددددد٘  ،اؾدددددخسضام امثدددددل لمواعصهدددددد

د٨دم  اَددع ٖدً  أؾدٟغثهُئدث زدعجُت  غ عٍ حكدغَ ي ًدئَ

 ٢واهين المدلُت الٗدمت. 

مــــــــــــــــــ  ال ي ــــــــــــــــــات الذوليــــــــــــــــــة  الاثفاكيــــــــــــــــــات -2-1

 الإيزانياجيلححذيث النظام ا

موا٦بت منهد للخدولاث الضعلُت في مجد٫ الدؿدُير 

الٗمدددومي ٣ٖدددضث الجؼاتدددغ ٖدددضة اجٟد٢ُددددث مددد٘ مئؾؿددددث 

 هٓدمهد الميزاهُدحي عجدضًث  . انلاح اَدعصعلُت في 

   علذ اثفاكية م  البنك الذولي -4-0-0

بدددضا الحدددضًث ٖدددً جددددضًث الىٓددددم الميزاهُددددحي فدددي 

اجٟد٢ُدددت مددد٘ البىدددد٪ ٖىدددض مدددد ع٢ٗددددذ الجؼاتدددغ  2001ؾدددىت 

 18عالمو٢ٗددددت فددددي  7047الددددضعلي مددددً زددددلا٫ ال٣ددددغى ع٢ددددم 

دددددددددل  دددددددددل بغهددددددددددمج  2001اٞغٍ  الإندددددددددلاحعالهدددددددددي جخٗلددددددددد٤ بخموٍ

صام لددثلار  جدؤزغاالميزاهُددحي، ل٨دً جىُٟدظ الاجٟد٢ُددت ٖدغٝ 

غ  دددع انددضع البىدد٪ الددضعلي ج٣دددعٍ ؾددىواث، عيددمً هددظا اَلإ

ل  للمكغعٕ.  جسو جموٍ

جدددددددم جو٢ُددددددد٘ ٣ٖدددددددضًً، ال٣ٗدددددددض  2004فدددددددي ا٦خدددددددوبغ 

المخٗددددددضص الؿدددددىواث ع٢ددددددضع بمبلددددددٜ  اَددددددع ٧ددددددن يددددددمً  الأع٫ 

ُٞخٗلدددددد٤ بخدؿددددددين ج٣ددددددضًم  الأزددددددغ  أمددددددد، اععع 1.586.000

ددغى الميزاهُددت بمبلددٜ   2005اععع، عفددي ؾددىت  425.000عٖ

ل جدم جو٢ُد٘ ٣ٖدض لخدضًدض صععة الى٣ٟدت الٗدمدت  قهغ اٞغٍ

 (140،م2019ف،ملُون اععع )بير  2.2بمبلٜ ٢ضعه 

الحعاكــــــــــــــــذ مــــــــــــــــ  االإ سســــــــــــــــة ال نذيــــــــــــــــة  -2-0-4

 CRCللاسخشـــــــــــارت الاكحصـــــــــــادية والاححماعيـــــــــــة 

SOGEMA 

الجؼاتدددددددددغ اجٟد٢ُدددددددددت مددددددددد٘ هدددددددددظه المئؾؿدددددددددت  أبغمدددددددددذ

 (94،م2019لمكغعٖين همد: )مؿٗوصي،
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 ثحذيث وعصزنة النظام االإيزانياجي في الجشائز ودوره في ثزشيذ الانفاق العام

ٖلُددددد   عأَلددددد٤ (:4881-4882) الأول االإشـــــزوي  -

لددددد  مدددددً َدددددغٝ البىددددد٪  هٓددددددم جددددددضًث الميزاهُدددددت عجدددددم جموٍ

 المددعع الغتِؿُت الخدلُت : أهممً جً، ع الضعلي

دع الميزاهُت يمً  اٖضاص-    المخٗضص الؿىواث اَلإ

 جدؿين ٖغى عج٣ضًم الميزاهُت الٗدمت -

 المد٫ عالى٣ٟدث المخ٨غعة  عأؽالخ٩دمل بين  -

 ججؿُض الخهي٠ُ الجضًض للميزاهُت الٗدمت . -

ً عالمؿددددددددئعلين عال٣دددددددددتمين ٖلددددددددى  - مؿدددددددددءلت المؿدددددددديرً

 الميزاهُت .

للمهدددددم  أصائهدددددج٣ددددضًم الددددضٖم لددددوػاعة المدلُددددت ٖىددددض  -

 الم٩لٟت يهد . الأؾدؾُت عالإجغاءاث

دددددددددؼ ٢دددددددددضعاث عػاعة المدلُدددددددددت فدددددددددي مجدددددددددد٫ اهٓمدددددددددت  - حٗؼٍ

تالمٗلومدث   .الإصاعٍ

غ هٓم المٗلومدث عجىُٟظهد. -  جهمُم عجُوٍ

دددددددددؼ البنددددددددد  الخجخُدددددددددت لخ٨ىولوجُدددددددددد الاصاعاث فدددددددددي  - حٗؼٍ

 كدع٥ في المكغعٕ .عػاعة المدلُت عالهي هي ٦ظل٪ ح

هدو جخمدت ( : و4804-4880االإشزوي الثـايي ) -ب

للمكدددددددغعٕ ؾددددددددل٠ الدددددددظ٦غ، عفهدددددددضٝ هدددددددظا المكدددددددغعٕ الدددددددى 

وجددددد  بهدددددٟت زدندددددت الدددددى  جغقدددددُض اصاعة الاهٟدددددد١ الٗددددددم عٍ

 (217،م2014مدًلي : )الجوػي،

دددددددوان الم٩لٟدددددددين  - ب اٖلا الدددددددضٖم المئؾرددددددد ي عجدددددددضعٍ

ال٣دتمدددددت ٖلدددددى بدىُٟددددظ الميزاهُدددددت الٗدمدددددت فدددددي اَدددددع الميزاهُدددددت 

 مى   الىخدتج

الٗمددددل ٖلددددى جُبُدددد٤ الىٓدددددم الحددددضًث عجدهُددددل  -

ٖلدددددددى اؾدددددددددؽ  2012ال٣دددددددضعاث، لخدًدددددددير ميزاهُددددددددت ؾدددددددىت 

 البرامج 

االإحعلـــــم  00-00ثبنـــــي اللـــــانى  العضـــــىي  -4-9

 بلىاني  االإالية لعصزنة النظام االإيزانياجي

بٗدددض الاؾدددخجدبت للامدددلاءاث المدعجُدددت عالمخمثلدددت  

٣دددددددددض اجٟد٢ُددددددددددث بدددددددددين الُدددددددددغٝ فدددددددددي الهُددددددددددث  الضعلُدددددددددت، عٖ

الجؼاتدددغي عالمئؾؿددددث الضعلُدددت ممثلدددت فدددي البىددد٪ الدددضعلي 

جمسددٌ ٖددً هددظه  ،CRC SOGEMAعالمئؾؿددت ال٨ىضًددت

المخٗلددددددددددد٤  15-18المؿددددددددددددجي ندددددددددددضعع ال٣ددددددددددددهون الًٗدددددددددددوي 

ب٣ددواهين المدلُددت عالددظي ٧دددن الهددضٝ مىدد  هددو الاهخ٣ددد٫ مددً 

خمددوع خدو٫ الدؿُير ال٣دتم ٖلدى الوؾددتل الدى الدؿدُير الم

ًٞدددددلا ٖدددددً  ،الىخددددددتج يدددددمً ٖهدددددغهت الىٓددددددم الميزاهُددددددحي

ج٨غَـ عججؿدُض الكدٟدُٞت مدً اجدل الاؾدخسضام الامثدل 

 . للمواعص المدلُت عالخد٨م في حؿُير الى٣ٟدث الٗمومُت

 00-00جعزيـــــــــــــف اللـــــــــــــانى  العضــــــــــــــىي  -2-2-1

 االإحعلم بلىاني  االإالية

المخٗلددددددددددددد٤  15-18ٌٗدددددددددددددغٝ ال٣ددددددددددددددهون الًٗدددددددددددددوي  

 143طي الحجددددددددت ٖدددددددددم  22ب٣ددددددددواهين المدلُددددددددت المددددددددئعر فددددددددي 

بدهددددددد  اَددددددددع حكدددددددغَ ي  2018ؾدددددددبخمبر ؾدددددددىت  2المواٞددددددد٤ ٫ 

مغا٢بههدد عهدظا مدد ع  ًد٨م اٖضاص ٢واهين المدلُدت عجىُٟدظهد

ٗددددددض  جدددددددء فددددددي هددددددو المدددددددصة الاعلددددددى مددددددً هٟددددددـ ال٣دددددددهون، عَ

 (OUDAI ,2022,P263بمثدبت صؾخوع مدلي لاه  ًدضص :)

الٗلا٢ددددددددت بددددددددين الؿددددددددلُت الخىُٟظًددددددددت عالؿددددددددلُت  -

ُٗت عالؿدددددددددلُت ال٣ًددددددددددتُت فدددددددددي الامدددددددددوع المخٗل٣دددددددددت  الدكدددددددددغَ

 بدلميزاهُت .

هٓدددددددم المؿددددددئعلُت المُبدددددد٤ فددددددي مجددددددد٫ الميزاهُددددددت  -

 الٗدمت للضعلت ٖلى الؿلُت الخىُٟظًت .

مغج٨دددددددددددؼاث اٖدددددددددددضاص عجىُٟدددددددددددظ الميزاهُدددددددددددت الٗدمدددددددددددت  -

 للضعلت.

 .مؿ٪ الحؿدبدث  -

 15-18ع ججددضع الاقدددعة الددى ان ال٣دددهون الًٗددوي 

 مبددددددددضأمبدددددددددصة جضًددددددددضة للميزاهُددددددددت الٗدمددددددددت مثددددددددل  أيدددددددددٝ

 الهددددددددددض١ الميزاهُدددددددددددحي، عالاؾددددددددددخضامت المدلُددددددددددت عالكددددددددددٟدُٞت

ج٨دددددددغَـ مبددددددددصة الحو٦مدددددددت مدددددددً اجدددددددل جدؿدددددددين ٖدددددددغى ع 

فددددي  الإؾددددغاٝعج٣ددددضًم الميزاهُددددت الٗدمددددت للضعلددددت ل حددددض مددددً 

٘ مً ٞٗدلُخ  . الإهٟد١  الٗدم ًٞلا ًٖ الغٞ

 عصزنة النظام االإيزانياجي  أهذاف -4-4-4

الهددددددددددضٝ مددددددددددً ٖهددددددددددغهت الىٓدددددددددددم الميزاهُدددددددددددحي  ان 

ددددددددددث أهددددددددضاٝجخمثددددددددل خؿدددددددددب  الؿددددددددلُدث الم٩لٟدددددددددت  عأعلوٍ

 أهدددضاٝعجىُٟدددظ ال٣دددواهين مددد٘ المخُلبددددث عجددددضص  بؤٖدددضاص

 (437-436،م٧2021ل ؾلُت ٦مد ًلي: )خيرف،عاٞ٘،

 ة الحنفيذية بالنسبة للسلط
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حشدددددددددج٘ ٖلدددددددددى الخىُٟدددددددددظ الٟٗدددددددددد٫  أصعاثعيددددددددد٘  -

 عال٣ٗلاوي للميزاهُت الٗدمت 

حؿدددددُير جضًدددددضة ل٣ُددددددؽ مددددددضى  أؾددددددلُب اًجددددددص -

 الإجددغاءاثالؿُدؾدددث الٗدمددت، عجُبُدد٤  أهددضاٝجد٣ُدد٤ 

 الأهددددددضاٝاللاػمددددددت لخد٣ُدددددد٤ الدؿددددددُير الٗمددددددومي، خؿددددددب 

دددضاصالمؿدددُغة ٖىددددض  عالهددددي ج٣دددددؽ خؿدددب ٞٗدلُههددددد فددددي  اٖلإ

 الىخدتج .

ج٣دددضًم الدددضٖم للمئؾؿددددث المدلُدددت الهدددي حٗمدددل  -

 ٖلى حشجُ٘ الىمو في بِئت ا٢خهدص الؿو١ 

 بالنسبة للسلطة الخشزيعية  

جِؿددير صعاؾددت الميزاهُددت الٗدمددت بدليؿددبت للبرلمدددن  -

 عالا٢خهدددددددددددددصًت٧ونهددددددددددددد ح٨ٗددددددددددددـ الخوجهدددددددددددددث الؿُدؾددددددددددددُت 

ت الح٩ومت بىدء ٖلدى مدضى جم٨ى  مً مددؾبع  ل ح٩ومت،

 جد٤ُ٣ هظه الؿُدؾدث 

ددددددددد٘ مدددددددددً ٦ٟددددددددددءة ع٢دددددددددضعاث عػاعة  - ٖهدددددددددغهت عالغٞ

 المدلُت عزدنت ُٞمد ًخٗل٤ بدؿُير الى٣ٟدث الٗمومُت.

دددددت  - اؾدددددخسضام المدددددواعص  أؾدددددلوبجم٨دددددً مدددددً مٗغٞ

هٓدددددم  اجبدددددٕالمدلُددددت عجدددددضًث صععة الميزاهُددددت، مددددً زددددلا٫ 

  خؿددددددددددب ل٨ُُٟددددددددددت جوػَدددددددددد٘ المددددددددددواعص المدلُددددددددددت بمددددددددددد ًخمد دددددددددد 

دث  الأعلوٍ

مخٗدضص  اَدع  مبضأعي٘ اؾاراجُجت حٗخمض ٖلى  -

ددت الازخُدددعاث اللاػمددت فددي جدهددب  الؿددىواث مددً اجددل مٗغٞ

   الى٣ٟدث الٗمومُت.

ددددؼ الكددددٟدُٞت مددددً زددددلا٫ مددددىذ ٞغنددددت  -  أ٦ثددددر حٗؼٍ

 لخضزل البرلمدن في مجد٫ الارزُو عمغا٢بت الى٣ٟدث.

دددددد٘ مددددددً الٟٗدلُددددددت عطلدددددد٪ بمددددددىذ المؿددددددئعلين  - الغٞ

ين ت ا٦بر . الإصاعٍ  خغٍ

الإحــــــــة عامــــــــة حــــــــىل ئعــــــــ  االإزث ــــــــشات  -2-4-9

 لعصزنة النظام االإيزانياجي الأساسية

المخٗلد٤  15-18خمل ال٣دهون الًٗدوي الجضًدض 

ب٣ددددددددواهين المدلُددددددددت عال٣دددددددددتم ٖلدددددددددى الدؿددددددددُير المغج٨ددددددددؼ خدددددددددو٫ 

الجضًددددددضة الهددددددي  ةلُدددددددثالىخدددددددتج، فددددددي َُدجدددددد  جملددددددت مددددددً 

الحددددضًث عالهددددي ؾدددديخُغ١ ًغج٨ددددؼ ٖلددددى الىٓدددددم الميزاهُدددددحي 

مددددً الخٟهددددُل عالهددددي هوجؼهددددد فددددي  بشدددد يءُٞمددددد بٗددددض  اليهددددد

 مدًلي : 

  خددددددددو٫ المخمدددددددددوعة  عالأهددددددددضاٝجُبُدددددددد٤ ميزاهُددددددددت البددددددددرامج

الميزاهُددت الٗدمددت  اٖددضاصال٣دددتم ٖلددى الىخدددتج: ًددخم  ر الدؿددُي

٣دددددددد للدؿدددددددُير ال٣ددددددددتم ٖلدددددددى الىخددددددددتج، خُدددددددث ًدددددددخم عبدددددددِ  عٞ

خمدددددددددصاث المدلُددددددددت بدؿددددددددب البرهدددددددددمج عٞ  للأهددددددددضا٣ٝددددددددد اٖلا

ت مؿددب٣د مدد٘ جد٣دد٤ الىخدددتج المُلوبددت  ،عالىخدددتج المويددوٖ

عالهدددددي جسًددددد٘ ُٞمدددددد بٗدددددض لل٣ُددددددؽ مدددددً زدددددلا٫ مئقدددددغاث 

 .الأصاءج٣ُُم 

 ع ًخميز الدؿُير المخمدوع خو٫ الىخدتج ب:

  ٖلى الىخدتج  أ٦ثر الار٦يز 

  ُددددت  أ٦ثددددر ج٣ددددضًم مٗلومدددددث خددددو٫ هخدددددتج  أخؿددددًطاث هوٖ

 البرامج 

  دصة قٟدُٞت المٗلومدث خو٫  الح٩ومت  أصاءػٍ

 ٗدلُت البرامج  ام٩دهُت دصة ٦ٟدءة عٞ  ػٍ

  مً اجل ازظ ٢غاعاث عاضحت ً  جدؿين ٢ضعاث المؿيرً

  ت عطلددد٪  أًٞدددلحؿدددمذ بخد٣ُددد٤ للمدددواعص المدلُدددت عالبكدددغٍ

غ  ببهخدددددددد ٢دبلدددددددت لل٣ُددددددددؽ عطلددددددد٪  أهدددددددضاٝبخدضًدددددددض  ج٣ددددددددعٍ

 المغصعصًت 

  دصة ً  الإصاعاث تمؿئعلُحؿمذ بؼٍ  الٗدمت عالمؿيرً

 ددددددع المخوؾدددددِ المدددددضى:  اٖدددددضاص الميزاهُدددددت الٗدمدددددت يدددددمً اَلإ

 15-18جضًددددضة اؾددددخدضنهد ال٣دددددهون الًٗدددددوي  أصاةعهددددو 

الٗدمددت  عالإًددغاصاثُٞمددد ًسددو الخيبددئ بدلى٣ٟدددث الٗدمددت 

للؿىواث الثلازت ال٣دصمت ععي٘ عإٍدت اؾددبد٢ُت لخىُٟدظ 

ص الى٣ٟددددث الٗمومُدددت، مدددً اجدددل اؾدددخسضام امثدددل للمدددواع 

 الخوجهدث ال٨برى للضعلت. اَدع في  المدلُت

 تالميزاهُددجهددي٠ُ الى٣ٟدددث الٗدمددت عجوخُددض  اٖدددصة 

الٗدمدددددددددت:ع طلددددددددد٪ بدددددددددضمج ميزاهُهدددددددددي الدؿدددددددددُير عالخجهيدددددددددز 

 جضًض. بؤؾلوبعجهي٠ُ الى٣ٟدث الٗمومُت 

  مددً زددلا٫ مئقددغاث ل٣ُدددؽ الىخدددتج الأصاءج٣ُددُم :

 المسُِ لهد  الأهضاٝالمد٣٣ت عمُدب٣ههد م٘ 

  دددددددلام ةلدددددددي عهٓددددددددم المٗلومددددددددث : عيددددددد٘ هٓددددددددم  اٖلإ

 مٗلومدحي ًخمد    م٘ الىٓدم الميزاهُدحي الحضًث
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  ج٨ددددددددغَـ الكددددددددٟدُٞت: بدلحهددددددددو٫ ٖلددددددددى المٗلومدددددددددث

دددددددلٕا ٖليهدددددددد غ الوزددددددددت٤ ، ال٩دُٞددددددت عاَلا مدددددددً زدددددددلا٫ جدددددددوٞ

 المخٗل٣ت بٗغى عج٣ضًم الميزاهُت 

  مسخلٟت مً المددؾبت أنىدٝ اصعا 

الإيزانيــــاجي ل  شــــيذ تليــــات عصــــزنة النظــــام ا -9 

 00-00العـــــام ع ـــــ   ـــــى  اللـــــانى  العضـــــىي  الؤنفـــــاق

 االإالية االإحعلم بلىاني 

 الاؾدددددددد يالٗدددددددددم الهددددددددضٝ  الإهٟددددددددد١ٌٗددددددددض جغقددددددددُض  

دددت مدددً  الُددد الدددظي جهدددبو  الضعلدددت مخسدددظة فدددي طلددد٪ مجموٖ

دددد٘ مددددً  الإجددددغاءاث عالخددددضابير الهددددي اهخ جههددددد مددددً اجددددل الغٞ

٦ٟدءجدددد  عجد٣ُدددد٤ الٟٗدلُددددت مدددد٘ يددددمدن اؾددددخسضام امثددددل 

للمددددددواعص مددددددً اجددددددل جىُٟددددددظ زُههددددددد الا٢خهدددددددصًت فددددددي ْددددددل 

المواعص المدلُت المخدخدت، عيدمً هدظا الُدغح جبيدذ الجؼاتدغ 

ميزاهُددددددحي خددددضًث ٢ددددددتم ٖلددددى الدؿدددددُير المخمددددددوع  أؾددددلوب

الحضًثددت الهددي ٦غؾددهد  دثةلُددخددو٫ الىخدددتج، عجملددت مددً 

المخٗلددددددددددد٤ ب٣ددددددددددددواهين المدلُددددددددددددت  15-18ال٣ددددددددددددهون الًٗددددددددددددوي 

   لٗهغهت الىٓدم الميزاهُدحي.

 والأهــــــــــــــــــــذافثبنــــــــــــــــــــي ميزانيــــــــــــــــــــة ال ــــــــــــــــــــ ام   -9-0

 االإحمحىر  حىل النحائ : 

الميزاهُدددددت للضعلدددددت فدددددي ْدددددل ال٣ددددددهون  اٖدددددضاصًغج٨دددددؼ 

المخٗلددددد٤ ب٣دددددواهين المدلُدددددت ٖلدددددى البدددددرامج  15-18الًٗدددددوي 

 أؾدددددلوبحٗخبدددددر  اطعالمخمددددددوعة خدددددو٫ الىخددددددتج  عالأهدددددضاٝ

بددضًل ٖددً ميزاهُددت الوؾدددتل المُب٣ددت ؾدددب٣د عالهددي حٗخمددض 

ٖلددددددددى نددددددددغٝ الى٣ٟدددددددددث الٗمومُددددددددت بدؿددددددددب ال٣ُدٖدددددددددث 

ت علِـ البرامج   الوػاعٍ

هدددددي اللبىدددددت  عالأهدددددضاٝجبندددددي ميزاهُدددددت البدددددرامج  ان

 أصاةحٗخبددددددددددر  اطلٗهددددددددددغهت الىٓدددددددددددم الميزاهُدددددددددددحي  الأؾدؾددددددددددُت

الٗدددددم فددددي ْددددل  دددد   الإهٟددددد١ت لارقددددُض عتِؿددددُت مؿددددخدضز

 الٗدم عي٠ٗ ٞٗدلُخ   الإهٟد١المواعص المدلُت عجؼاًض 

لُدددددددددددد  عفددددددددددددي ؾددددددددددددُد١ جغقددددددددددددُض  الٗدددددددددددددم  الإهٟددددددددددددد١عٖ

 عالأهددددددددضاٝعالددددددددخد٨م ُٞدددددددد ، جددددددددم جبنددددددددي ميزاهُددددددددت البددددددددرامج 

المغج٨ددددؼة ٖلددددى الدؿددددُير المخمدددددوع خددددو٫ الىخدددددتج عهددددظا مددددد 

ٞهدي  15-18مدً ال٣ددهون الًٗدوي  2جدء فدي هدو المددصة 

بدددددددددددددغامج  الدددددددددددددىعؾدددددددددددددُلت جادددددددددددددرجم مدددددددددددددواعص الضعلدددددددددددددت المدلُدددددددددددددت 

عاؾددددددددددخسضامهد اؾددددددددددخسضام امثددددددددددل بمددددددددددد ًد٣دددددددددد٤ ال٨ٟدددددددددددءة 

خمددصاث  اطعالٟٗدلُت للى٣ٟت الٗدمت،  ًدخم جسهدُو اٖلا

٣ددددددددددد  اؾدددددددددارجُجُت مؿددددددددددُغة عزُددددددددددِ  لأهدددددددددضاٝالمدلُدددددددددت عٞ

مؿدددب٣د فدددي ْدددل المدددواعص المدلُدددت المخدخدددت عالموجهدددت لمضمدددت 

خمددددددصاث المدلُدددددت  دددددخم عبدددددِ هدجددددد  اٖلا المهددددد حت الٗدمدددددت، عٍ

بدلبرامج عج٣ؿُمدتهد يمً مدٟٓت البدرامج عالهدي جويد٘ 

مؿدددددئع٫ مئؾؿدددددت ٖمومُدددددت مدددددً أع  جددددددذ جهدددددغٝ عػٍدددددغ 

٣ددددد  المؿددددُغة  للأهددددضاٝاجددددل جىُٟددددظ ؾُدؾددددت ٖمومُددددت عٞ

مددددددددً ال٣دددددددددهون ؾدددددددددل٠  23ب هددددددددو المدددددددددصة مؿددددددددب٣د خؿدددددددد

ددوب ٞيهددد عالهددي جسًدد٘  الددىالددظ٦غ، للونددو٫  الىخدددتج المغٚ

 الأصاءُٞمددددددد بٗددددددض للخ٣ُددددددُم مددددددً زددددددلا٫ مئقددددددغاث ٢ُدددددددؽ 

 المدضصة .

 اعحماد الؤطار االإيزانياجي االإحىسط االإذي-9-4

مدددً اجدددل الدددخد٨م فدددي ؾددديرععة الى٣ٟددددث الٗدمدددت  

 أعجد بُٗضا ًٖ امثل  بؤؾلوبعاؾخسضام المواعص المدلُت 

عالخبددظًغ جددم جبنددي ٞلؿددٟت الدؿددُير المغج٨ددؼة ٖلددى  الإؾددغاٝ

يدمً م٣دعبدت  عالأهضاٝالىخدتج، بدىُٟظ ميزاهُت البرامج 

ددددددددددع الميزاهُددددددددددحي المخوؾدددددددددِ المدددددددددضى فدددددددددي ْدددددددددل ال٣ددددددددددهون  اَلإ

عالددددددظي ًدددددددىو ٖلددددددى اهددددددد    ًددددددخم جددددددددَير  15-18الًٗددددددوي 

ميزاهُددددحي مخوؾدددِ المدددضى ٧دددل ؾدددىت مدددً َدددغٝ الح٩ومدددت 

بىددددددء ٖلدددددى ا٢ادددددراح مدددددً الدددددوػٍغ الم٩لددددد٠ بدلمدلُدددددت فدددددي بضاًدددددت 

ددددددددضص للؿدددددددىت الم٣بلدددددددت  اٖدددددددضاص اجدددددددغاء ٢دددددددواهين المدلُدددددددت، عٍ

عالى٣ٟدددددددددددددث  الإًددددددددددددغاصاثوالُخين، ج٣ددددددددددددضًغا عالؿدددددددددددديخين المدددددددددددد

مددددً  5)المدددددصة  ععنددددُض ميزاهُددددت الضعلددددت ٖىددددض الا٢خًدددددء  

 (2018، 15-18ال٣دهون الًٗوي 

ددددددع الميزاهُددددددحي المخوؾدددددِ المدددددضى   ٗدددددض اَلإ  اَددددددعاعَ

دددضص  أؾدؾددُد للخسُددُِ الددض٤ُ٢ للى٣ٟدددث الٗمومُددت، عٍ

للى٣ٟدددث الٗمومُددت عخددضعصا لهددد  اجمدددليل٩ددل ٖدددم ؾدد٣ٟد 

٣دددد  ٣د لهدددظه الم٣دعبدددت ٩ًدددون عٞ  اٖدددضاصللؿُدؾدددت الٗدمدددت.عٞ

الميزاهُدددت مخٗدددضص الؿدددىواث عهدددي ؾدددىواث البرمجدددت الدددثلار 

n+1,n+2,n+3 (SADOUDI,2017,P14 عهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظا ،)

مدٌؿددددمذ بخسهددددُو المددددواعص المدلُددددت بكدددد٩ل ٣ٖلاوددددي ٖددددً 
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ددد٤ البرهددددمج عج٣ؿدددُمدج  ععبُددد  بدلى٣ٟددددث الٗمومُدددت  َغٍ

 بدؿب الخهيُٟدث الحضًثت ل  . 

ددددع الميزاهُددددحي المخوؾدددِ المدددضى ع ف : ) الدددىهدددضٝ اَلإ

 ( 3، م2020، 335-20مً المغؾوم الخىُٟظي  4المدصة 

  ؼ جواػن الا٢خهدص ال٨لي  الميزاهُدحي . عالاهًبدٍحٗؼٍ

  ددددددتجدؿددددددين جسهددددددُو المددددددواعص المدخملددددددت خؿددددددب  أعلوٍ

 ل ح٩ومت. الإؾاراجُجُتالى٣ٟدث ٖلى خؿب المُدعاث 

  ؼ الخ٣ضًغ الميزاهُدحي  . حٗؼٍ

  جغقُض الى٣ٟدث الٗمومُت 

  غ الخُُٛت المدلُت  بك٩ل صاتم جوٞ

   عج٣ُُم الاخخمدلاث المدلُت 

دددددع الميزاهُدددددحي المخوؾددددِ المددددضى  ع بدلخدددددلي ٞدددددن اَلإ

 لُدددددت لخجؿدددددُض المدددددددعع ال٨بدددددرى للضعلدددددت عج٣دددددضًغ لؿددددد٠٣ 

الى٣ٟدددددددددث الٗمومُددددددددت عالاًددددددددغاصاث الٗدمددددددددت يددددددددمً عإٍددددددددت 

هددددددددظا عجدددددددددء  مؿددددددددخ٣بلُت جمخددددددددض لددددددددثلار ؾددددددددىواث ٢دصمددددددددت،

ددددددددددددددضص  20/335المغؾدددددددددددددوم الخىُٟدددددددددددددظي  الدددددددددددددظي ًدددددددددددددىٓم عٍ

٦ُُٟدددث اٖددضاص عجهدددمُم اَدددع ميزاهُددددحي مخوؾددِ المدددضى 

 للى٣ٟدث الٗمومُت ٧دلخدلي :

اؾددىدص  (:CDMTنفلات محىسط االإذي ) إطار  -3-4-0

 20/335مدددً المغؾدددوم الخىُٟدددظي ع٢دددم  8هدددو المددددصة  الدددى

الى٣ٟددددددث المخوؾدددددِ المدددددضى، بدليؿدددددبت ل٩دددددل  اَددددددع  ًددددددضص 

ت، بغمجت مخٗضصة الؿىواث للى٣ٟدث ٖلدى  مدٟٓت عػاعٍ

د 3مددضى زددلار ) دددع ؾدددىوٍ (ؾددىواث عجددخم مغاجٗددت هددظا اَلإ

 ٖىض جدًير المكغعٕ الخمهُضي ل٣دهون المدلُت .

سدددجل   الى٣ٟددددث المخوؾدددِ المدددضى  اَددددع  اٖدددضاصعَ

الحٟددددّ  لاؾدددُمد، ع يدددمً الخوجيهددددث الميزاهُدجُدددت ال٨بدددرى 

 ٖلى الخواػن الميزاهُدحي .

أع  الدددددددددوػعاءالا٢اراخددددددددددث الهدددددددددي ٣ًدددددددددضمهد  أن٦مدددددددددد 

المؿدددددددئعلين فدددددددي المئؾؿددددددددث الٗمومُدددددددت الم٩لٟدددددددين بدؿدددددددُير 

ددع الميزاهُددحي المخوؾدِ  مدٟٓت البرامج جىدضع  يدمً اَلإ

المددددددددضى، عفددددددددي الحددددددددضعص الدؿدددددددد٣ُُٟت المدددددددددضصة فددددددددي جوػَدددددددد٘ 

جهددددددددددددٙ هدددددددددددظه ، ع الى٣ٟددددددددددددث بدؿدددددددددددب مدٟٓدددددددددددت البدددددددددددرامج

-20مددً المغؾددوم الخىُٟددظي 9الا٢اراخدددث ٧دلخدددلي:) المدددصة 

 (4،م2020، 335

  ددع  الأعلددىبدليؿدبت للؿدىت المدلُدت الى٣ٟددث المخوؾددِ  لَإ

المددددددضى : فددددددي ْددددددل اخاددددددرام ؾدددددد٠٣ الى٣ٟدددددددث المبلٛددددددت مددددددً 

المدددددددددظ٦غة الخوجيهُدددددددددت  اَددددددددددع الدددددددددوػٍغ الم٩لددددددددد٠ بدلمدلُدددددددددت فدددددددددي 

المكغعٕ الخمهُضي ل٣ددهون المدلُدت الدظي  ببٖضاصالمخٗل٣ت 

ددددددددددددع  ًدددددددددددظ٦غ بخ٣دددددددددددضًغاث الميزاهُددددددددددددث المددددددددددددضصة يدددددددددددمً اَلإ

المخوؾددددددددددِ المددددددددددضى للؿددددددددددىت المدلُددددددددددت المٗىُددددددددددت .  لميزاهُدددددددددددحيا

٨درددددددد ي ؾددددددد٠٣ الى٣ٟددددددددث المبلدددددددٜ َدبٗدددددددد   لهدددددددظه الؼامُددددددددعٍ

 الؿىت المدلُت.

 الأ٢دددددددلٖلدددددددى ، بدليؿدددددددبت للؿددددددديخين المددددددددلُخين المدددددددوالُخين 

دددددددع  خبدددددددع  الأزددددددظالى٣ٟدددددددث المخوؾددددددِ المددددددضى:  لَإ بٗددددددين اٖلا

دددع الميزاهُددددحي المخوؾدددِ  لمٗدددًير الخُدددوع الميسددجمت مددد٘ اَلإ

 المضى الهي خضصهد الوػٍغ الم٩ل٠ بدلمدلُت .

مددددً اجددددل جىُٟددددظ  مخطــــط الال ــــزام بالنفلــــات: -9-4-4

الى٣ٟدث المخوؾِ المدضى جدم عيد٘ مسُدِ الالادزام  اَدع 

ب٣دددد لدددىو المددددص  335-20مدددً المغؾدددوم  10ة بدلى٣ٟددددث عَ

ٞدن مسُِ الالازام بدلى٣ٟدث هو ٖبددعة ٖدً عز٣ُدت ًدخم 

 ،مً زلالهد ج٣ُُم الى٣ٟدث الميزاهُدجُت لمضة ؾدىت عاخدضة

ًدخم اٖدضاص  335-20مً المغؾوم  11عخؿب هو المدصة 

مؿددئع٫ أع  مسُددِ الالاددزام بدلى٣ٟدددث مددً َددغٝ الددوػٍغ 

قدددهغ  المئؾؿدددت الٗمومُدددت، عالدددظي ًبدددين ُٞددد  خؿدددب ٧دددل

٧ل زلازت اقهغ مدضى مؿدخوى ٧دل بغهددمج عج٣ؿدُمدج   أع /

ىض اٖضاصه ًجب مغاٖددة مدد ًلدي: ) المددصة  ُت، عٖ  10الٟغٖ

 (4،م335،2020-20مً المغؾوم الخىُٟظي 

* مؿددخوى ععجيددرة الخىُٟددظ للؿددىت المدلُددت الازيدددرة 

 المٗغعٞت.

دث المٗخمدضة فدي اَددع الوز٣ُدت المدظ٧وعة  * المؿخوٍ

وجيهُدددددددت عالهدددددددي جخًدددددددمً م٣ارخددددددددث اَددددددددع فدددددددي المدددددددظ٦غة الخ

أع  الى٣ٟدددددددددددث المخوؾددددددددددِ المددددددددددضى عالم٣ضمددددددددددت مددددددددددً الددددددددددوػعاء

 مؿئلي المئؾؿدث الٗمومُت .

ير ال٣دبلت للخ٣لُو.  * الى٣ٟدث الالؼامُت عٚ

دث  * الارجِب الؿل ي للاعلوٍ
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اعــــــــــــــــــــاد  ثصـــــــــــــــــــــنيف النفلــــــــــــــــــــات العمىميـــــــــــــــــــــة  -3-9

 وثىحيذها

احؿددددددم الىٓدددددددم الميزاهُدددددددحي المُبدددددد٤ ؾدددددددب٤ ٖلددددددى  

ابغػهددد مدددًخٗل٤ يه٩ُدددل ، الٗضًددض مددً الُٗددوب عالى٣دددتو

الى٣ٟددددث الٗمومُدددت هٓدددغا لحدلدددت الٛمدددوى الهدددي احؿدددمذ 

دددددددددضم الخجددددددددددوـ، ممدددددددددد اصى الدددددددددى جؼاًدددددددددض الى٣ٟددددددددددث  يهدددددددددد عٖ

الٗمومُت بكد٩ل مُدغص عيد٠ٗ مغصعصًخد ، جددء الىٓددم 

الميزاهُددددحي الحدددضًث ال٣ددددتم ٖلدددى الدؿدددُير المخمددددوع خدددو٫ 

ي٠ُ الى٣ٟدددث الٗمومُددت ل٩ددي الىخدددتج ل٨ُددغؽ اٖدددصة جهدد

ددت٠ الا٢خهددصًت عالاجخمدُٖدت الميكدوصة  جخواءم م٘ الوْ

لددددى جوخُدددددض جسهدددددو  مددددً ٖملُدددددت الاهٟددددد١ مدددددً جهدددددت، عٖ

الى٣ٟدددددددددث بددددددددضمج ميزاهُهددددددددي الخجهيددددددددز عالدؿددددددددُير ععيددددددددٗهد 

بددددضلا مددددً جوػَٗهددددد مددددً ٢ُدٖدددددث ، يددددمً بددددغامج موخددددضة

عابددواب مددً جهددت ازددغى، ممدددد ًدؿددً مددً ٢ددضعة الاهٟدددد١ 

٣ُددد٤ ال٨ٟددددءة عالٟٗدلُدددت، عججىدددب ج٨غاعهدددد ججىبدددد ٖلددى جد

 (325،م2020للاؾغاٝ عالخبظًغ)بً ٖدمغ،

٩دددددددددون جهدددددددددي٠ُ الى٣ٟددددددددددث الٗمومُدددددددددت يدددددددددمً  عٍ

-18اله٩ُلددددددددددددت الحضًثددددددددددددت ٧دلىدددددددددددددلي:) ال٣دددددددددددددهون الًٗددددددددددددوي 

 (29،المدصة15

خ٩ددون هدظا الخهددي٠ُ مددً  حسـ  النشــا : -أ عٍ

 البرهدمج عج٣ؿُمدج .

لنشـــــــا   النشـــــــا  الفزلـــــــي محفظـــــــة ال  نـــــــام 

 الفزلي عنذ الاكحضا 

 : اطا

مددددددً  23خ٣ُبدددددت البددددددرامج عخؿددددددب هددددددو المدددددددصة  -

ٞددددددددن خ٣ُبدددددددت البدددددددرامج ٌكددددددد٩ل مجمدددددددوٕ  15-18ال٣ددددددددهون 

أع  البدددددرامج خ٣ُبدددددت بدددددغامج جويددددد٘ جددددددذ مؿدددددئعلُت عػٍدددددغ 

مؿدددددددددئع٫ مئؾؿدددددددددت ٖمومُدددددددددت، عحؿددددددددددهم هدددددددددظه البدددددددددرامج 

ُدددددددددت عاوكدددددددددُت، فدددددددددي جىُٟدددددددددظ  عج٣ؿدددددددددُمدتهد الدددددددددى بدددددددددغامج ٞغٖ

 صة..ؾُدؾت ٖمومُت مدض

مدددددً  23ًخًددددمً البرهددددددمج َب٣دددددد لدددددىو المددددددصة  .-

خمدددصاث المدلُددت الهددي حؿدددهم  15-18ال٣دددهون  مجمددوٕ اٖلا

ٖددددضة مهدددددل  أع  فددددي اهجدددددػ مهمددددت زدنددددت جدبٗددددت لمهدددد حت

مئؾؿددددددددت ٖمومُددددددددت، أع  ٖددددددددضة عػاعاثأع  لددددددددوػاعة عاخددددددددضة

ددددددددت مدددددددددً  الواضدددددددددحت  الأهددددددددضاٝعمدددددددددضصة خؿدددددددددب مجموٖ

 عالمخىدؾ٣ت

-18مددً ال٣دددهون الًٗددوي  79عخؿددب المدددصة  - 

خمدصاث المدلُت  15  البرهدمج هو عخضة جىُٟظ اٖلا

الدؿددددددددددددددددُير الٗملددددددددددددددددي  اَدددددددددددددددددع ع ٌكدددددددددددددددد٩ل البرهدددددددددددددددددمج 

مددددً  4للؿُدؾدددددث الهددددي جيخ جهددددد الضعلددددت عجدبٗهددددد ) المدددددصة

 (6م، 2020، 354-20المغؾوم الخىُٟظي 

خم ُٞ  بدؿب المددصة  - مدً  4البرهدمج الٟغجي عٍ

خمدددددددددددصجوػَدددددددددد٘  404-20م الخىُٟددددددددددظي المغؾددددددددددو  المدلُددددددددددت  اٖلا

أع  المسدددددجلت بٗىدددددوان البرهددددددمج ٖلدددددى بغهددددددمج ٞغجدددددي عاخدددددض

ُددددددت عخؿددددددب  ٗددددددض البرهدددددددمج  الأبددددددوابٖددددددضة بددددددغامج ٞغٖ . عَ

ُٟي للبرهدمج.   الٟغجي ج٣ؿُمد طا َدب٘ عْ

مددددً المغؾددددوم  5اليكدددددٍ عبدؿددددب هددددو المدددددصة  -

خمددددددددددددددصاث المدلُدددددددددددددت  405-20الخىُٟدددددددددددددظي ًدددددددددددددخم جوػَددددددددددددد٘ اٖلا

عحٗدددددددددض  الأوكدددددددددُتلمسدددددددددجلت بٗىدددددددددوان البرهددددددددددمج مدددددددددد بدددددددددين ا

 ج٣ؿُم طا َدب٘ ٖملي . الأوكُت

ٖىددض الا٢خًدددء ٌٗددض طا َدددب٘ ، اليكدددٍ الٟغجددي -

 ٖملي 
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 :الحصنيف حس  النشا 0شكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 282-48من اعذاد الباحثة بالاعحماد ع   االإزسىم الحنفيذي 

الخهددددددددددي٠ُ بدؿددددددددددب اليكدددددددددددٍ بخوػَدددددددددد٘ ٌؿددددددددددمذ 

خمددددددصاث المدلُدددددت بدؿدددددب بغهددددددمج ٧دددددل عػاعة هُئدددددت أع  ،اٖلا

خم يمنهد   الى٣ٟدث الٗمومُت.  اصعا ٖمومُت عٍ

: حســــــــ  الطبيعــــــــة الاكحصــــــــادية للنفلــــــــات -ب

 .عأ٢ؿدمهدالى٣ٟدث  أبوابًخ٩ون هظا الخهي٠ُ مً 

خ٩دددددون  حســـــ  الىاـــــائف ال  ـــــ ي للذولـــــة:-ج عٍ

ُٗددددددين ال٣ُدٖدددددددث الم٩لٟددددددت هددددددظا الخهددددددي٠ُ مددددددً زددددددلا٫ ح

ُٟت. الأهضاٝبخد٤ُ٣   خؿب الوْ

 بإعـــــــذاداالإكلفـــــــة  الؤداريـــــــةحســـــــ  ال ي ـــــــات  -د

ٌٗخمدددض هدددظا الخهدددي٠ُ ٖلدددى جوػَددد٘  االإيزانيـــة وثنفيـــذها :

خمدصاث المدلُت ٖلى الوػاعاث عالمئؾؿدث الٗمومُت   اٖلا

مــــــــــــــنو ال زيــــــــــــــة واالإســــــــــــــ ولية للمســــــــــــــ ول -3-2

 االإسي : 

جددددددددء الدؿدددددددُير المخمددددددددوع خدددددددو٫ الىخددددددددتج يدددددددمً  

ال٣ددددهون  ٦غؾددد ٖهدددغهت الىٓددددم الميزاهُددددحي، عالدددظي  اَددددع 

جضًدددضة عالمخمثلدددت فدددي مدددىذ ٧دددل  ببيددددٞت 15-18الًٗدددوي 

ً عمؿدددئعلي الهُئددددث الٗمومُدددت مؿددددخت مدددً  مدددً المؿددديرً

٣دددددددد  خمددددددددصاث المدلُدددددددت عٞ ٌ اٖلا دددددددت فدددددددي حؿدددددددُير عجٟدددددددوٍ الحغٍ

لد٪، مد٘ جدملهدم جىُٟدظ للبرامج عاجسدط ال٣غاعاث بكددن ط

٣ددددد  المؿددددُغة مؿددددب٣د عالهددددي جخمد دددد    للأهددددضاٝالبددددرامج عٞ

مددددددد٘ الؿُدؾدددددددت الٗمومُددددددددت ل ح٩ومدددددددت، عجد٣ُددددددد٤ الىخدددددددددتج 

غ الهددددي جثبددددذ مددددد جددددم   اهٟد٢دددد المغجددددوة، مدددد٘ ج٣ددددضًم الخ٣دددددعٍ

ددوب ٞيهددد  ٖلددى البددرامج عمددد جددم جد٣ُ٣دد  مددً الىخدددتج المغٚ

٨ددددً ُٞمددددد بٗددددض .٦مددددد اهدددد  ًم الأصاءعالهددددي جسًدددد٘ ل٣ُدددددؽ 

 بدددددبجغاء٣ًدددددوم  أنالمؿدددددير لددددد  أع  للمؿدددددئع٫ ٖلدددددى البرهددددددمج

خمدددددصاث المدلُددددت مددددً بغهدددددمج أع  ه٣ددددل ددددل اٖلا  زددددغ  الددددىجدوٍ

ددت  ٖلددى مؿددخوى هٟددـ الددوػاعة زددلا٫ الؿددىت المدلُددت الجدعٍ

مددددددددددددً ال٣دددددددددددددهون  33هددددددددددددو المدددددددددددددصة  الددددددددددددىعهددددددددددددظا اؾدددددددددددددىدصا 

   15-18الًٗوي 

بآلُددت جضًددضة  أحدد  15-18ال٣دددهون الًٗددوي  ان 

ًغج٨ددؼ ٖليهددد ا لىٓدددم الميزاهُدددحي الحددضًث لخد٣ُدد٤ هجدٖددت 

المغعهددددت ٖلددددى مؿددددخوى  ايددددٟدءالٗدددددم عجخمثددددل فددددي  الإهٟددددد١

خمدصاث صازل هٟـ ال٣ُدٕ . أع  ه٣ل ل اٖلا  جدوٍ

 والزكابة عليه الأدا ثلييم  -9-0

مً يمً ةلُدث الهدي المؿدخدضزت مدً اجدل  ان

 اَدددددع جغقددددُضهد يددددمً الددددخد٨م فددددي الى٣ٟدددددث الٗمومُددددت ع 

 البرهدمج

ُٟي  الٗمليالخ٣ؿُم  الخ٣ؿُم الوْ

ُت  البرهدمج الٟغجي أع البرامج الٟغٖ
 اليكدٍ

اليكدٍ الٟغجي ٖىض 
 الا٢خًدء

خمدصا  ثجوػَ٘ اٖلا
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ٖهددددغهت الىٓدددددم الميزاهُدددددحي ال٣دددددتم ٖلددددى الدؿددددُير المغج٨ددددؼ 

دددؼ الغ٢دبددت ٖلدددى ، ٖلددى الىخددددتج عالهدددي حٗخمدددض  الأصاءهدددي حٗؼٍ

ٖلددددددددددددددددددددددى مٗدددددددددددددددددددددددًير الا٢خهدددددددددددددددددددددددص عال٨ٟدددددددددددددددددددددددءة عالٟٗدلُددددددددددددددددددددددت 

(يهددددضٝ ج٣ُددددُم اؾددددخسضام المددددواعص 497،م2021،أ٦دددددل)

المؿدددددددُغة عالهدددددددي  للأهدددددددضاٝالمدلُدددددددت بكددددددد٩ل امثدددددددل عع٣ٞدددددددد 

مدددددددددد٘ ججؿددددددددددُض الؿُدؾددددددددددت عجهددددددددددب فددددددددددي زضمددددددددددت  جخمد دددددددددد  

 المه حت الٗدمت 

عمدددددضى مُدب٣دددددت  الأصاءج٨دددددغَـ الغ٢دبدددددت ٖلدددددى  ان

٣ددددد  المدددددضصة ًددددخم مددددً زددددلا٫  للأهددددضاٝجىُٟددددظ البددددرامج عٞ

ددددددغ ٖددددددً  ددددددت) ج٣غٍ غ الوػاعٍ ددددددت مددددددً الوزدددددددت٤ عالخ٣دددددددعٍ مجموٖ

ددددث غ المغصعصًدددت (،ع الهدددي ٣ًدددضمونهد  أعلوٍ الخسُدددُِ، ج٣ددددعٍ

٧دددددددددل خؿدددددددددب بغهدمجددددددددد  عجوضددددددددد  مدددددددددضى جىُٟدددددددددظ البدددددددددرامج 

٣ددددددد  المدددددددضصة بكدددددد٩ل  للأهددددددضاٝالمسددددددجلت فددددددي الميزاهُددددددت عٞ

الهددددددي جسًددددد٘ ُٞمدددددد بٗددددددض لل٣ُددددددؽ مددددددً ، ع عاضددددد  عص٢ُددددد٤

المد٣٣دددددددت عم٣دعهههدددددددد مدددددد٘ الىخددددددددتج  الأصاءزددددددلا٫ مئقدددددددغاث 

 الأصاء مئقدغاثج٩دون  انٍجب لاخ٣د عالمدضصة مؿب٣د .ع 

الخد٣دددد٤ منهددددد  ام٩دهُددددتٖددددضص عان ج٩ددددون ٖملُددددت مدددد٘  بؤ٢ددددل

دددت مددد٘   الأهدددضاٝعجوز٣ُهدددد بكددد٩ل ؾدددلُم، عطاث ندددلت ٢وٍ

 ملاتمت مٗهد. اي

 الشفافية -9-6

ددددددددددددؼ الكددددددددددددٟدُٞت فددددددددددددي الىٓدددددددددددددم الميزاهُدددددددددددددحي  ان حٗؼٍ

 الإهٟدددددددد١فدددددددي جغقدددددددُض  أؾدؾدددددددُدالحدددددددضًث ٌكددددددد٩ل مددددددددوعا 

ت الغؾددمُت الٗدددم، عطلدد٪ مددً زددلا٫ اَددلٕا هُئدددث الغ٢دبدد

غة غ المخدخدددددددت عالمخدددددددوٞ ، ٖلدددددددى المٗلومددددددددث ال٩دُٞدددددددت عالخ٣ددددددددعٍ

خمدددددصاث المدلُددددت عجىُٟددددظ الى٣ٟدددددث  بسهددددوم نددددغٝ اٖلا

٣دددد للبدددرامج  المددددضصة مؿدددب٣د عمُدب٣ههدددد مددد٘  عالأهدددضاٝعٞ

ً عإٍدددددددددت خدددددددددو٫ مدددددددددضى الادددددددددزام ، الىخددددددددددتج المد٣٣دددددددددت لخ٩دددددددددوٍ

خمددددددددصاث المدلُدددددددت  المؿدددددددئعلين الم٩لٟدددددددين بدىُٟدددددددظ هدجددددددد  اٖلا

٣ددددد للبددددرامج فددددي  الدؿددددُير المخمدددددوع خددددو٫ الىخدددددتج،  اَدددددع عٞ

عبدلخدددددلي الح٨ددددم ٖلددددى مددددضى ٞٗدلُددددت المؿددددئعلين الم٩لٟددددين 

 الإؾدددغاٝ أعجددد الٗددددم بُٗدددضا ٖدددً  الإهٟدددد١بدىُٟدددظ بدددغامج 

اؾدددددددددددخٗمد٫  عالخبدددددددددددظًغ، عمدددددددددددضى مؿددددددددددددهمههم فدددددددددددي خؿدددددددددددً

خمدددددصاث المدلُددددت ل حٟدددددّ ٖلددددى المددددد٫ الٗدددددم عججؿددددُض  اٖلا

 البرامج الٗدمت.

ددؼ الغ٢دبددت  الددىٍغمددي ج٨ددغَـ الكددٟدُٞت ع  هددظا حٗؼٍ

٣دددددددت لمكدددددددغعٕ  ءاالأصٖلدددددددى  غ الوزددددددددت٤ المغٞ مدددددددً زدددددددلا٫ جدددددددوٞ

غ  دددددددددددت مدددددددددددً الخ٣ددددددددددددعٍ ٢ددددددددددددهون المدلُدددددددددددت، عالمخًدددددددددددمىت مجموٖ

ت، عهدددددددددددددددددددددددظا مدههدددددددددددددددددددددددذ ٖلُددددددددددددددددددددددد   عالملاخددددددددددددددددددددددد٤ الخ٣ؿددددددددددددددددددددددديرً

 18-15مددددددددددً ال٣دددددددددددهون الًٗددددددددددوي  72،75،76،87المددددددددددواص

 المخٗل٤ ب٣واهين المدلُت .

 مخحلفة من االإحاسبة  أصنافادراج  -9-1

المدددلي عالدؿددُير  الإبددلٙامددً اجددل جدؿددين قددغعٍ 

مسخلٟدت مدً  أندىدٝ اصعا ال٣ٗلاوي للمواعص المدلُدت، جدم 

المددؾددددددبت، عالمخمثلدددددددت فدددددددي المددؾدددددددبت الٗدمدددددددت عالمددؾدددددددبت 

هدظا مدد جددء فدي ، ع الميزاهُدجُت عمددؾبت جدلُدل الخ٩ددل٠ُ

، عفددددددي 15-18مددددددً ال٣دددددددهون الًٗددددددوي  65المدددددددصة  أخ٩دددددددم

 الخوجهدددددددث الحضًثددددددت ُٞمددددددد ًخٗلدددددد٤ بدلدؿددددددُير المدددددددلي اَدددددددع 

الجؼاتددغ  أنددضعثزدنددت الددظي ًخٗلدد٤ بدلكدد٤ المددؾدد ي ع 

المخٗلددد٤  2023ًوهُدددو ؾدددىت  21المدددئعر فدددي  7-23هون ال٣دددد

ب٣واهين المددؾبت عالدؿُير المدلي ٧ي ًخمد    مد٘ ٖهدغهت 

الىٓددددم الميزاهُددددحي، مدددً اجددددل جوخُدددض جهدددي٠ُ الى٣ٟدددددث 

الٗمومُددددت فددددي الىٓدددددمين المددؾدددد ي عالميزاهُدددددحي،٧ي ج٩ددددون 

خؿددددددددددبدث الضعلدددددددددت مىٓمدددددددددت عطاث مهدددددددددضا٢ُت عح٨ٗدددددددددـ 

  مددد٘ المٗددددًير الضعلُدددت فدددي مجدددد٫ عيدددُٗههد المدلُدددت عجخمد ددد 

المغاجٗدددددددددت المدلُدددددددددت مدددددددددً اجدددددددددل جدؿدددددددددين هجدٖدددددددددت الى٣ٟدددددددددت 

  الٗمومُت .

اســــــــــــــــــــــحخذام ث نىلىحيــــــــــــــــــــــا االإعلىمــــــــــــــــــــــات  -9-0

 الآلي والؤعلام

الٗددددددم عمخدبٗدددددت ؾدددددير  الإهٟدددددد١للدددددخد٨م فدددددي عجيدددددرة 

فددددددددددددي هٓددددددددددددم  انددددددددددددلاخدث اجددددددددددددغاءعجىُٟددددددددددددظ الى٣ٟدددددددددددددث جددددددددددددم 

ت فدي المدلُدت ا لٗدمدت عالهدي المٗلومدجُت جخمد    مد٘ الٗهدغٍ

 ببصزددددددد٫جخٗلدددددد٤ بدلىٓدددددددم الميزاهُدددددددحي عالمددؾدددددد ي، عطلدددددد٪ 

ددددددددددلامج٨ىولوجُددددددددددد المٗلومدددددددددددث  اؾددددددددددخسضامهد ، ع ةلددددددددددي عاٖلإ

عجىُٟددظ الميزاهُددت، ممددد ٌؿددمذ بدبدددص٫  اٖددضاصزددلا٫ مؿدددع 

٧دددددل المٗلومددددددث المخٗل٣دددددت بدلميزاهُدددددت عالى٣ٟددددددث الٗمومُدددددت 
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ددددددت دث ؾددددددواء ٧دهددددددذ المغ٦ؼٍ أع  ٖلددددددى مسخلدددددد٠ ٧ددددددل المؿددددددخوٍ

غ فدددددي الىٓددددددم أع  الولاتُدددددت دددددت، عفهدددددضٝ هدددددظا الخُدددددوٍ الجهوٍ

 : الىالميزاهُدحي 

جددددددددضًث عحؿددددددددهُل مؿدددددددددع الٗملُدددددددددث المغجبُددددددددت  -

 بدلميزاهُت 

٣ددت  - مٗدلجددت الٗملُدددث المخٗل٣ددت بدلى٣ٟدددث بُغٍ

 .عأؾغٕ أؾهل

دددددؼ الادددددرابِ فدددددي الٗملُددددددث المددؾدددددبُت الهدددددي  - حٗؼٍ

 ب المدلي .بين ةمغ بدلهغٝ عالمددؾب الٗمومي عالمغا٢

  اثمة

الٗددددددم بدهمُدددددت ٦بيدددددرة فدددددي  الإهٟدددددد١خٓدددددي جغقدددددُض 

الجؼاتدددددددغ، اطا ٌٗخبدددددددر قدددددددغاعة الاهُدددددددلا١ مدددددددً اجدددددددل اجدددددددغاء 

جملدددددددددت مدددددددددً الاندددددددددلاجدث ٖلدددددددددى مؿدددددددددخوى الدؿدددددددددُير المددددددددددلي 

الٗمددومي، عجدددضًث هٓدمهدددد الميزاهُدددحي عالاهخ٣دددد٫ بدد  مدددً 

الدؿددددُير ال٣دددددتم ٖلددددى الوؾددددددتل الددددى الدؿددددُير ال٣دددددتم ٖلدددددى 

 15-18عهددددددددظا مددددددددد ٦غؾدددددددد  ال٣دددددددددهون الًٗددددددددوي  الىخدددددددددتج،

ددددددت مددددددً الاصعاث  المخٗلدددددد٤ ب٣ددددددواهين المدلُددددددت عجبيُدددددد  مجموٖ

لٗهددددغهت الىٓدددددم الميزاهُدددددحي عالهددددي اؾددددخسضمذ مددددً اجددددل 

جد٣ُددددددددددد٤ ٦ٟددددددددددددءة الاهٟدددددددددددد١ الٗددددددددددددم عجغقدددددددددددُضه عججؿدددددددددددُض 

الؿُدؾدددت الٗمومُدددت عالهدددي جخمد ددد   مددد٘ زضمدددت المهددد حت 

خمدددددصاث المدل ٣ددددد الٗدمددددت، مددددً زددددلا٫ جسهددددُو اٚلا ُددددت عٞ

خمدددددددصاث المدلُددددددت  للبرهدددددددمج عالددددددظي هددددددو عخددددددضة جىُٟددددددظ اٖلا

لخجؿددددددددُض الاهددددددددضاٝ المدددددددددضصة مددددددددً اجددددددددل الونددددددددو٫ الددددددددى 

 الىخدتج المُلوبت عالهي ج٩ون مويوٕ ج٣ُُم .

ت مً الىخدتج ع   جونلذ الضعاؾت الى مجموٖ

جؼاًدددددددددددددددددض الاهٟدددددددددددددددددد١ الٗددددددددددددددددددم عجغجددددددددددددددددد٘ الاًدددددددددددددددددغاصث -

 الٗدمتؾبب عجؼ في عنُض الميزاهُت الٗدمت .

٘ انلاخُت فدي الدؿدُير الٗمدومي - ، اَلا١ مكدعَ

أع  لموا٦بددت الخدددولاث الٗدلمُددت لٗهددغهت الىٓدددم الميزاهُدددحي

 مد اَل٤ ٖلُ  مكغع جدضًث الىٓدم الميزاهُدحي 

عيدددددد٘ اَدددددددع ٢دددددددهووي عجىُٓ ددددددي ًد٨ددددددم ٢ددددددواهين  -

ٗدلُدت  د٘ مدً ٦ٟددءة عٞ ٨غؽ اصعاث خضًثدت للغٞ المدلُت، عٍ

 الميزاهُت الٗدمت للضعلت 

جُبُدددددددددددد٤ الدؿددددددددددددُير المخمدددددددددددددوع خددددددددددددو٫ الىخدددددددددددددتج  -

ُدددددد٠ المددددددواعص بدؾددددددوب ٣ٖلاوددددددي ججؿددددددُضا للؿُدؾددددددت  لخوْ

، اهُدددددددددلا١ مدددددددددً اهدددددددددضاٝ عاضدددددددددحت عص٣ُ٢ددددددددددت، الٗمومُدددددددددت

 مدضصة مؿب٣د.

نددددُدٚت الميزاهُددددت الٗدمددددت ٖلددددى اؾدددددؽ البددددرامج  -

 عالاصاء .

خمدددددصاث المدلُددددت خؿددددب البددددرامج -  جسهددددُو اٖلا

ُدددددت  مدٟٓدددددت البدددددرامج عمدددددد ًخٟدددددغٕ منهدددددد مدددددًأع  بدددددغامج ٞغٖ

ُدددت ٖىدددض الا٢خًددددء، عالهدددي جويددد٘  عاوكدددُت عاوكدددُت ٞغٖ

 جدذ جهغٝ مؿئع٫ الحُٟبت. 

خمدصاث المدلُت . -  البرهدمج هو عخضة جىُٟظ اٖلا

ًمثددددددددل اَدددددددددع الى٣ٟدددددددددث مخوؾددددددددِ المددددددددضى عإيددددددددت  -

عزُددددددت اؾددددددارجُت جمخددددددض لددددددثلار ؾددددددىواث ٢دصمددددددت لخ٣ددددددضًغ 

الى٣ٟدث الٗدمت عجدضًض ؾ٠٣ لهد مً اجل الخد٨م فدي 

 . الى٣ٟدث الٗدمت

ج٨غَـ الكٟدُٞت عالغ٢دبت ٖلى الاصاء لمؿددءلت  -

المؿددددئلين ٖلددددى البددددرامج مددددً اجددددل حؿددددُير اًٞددددل للمددددواعص 

لٕا ٖليهد .، المدلُت غ المٗلومدث ال٩دُٞت عاَلا  بخوٞ

 الخونُدث

مددً زدددلا٫ الىخدددتج المخوندددل اليهددد ًم٨دددً ا٢ادددراح  

 الخونُدث الخدلُت:

ط٦ُددددت لموا٦بددددت  جُٟٗددددل عاوكدددددء اهٓمددددت ع٢ُمُددددت -

الخددددددددددددددولاث الضعلُدددددددددددددت ُٞمدددددددددددددد ًسدددددددددددددو حؿدددددددددددددُير الى٣ٟددددددددددددددث 

 الٗمومُت، ٧ي حؿهل ٖملُت مغا٢بت جىُٟظهد.

ددددددؼ الكددددددٟدُٞت مددددددً زددددددلا٫ الؿددددددمدح ل٩دٞددددددت  - حٗؼٍ

لٕا ٖلددددددددى  الٟدددددددددٖلين الغؾددددددددمُين عالٛيددددددددر الغؾددددددددمُين بدددددددددلَا

غ الغؾدددددددمُت المخٗل٣ددددددددت بدٖدددددددضاص عجىُٟددددددددظ  الوزددددددددت٤ عالخ٣دددددددددعٍ

 الميزاهُت الٗدمت للضعلت.

ً الم٩لٟدددددددين بدىُٟدددددددظ جددددددد - دددددددوان عالمؿددددددديرً ب اٖلا ضعٍ

الميزاهُددددددددت الٗدمددددددددت للضعلددددددددت ٖلددددددددى ٦ُُٟددددددددت جىُٟددددددددظ ال٣دددددددددهون 

 المخٗل٤ ب٣واهين المدلُت.  15-18الًٗوي 

 كائمة االإزاح 

 المغاج٘ بدللٛت الٗغبُت
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 ثحذيث وعصزنة النظام االإيزانياجي في الجشائز ودوره في ثزشيذ الانفاق العام

(،الاججدهدددث الحضًثددت فددي 2019)، اخمددض بيددرف -

المواػهدددددددددددت الٗدمدددددددددددت عجددددددددددددضًدث الؿُدؾدددددددددددت المدلُدددددددددددت فدددددددددددي 

جدمٗدت ، الجؼاتغ،اَغعخت ص٦خوعاه في ٖلدوم الدؿدُير

 ، الجؼاتغ.3الجؼاتغ

(،الاؾدددددددددددددخٟدصة مدددددددددددددً 2014ٞخُددددددددددددددت الجدددددددددددددوػي،) -

الاججدهدث الٗدلُمت في مجد٫ الميزاهُدت الٗدمدت للضعلدت 

فدددددددددددددي اندددددددددددددلاح الىٓددددددددددددددم المدددددددددددددواػوي بدلجؼاتغ،اَغعخدددددددددددددت 

جدمٗدددددددددددددددددددددددددددت ، ص٦خدددددددددددددددددددددددددددوعاه فدددددددددددددددددددددددددددي ٖلدددددددددددددددددددددددددددوم الدؿدددددددددددددددددددددددددددُير

 ،الجؼاتغ.3الجؼاتغ

، ُددددددددددددددددددددددد٠ بدددددددددددددددددددددددً ٖددددددددددددددددددددددددمغاخمدددددددددددددددددددددددض ٖبدددددددددددددددددددددددض اللُ -

(،ةلُدددث الحضًثددت لحو٦مددت جددضزل الضعلددت فددي 2020)

اليكدددددٍ الا٢خهدددددصي لارقددددُض الاهٟددددد١ الٗدددددم صعاؾددددت 

(،اَغعخدددددت ص٦خدددددوعاه فدددددي 2018-2010خدلدددددت الجؼاتدددددغ)

 ،الجؼاتغ.3جدمٗت الجؼاتغ، ٖلوم الدؿُير

(،اهمُدددددددت الحو٦مدددددددت فدددددددي 2019مؿدددددددٗوص ٖل دددددددي،) -

اَغعخددددددددت ،-خدلدددددددت الجؼاتددددددددغ-الميزاهُدددددددت الٗدمددددددددت للضعلددددددددت

جدمٗدددددت عع٢لت،عع٢لدددددت، ، ص٦خدددددوعاه فدددددي ٖلدددددوم الدؿدددددُير

 الجؼاتغ.

ٞددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددًؼة خيرف،مدمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددض عاٞدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٘  -

(،مؿددددددددددددددددددخجضاث ٖهددددددددددددددددددغن الىٓدددددددددددددددددددم 2023مدمددددددددددددددددددض،)

الميزاهُدددددددحي للمؿدددددددهمت فددددددي ججؿددددددُض قددددددٟدُٞت المواػهددددددت 

صعاؾددددت اؾددددخُلاُٖت بددددوػاعة -الٗدمددددت للضعلددددت بدددددلجؼاتغ

 ،مجلدددددددددددددددددددددددددددددت صعاؾددددددددددددددددددددددددددددددث 2021المدلُدددددددددددددددددددددددددددددت  جدددددددددددددددددددددددددددددوان 

 .462-434،م 02،الٗضص17ا٢خهدصًت،المجلض

مسخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعي ، مدمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددض ا٦دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل -

(،مؿدددخجضاث جىُٟدددظ عع٢دبدددت ٢ددددهون 2021مهدددُٟ ،)

،مجلددت  ٞددد١ 18/15المدلُددت فددي ْددل ال٣دددهون الًٗددوي 

 .512-491،م 04،الٗضص6للٗلوم،المجلض

 الىهوم ال٣دهوهُت  -

-18ال٣دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهون الًٗدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوي ع٢دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم  -

(، المخٗلدددددددددددد٤ ب٣ددددددددددددواهين المدلُددددددددددددت، 2018ؾددددددددددددبخمبر2،)15

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددضة ال غؾدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمُت ل جمهوعٍدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت الجغٍ

ت،الٗدددددددددددددضص ش 53الجؼاتغٍ ؾدددددددددددددبخمبر  2،الهددددددددددددددصعة بخددددددددددددددعٍ

 .2018ؾىت

مبر 22،)335-20المغؾدددددوم الخىُٟدددددظي ع٢دددددم  - هدددددوٞ

دددددع 2020ؾدددىت  (،ًددددضص ٦ُُٟدددددث جهدددمُم عاٖدددضاص اَلإ

ددددددددددددددددددض الغؾددددددددددددددددددمُت  الميزاهُدددددددددددددددددددحي المخوؾددددددددددددددددددِ المضى،الجغٍ

ت،الٗددددضص  ش 71ل جمهوعٍدددت الجؼاتغٍ  2، الهددددصعة بخدددددعٍ

 .2020صٌؿمبر ؾىت 

-20المغؾدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوم الخىُٟدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظي ع٢دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم  -

مبر30،)354 (،ًددددددددددددضص الٗىدندددددددددددغ الم٩وهدددددددددددت 2020هدددددددددددوٞ

دددضة الؿدددمُت ، لخهددديُٟدث اٖبددددء ميزاهُدددت الضعلدددت الجغٍ

ت،الٗدددددددددددددضص ش 73ل جموعٍدددددددددددددت الجؼاتغٍ ،الهددددددددددددددصةع بخددددددددددددددعٍ

 .2020صٌؿمبر ؾىت6

 29،) 404-20المغؾددددددددددددددددددددوم الخىُٟددددددددددددددددددددظي ع٢ددددددددددددددددددددم  -

ٌ 2020صٌؿدددددددددمبر (، ًددددددددددضص ٦ُُٟددددددددددث حؿدددددددددُير عجٟدددددددددوٍ

خمددددددددددصاث الم دددددددددضة الغؾدددددددددمُت ل جمهوعٍدددددددددت اٖلا دلُت،الجغٍ

ت،الٗددددددددضص ش ، 80الجؼاتغٍ صٌؿدددددددددمبر  29الهدددددددددصعة بخدددددددددعٍ

 .  2020ؾىت
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