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  :االإلخص

 والدؿُير االإالي االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت 23/07اللاهىن  يهضف هظا االإلاٌ بلى ببغاػ ؤهم مؿخجضاث

 .، وطلً باؾخلماٌ االإىهج الىصفي الخدلُلياالإغجبؼت بضوع الفاكلين االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت

ش االإالُت اللمىمُت ومغخلت جالُت  ومً بين ؤهم الىخاثج االإخىصل بليها ؤن صضوع هظا اللاهىن ٌلخبر  هللت هىكُت في جاعٍ

 الؤصاعة االإالُت للضولت، هما ؤن كلى مؿخىي االإُضان 2023الإىاصلت الؤصلاح كلب اهؼلاق الؤصلاح االإىاػهاحي بضاًت مً ؾىت 

هم ملُدضص مها 23/07اللاهىن ظاء  خُض اللصغهتبىفاءاث ومهام ظضًضة الإىاهبت لخىفُظ الؤصلاح وظىص ؤكىان  جخؼلب

ومؿاولُاتهم باكخباع ؤنهم اللىصغ الفاكل في بكضاص وجىفُظ االإيزاهُت اللمىمُت وبالخالي فهم ؤكظاء كملُت اللصغهت بشليها 

 االإىاػهاحي واالإداؾبي.

الآماااغ بالصااغف، االإداؾاااب اللماااىمي، ح االإداؾااابي، الؤصاالاح االإىاػهااااحي، كااااهىن االإداؾااابت اللمىمُاات، الؤصااالا الكلمــاث االإفخاةيـــت: 

 .االإغاكب االإىاػهاحي

 JEL :H60 ،H83 ،M48جصنيف 

Abstract:  
This article aims to highlight the key developments of Law 23/07 concerning public accounting 

rules and financial management related to the role of actors responsible for budget implementation, using 
a descriptive-analytical approach.  

Among the most significant findings is that the issuance of this law represents a qualitative leap 
in the history of public finances and a subsequent stage of reform following the launch of budgetary 
reform from the year 2023 at the field level. Furthermore, the financial management of the state requires 
competent agents with new responsibilities to keep up with modernization, and Law 23/07 has defined 
their tasks and responsibilities, considering them as active participants in the preparation and 
implementation of the public budget, thus contributing to both budgetary and accounting modernization. 
Key Words : Public Accounting Law, Accounting Reform, Budgetary Reform, Disbursing Officer, Public 
Accountant, Budgetary Controller. 

JEL Classification: H60 ،H83 ،M48 
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 مقذمت .1
خي مهم باكخماص كاهىن  2023حلخبر ؾىت  ت بلى مىلؼف جاعٍ ش صزىٌ الؤصاعة االإالُت اللمىمُت الجؼاثغٍ جاعٍ

ىغؽ آلُاث ظضًضة لدؿُير االإالُت اللمىمُت  الشفافُت  ومباصتكظىي ظضًض ًظمً الخدىٌ االإىاػهاحي وٍ

لصغهت لا ًىفي لضكم الؤصلاح فلض وان واالإؿاولُت واالإؿاءلت، لىً هظا اللاهىن والظي ًضكم الاػاع االإىاػهاحي لل

ت للصغهت  لإكؼاءمً الظغوعي ؤن ًضكم بلاهىن االإداؾبت اللمىمُت الإىاهبت الؤصلاح االإداؾبي وطلً  صفلت كىٍ

ل مً  االإالُت اللمىمُت وبكاصة جىظُه الدؿُير االإالي للضولت بلض ؤن كاوى الىـام االإداؾبي الجؼاثغي والإضي ػىٍ

 كلى االإؿاءلت والشفافُت في بصاعة اللضًض مً اللُىب شمل
ً
ذ طلف جؼبُم الحىم الغاشض والظي ًلىم ؤؾاؾا

الظي ٌلخبر  OBIاالإاٌ اللام وهى ما حلىؿه اللضًض مً االإاشغاث مً بُنها هخاثج مسح ماشغ االإيزاهُت االإفخىخت 

ىت مً الضوٌ حشملها بمشابت ملُاع صولي مؿخلل لخلُُم شفافُت االإيزاهُت اؾدىاصا كلى هخاثج الاؾخؼلاق للُ

)كبل الاهؼلاق في  2017الضعاؾت، وطمً هظا االإاشغ فلض صىفذ الجؼاثغ بىاء كلى الضعظت التي مىدذ لها ؾىت 

الؤصلاح( مً بين ؤهثر الضوٌ التي جلضم مللىماث طلُفت كً هخاثج االإيزاهُت وجدلُم الشفافُت في حؿُير االإاٌ 

خىفل به الأكىان االإيلفين اللام ومضي جىفير بُاهاث مالُت خيىمُت و  لىـ هظا الأمغ وٍ ظللها مخاخت للجمهىع، وَ

بةكضاص االإيزاهُت اللمىمُت فهم االإؿاولىن كلى الاكضاص والخىفُظ وجلضًم االإللىماث االإالُت في شيلها النهاجي 

زلاٌ ظملت  للجهاث االإلىُت وبالخالي وان مً الظغوعي الىـغ بشيل ؤؾاس ي في صوعهم وهُفُت ؤصائهم الإهامهم مً

لاث التي ظؿضث الؤصلاح االإىاػهاحي واالإداؾبي في الجؼاثغ، خُض ظاء اللاهىن اللظىي   18/15اللىاهين والدشغَ

هإعطُاث كاهىهُت ظضًضة ججؿض  *االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي 23/07لُلُه اللاهىن 

 .ت للفاكلين في جىفُظ االإيزاهُت اللمىمُتالؤصلاح واللصغهت وجبين االإهام واالإؿاولُاث الحضًش

 ومً زلاٌ ما ؾبم فلض جم ػغح اشيالُت البدض والآحي:

الإىاكبت الؤصلاح االإحاسبي فيما يخعلق بذور الأعىان  23/07ماهي أهم االإسخجذاث التي جاء بها القاهىن 

 االإكلفين بدنفيذ االإيزاهيت؟

 الفغكُت الآجُت:بلى ظاهب الدؿائٌ الغثِس ي ًمىً ػغح الأؾئلت 

  ؟23/07فُما ًخمشل اللاهىن 

  مً حغُير وظضًض ليل مً الآمغ بالصغف واالإداؾب اللمىمي واالإغاكب االإالي؟ 23/07ماطا كضم اللاهىن 

  مً خُض صوع الفاكلين االإيلفين  23/07واللاهىن  90/21ماهي ؤوظه الدشابه والازخلاف بين اللاهىن

 بدىفُظ االإيزاهُت؟

 ئٌ الغثِس ي والأؾئلت الفغكُت ًمىً وطم الفغطُاث الآجُت:ومً زلاٌ الدؿا

  الإىاهبت الؤصلاح االإيزاهُاحي واالإداؾبي وهمغخلت مىالُت لصضوع اللاهىن اللظىي  23/07ظاء اللاهىن

 ؛18/15

                                                           
ىعي واالإجلـ ًدضص كاهىن االإداؾبت اللمىمُت الأخيام الخىفُظًت اللامت التي جؼبم كلى االإيزاهُاث واللملُاث االإالُت الخاصت بالضولت واالإجلـ الضؾخ* 

ا اللاهىن الشلبي الىػني ومجلـ االإداؾبت واالإيزاهُاث االإلحلت والجماكاث الؤكلُمُت واالإاؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم الؤصاعي. هما ًدضص هظ

ً بالصغف واالإداؾبين اللمىمُين وهظا مؿاولُاتهم. وجؼبم هظه الأخيام هظلً كلى جىفُظ وجدلُم الؤًغاصاث والىفلاث اللم ىمُت التزاماث الآمغٍ

ىت وهظا هـام مداؾبتها.   وكملُاث الخؼٍ
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  ت الإىاهبت الؤصلاح االإهام الجضًضة التي اعجبؼذ بالأكىان االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت ظاءث همغخلت طغوعٍ

 االإىاػهاحي واالإداؾبي والاهخلاٌ مً مداؾبت الصىضوق بلى مداؾبت الحلىق االإشبخت؛

  ظاء الؤصلاح االإداؾبي لُجلل مً كملُت الدسجُل ومؿً الحؿاباث وجدمل االإؿاولُت مشترهت للؤكىان

 االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت.

لب للؤكىان االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت جـهغ ؤهمُت الضعاؾت في حؿلُؽ الظىء كلى الضوع االإغجأهميت الذراست: 

اللمىمُت مً آمغ بالصغف ومداؾب كمىمي ومغاكب مىاػهاحي كلى بزغ اهؼلاق الؤصلاح االإىػاهاحي واالإداؾبي 

، ًلُه صضوع 2018ؾبخمبر  02في  18/15والظي ًـهغ كلى ؤعض االإىاكم مً زلاٌ صضوع اللاهىن اللظىي 

ش االإخللم بلىاكض االإد 23/07اللاهىن  والظي ًىضح بشيل  2023ظىان  21اؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي بخاعٍ

 ؤوؾم مىاػً الخدضًض في مهام ومؿاولُاث الفاكلين االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت اللمىمُت.

تهضف هظه الضعاؾت بلى الخلغف كلى ؤبغػ الخدضًشاث التي ظاء بها اللاهىن الجضًض للىاكض أهذاف الذراست: 

وكلى عؤؾها الضوع االإؿخدضر للؤكىان االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت اللمىمُت، بالإطافت  23/07لمىمُت االإداؾبت ال

ضة الغؾمُت الظي ظاء  90/21بلى ؤهم هلاغ الدشابه بين كاهىن االإداؾبت اللمىمُت  واللاهىن الصاصع بالجغٍ

ىاهب مخؼلباث الؤصلاح واللصغهت للمالُت اللمىمُ 90/21لُلغى اللاهىن   ت في الجؼاثغ.وٍ

جم الاكخماص في هظه الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي، باكخباع ؤهه االإىهج االإلاثم لىصف  منهجيت الذراست:

البُاهاث واالإللىماث التي جم ججمُلها كً مخغيراث الضعاؾت والاظابت كلى الاشيالُت االإؼغوخت وازخباع صحت 

 الفغطُاث االإلضمت.

لضمت فلض جم جلؿُم البدض بلى زلار ؤكؿام عثِؿُت بما ًسضم اشيالُت الضعاؾت، بىاء كلى ما وعص في االإ

  وؾِخم الخلغض بلى هظه الىلاغ فُما ًلي:

االإخعلق بقىاعذ االإحاسبت العمىميت والدسيير االإالي والأعىان االإكلفين بدنفيذ  23/07هظزة ةىل القاهىن  .2

 االإيزاهيت

  االإحاسبت العمىميت والدسيير االإالياالإخعلق بقىاعذ  23/07القاهىن  1.2

 للاهخلاصاث التي وظهذ للاهىن االإداؾبت اللمىمُت 
ً
بؿبب كضم فلالُت جإػيره لإظغاءاث  90/21هـغا

ؼ ؤؾالُب الخضكُم والغكابت الضازلُت وجسفُف وجبؿُؽ الغكابت  الغكابت، جم مغاظلت هظا اللاهىن بهضف حلؼٍ

ؼ الغكابت االإخللم باالإداؾبت  90/21خؿب االإساػغ. وكض جظمً مشغوق مغاظلت اللاهىن  االإالُت بالإطافت بلى حلؼٍ

جىُُف مهام ومؿاولُاث ؤكىان االإداؾبت اللمىمُت وبصعاط ؤهىاق ظضًضة  1990ؤوث  17اللمىمُت االإاعر في 

 (227، 219، صفدت 2022)كشت،  للغكابت في ؿل الدؿُير اللاثم كلى الىخاثج والىـام الجضًض الإداؾبت الضولت.

 الإخؼلباث الؤصلاح االإبرمجت فلض صضع اللاهىن  90/21وكلى بزغ مشغوق مغاظلت اللاهىن 
ً
االإخللم  23/07وفلا

ش   .2023ظىان  21بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي بخاعٍ

ى جدضًض كىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي االإؼبلت ويهضف هظا اللاهىن خؿب االإاصة الأولى مىه بل

 (23/07، اللاهىن 01)االإاصة  كلى االإيزاهُاث واللملُاث االإالُت:

 للضولت؛ -

 للجماكاث االإدلُت؛ -
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ت واالإاؾؿاث اللمىمُت للصحت؛ -  للماؾؿاث اللمىمُت الؤصاعٍ

ت الأزغي االإيلفت بدىفُظ ول ؤو ظؼء مً بغهامج  - الضولت في مفهىم اللاهىن اللظىي للؤشخاص االإلىىٍ

 واالإخللم بلىاهين االإالُت االإلضٌ واالإخمم. 2018ؾبخمبر  02االإاعر في  18/15عكم 

االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت الجضًض مجمىكت مً  23/07وللض جظمىذ ؤخيام هص اللاهىن 

مً ؤهم عواثؼ بصلاح االإالُت  اخضة االإؿخجضاث، والتي جإحي في ؾُاق بصلاح االإداؾبت اللمىمُت باكخباعها و 

 (2023)وػٍغ االإالُت،  ‎ اللمىمُت، والتي ًمىً بًجاػها في اللىاصغ الغثِؿُت الآجُت:

مً هص اللاهىن هُيل مداؾبي ظضًض زلاسي الأبلاص، بط جظمىذ االإداؾبت  80خضصث ؤخيام االإاصة  -

 ؛ االإداؾبت، جخميز ول منها بشيل ؤؾاس ي مً خُض الىؼاق والأصواث والأهضاف اللمىمُت زلازت ؤهىاق مً 

مً هص اللاهىن كلى ؤن ًلضّم الحؿاب اللام للضولت مجمل االإللىماث التي حلىـ صىعة  96هصذ االإاصة  -

خظمً االإيزان اللام للحؿاباث واللىاثم االإالُت؛ صاصكت كً   االإمخلياث والىطلُت االإالُت للضولت، وٍ

مً هص اللاهىن كلى طمان هىكُت الحؿاباث مً زلاٌ اخترام مباصت وكىاكض  97ذ ؤخيام االإاصة هص -

االإدضصة في االإسؼؽ االإداؾبي، خُض ًجب كلى الحؿاباث ؤن جيىن مؼابلت لللىاكض  االإداؾبت والخلُُم 

يىن والؤظغاءاث االإلمىٌ بها، مىخـمت وصاصكت، وؤن جيىن ملضّة وفم ػغق صاثمت، هما ًجب ؤن ج

 مخىاؾلت وشاملت ومىزىكت، وؤن جخميز بالىطىح؛

ل هص اللاهىن في جدضًض مؿاولُاث ول الفاكلين في صاثغة الؤهفاق اللمىمي والؤًغاصاث، مً بضاًتها  - فصَّ

م جلفي الأزغ في حلبئت واؾخسضام  ختى جىفُظها  ض مً الشفافُت كً ػغٍ  بلى بطفاء االإؼٍ
ً
النهاجي عامُا

 الأمىاٌ اللمىمُت؛

هيء  23/07زل اللاهىن ؤص -
ُ
مبضؤ االإصاصكت كلى خؿاباث الضولت مً ػغف مجلـ االإداؾبت، خُض ج

مسغظاث االإداؾبت اللمىمُت لاؾُما االإداؾبت اللامت والتي حلض اللىاثم االإالُت الخمؿت ؤهم مسغظاتها، 

مً هص  105اصة فلض هصذ ؤخيام االإ ‎ االإلاثمت للغكابت البلضًت التي ًلىم بها مجلـ االإداؾبت. الـغوف 

غ مخللم  اللاهىن كلى مبضؤ االإصاصكت كلى الحؿاباث مً ػغف مجلـ االإداؾبت، هظا الأزير ٌلض  جلغٍ

ت االإيزاهُت.  باالإصاصكت كلى الحؿاباث والظي ًغافم مشغوق كاهىن حؿىٍ

 ًؼمذ اللاهىن 
ً
، 2022)كشت، االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي بلى:  23/07وكمىما

 (214صفدت 

 الخسلص مً جىغاع بظغاءاث الخىفُظ والغكابت بين ؤكىان االإداؾبت اللمىمُت؛ -

 بكاصة جدضًض هؼاق وبظغاءاث الغكابت اللبلُت والبلضًت؛ -

ؼ ؤؾالُب الخضكُم والغكابت الضازلُت؛ -  حلؼٍ

 جسفُف وجبؿُؽ الغكابت االإالُت؛ -

ؼ الغكابت  -  خؿب االإساػغ؛حلؼٍ
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 الإجاٌ جضزل ول مً الآمغ  -
ً
ت ػبلا جدؿين الىؿُفت االإداؾبُت مً ؤظل جلؿُم االإؿاولُت بصفت مدؿاوٍ

 بالصغف واالإداؾب اللمىمي ووطم جىـُم ظضًض مخلاثم مم االإداؾبت الجضًضة.

 الأعىان االإكلفىن بدنفيذ العملياث االإاليت ومىقعهم 2.2

الخىفُظًت والتي جىول لها مهمت الاشغاف كلى جىفُظ ومغاكبت اللملُاث الؤصاعة االإالُت هي ظؼء مً الؿلؼت 

لخبر وػٍغ االإالُت االإؿاوٌ االإباشغ كً جىـُم وجىػَم الؿلؼاث والازخصاصاث في مجاٌ جضاوٌ  االإالُت الحيىمُت، وَ

مً ػغف  وصغف االإاٌ اللام، خُض ًظؼلم هظا الأزير بصلاخُاث بصضاع اللىاثذ والخللُماث الىاظب جؼبُلها

 (147، صفدت 2013/2014)شلاٌ، مسخلف ؤكىان االإداؾبت اللمىمُت في مجاٌ صغف وجدصُل االإاٌ اللام. 

ىت الهُئت اللمىمُت،  وكىن االإداؾبت اللمىمُت هى كىن جىفُظ لللملُاث االإالُت في اػاع حؿُير ميزاهُت وزؼٍ

لغف كىن مداؾبت كمىمُت   لخىفُظ اللملُاث االإالُت باليؿبت للىفلاث وباليؿبت وَ
ً
بيل كىن ماهل كاهىها

يىن هظا الخإهُل بالخلُين ؤو الاهخساب ؤو الاكخماص.  (26، صفدت 2021)بىكمغان مدمض،  للاًغاصاث وٍ

بصىفين هما: الآمغون  §االإداؾبت اللمىمُتوكض خضص اللاهىن الجؼاثغي ػبُلت الأكىان االإيلفىن بخؼبُم 

بالصغف واالإداؾبىن اللمىمُىن خُض ًمشل الآمغ بالصغف ؾلؼت االإيزاهُت بِىما ًمشل االإداؾب اللمىمي ؾلؼت 

 ما مللضة لاعجباػها الىزُم بخؼبُم اللىاهين والؤظغاءاث 
ً
ىت، وزص ول واخض منهما بمهام حلخبر هىكا الخؼٍ

، خُض ًخىلى الآ  ت االإفلىٌ ت ؾىاء لخدصُل الاًغاص ؤو والخللُماث الؿاعٍ مغ بالصغف مهمت جىفُظ االإغخلت الؤصاعٍ

خىلى االإداؾب اللمىمي االإغخلت االإداؾبُت االإخمشلت في جدصُل الاًغاص ؤو حؿضًض الىفلت.  اوي صغف الىفلت، وٍ )مؼٍ

مىً ملاخـت ؤن مهمت االإداؾب ا (141، صفدت 2019و خفص ي،  للمىمي جبضؤ كىضما جيخهي مهمت الآمغ وٍ

 بمبضؤ الفصل 
ً
 وهظا ؤزظا

ً
بالصغف وؤن هلا االإغخلخين مخياملخين، غير ؤهه لا ًيبغي لأخضهما بجمام االإغخلخين ملا

خىلى مهمت الخدلم مً  خم حلُِىه مً ػغف وػٍغ االإالُت وٍ بين االإهام. ؤما اللىن الشالض فهى االإغاكب االإالي وٍ

اث التي ًلىم بها الآمغ بالصغف كبل كلض الىفلت بصفت نهاثُت وهظا بلض الخإهض مً جىفغ مشغوكُت اللملُ

 (329، صفدت 2016)لللاًبُت و ػعكين، الخغؼُت االإالُت اليافُت. 

خمشل صوع ؤكىان جىفُظ االإيزاهُت في جىفُظ اللاهىن اللظىي االإخللم بلىاهين  خؿب هص  18/15االإالُت وٍ

ع الاكخماصاث  82االإاصة  م الخىـُم شغوغ هطج وحسجُل البرامج وهُفُاث حؿُير وجفىٍ مىه "جدضص كً ػغٍ

لت  االإالُت، وهظا الجىاهب االإخلللت بمضوهت االإداؾبت وجلىُاث الدسجُل التي حؿمذ بمؿً الحؿاباث بؼغٍ

 (18/15، اللاهىن اللظىي 82صاصكت ووفُت وشفافت". )االإاصة 

 23/07. أعىان االإحاسبت العمىميت.. الذور الجذيذ عقب الؤصلاح وصذور القاهىن 3

مً ؤظل اوشاء هـام مخيامل ٌؿمذ بخدلُم ؤهضاف الؤصلاح االإىاػهاحي واالإداؾبي فةن هظا الأمغ ًخؼلب 

 اكخماص مهام ظضًضة للميلفين بىـام االإداؾبت اللمىمُت.

 الآمز بالصزف 1.3

                                                           
فةهه  1990ؤوث  15باالإداؾبت اللمىمُت والصاصع في  االإخللم 90/21خؿب الىصىص اللاهىهُت التي جؼغكذ لهظا االإىطىق وزاصت منها اللاهىن  §

ً بالصغف واالإداؾبىن اللمىمُىن ؤما االإغاكب االإالي فغغم الضوع الفلاٌ الظي ًللبه ؤزىاء جىفُظ الىفلا ث اللمىمُت ًىظض صىفين مً الأكىان، الآمغٍ

ابت ومم هظا كض ًضعط طمً ؤكىان الخىفُظ بمىظب الاظتهاصاث في بلا ؤن االإشغق لم ٌلترف له بصفت كىن ميلف بالخىفُظ بل وؿبذ له صفت كىن الغك

ف االإداؾبت اللمىمُت خؿب هخاب  جفؿير الىص ؤو مً مىؼلم فلهي، وىن ؤن الغكابت هي كملُت مً كملُاث االإداؾبت اللمىمُت هما ًىضحه حلغٍ

 "كىاصغ االإداؾبت اللمىمُت لجان ماهُاث".
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 للآمز بالصزف االإفهىم الحذيث1.1.3

 بالصغف بمىظب االإاصة 
ً
ول شخص ملين ؤو مىخسب ؤو ميلف مسىٌ  23/07مً اللاهىن  04ٌلخبر آمغا

ت االإدضصة وفم اللاهىن. )االإاصة  ، اللاهىن 04بدىفُظ اللملُاث االإيزاهُاجُت واالإالُت واالإمخلياث للؤشخاص االإلىىٍ

 (404-20، االإغؾىم الخىفُظي 02باا: )االإاصة  والآمغون بالصغف مؿاولىن كً اللملُاث الخاصت (23/07

 حؿُير الاكخماصاث؛ -

ع الاكخماصاث. -  جفىٍ

وكض ظاء الؤصلاح االإىاػهاحي واالإداؾبي بفىغة ظضًضة لم حلخمض في الجؼاثغ مً كبل جخمشل في بصزاٌ مفهىم 

ؾاس ي في كملُت الدؿُير ظضًض مً زلاٌ حغُير حؿمُت الآمغ بالصغف بلى "االإؿير االإؿاوٌ" والظي ٌلخبر اللىصغ الأ 

 لهظا الؤصلاح هى  ،(316، صفدت 2018/2019)كبىص،  واللُاصة التي حلخمض كلى جدلُم الىخاثج.
ً
لظا فاالإؿير وفلا

طلً الصخص الظي مىدذ له ؾلؼت حؿُير االإىاعص اللمىمُت، صعاؾت الاخخُاظاث االإالُت ومغاكبت الخيالُف 

ملاعهت بالىخاثج اللملُت، هما جمىذ له ؾلؼت الأمغ بالاهفاق وبالخالي هى االإؿاوٌ كً بكضاص االإيزاهُت الخاصت 

 خُض ًمىً ؤن ًيىن االإؿاوٌ االإؿير كلى مؿخىي 
ً
بهُئخه، هما ؤهه مجبر كلى مخابلتها وجلضًم الحؿاباث صوعٍا

ت ؤو الغير ممغهؼة وهظلً كلى مؿخىي االإاؾ ت.الؤصاعة االإغهؼٍ  .(61، صفدت 2008)كىت،  ؿاث اللمىمُت الؤصاعٍ

ً مً ؤظل اجساط كغاعاث واضحت جفلُل صوع الغكابت بدُض لا ًجب ؤن ًلخصغ  خؼلب جدؿين كضعاث االإؿيرً وٍ

الأهضاف  صوعها كلى مضي مشغوكُت الىفلت فلؽ، بل لا بض ؤن ًخلضي طلً بلى مغاكبت الفلالُت ومضي جدلُم

)لحىٌ و صًلمي، مىهجُت حؿُير كملُاث الاهفاق اللمىمي  االإغصىصة لها زلاٌ فترة الخىفُظ وما بلض فترة الخىفُظ.

اطت بين الدؿُير الخللُضي  2023في الجؼاثغ بين الىاكم وآفاق الؤصلاح لؿىت  صعاؾت جدلُلت للؼاق الشباب والغٍ

ضة الغؾمُت، االإغؾىم الخىفُضي عكم  (335، صفدت 2022الحضًض، والدؿُير  ًدضص هُفُاث  404 20)الجغٍ

ع الاكخماصاث االإالُت،    (2020حؿُير وجفىٍ

 الذور الجذيذ للآمز بالصزف ةسب صنفه 2.1.3

 لىفلاث 
ً
 بالصغف عثِؿُا

ً
االإيزاهُت اللامت للضولت والحؿاباث ٌلض الىػٍغ ؤو مؿاوٌ االإاؾؿت اللمىمُت آمغا

ىت، فُما ًسص الاكخماصاث االإالُت االإىطىكت جدذ جصغفه. )االإاصة  -20، االإغؾىم الخىفُظي 20الخاصت للخؼٍ

ىطم جدذ ؾلؼخه:404  كً مدفـخه االإالُت وٍ
ً
لض الىػٍغ مؿاولا  (404-20، االإغؾىم الخىفُظي 21)االإاصة  ( وَ

 للىػاعة: ًمىً ؤن ًيىن له اؾم مسخلف خؿب الهُاول الخىـُمُت؛كً الىؿُفت االإالُت  01مؿاوٌ  -

 ؤو ؤهثر كً البرهامج؛ 01مؿاوٌ  -

 مؿاولىن كً الأكؿام الفغكُت. -

وحلؼى صفت مؿاوٌ حؿُير الاكخماصاث االإالُت االإىطىكت جدذ الخصغف الإؿاوٌ الىؿُفت االإالُت للىػاعة 

اغ وكىض الاكخظاء مؿاوٌ اليشاغ الفغعي، ًلىم ؤو االإاؾؿت اللمىمُت، ومؿاوٌ البرهامج ومؿاوٌ اليش

يلف  مؿاوٌ الىؿُفت االإالُت باليؿبت ليل ماؾؿت كمىمُت بخيؿُم كملُاث جدظير وجلضًم وجىفُظ االإيزاهُت وٍ

، مداطغاث في ملُاؽ كصغهت االإيزاهُت في الجؼاثغ،  بما ًلي:  (40، 39صفدت ، 2022/2023)لحىٌ

 بكضاص االإيزاهُت؛ -

 بغمجت الاكخماصاث؛ -
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 الخىفُظ؛ -

 جلضًم الحؿاباث. -

ىن خؿب االإاصة  هم الأشخاص الظًً ًخللىن  23/07مً اللاهىن  07ؤما باليؿبت للآمغون بالصغف الشاهىٍ

 لاكخماصاث مالُت مً الآمغ بالصغف الغثِس ي فُما ًسص: )االإاصة 
ً
ظا  (23/07، اللاهىن 07جفىٍ

 ىػَم الاكخماصاث االإالُت للبرهامج وفغوكه؛ج -

ع الدؿُير. -  الاكخماصاث االإالُت للبرهامج مدل جفىٍ

الآمغون بالصغف الاكلُمُىن الإيزاهُت الضولت هم مؿيرو بغامج الهُئاث الؤكلُمُت في خالت جيلُفهم بدىفُظ 

 (23/07، اللاهىن 08ول ؤو ظؼء مً البرهامج. )االإاصة 

ً بالصغف وهىابهم مغوهت ؤهبر للخصغف في الاكخماصاث االإىطىكت  ىؼىي مفهىم الؤصلاح كلى مىذ الآمغٍ وٍ

، 2013)بىشىا، عهً بشاعتهم ملابل جدمُلهم مؿاولُاث مباشغة في جدلُم الأهضاف والىخاثج االإؿؼغة لهم. 

 (05صفدت 

 ز بالصزفاالإحاسبت التي يمسكها الآم 3.1.3

. ***ًمؿً الآمغون بالصغف مداؾبت جدلُل الخيالُف التي جلىم كلى ؤؾاؽ ملؼُاث االإداؾبت اللامت

(، وتهضف مداؾبت جدلُل الخيالُف بلى كُاؽ جيالُف مسخلف الأوشؼت االإلتزم بها قي 23/07، اللاهىن 93)االإاصة 

 (23/07، اللاهىن 92اػاع البرامج بغُت جلُُم هجاكتها. )االإاصة 

 االإسؤولياث الجذيذة للآمز بالصزف ومهامه 4.1.3

 (23/07، اللاهىن 04فةن الآمغ بالصغف ًيلف با:)االإاصة  23/07مً اللاهىن  04خؿب االإاصة 

 بزباث الحلىق والالتزاماث؛ -

 جصفُت الاًغصاث وبصضاع ؤوامغ الؤًغاصاث االإخلللت بها؛ -

خىالاث الضفم، في خضوص الاكخماصاث االإفخىخت ؤو طمان الالتزام والخصفُت والأمغ بالصغف ؤو اصضاع  -

 االإفىطت باؾخصىاء الاكخماصاث الخلُُمُت؛

بصضاع ؤوامغ الحغهت التي جمـ االإمخلياث واالإىاص الخاصت بالضولت والهُئاث اللمىمُت الأزغي االإظوىعة في  -

 ؛23/07االإاصة الأولى طمً اللاهىن 

 الحفاؾ كلى االإمخلياث االإىطىكت جدذ جصغفه؛ -

 (23/07، اللاهىن 04هما ًظمً الآمغ بالصغف بغمجت الاكخماصاث االإالُت وجىفيرها وجىػَلها. )االإاصة 

                                                           
اث التي جازغ كلى االإمخلياث والىطلُت االإالُت والىدُجت. وجلىم هظه االإداؾبت كلى مبضؤ بزباث الحلىق حسجل االإداؾبت اللامت مجمل الحغو ***

ش صفلها ؤو جدصُلها. و  االإداؾبت اللامت هي مداؾبت والالتزاماث. جازظ اللملُاث بلين الاكخباع زلاٌ الؿىت االإالُت التي جغجبؽ بها. بغع الىـغ كً جاعٍ

ت وتهضف بلى  ىت، اللملُاث االإيزاهُاجُت حسجُل:ؾىىٍ ت، كملُاث الخؼٍ ظغص االإىظىصاث ، اللملُاث االإىجؼة مم الغير واللملُاث االإاكخت وكملُاث الدؿىٍ

 الاهخلاواث واالإاوهاث والىىاجج والأكباء االإغجبؼت بالؿىت االإالُت.، واالإىلىلاث والخشبُخاث واالإسؼوهاث واللُم غير الشابخت

 هـام مداؾبي ظضًض. 18/15ىمً، وعكت بدشُت خىٌ الؤصلاح االإيزاهُاحي وفم اللاهىن اللظىي االإغظم: جىفُم بً م
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جخدضص االإهام الجضًضة للآمغ بالصغف في مداؾبت االإيزاهُت اللامت للضولت في كملُت الالتزام والأمغ بالصغف 

م حؿُير وحسجُل وجلُُم وطلُت االإيزاهُت اللامت مً زلاٌ البر  امج في نهاًت ول ؾىت، وجىفُظ الحؿاباث كً ػغٍ

ت وبعؾالها بلى مجلـ االإداؾبت. ًإزظ هظا الحؿاب الاكخماصاث االإسصصت، مبلغ الالتزام للاكخماصاث  الؤصاعٍ

ممظاة مً ػغف الآمغ بالصغف، االإداؾب اللمىمي، االإغاكب االإالي. وجخمشل االإهام الغثِؿُت للآمغ بالصغف فُما 

 (331، صفدت 2018/2019)كبىص،  ًلي:

 الالتزام بالىفلاث اللمىمُت؛ -

 جغجِب الالتزاماث الاظمالُت؛ -

 جغجِب الالتزاماث االإخلللت بالىفلاث اللمىمُت. -

االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير  23/07مً اللاهىن  110وطمً فصل االإؿاولُت وفي االإاصة 

لُت والخىـُمُت التي فلض جم  االإالي ً بالصغف هما ًلي: "بغع الىـغ كً الأخيام الدشغَ جدضًض مؿاولُت الآمغٍ

جدىم اؾخلماٌ وحؿُير االإاٌ اللام والىؾاثل االإاصًت، ًخدمل الآمغون بالصغف والآمغون بالصغف االإيلفىن 

 كً الأزؼاء واالإسالفاث التي مً شإنها ؤ
ً
ىت ومفىطىهم ومؿخسلفىهم االإؿاولُت شخصُا  بالخؼٍ

ً
ن جلحم طغعا

." ت االإفلىٌ  لللىاهين والخىـُماث ؾاعٍ
ً
لاكب كلى هظه الأزؼاء واالإسالفاث وفلا  اللمىمُت ؤو بهُئت كمىمُت. وَ

 االإحاسب العمىمي 2.3

ظاءث االإهام الجضًضة للمداؾب اللمىمي بغغض جضكُم االإؿاءلت والغكابت كلى االإاٌ اللام وجدلُم ؤفظل 

ىت اللمىمُت.  وجخمشل االإهام الغثِؿُت للمداؾب  (332، صفدت 2018/2019)كبىص، للخضماث التي جلىم بها الخؼٍ

 اللمىمي في ؿل الاصلاح في:

 ت الضفم؛ملالج -

 ملالجت الضفم للمىذ الىلضًت؛ -

 اللُام بدؿضًض االإؿخدلاث الضولُت؛ -

 حؿضًض الفىاثض كلى اللغوض؛ -

 (332، صفدت 2018/2019)كبىص،  جغجِب ؾىضاث الضفم للؤظىع؛ -

طمً صلاخُاجه، وهى ميلف االإشاعهت في االإغاكبت الشغكُت اللاهىهُت لللملُاث االإالُت والخضكُم الضازلي  -

بالغكابت الؿلُمت للىفلاث والغكابت في اػاع الشغاهت مم الآمغ بالصغف الإغاكبت شغكُت ؤوامغ الضفم 

ؼ الشلت والخلاون بُنهما. ، 2022)كشت،  والخدصُل في اػاع حؿُير االإساػغ وجباصٌ الخبراث واالإهاعاث وحلؼٍ

 (215صفدت 

 23/07االإهام الجذيذة للمحاسب العمىمي وفقا للقاهىن  1.2.3

هفـ االإهام للمداؾب اللمىمي  23/07فلض ؤبلى اللاهىن  90/21باالإلاعهت مم كاهىن االإداؾبت اللمىمُت 

 :24فُما ؤطاف لها البلع الآزغ وكض ظاء طمً االإاصة 

( خُض 23/07، اللاهىن 24)االإاصة مؿً االإداؾبت اللامت كلى ؤؾاؽ مبضؤ الحلىق والالتزاماث االإشبخت؛  -

ت تهضف بلى حسجُل كُض: )االإاصة   (23/07، اللاهىن 88حلض االإداؾبت اللامت مداؾبت ؾىىٍ
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 اللملُاث االإيزاهُاجُت؛ 

 ىت؛  كملُاث الخؼٍ

 ت؛  اللملُاث االإىجؼة مم الغير واللملُاث االإاكخت وكملُاث الدؿىٍ

 ث واللُم غير الشابخت؛ظغص االإىظىصاث واالإىلىلاث والخشبُخاث واالإسؼوها 

  .الاهخلاواث واالإاوهاث والىىاجج والأكباء االإغجبؼت بالؿىت االإالُت 

 (23/07، اللاهىن 24الخلُُض االإداؾبي لللُم غير الشابخت. )االإاصة  -

هما ًيلف االإداؾبىن اللمىمُىن بةكضاص اللىاثم االإالُت مم اخترام مباصت وكىاكض االإداؾبت اللمىمُت، 

( وجخمشل اللىاثم االإالُت فُما 23/07، اللاهىن 94اللىاثم في بكضاص الحؿاب اللام للضولت. )االإاصة حؿخسضم هظه 

 (23/07، اللاهىن 95ًلي: )االإاصة 

 الحصُلت ؤو الىطلُت االإالُت؛ 

 خؿاب الىخاثج ؤو كاثمت الىجاكت االإالُت؛ 

 ىت؛  ظضوٌ جضفلاث الخؼٍ

 ظضوٌ جباًً الىطلُت الصافُت االإالُت؛ 

  الظي ًخظمً مظهغاث جدضص اللىاكض الغثِؿُت والؼغق االإداؾبُت واالإظهغاث الخىطُدُت الأزغي.االإلحم 

فُما ًلضم الحؿاب اللام للضولت مجمل االإللىماث التي حؿمذ بخلضًم صىعة صاصكت كً االإمخلياث 

( وجخم 23/07للاهىن ، ا96والىطلُت االإالُت للضولت، ًخظمً االإيزان اللام للحؿاباث واللىاثم االإالُت. )االإاصة 

 باالإصاصكت كلى الحؿاباث والظي 
ً
 مخلللا

ً
غا االإصاصكت كلى الحؿاباث مً ػغف مجلـ االإداؾبت، الظي ٌلض جلغٍ

ت االإيزاهُت. )االإاصة   (23/07، اللاهىن 105ًغافم مشغوق كاهىن حؿىٍ

 للقاهىن  2.2.3
ً
  23/07إجزاءاث وكيفياث مسك االإحاسبت العمىميت من طزف االإحاسب العمىمي وفقا

 جم جدضًض الاظغاءاث الحضًشت االإخلللت باالإداؾبت اللمىمُت فُما ًلي:

جمؿً االإداؾبت اللمىمُت مً زلاٌ هـام مللىماث مضمج ٌؿمذ بالخىفل بمجمىق اللملُاث االإىفظة مً  -

 (23/07، اللاهىن 81كبل االإغاهؼ االإداؾبُت؛ )االإاصة 

فها وجإمُنها ًجب مؿً االإداؾبت اللمىمُت بىاؾؼت عكمُت، جغاعى  - فيها شغوغ خفف البُاهاث وحلغٍ

 (23/07، اللاهىن 82ومصضاكُتها واؾترظاكها؛ )االإاصة 

ًمىً بكضاص وبعؾاٌ وخفف االإؿدىضاث والىزاثم الشبىجُت بشيل عكمي طمً الشغوغ االإىصىص كليها  -

 (23/07، اللاهىن 77بمىظب كغاع مً الىػٍغ االإيلف باالإالُت؛ )االإاصة 

 مً كبل االإداؾبين اللمىمُين كلى ؤؾاؽ جمؿً االإداؾبت  -
ً
ا اللامت وفم مبضؤ اللُض االإؼصوط خصغٍ

 (23/07، اللاهىن 89مسؼؽ مداؾبي؛ )االإاصة 

غؾلىن بلى االإداؾبين  - لضون وٍ لىمىن بجغص االإمخلياث. وَ ًشبذ الآمغون بالصغف الحلىق والالتزاماث وٍ

 اللمىمُين الىزاثم اللاػمت الإؿً االإداؾبت اللامت؛

 حؿدىض االإداؾبت اللامت كلى كىاصغ الجغص التي ًمؿىها ؤكىان ٌلُنهم الآمغ بالصغف؛ -
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ت الإماعؾت  - ً بالصغف ؤي وزُلت ؤو مللىمت طغوعٍ ًمىً للمداؾبين اللمىمُين ؤن ًؼلبىا مً الآمغٍ

 (23/07، اللاهىن 90مهامهم. )االإاصة 

 مسؤوليت االإحاسبين العمىميين 3.2.3

جدضًض مؿاولُت االإداؾب اللمىمي هما  112فلض جم في االإاصة  23/07طمً فصل االإؿاولُت في اللاهىن 

ًلي: "االإداؾبىن اللمىمُىن ومفىطىهم والأكىان االإىطىكىن جدذ ؾلؼتهم والىهلاء االإالُىن مؿاولىن 

 كً العجؼ الحاصل في الصىضوق. ٌلاكب كلى هظه الأزؼاء واالإسالفاث كبر بصضاع كغاعاث جصفُت 
ً
 ومالُا

ً
شخصُا

الحؿاب مً ػغف مجلـ االإداؾبت ؤو كغاعاث جصفُت باقي الحؿاب صاصعة كً الىػٍغ االإيلف باالإالُت. لا باقي 

االإداؾبىن اللمىمُىن ومفىطىهم والأكىان  ًىكف الؼلً االإلضم مً كبل االإضًىين كملُت الخدصُل.

 ِّ  ب
ً
 كً الأزؼاء واالإسالفاث التي حشيل زغكا

ً
لُت االإىطىكىن جدذ ؾلؼتهم مؿاولىن شخصُا  للؤخيام الدشغَ

ً
ىا

ىت اللمىمُت ؤو بهُئت   بالخؼٍ
ً
والخىـُمُت التي جدىم اؾخلماٌ وحؿُير االإاٌ اللام التي مً شإنها ؤن جلحم طغعا

  (23/07، اللاهىن 112كمىمُت". )االإاصة 

تهضف مداؾبت الضولت الجضًضة بلى ظلل كملُت الدسجُل ومؿً الحؿاباث مشترهت بين الأكىان بلضما و 

 في ؿل جؼىع مهامه، مما ًجلل مً جىُُف هظه االإؿاولُت طغوعة ملحت  واهذ
ً
ت للمداؾبين زصىصا خصغٍ

 ما 
ً
 ما جلدم مؿاولُت الآمغ بالصغف مً ػغف مجلـ االإداؾبت، في خين ؤن االإداؾب اللمىمي هشيرا

ً
خُض هاصعا

التي  15/18لاهىن اللظىي مً ال 81جلدم مؿاولُخه. هظا ما خاوٌ االإشغق الجؼاثغي جضاعهه مً زلاٌ االإاصة 

هصذ كلى "ًدضص بمىظب اللاهىن هـام االإؿاولُت بما في طلً ما ًخللم بالاهظباغ االإيزاوي واالإالي للؤكىان 

 (217، صفدت 2022)كشت،  االإيلفين بدىفُظ كملُاث بًغاصاث وهفلاث الضولت".

 يزاهياحياالإزاقب االإ. 3.3

 االإفهىم الحذيث للمزاقب االإالي 1.3.3

اؾخدضار حؿمُت االإغاكب  23/07وعص طمً الىصىص الصاصعة خىٌ الؤصلاح االإىاػهاحي وطمً اللاهىن 

 (23/07، اللاهىن 103االإالي باالإغاكب االإيزاهُاحي. )االإاصة 

فُما جم جدضًض ؤشياٌ الغكابت االإيزاهُاجُت هما ًلي: "جماعؽ الغكابت االإيزاهُاجُت جدذ ؾلؼت الىػٍغ االإيلف باالإيزاهُت 

، 9658)الخللُمت عكم مً ػغف مغاكب ميزاهُاحي، ٌؿاكض االإغاكبين االإيزاهُاجُين مغاكبين ميزاهُاجُين مؿاكضًً". 

 (02 ، صفدت2022

)الخللُمت عكم  هما جم جدضًض ؤهضاف الغكابت االإيزاهُاجُت االإؼبلت كلى ميزاهُت الضولت والتي جيىن هما ًلي:

 (02، صفدت 2022، 9658

 الخإهض مً الؼابم الضاثم للخغؼُت االإالُت للبرمجت االإيزاهُاجُت؛ -

 كىاهين االإالُت؛ االإؿاهمت في الخدىم في جىفُظ -

م الالتزام بالىفلاث مم هظه البرمجت؛ -  الؿهغ كلى اخترام البرمجت االإيزاهُاجُت وكلى جىافم مشاعَ

 بكلام الىػٍغ االإيلف باالإيزاهُت خىٌ الأزؼاع االإيزاهُاجُت؛ -

الإخلللت طمان الغكابت البلضًت كلى الىزاثم غير الخاطلت للخإشيرة والغؤي االإؿبم، واللجىء بلى الخدلُلاث ا -

ً بالصغف وطمان هظلً ظىصة كىاصغ مداؾبت الالتزاماث؛  بضوعة وبظغاءاث الالتزام بىفلاث الآمغٍ
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 جلضًم الىصح للآمغ بالصغف مً الىاخُت االإالُت؛ -

، 103مؿً مداؾبت الالتزام بالىفلاث ومداؾبت مخابلت مىاصب الشغل االإالُت فُما ًسصه. )االإاصة  -

 (23/07اللاهىن 

 يمسكها االإزاقب االإيزاهياحي االإحاسبت التي 2.3.3

 (08، صفدت 2022، 9658)الخللُمت عكم  ًمؿً االإغاكب االإيزاهُاحي:

 للمضوهاث االإيزاهُاجُت الجاعي  محاسبت خاصت بالالتزاماث بالنفقاث: -
ً
جمؿً مداؾبت الالتزاماث ػبلا

اللمل بها، مً زلاٌ جؼبُلاث الاكلام الآلي ؤو بؼاكاث مداؾبُت جظلها االإصالح االإسخصت للىػٍغ االإيلف 

 باالإيزاهُت. تهضف مداؾبت الالتزاماث بالىفلاث بلى جدضًض، في ؤي وكذ، مبلغ:

  االإصاصق كليها؛عزص الالتزام االإفخىخت ؤو 

 عزص الالتزام االإغاظلت؛ 

 عزص الالتزام االإؿتهلىت؛ 

 م الالتزاماث االإسحىبت؛  مشاعَ

 .الأعصضة االإخىفغة لغزص الالتزام 

جب ؤن حؿخلغض مداؾبت الالتزاماث ظمُم الىفلاث الخاطلت ؾىاء للغكابت الؿابلت ؤو للغكابت  وٍ

اللاخلت، فةن الآمغ بالصغف ملؼم بىطم جدذ جصغف االإغاكب االإالي اللاخلت. باليؿبت للىفلاث الخاطلت للغكابت 

 ول االإللىماث والبُاهاث االإخلللت بها.

 ؛محاسبت خاصت بمناصب الشغل االإاليت -

 .سجلاث جذوين الخأشيراث والزفىض والآراء -

 الذور الجذيذ للمزاقب االإيزاهياحي 3.3.3

ىعة وصوع ظضًض للمغاكب االإيزاهُاحي جمشلذ طمً الؤصلاخاث التي شملها الىـام االإداؾبي والتي ؤػغث ص

 ؤهم مداوعها فُما ًلي:

، صفدت 2022، 9658)الخللُمت عكم  ًيىن الضوع الؤكلامي للمغاكب االإيزاهُاحي هما ًلي: الذور الاعلامي: -

09) 

  وطلُاث بلى الىػٍغ االإيلف باالإيزاهُت ٌللمه مً ًغؾل االإغاكب االإيزاهُاحي كىض اهتهاء ول زلاسي مً الؿىت

 زلالها بحجم الالتزاماث بالىفلاث ومىاصب الشغل االإالُت؛

  خىٌ وشاػه 
ً
 مفصلا

ً
غا كىض نهاًت ول ؾىت مالُت ًغؾل االإغاكب االإيزاهُاحي بلى الىػٍغ االإيلف باالإيزاهُت جلغٍ

 آزغ خىٌ جىفُظ االإيزاهُت ٌؿخلغض فُه الصلىباث ال
ً
غا تي جىاظهه، وول الاكتراخاث التي مً شإنها وجلغٍ

 جدؿين ؿغوف جىفُظ الىفلاث اللمىمُت؛

 غ االإلض خىٌ جىفُظ االإيزاهُت بلى الآمغ بالصغف االإلني؛  جغؾل وسخت مً الخلغٍ

  غ الؿىىي لليشاػاث الظي ٌلضه االإغاكب االإيزاهُاحي، جلىم االإصالح في هظا الاػاع، وبىاءً كلى الخلغٍ

غ ملخص شامل ًغؾل بلى الىػٍغ الأوٌ وبلى عثِـ مجلـ  االإسخصت للىػاعة االإيلفت باالإيزاهُت بةكضاص جلغٍ

 االإداؾبت.
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ًلضم االإغاكب االإيزاهُاحي بمباصعة مىه ؤو بؼلب مً الآمغ بالصغف هصاثذ في االإجاٌ االإالي  الذور الاسدشاري: -

 (09، صفدت 2022 ،9658)الخللُمت عكم  لاؾُما في بػاع:

 بكضاص مسخلف وزاثم بغمجت الاكخماصاث؛ 

 ازخُاع الؤظغاءاث االإىاؾبت فُما ًسص الصفلاث اللمىمُت والؤظغاءاث االإىُفت؛ 

 خغواث الاكخماصاث التي ًلىم بها الآمغ بالصغف؛ 

 ت؛  جدضًض الىفلاث الاظباعٍ

 غ اليشاغ واالإغصوصًت فُما ًسص االإاؾؿاث اللمىمُت  وكغوض خاٌ الخىفُظ. بكضاص جلاعٍ

 مسؤوليت االإزاقب االإيزاهياحي 4.3.3

جدضًض مؿاولُت االإغاكب االإيزاهُاحي هما  111فلض جم في االإاصة  23/07طمً فصل االإؿاولُت في اللاهىن 

 كً الخإشيراث والآعاء التي ًمىدىنها، وكً 
ً
ًلي: "ٌلض االإغاكبىن االإيزاهُاجُىن ومؿاكضوهم مؿاولىن شخصُا

لُت والخىـُمُت واللىاكض االإخلللت بالاهظباغ االإيزاهُاحي الغفع الظي  ًبلغىهه في ؿل اخترام اللىاكض الدشغَ

م والخىـُم االإلمىٌ بهما". )االإاصة   للدشغَ
ً
لاكب كلى هظه الأزؼاء واالإسالفاث وفلا ، اللاهىن 111واالإالي. وَ

23/07) 

 وجغجبؽ مؿاولُت االإغاكب االإيزاهُاحي بشغكُت الخإشيراث التي 
ً
ًلىم بمىدها، خُض ٌلخبر مؿاوٌ شخصُا

دت لللىاهين  ؤمام مسخلف هُأث الغكابت ووػاعة االإالُت كً الخإشيراث اللاشغكُت التي حشيل مسالفاث صغٍ

غ  والخىـُماث االإلمىٌ بها في مجاٌ صغف الىفلاث اللمىمُت، والتي ًخم بزباتها بالىزاثم االإداؾبُت االإؼلىبت لخبرً

 (117، 116، صفدت 2013/2014)شلاٌ،  الالتزام بالىفلاث.

 الفاعلين االإكلفين بدنفيذ االإيزاهيت في ظل الؤصلاح االإىاسهاحي واالإحاسبي . 4

ًىضح الجضوٌ الآحي ملاعهت بين الضوع اللضًم والحضًض للفاكلين االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت وفلا للئصلاح 

 االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي. 23/07االإداؾبي وكلى بزغ صضوع اللاهىن 

فيما يخعلق بالفاعلين  23/07والقاهىن الجذيذ  90/21: دراست مقارهت بين قاهىن االإحاسبت العمىميت 01الجذول رقم 

 االإكلفين بدنفيذ االإيزاهيت

 العىن    

  

  

 العنصز

 االإزاقب االإالي االإحاسب العمىمي الآمز بالصزف

القاهىن 

90/21 

القاهىن  23/07القاهىن 

90/21 

القاهىن  23/07القاهىن 

90/21 

 23/07القاهىن 

االإداؾب  االإؿير االإؿاوٌ الآمغ بالصغف حسميخه

 اللمىمي

 االإغاكب االإيزاهُاحي االإغاكب االإالي االإداؾب اللمىمي

ًسىٌ لهظه  حعيينه

الىؿُفت 

 الخلُين ؤو 

 الاهخساب

ًسىٌ لهظه 

الىؿُفت الخلُين ؤو 

 الاهخساب

ٌلين مً ػغف 

الىػٍغ االإيلف 

 باالإالُت

ٌلين مً ػغف 

الىػٍغ االإيلف 

 باالإالُت

ٌلين مً 

ػغف الىػٍغ 

االإيلف 

 باالإالُت

ٌلين مً ػغف 

الىػٍغ االإيلف 

 باالإالُت

ً  أصنافه ًيىن الآمغٍ

بالصغف 

ًيىن الآمغون 

 ً بالصغف بما آمغٍ

ًيىن 

االإداؾبىن 

ًيىن االإداؾبىن 

اللمىمُىن بما 

ًيىن 

االإغاكب االإالي 

ًيىن االإغاكبىن 

االإيزاهُاجُىن بما 
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اًخضاثُين ؤو 

ؤؾاؾُين وبما 

 ً آمغٍ

بالصغف 

ين  زاهىٍ

بالصغف عثِؿُين ؤو 

 ً ين ؤو ؤمغٍ زاهىٍ

بالصغف اكلُمُين 

 الإيزاهُت الضولت

اللمىمُىن بما 

مداؾبين 

كمىمُين 

عثِؿُين ؤو 

مداؾبين 

كمىمُين 

ين  زاهىٍ

مداؾبين مسخصين 

ؤو مفىطين وبما 

ُين مداؾبين عثِؿ

ين وبما  ؤو زاهىٍ

مداؾبي الأمىاٌ 

واللُم ؤو الترهيز 

 االإداؾبي

بما مغاكبا 

مالُا وبما 

مغاكبا مالُا 

 مؿاكضا

مغاكبين 

ميزاهُاجُين ؤو 

مغاكبين 

ميزاهُاجُين 

 مؿاكضًً

ٌلض آمغا  صفخه

بالصغف في 

مفهىم هظا 

اللاهىن ول 

شخص ًاهل 

لخىفُظ 

اللملُاث 

االإدضصة طمً 

مىاص هظا 

 اللاهىن 

ٌلخبر آمغا بالصغف 

ول شخص ملين ؤو 

مىخسب ؤو ميلف 

ًسىٌ بدىفُظ 

اللملُاث االإيزاهُاجُت 

واالإالُت واالإمخلياث 

ت  للؤشخاص االإلىىٍ

االإدضصة وفلا 

 لللاهىن.

ٌلض مداؾبا 

كمىمُا ول 

شخص ٌلين 

كاهىها لللُام 

باللملُاث 

طمً االإدضصة 

 هفـ اللاهىن.

ٌلخبر مداؾب 

كمىمي ول كىن 

كمىمي ملين ؤو 

ملخمض كاهىها لللُام 

باللملُاث االإدضصة 

طمً كاهىن 

االإداؾبت اللمىمُت 

23/07 

ٌلخبر مغاكبا 

مالُا ول 

مىؿف 

ًماعؽ 

الغكابت 

االإؿبلت 

للىفلاث 

التي ًلتزم بها 

ػبلا 

لللىاهين 

الأؾاؾُت 

 التي جدىمه 

ٌلخبر مغاكبا 

ُا ول ميزاهُاج

مىؿف ًماعؽ 

االإهام االإؿىضة له 

م  بمىظب الدشغَ

والخىـُم االإلمىٌ 

بهما والتي جسىٌ 

له صوعا ؤؾاؾُا 

في عكابت جىفُظ 

 االإيزاهُاث

مسؤوليا

 جه

ًخدمل 

االإؿاولُت 

الصخصُت 

كلى مؿً 

ظغص االإمخلياث 

االإىلىلت 

ت  والللاعٍ

االإىدؿبت ؤو 

االإسصصت 

 لهم

ًخدمل االإؿاولُت 

شخصُا كً الأزؼاء 

واالإسالفاث التي مً 

 
ً
شإنها ؤن جلحم طغعا

ىت اللمىمُت ؤو  بالخؼٍ

 بهُئت كمىمُت

ًخدمل 

االإؿاولُت 

الصخصُت 

واالإالُت كلى 

اللملُاث 

 االإىولت بلُه

ٌلخبر مؿاوٌ 

شخصُا ومالُا كً 

العجؼ الحاصل في 

الصىضوق، هما 

ٌلخبر مؿاوٌ 

شخصُا كً 

الأزؼاء واالإسالفاث 

التي حشيل زغكا 

 للؤخيام 
ً
بِىا

لُت  الدشغَ

والخىـُمُت التي 

جدىم اؾخلماٌ 

 وحؿُير االإاٌ اللام 

ٌلخبر 

مؿاوٌ 

شخصُا كلى 

ظمُم 

االإسالفاث 

دت  الصغٍ

لللىاهين 

والأهـمت 

بها االإلمىٌ 

في مجاٌ 

صغف 

الىفلاث 

 اللمىمُت

ٌلخبر مؿاوٌ 

 كً 
ً
شخصُا

الخإشيراث والآعاء 

التي ًمىدها، وكً 

 
ً
الغفع االإبلغ وفلا

لللىاكض 

لُت  الدشغَ

والخىـُمُت 

واللىاكض االإخلللت 

بالاهظباغ 

 االإيزاهُاحي واالإالي. 

ٌلخبر آمغا  مهامه

بالصغف ول 

شخص ماهل 

كاهىها بدىفُظ 

بظغاءاث 

الالتزام 

ًخىلى الآمغون 

بالصغف بغمجت 

وجىػَم ووطم 

الاكخماصاث االإالُت 

جدذ الخصغف، 

لتزمىن بالىفلاث  وٍ

ًلىم بخدصُل 

الؤًغاصاث وصفم 

الىفلاث، 

طمان خغاؾت 

الأمىاٌ ؤو 

الؿىضاث ؤو 

بالإطافت بلى االإهام 

االإىظىصة فلض 

ؤطاف اللاهىن: 

الإداؾبت مؿً ا

االإيزاهُاجُت كلى 

ؤؾاؽ مبضؤ 

مهمخه 

الأؾاؾُت 

فدص 

وعكابت 

الىفلاث 

اللمىمُت 

الؿهغ كلى 

م  مؼابلت مشاعَ

الالتزام بالىفلاث 

باليؿبت بلى 

م والخىـُم  الدشغَ

االإلمىٌ بهما، 
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والخصفُت 

وبصضاع ؾىض 

الأمغ بالصغف 

غ  ؤو جدغٍ

خىالاث الضفم 

مً ظاهب 

الىفلاث 

واللُام 

بةظغاءاث 

الازباث 

والخصفُت 

وبصضاع ؾىض 

الأمغ 

بالخدصُل مً 

ظاهب 

 الاًغاصاث

لىمىن بخصفُتها  وٍ

مغ بصغفها ؤو والأ 

غ الحىالاث  جدغٍ

اللُم ؤو 

الأشُاء ؤو االإىاص 

االإيلف بها 

 وخفـها،

جضاوٌ الأمىاٌ 

والؿىضاث 

واللُم 

واالإمخلياث 

واللاثضاث 

 واالإىاص

مداؾبت الصىضوق، 

مؿً االإداؾبت 

اللامت كلى ؤؾاؽ 

مبضؤ الحلىق 

االإشبخت، الخلُُض 

االإداؾبي لللُم غير 

الشابخت، بكضاص 

اللىاثم االإالُت 

وخؿاب الدؿُير، 

خفف الىزاثم 

الشبىجُت 

واالإؿدىضاث 

االإداؾبُت لللملُاث 

االإىفظة كلى مؿخىي 

بي االإغهؼ االإداؾ

 الظي ٌؿيره.

ومضي 

مؼابلتها مم 

م  الدشغَ

والخىـُم 

االإخلللين 

بمغاكبت 

الىفلاث 

 االإلتزم بها

والاكخماصاث 

االإغزص بالالتزام 

بها ومىاصب 

لشغل االإفخىخت ا

واالإغزص بها، 

الخدلم االإؿبم 

مً جىفغ 

الاكخماصاث 

ومىاصب الشغل 

االإالُت، جإهُض 

االإؼابلت بىاؾؼت 

جإشيرة ؤو عؤي 

مؿبم كلى 

الىزاثم االإخلللت 

بالاكخماصاث 

ومىاصب الشغل 

االإالُت والىفلاث، 

طمان عكابت 

بلضًت كلى الىزاثم 

غير الخاطلت 

للخإشيرة ؤو الغؤي 

لُام االإؿبم وال

بخدلُلاث جخللم 

بمؿاعاث 

وبظغاءاث الالتزام 

 ً بىفلاث الآمغٍ

 بالصغف 

من ةيث 

آجال 

 الخذخل

ًسخص 

باالإغخلت 

ت مً  الؤصاعٍ

ازباث وجصفُت 

وؤمغ بالضفم ؤو 

الخدصُل وهى 

االإؿاوٌ 

الابخضاجي كً 

كلض الالتزام 

وهى الاظغاء 

الظي ًخم 

ًسخص باالإغخلت 

ت مً ازباث  الؤصاعٍ

وجصفُت وؤمغ بالضفم 

ؤو الخدصُل وهى 

االإؿاوٌ الابخضاجي 

كً كلض الالتزام وهى 

الاظغاء الظي ًخم 

بمىظبه بزباث وشىء 

 الضًً

خىالت الضفم 

جصضع وجغؾل 

بلى االإداؾب 

اللمىمي وهى 

الاظغاء الظي 

ًامغ بمىظبه 

بضفم الىفلاث 

اللمىمُت، 

وللمداؾب 

 10اللمىمي 

ؤًام للمىافلت 

خىالت الضفم جصضع 

وجغؾل بلى االإداؾب 

اللمىمي وهى 

الاظغاء الظي ًامغ 

بمىظبه بضفم 

الىفلاث اللمىمُت، 

وللمداؾب 

ؤًام  10اللمىمي 

 للمىافلت كلى الضفم

ًلىم 

باالإغاكبت 

االإؿبلت كلى 

الىفلاث 

اللمىمُت، 

وظل مغاكبت 

االإغاكب االإالي 

ؤًام  10

للملفاث 

 20اللاصًت و

ًىم للملفاث 

جماعؽ الغكابت 

االإيزاهُاجُت في شيل 

كبلي ؤو بلضي ؤو 

خؿب بظغاءاث 

عكابت ملاثمت 

 (9658)حللُمت 
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بمىظبه بزباث 

 وشىء الضًً

 االإللضة الضفمكلى 

االإحاسبت 

التي 

 يمسكها

ًلىم الآمغ 

بالصغف 

بمؿً 

مداؾبت 

ت طاث  بصاعٍ

ػابم اخصاجي 

للاًغاصاث 

 والىفلاث

ًمؿً الآمغون 

بالصغف مداؾبت 

جدلُل الخيالُف التي 

جلىم كلى ؤؾاؽ 

ملؼُاث االإداؾبت 

 اللامت

ًلىم بمؿً 

مداؾبت كامت 

حؿمذ بملغفت 

كملُاث 

االإيزاهُت 

وكملُاث 

ىت، هما  الخؼٍ

ًلىم بمؿً 

مداؾبت 

زاصت باللُم 

والؿىضاث 

ومداؾبت 

جدلُلُت جمؿً 

في خُنها 

وحؿمذ 

بدؿاب اليلفت 

وجيالُف 

الخضماث، وفي 

نهاًت ول ؾىت 

ًلىم بةكضاص 

 خؿاب الدؿُير

مؿً االإداؾبت 

لامت كلى ؤؾاؽ ال

مبضؤ الحلىق 

 والالتزاماث االإشبخت

ًلىم بمؿً 

مداؾبت 

الالتزاماث 

في مجاٌ 

هفلاث 

الدؿُير وفي 

مجاٌ 

الخجهيز 

 والاؾدشماع

ًمؿً االإغاكب 

االإيزاهُاحي مداؾبت 

زاصت بالالتزاماث 

بالىفلاث، 

مداؾبت زاصت 

بمىاصب الشغل 

االإالُت، سجلاث 

ً الخإشيراث  جضوٍ

 .والغفىض والآعاء

 مً بكضاص الباخشت بىاء كلى: االإصذر:

ضة الغؾمُت، اللضص  -  15/08/1990، االإاعر في: االإخعلق بقىاعذ االإحاسبت العمىميت 90/21القاهىن رقم ، 35الجغٍ

ضة الغؾمُت، اللضص  -  25/06/2023االإالي، االإاعر في:  االإخعلق بقىاعذ االإحاسبت العمىميت والدسيير 23/07القاهىن ، 42الجغٍ

ت اللامت  ،ةىل كيفياث ممارست الزقابت االإيزاهياجيت بعنىان هفقاث ميزاهيت الذولت 9658الخعليمت وػاعة االإالُت،  - االإضًغٍ

 .2022صٌؿمبر  15للميزاهُت، 

لاث االإغظي الأؾاس ي للملُاث الخغُير واللصغهت والؤصلاح وكلى مؿخىي الىـام  حلخبر اللىاهين والدشغَ

 18/15الجؼاثغي، ومً ؤظل مىاهبت الؤصلاح والظي ؤصبذ طغوعة خخمُت فلض ظاء اللاهىن االإىاػهاحي واالإداؾبي 

لؼػ الؤصلاح االإىاػهاحي، فُما واهب الؤصلاح االإىاػهاحي وعافله همغخلت خخمُت الؤصلاح  84/17لُلغي اللاهىن  وَ

، خُض خضص بشيل 90/21الظي ظاء هبضًل وجدضًض لللاهىن  23/07االإداؾبي والظي جبلىع بصضوع اللاهىن 

ؤؾاس ي وواضح الضوع الحضًض للؤكىان االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت ومؿاولُاتهم، ومما ًـهغ مً الجضوٌ ؤن 

 مم االإداوع االإبرمجت لللصغهت.
ً
 الخدضًض لم ًمـ ول الىلاغ االإخلللت بمبضؤ كمل الأكىان وبهما وان ظؼجي جماشُا

 خاجمت. 5
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ش بلض مغوع فترة ػمىُت كلى اهؼلاق الؤ  لا ًؼاٌ الؤصلاح  2023ظاهفي  01صلاح االإيزاهُاحي والظي وان بخاعٍ

 بصضوع اللاهىن 
ً
االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت  23/07االإداؾبي ًيخـغ االإغافلت والظي ًخجؿض واكلُا

ً ػغف والدؿُير االإالي، هظه الؤصلاخاث التي ؤصبدذ خلُلت كلى ؤعض الىاكم واهذ في شيل اظتهاص وكمل هبير م

 جخؼلب الؤعاصة والجضًت الخامت مً ػغف مماعؾيها والفاكلين فيها 
ً
الهُاث الللُا وكلى عؤؾها وػاعة االإالُت، وخالُا

 في ؤكىان االإداؾبت اللمىمُت مً مداؾب كمىمي وآمغ بالصغف ومغاكب ميزاهُاحي، ولا ًخجؿض 
ً
واالإخمشلين ؤؾاؾا

عي لىاكم كضًم جظمً اللضًض مً اللُىب والؿلبُاث، وبالجضًت طلً بلا بالخدلي بغغبت الخغُير الفللي والجظ

 ؤزىاء الخؼبُم. وبىاء كلى ما ؾبم فلض جم الخىصل بلى ظملت مً الىخاثج ؤهمها:

جخجؿض االإغخلت الخالُت في كملُت الؤصلاح في اللمل كلى الاهخلاٌ الؿلـ مً هـام مىاػهاحي ومداؾبي  -

ي ومداؾبي ًلىم كلى ميزاهُت البرامج والأصاء ومداؾبت كلى كضًم بلى كصغهت وجدُين لىـام مىاػهاح

ؤؾاؽ الاؾخدلاق ولا جخدلم ظضًت هظه االإغخلت بلا باللمل الجاص والىكىف كلى االإلىكاث واللغاكُل 

 ومداولت بًجاص الحلىٌ لخجاوػها، واؾخغلاٌ هلاغ اللىة وملىماث الىجاح االإىظىصة؛

جي للىاصغ الؤصلا  - ح بضاًت بالإصلاح االإىاػهاحي زم االإداؾبي كىصغ مهم مً ؤظل ًمشل الخؼبُم الخضعٍ

جي خؿً الخؼبُم والخإكلم مم الىطم الجضًض  جُت وهاجحت، خُض ًظمً الاهخلاٌ الخضعٍ كصغهت جضعٍ

 ليل مً الؤصاعة اللمىمُت واللاملين فيها؛

فاكلُت اليشاغ الؤصاعي  اعجبؽ الىـام االإداؾبي اللضًم كبل الؤصلاح باػصواظُت في الغكابت حؿببذ في كضم -

وجظُِم الىكذ والجهض خُض ؤن عكابت مضي مؼابلت الىفلت االإلتزم بها هى مً مهام ؤو مجاٌ ازخصاص 

كىهين؛ الأوٌ ميلف باالإيزاهُت وهى االإغاكب االإالي، والشاوي ًمشل الهُئت االإيلفت باالإداؾبت واالإخمشل في 

 اثص التي ميزث الىـام االإداؾبي اللضًم، االإداؾب اللمىمي وحلخبر هظه الىلؼت مً ؤهم الىل

 مً ؤظل اصلاح مداؾبي فلاٌ ومىـم فةن الأكىان االإيلفين بالخىفُظ مؼالبين با: -

  ؤن ًيىهىا كلى صعاًت وفهم لأؾباب وػبُلت الؤصلاح والآزاع االإترجبت كلُه بالإطافت بلى الاكخىاق والغغبت في

 اللُام بهظا الخغُير؛

 ىفُظ هظه الؤصلاخاث بالشيل االإؼلىب.بظٌ ظهض ؤهبر مً ؤظل ج 

غ للىـام االإداؾبي ًجب ؤن  - هـغا للللاكت الخياملُت بين االإىاػهت والىـام االإداؾبي الحيىمي فةن ؤي جؼىٍ

غ االإىاػهت وهظا ما جم جضاعهه طمً الؤصلاح الظي كامذ به الجؼاثغ بضاًت بالإصلاح  ًبضؤ ؤولا بخؼىٍ

االإداؾبي الظي ًجغي بلىعجه كلى ؤعض الىاكم فىػاعة االإالُت لضيها الغغبت في حغُير االإىاػهاحي لُلُه الؤصلاح 

مخيامل للئصاعة االإالُت اللمىمُت في ظاهبيها االإىاػهاحي واالإداؾبي وهظا واضح مً زلاٌ االإجهىصاث التي 

 جبظلها فُما ًبلى الأمغ مغهىن باالإؿخىي الخىفُظي ومضي الجهىص التي ًلضمها؛

ً بالصغف ومداؾبين كمىمُين ومغاكبين ميزاهُاجُين مً ؤظل ٌلخبر الا  - هخلاء الجُض لأكىان الخىفُظ مً آمغٍ

لاث واللىاهين الجضًضة االإخلللت  نهم واهدؿابهم الىفاءة اللاػمت فُما ًسص فهم وجؼبُم الدشغَ جيىٍ

 مً ؤظ
ً
جين بالإصلاح االإىاػهاحي واالإداؾبي مً ؤظل الخؼبُم الصحُذ لها مغخلت مهمت ظضا ل اهخاط زغٍ

طوي زبرة وازخصاص، فُما جإحي مغخلت جالُت جخللم بدىـُم الضوعاث واالإخللُاث مً ؤظل جىؾُم 

ذ  ً واهدؿبذ الىفاءة فُه، وخؿب جصغٍ ً الظي ؾدخىفل به الضفلاث الأولى التي جللذ الخيىٍ الخيىٍ
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 -23/07قزاءة في القاهىن -الذور الجذيذ للأعىان االإكلفين بدنفيذ العملياث االإاليت في ظل الؤصلاح االإحاسبي للقطاع العام في الجشائز 

ً 2023ظاهفي  05وػٍغ االإالُت ببغاهُم هؿالي في  واؾلت شملذ في االإغخلت  فلض جم جىـُم كملُت جيىٍ

الأولى االإيىهين، زم ظمُم الفاكلين في ميزاهُت الضولت، بالإطافت بلى جىـُم خللاث صعاؾُت كبر وافت التراب 

ؼ االإفاهُم االإىدؿبت والاظابت كلى الاوشغالاث االإؼغوخت زاصت كلى االإؿخىي االإدلي؛  الىػني كصض حلؼٍ

فُما ًسص الضوع واالإؿاولُت الجضًضة للمغاكب االإيزاهُاحي  23/07ٌلخبر الخدضًض الظي ظاء به اللاهىن  -

بمشابت جضاعن للىلاثص االإىظىصة طمً صوعه ومؿاولُاجه الؿابلت والتي واهذ حشيل ؤبغػ الاهخلاصاث 

 ؛90/21طمً اللاهىن 

ا فُا االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي ؤهم زؼىة جم بهجاػه 23/07ٌلخبر صضوع اللاهىن  -

اتها في مجاٌ اللصغهت  ًسص الؤصلاح االإداؾبي فُما ًبلى الخيؿُم بين وػاعة االإالُت وظمُم مضًغٍ

االإداؾبُت لغغض اللمل الدشاعوي في هظا االإىطىق ول خؿب وظهخه ومىـىعه له هسؼىة جالُت الإىاصلت 

 باقي االإغاخل.

 قائمت االإزاجع:  .6

ضة الغؾمُت. ) -  (.35االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت. )اللضص  90/21(. اللاهىن عكم 1990ؤوث,  15الجغٍ

ضة الغؾمُت. ) - ع الاكخماصاث  404 20(. االإغؾىم الخىفُضي عكم 2020صٌؿمبر,  29الجغٍ ًدضص هُفُاث حؿُير وجفىٍ

 (.80االإالُت. )اللضص 

ضة الغؾمُت. ) -  (.42ؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي. )اللضص االإخللم بلىاكض االإدا 23/07(. اللاهىن 2023ظىان,  25الجغٍ

 .pages bleues editions(. االإداؾبت اللمىمُت. الجؼاثغ: 2021اللغبي بىكمغان مدمض. ) -

(. آفاق بصلاح هـام االإداؾبت اللمىمُت الجؼاثغي الخاص بدىفُظ اللملُاث االإالُت للضولت 2013/2014ػهير شلاٌ. ) -

ت وكلىم الدؿُير: ظاملت امدمض بىكغة بىمغاصؽ.)ؤػغوخت صهخىعاه(. ولُت الللىم   الاكخصاصًت والخجاعٍ

ت للللىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، 2008كبض الغني كىت. )ظىان,  - (. هدى كصغهت ؤهـمت االإيزاهُت في الجؼاثغ. االإجلت الجؼاثغٍ

45(02.) 

االإماعؾاث الضولُت الؿلُمت  (. مداولت جلُُم هـام االإداؾبت اللمىمُت في الجؼاثغ كلى طىء2022فؼُمت كشت. ) -

ت وكلىم الدؿُير، الجؼاثغ: ظاملت الجؼاثغ   .3)ؤػغوخت صهخىعاه(. ولُت الللىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

- ( . (. مداطغاث في ملُاؽ كصغهت االإيزاهُت في الجؼاثغ. ؾىت زاهُت ماؾتر. ولُت الللىم 2022/2023هماٌ لحىٌ

ت وكلىم الدؿُير،  ً االإخىاصل.الاكخصاصًت والخجاعٍ  جلمؿان: ظاملت الخيىٍ

، و هاظغ صًلمي. ) - (. مىهجُت حؿُير كملُاث الاهفاق اللمىمي في الجؼاثغ بين الىاكم وآفاق الؤصلاح 2022هماٌ لحىٌ

ت للمالُت  2023لؿىت  اطت بين الدؿُير الخللُضي والدؿُير الحضًض. االإجلت الجؼاثغٍ صعاؾت جدلُلت للؼاق الشباب والغٍ

 (.01)12اللامت، 

(. مخؼلباث اصلاح هـام االإداؾبت اللمىمُت في الجؼاثغ بما ًىافم ملاًير مداؾبت 2016مالً لللاًبُت، و كبىص ػعكين. ) -

ت)IPSASاللؼاق اللام الضولُت   (.15. مجلت الللىم الاكخصاصًت والدؿُير والللىم الخجاعٍ

 (.04االإيزاهُت. مجلت الفله واللاهىن) (. الاػاع اللاهىوي واالإاؾؿاحي لإصلاح2013مدمض بىشىا. )فُفغي,  -

غ هـام االإداؾبت اللمىمُت 2018/2019مُلىص كبىص. ) - (. مخؼلباث جبني ملاًير االإداؾبت الضولُت لللؼاق اللام لخؼىٍ

وؤزغه كلى جغشُض الىفلاث اللمىمُت في الجؼاثغ:"صعاؾت اؾخؼلاكُت لآعاء كُىت مً الأواصًمُين واالإهىُين" )ؤػغوخت 

ت وكلىم الدؿُير، ؤصعاع: ظاملت ؤخمض صعاًت.صهخىعاه   ٌ م ص(. ولُت الللىم الاكخصاصًت والخجاعٍ
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م خفص ي. )ظىان,  - اوي، و مغٍ غ هـام 2019هىع الضًً مؼٍ (. ؤهمُت جبني ملاًير االإداؾبت الضولُت لللؼاق اللام في جؼىٍ

 (.01)02ٍت، االإداؾبت اللمىمُت في الجؼاثغ. مجلت ؤعصاص للضعاؾاث الاكخصاصًت والؤصاع 

خىٌ هُفُاث مماعؾت الغكابت االإيزاهُاجُت بلىىان هفلاث ميزاهُت  9658(. الخللُمت عكم 2022صٌؿمبر,  15وػاعة االإالُت. ) -

ت اللامت للميزاهُت.  الضولت. االإضًغٍ

ولمت وػٍغ االإالُت  (. مىاكشت هص اللاهىن االإخللم بلىاكض االإداؾبت اللمىمُت والدؿُير االإالي.2023ماي,  09وػٍغ االإالُت. ) -

 زلاٌ ظلؿت كامت ؤمام ؤكظاء مجلـ الأمت.

 

 


