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  Oualid1989@gmail.com، ٛسوهٜت ولُداالإؤلٙ االإسطل:  

  :االإلخص

مت الؼس٠اث في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي باُخبازها اخد الس٠ابص  هدٗذ هره الدزاطت الى ابساش ؤهمُت جوبُٝ خىٟ

مت في هاجه الؼس٠اث ُلى اُخباز  د بُيذ الدزاطت خـىؿُت جوبُٝ الحىٟ السبِظت في مىٌىمت االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت، وٛ

التي جٜىم بها هرا مً هاخُت، ومً هاخُت ؤخسي جخمحز مل١ُت مٌِم  وخـىؿُت ُملُاث الخإمحنانها جخلّ لخىٌُم خاؾ  

ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي الىاػوت باالإل١ُت الِابلُت ما ً٘خذ االإجا٤ ؤٟثر لظعي االإدزاء إلى جدُٜٝ مـالحهم الخاؿت، إلى 

ِت( اللران مً االإم١ً خدور جداخل بُنها في الِدًد  حاهب اه٘سادها بخاؿُت وحىد مجلظحن )مجلع الؤدازة ومجلع الؼسَ

 مً الحالاث.

ص ؤداء ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي مً خلا٤                  مت مىت ػإهه حِصٍ خل وجىؿلذ الدزاطت الى ان الخوبُٝ الِ٘ا٤ للحىٟ

ِالُتهاو  مؼا٠ل الى٠الت ٘اءتها وٗ ُ٘ت جدُٜٝبالإكاٗت الى   جىمُت ؤطىاٚ الخامحن وٟ  .الحمابُت الخإمحن وً

ُت، الأداء.الكلمات االإفتاحية:  ُت، االإِاًحر الؼسُ ابت الؼسُ مت الؼس٠اث، ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي، هُئت السٛ  خىٟ

 JEL: C33;G22ثصييف 

abstract : 
                 This study aimed to highlight the importance of applying corporate governance in Takaful 
insurance companies as one of the main pillars in the system of Islamic financial institutions. Others The 
ownership of most of the active Takaful insurance companies is characterized by family ownership, which 
opens the door more for managers to seek to achieve their own interests, in addition to its uniqueness in 
the presence of two boards (the board of directors and the Sharia board), which may overlap between 

them in many cases. 
                 The study concluded that the effective application of corporate governance would enhance the 
performance of Takaful insurance companies by solving agency problems and developing insurance 
markets, their efficiency and effectiveness, in addition to achieving the protective insurance function. 
Key Words : Corporate Governance, Takaful Insurance Companies, Sharia Supervisory Board, Sharia 
Standards, Performance 

JEL Classification: C33;G22. 
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 ملذمة: .1

ِت الخوىز هٌسا الإِدلاث الىمى الاًجابُت             حِد ؿىاُت الخإمحن الخ٢اٗلي مً بحن الـىاُاث االإالُت طسَ

مت لدي ػس٠اث  واالإتزاًدة التي خٜٜتها خلا٤ الظىىاث الٜلُلت االإاكُت، لرا ٌِد جوبُٝ ٛىاُد وآلُاث الحىٟ

 الخإمحن التي جٜىم الخإمحن الخ٢اٗلي ذو ؤهمُت بالٔت هٌسا لوبُِت ُملها وخـىؿُت ُملُاث 

بها هرا مً هاخُت، ومً هاخُت ؤخسي جخمحز مل١ُت مٌِم ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي الىاػوت باالإل١ُت الِابلُت ما 

ً٘خذ االإجا٤ ؤٟثر لظعي االإدزاء إلى جدُٜٝ مـالحهم الخاؿت، إلى حاهب اه٘سادها بخاؿُت وحىد مجلظحن 

ِت( اللران مً االإم١ً خدور جداخل بُنه  ا في الِدًد مً الحالاث. )مجلع الؤدازة ومجلع الؼسَ

مت بؼس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي مً ػإهه جدُٜٝ الؼ٘اُٗت           وبالخالي ٗان جوبُٝ ٛىاُد وكىابى الحىٟ

ت، مما ًؤدي إلى جدُٜٝ الحماًت لأصحاب الحٜىٚ واالإظاهمحن وخملت  والِدالت، ومىذ خٝ مظاءلت إدازة الؼسٟ

الِما٤ والحد مً اطخٔلا٤ الظلوت في ٓحر االإـلحت الِامت، مً ؤحل الىزابٝ حمُِا، مّ مساُاة مـالح الِمل و 

مّ  .جىمُت الادخاز والاطدثمازاث وحصجُّ جدٜٗها، وجىمُت االإدخساث وحٌُِم السبدُت، وإجاخت ٗسؾ ُمل حدًدة

ُت لهُئت االإداطبت واالإس  ابت الؼسُ ِت الؤطلامُت ومِاًحر السٛ ذ بإخ٢ام ومبادا الؼسَ احِت الخُٜد في ه٘ع الىٛ

ص الالتزام بإخ٢ام الٜاهىن، والِمل ُلى كمان مساحِت  للمؤطظاث االإالُت الؤطلامُت. ٠ل هرا مً ػإهه حِصٍ

 .وجدظحن الأداء االإالي ومداطبت الؤدازة ؤمام االإلاٞ

 مً خلا٤ ما طبٝ ًم١ىىا هسح الاػ٢الُت الخالي خى٤:         

 التكافلي؟ وما ؤثزها على الأداء؟ وصية ثطبيم الحوكمة في شزكات التإمينصفيما ثكمً خ

 خصوصية ثطبيم هظام الحوكمة في شزكات التإمين التكافلي   .2

ت اللىابى التي جىٌم الِلاٛت بحن خملت الأطهم،              مت ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي ًُ مجمىُ حِبّر خىٟ

ٜت ُادلت في إهاز الؼ٘اُٗت، االإظؤولُت،  حن بما ًدٍ٘ مـالحهم بوسٍ مجلع االإدزاء، الؤدازة الخىُ٘رًت، واالإؼترٟ

ُت الؤطلامُت والُٜم االإهىُت، والتي مً  جُِ٘ل وجىطُّ دوز ػإنها ؤن حِمل ُلى الاطخٜلالُت، واالإبادا الؼسُ

صمجلع الؤدازة في االإساٛبت والؤػساٖ إلى حاهب  حن زٜت حِصٍ ت في االإؼترٟ  الى٠الت مؼ٢ل مً الخ٢اٗل، والخٜلُل ػسٟ

 الخإمُيُت. الِملُت ؤهساٖ بحن االإـالح حِازق في االإخمثل

 ؤهذاف ثطويز هظام الحوكمة في االإؤسسات االإالية الؤسلامية  1.2

ا ًـب في اججاه               ذ الحاكس ؤمسا كسوزٍ مت االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت في الىٛ حِد ُملُت جوىٍس خىٟ

ص م٢اهت هره االإؤطظاث في الاٛخـاد، خاؿت بِد ال٘لابذ االإالُت ال١ثحرة والانهُازاث الاٛخـادًت  جدُُم وحِصٍ

ابي ُلى الأوؼوت االإالُت الإخخلٙ الؼس٠اث، ٠ل وما جبِها مً ٗظاد إدازي ومداطبي إلى حاهب كِٙ الجاهب  السٛ

ت مً اللىابى الأخلاُٛت واالإبادا االإهىُت التي ًم١ً ؤن جخ١٘ل  ًُهرا ؤدي إلى البدث  كسوزة وكّ مجمىُ

 بدماًت خٜىٚ مخخلٙ ؤصحاب االإـالح.
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ج بحن             مت مصٍ  مً م٘سوكت وؤهٌمت ٛىاُد مً حهت ؤخسي جىاحه االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت هٌام خىٟ

مت الخٜلُدًت، الدولُت والهُئاث االإظاهمحن هسٖ  (  (IFSPالؤطلامُت الخدماث مجلع ًُ ؿادز إطلامي وهٌام خىٟ

 للبىىٞ واالإجلع الِام (، (AAOIFIالؤطلامُت االإالُت للمؤطظاث والخدُٛٝ االإداطبت مىٌمت ؿادزة ًُ ومِاًحر

ابت الهُئاث إلى إكاٗت (، (Cibafiالؤطلامُت االإالُت واالإؤطظاث ُت االإخخـت بالسٛ  .الؼسُ

مت االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت إلى جدُٜٝ الىٜان الخا             (03، ؿ٘دت 2010)مؼِل،  وتهدٖ خىٟ

  ص مظؤولُت الؤدازة ًُ جىُ٘ر االإِاملاث ب١٘اءة جدٜٝ االإخولباث الىٌامُت ُت؛حِصٍ  والؼسُ

 ص الاطخٜلالُت واالإىكىُُت في إبداء السؤي الؼسعي مً حهاث الخدُٛٝ الؼسعي؛  حِصٍ

 جدُٜٝ الِدالت بحن حمُّ الأهساٖ: االإظاهمحن، الؤدازة، االإظاهمىن، ؤصحاب االإـالح؛ 

  ابٙ االإخِازكت للمان آلُاث واضحت لخدمل االإظؤولُت؛ ص ال٘ـل بحن الظلواث والىً  حِصٍ

  ِاث. اطخ١ما٤ الؤهاز  االإؤطس ي الداُم لخوبُٝ الأهداٖ الأخسي وإؿداز الدؼسَ

 خصوصية حوكمة شزكات التإمين التكافلي 2.2

س الِىاؿس الأطاطُت              مت في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي بلسوزة جىٗ )ؿلُدت،  الخالُتًخمحز هٌام الحىٟ

 (156، ؿ٘دت 2015

ِت وؤخ٢ام بمبادا الخ٢اٗلي الخإمحن ػس٠اث التزام كسوزة بها ًٜـد االإشزوعية: .1  وكّ الؤطلامُت ُىد الؼسَ

مت إهاز  الخ٢اٗلي؛ الخإمحن ػس٠اث خىٟ

ٝ الصحُذ الأخلاقي الظلىٞ إجباَ كسوزة ؤي: الاهضباط .2  االإهىُت؛ والأخلاُٛاث الُٜم مُثاٚ وٗ

ابت في ٌظاُد بما الأهساٖ ل٢ل اللاشمت االإِلىماث ًُ الؤٗـاح حِنيو  الشفافية: .3 لبي جل٣ الؼس٠اث وؼان زٛ  وٍ

 الأهساٖ؛ حمُّ خاحاث

ابُت الجهاث ؤو الؤدازة ُلى جإزحراث وحىد ُدم كمان بها ًٜـد الاستللالية: .4  دوزها؛ ؤداء في السٛ

ٚ  اخترام حِنى العذالة: .5 ت؛ الِلاٛت ذاث الأهساٖ مخخلٙ خٜى  بالؼسٟ

ت الخإمحن في االإـلحت ذاث الأهساٖ حمُّ ؤمام الؤدازة مجلع مظؤولُت وحِني: االإسؤولية واالإساءلة .6  ػسٟ

ابلُت والأخلاُٛت، والبُئُت الاحخماُُت االإظؤولُت ومنها الخ٢اٗلي  وزبى هخابج ؤُمالها، ًُ للمظاءلت الؤدازة وٛ

 الأهساٖ. حمُّ ُلى وجوبُٜه والجصاءاث للِٜىباث ِٗا٤ هٌام بىكّ التزامها مدي

 متطلبات حوكمة شزكات التإمين التكافلي  3.2

هٌسا للأهمُت البالٔت التي ًدخلها مىكىَ الخإمحن الخ٢اٗلي في الاٛخـادًاث الؤطلامُت وما ًم١ً ؤن             

جلِبه هره الؼس٠اث مً دوز ِٗا٤ في االإجخمّ مً خلا٤ بث الأمان والومإهِىت والدّٗ بعجلت الخىمُت الاٛخـادًت 

مت لؼس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي الإساٛبت زلار ٛلاًا ؤطاطُت جخمثل فيوحهذ آلُاث  ، 2012)ٌظسي،  :ومبادا الحىٟ

 (21ؿ٘دت 

ت للمان طلامت جوبُٝ الؤدازة لٜىاُد وآلُاث الخإمحن الخ٢اٗلي؛ -1  مساٛبت وؼان الؼسٟ

ِت  -2 الؤطلامُت في ٠اٗت الخوبُٜاث مً حهت وحمّ الأمىا٤ ودّٗ وكّ ٛىاُد للمان الالتزام بمبادا الؼسَ

لاث ؤو اطدثماز الأمىا٤ مً حهت ؤخسي؛  الخِىٍ

ما٤ الخإمحن الخ٢اٗلي في إهاز  -3 سق الىخابج الخخامُت لُأ وكّ هٌم للإٗـاح بؼ٘اُٗت ًُ ُُٟ٘ت الأداء وُ

ُت والأخلاُٛاث الؤطلامُت.  الٜىاُد الؼسُ
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مت في االإمازطت الِملُت في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي في:ٟما حظخلصم                الحىٟ

  لاث ولٜىاُد وآلُاث الِملُاث وكّ هٌام للخدُٛٝ في طلامت الحظاباث االإالُت الخإمُيُت ولـسٖ الخِىٍ

ت ٟيؼان مىاشي مظاُد ليؼان الخإمحن؛ ت التي جٜىم بها الؼسٟ  الاطدثمازٍ

 س م٘ـل ت ًُ الأداء الِ٘لي لليؼان لِسكها ُلى االإظاهمحن والرًً ًٜىمىن ج٢لُٙ الؤدازة الِلُا بئُداد جٜازٍ

س ومىاٛؼتها في الجمُِت الِمىمُت للخإٟد مً طلامتها  بخُِحن مظدؼاز ٗني لحلىز ُسق هره الخٜازٍ

 وػ٘اُٗتها؛

  ُت، ولا ١ً٘ي حُِحن هُئت للس ٛابت الخإُٟد ُلى االإبادا الؤطلامُت ليؼان الخإمحن الخ٢اٗلي واللماهاث الؼسُ

ت بالأهس  ت بل ًلصم حُِحن مساٛب ػسعي خازجي للخدُٛٝ والخإُٟد ُلى التزام الؼسٟ ُت مً داخل لؼسٟ الؼسُ

س طىىي م٘ـل للِسق ُلى الجمُِت الِمىمُت للمظاهمحن  ُت، مّ ج٢لُٙ ٠ل منهما بىكّ جٜسٍ الؼسُ

ُت.  للخإُٟد ُلى الالتزام بالٜىاُد واالإبادا الؼسُ

 التكافلي التإمين شزكات حوكمة في الأساسيين الفاعلون  4.2

حن هُئت"مـولح  ُلى الخإمحن الخ٢اٗلي لؼس٠اث الأطاطُت الأهٌمت جىف            ٜـد "االإؼترٟ  الصخـُت به وٍ

ت خبازٍ ت مً االإ٢ىهت اُلا حن، هبُُِحن ؤشخاؾ ٠اهىا ُليهم( طىاء الىزابٝ )االإؤمً خملت مجمىُ  والرًً ؤو مِىىٍ

ت لـالح الاػترا٠اث بإداء واالإلتزمحن بمىحبها الخإمُيُت بالخٔوُت ًخمخِىن  حن خظاب"الخإمحن  ػسٟ ، إلى "االإؼترٟ

ت جإطِع ُلى إزادتهم الرًً جىِٜد "الأطهم "خملت ؤو االإظاهمحن" هُئت"حاهب مـولح   ممازطت ٓسكها ػسٟ

 .الخإمحن الخ٢اٗلي ؤوؼوت

 االإشتركين هيئة .1

حن هُئت " مـولح إن              االإالي ؤزسه له ٠ان الخ٢اٗلي وإن الخإمحن ؿىاُت في ؤؿُل ٛاهىوي ٟمـولح "االإؼترٟ

حن خظاب بحن الخام ال٘ـل بمبدؤ ًخِلٝ ُٗما  لا االإـولح لهرا الٜاهىوي الأزس ؤن إلا وخظاب االإظاهمحن، االإؼترٟ

حن ٠ىن  مُٔبا، ًصا٤ ِىد الخ٢اٗلُت، للمٜاؿد الأمثل بالخوبُٝ الؤخلا٤ إلى ًؤدي مما الأكِٙ، هم الوسٖ االإؼترٟ  وَ

حن مـلحت ؤن إلى ذل٣  ُلى ٌِمل الؤدازة والري مجلع ًمثلهم الرًً هُئت االإظاهمحن، وؿاًت جدذ جّٜ االإؼترٟ

 (35، ؿ٘دت 2009)الخلُ٘ي،  بالدزحت الأولى مـالحهم خماًت

مت وؤهٌمت لىابذ ُلى ؤًلا ًىوبٝ الأمس وهرا       هُئت إلى حؼس لم الخإمحن الخ٢اٗلي التي ػس٠اث ًُ الـادزة الحىٟ

حن م ُلى مـالحها، خماًت ُلى ؿساخت جىف الخ٢اٗلي، ولم الخإمحن ػس٠اث في ؤطاس ي ٟوسٖ االإؼترٟ  ؤنها مً السٓ

مت ُلى ٌِاب ما وهرا االإـلحت، ؤصحاب مً مهم هسٖ ٌُٔب وهىا هره الؼس٠اث، في ؤطاس ي هسٖ  لىابذ الحىٟ

 الخ٢اٗلُت. الخإمحن ػس٠اث مً ٟثحر ًُ الـادزة

 االإساهمين هيئة .2

مت            صث لىابذ وؤهٌمت الحىٟ  باُخبازها االإظاهمحن ُلى هُئت الخ٢اٗلي الخإمحن ػس٠اث ٓالبُت ًُ الـادزة زٟ

ص في الأطاطُحن ال٘اُلحن مً مت بهره الؼس٠اث مبادا حِصٍ  للمظاهمحن جلمً خُث الؤدازة، مجلع في ممثلت الحىٟ

ٚ  حمُّ  جىشَِها، خلىز  ًخٜسز  التي الأزباح مً هـِب ُلى الحـى٤  في الحٝ خاؾ وبىحه االإخـلت بالظهم،  الحٜى

ذ في الاػتراٞ للمظاهمحن، الِامت الجمُِت  االإظاهمحن جم١ً التي االإِلىماث ٛسازاتها، وإجاخت ُلى مداولاتها، الخـىٍ
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هم ممازطت مً  االإظاهمحن بحن الخمُحز ًجىش  لا إذ ودُٜٛت، واُٗت االإِلىماث هره ج٢ىن بدُث  ؤٟمل وحه،  ُلى خٜىٛ

حر االإِلىماث ًخِلٝ ُٗما  .بخىٗ

مت لىابذ وحِصش            ت اطخخدام مً الحد الخ٢اٗلي الخإمحن ػس٠اث في الحىٟ  ٓحر مـالح في الظلوت الؤدازٍ

ص الؤدازة مجلع ؤداء جُِ٘ل ُلى وحِمل االإظاهمحن، ابت  وحِصٍ  مً ل٢ل الأدواز والـلاخُاث وجددًد الداخلُتالسٛ

 الؤٗـاح مبدؤي ُلى جإُٟدها ُلى ُلاوة االإـالح، وؤصحاب والؤدازة الخىُ٘رًت الؤدازة ومجلع االإظاهمحن

 .والؼ٘اُٗت

 : (127، ؿ٘دت 2017)مِمس،  بالإكاٗت إلى         

 : هيئة الزكابة الشزعية .3

ت ُلى ًجب        ابت وحىد هُئت كسوزة ُلى ؤن جدسؾ الخإمحن الخ٢اٗلي ػسٟ ُت مهمتها السٛ  مساٛبت الؼسُ

ت ؤُما٤ ِت لأخ٢ام ؤُمالها موابٜت مً للخإٟد الؼسٟ  ٗخاوي  ًخدخل في ؤن لأخد ًجىش  ولا الؤطلامُت، الؼسَ

سازاث هره لى الهُئت وٛ ً وُ ّ
 والٜسازاث. ال٘خاوي  بهره الخُٜد االإؤم 

 : الجهات الزكابية والتشزيعية .4

ِاث الٜىاهحن بئؿداز االإِىُت الجهاث وحؼمل          وزٛابت ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي، ليؼان االإىٌمت والدؼسَ

ابت مهامها: ومً والىٌم الٜىاهحن لخل٣ الؼس٠اث هره جىُ٘ر ابت هُئت جٜىم بها التي واالإالُت ال٘ىُت السٛ  ُلى السٛ

ابت الخإمحن، ت السٛ ىن، الخبراء بها ًٜىم التي الاٟخىازٍ ابت الاٟخىازٍ  االإساحِىن  بها ًٜىم التي االإداطبُت والسٛ

صي  والجهاش الخازحُحن  للحظاباث. االإسٟ

 : مجلس الؤدارة والؤدارة التىفيذًة .5

لِب        وٍ
 
  دوزا

 
خىطى وؼان ؤداء في مدىزٍا ّٜ الأخسي  بحن الأهساٖ الِلاٛت الخإمحن وٍ  جىُ٘ر ُبء ُلُه وٍ

دٜٝ االإخولباث ُت، الٜاهىهُت، االإالُت، ال٘ىُت واالإداطبُت وٍ ِمل االإـالح، ؤصحاب ؤٓساق الؼسُ  إشالت ُلى وَ

 بُنها. جلازب ؤو حِازق ؤي

  :الآخزيً االإصالح ؤصحاب .6

ٝ ًُ ذل٣ ًخم       لهم االإـلحت ؤصحاب دوز  اخترام هسٍ هم ؤي اهتهاٞ ًُ وحِىٍ  وإٗظاح الٜاهىهُت لحٜىٛ

ت ؤمامهم االإجا٤ ابت في الِ٘الت للمؼازٟ ت. السٛ  ُلى الؼسٟ

 مبادئ وآليات الحوكمة في شزكات التإمين التكافلي .3

مت التي هـذ ُليها مىٌمت الخِاون الاٛخـادي والخىمُت إلى حاهب             م مً ؤن مبادا والُاث الحىٟ بالسٓ

ها وجىحهها، إلا ؤن الأمس ًخخلٙ لدي مِاًحر لجىت باش٤ ٠اهذ مىحهت ل٢ل الؼس٠اث ُلى اخخلاٖ هبُِت ُمل

مت في  ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي خُث خاو٤ مجلع الخدماث الؤطلامُت وكّ مِاًحر خاؿت لخوبُٝ الحىٟ

 االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت ُامت وػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي خاؿت.
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 مبادئ الحوكمة في شزكات التإمين التكافلي  1.3

 الؤرشادًة لحوكمة شزكات التإمين التكافلي االإبادئ 1.1.3

ا في الؤطلامُت االإالُت الخدماث مجلع جبنى            مت مالحزً  مىٌمت مجلع مً ٠ل ًُ الـادزة مبادا الحىٟ

مت خى٤  باش٤  لجىت ووزُٜت OECDوالخىمُت  الخِاون الاٛخـادي ص الحىٟ ُت" في "حِصٍ  ُليهما وبنى االإىٌماث االإـسٗ

ت  .االإـالح ؤصحاب اججاه االإالُت الؤطلامُت االإؤطظت إدازة بها جلتزم ؤن ًجب التي الؤزػادًت االإبادامً  مجمىُ

  وؤؿدز
 
مت االإؤطظاث مُِازا  للىابى الؤزػادًت االإبادا ٌظمى بـ ما جدذ ،2006دٌظمبر في الؤطلامُت االإالُت لحىٟ

د ؤن الؤطلامُت إما االإالُت االإؤطظاث االإُِاز إطلامُت، وؤلصم هرا مالُت خدماث جٜدم التي االإؤطظاث إدازة  جؤٟ

  ؤو الؤزػادًت االإبادا هره بىـىؾ التزامها
 
  حِوي ػسخا

 
بهره  التزامها ُدم ؤطباب ًُ االإـالح لأصحاب واضحا

ُت،  االإبادا، وجخلخف هره االإبادا في  : (7، ؿ٘دت 2007)داز االإساحِت الؼسُ

 ابٙ الأدواز جددد إدازة* ػاملت جلّ كىابى ؤن الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى ًجب الأول: االإبذؤ  والىً

 الخدماث مؤطظاث الإىاشهت مظؤولُاث االإِخمدة والآلُاث الؤدازة كىابى ُىاؿس مً ُىـس الاطتراجُجُت ل٢ل

 االإـالح. مخخلٙ ؤصحاب اججاه الؤطلامُت االإالُت

 س إُداد ؤن مً ؤن جخإٟد الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ الثاوي حر االإالُت مِلىماتها جٜازٍ  االإالُت وٓ

ِت لأخ٢ام موابٜت وج٢ىن  دولُا، ُليها االإخِازٖ االإداطبُت االإِاًحر ُليها جىف التي االإخولباث ٌظخىفي  الؼسَ

 الؤطلامُت.

 الؤٛساز  الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ الثالث ٚ  ؤداء مخابِت في الاطدثماز خظاباث ؤصحاب بدٜى

ٚ  هره االإداٌٗت ُلى للمان ال٢اُٗت الىطابل ووكّ الِلاٛت، ذاث اطدثمازاتهم واالإخاهس  وممازطتها. الحٜى

 االإخاهس مّ جخلاءم طلُمت اطدثماز اُخماد إطتراجُجُت الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ الزابع 

ِتوالِىابد   الِىابد. دُم في الؼ٘اُٗت اُخماد إكاٗت إلى الاطدثماز خظاباث لأصحاب االإخىٛ

 ُت الأخ٢ام ُلى للحـى٤  مىاطبت آلُت جلّ الؤطلامُت ؤن االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ الخامس  الؼسُ

ِت مدي ومساٛبت ال٘خاوي  بخوبُٝ والالتزام بها، مً االإخخـحن ملُاتها مىخجاتها هىاحي حمُّ في الالتزام بالؼسَ  وُ

 ووؼاهاتها.

 ِت الالتزام بإخ٢ام الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ السادس  االإىـىؾ ومبادئها الؤطلامُت الؼسَ

ِت، وؤن جدُذ ٛسازاث ُلماء في ُليها  واالإبادا. الأخ٢ام هره ُلى الاهلَا للجمهىز  الؼسَ

 حر االإِلىماث الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث ُلى : ًجباالإبذؤ السابع  التي الاطدثماز خظاباث خى٤  الأطاطُت جىٗ

ذ ال٢افي وفى بالٜدز وللجمهىز  الاطدثماز خظاباث لأصحاب جدًسها  االإىاطب. الىٛ

 الشزعية الصادرة عً هيئة االإحاسبة واالإزاجعة للمؤسسات االإالية الؤسلامية االإعاًير  2.1.3

٠اهذ حظمى طابٜا "هُئت االإداطبت االإالُت للمـازٖ واالإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت" جإطظذ بمىحب            

ِت مً ٛبل ُدد مً االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت في  بالجصابس لُخم اُخمادها في  26/02/1990اج٘اُٛت مىٛ

ً بـ٘تها هُئت 27/03/1991 ت شخـُت ذاث ُاالإُت في البدسٍ   .للسبذ هادٗت ٓحر مظخٜلت مِىىٍ
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س إلى الهُئت وتهدٖ           وجوبُٜاجه ال١٘س ذل٣ ووؼس االإالُت الؤطلامُت، للمؤطظاث واالإساحِت االإداطبت ١ٗس جوىٍ

ًُ ٝ ب، :هسٍ  ومساحِت وإؿداز وج٘ظحر وإُداد الأبدار إُداد الدوزٍت، إؿداز اليؼساث الىدواث، ُٜد الخدزٍ

ِت ومبادا ؤخ٢ام مّ بما ًخ٘ٝ وذل٣ االإؤطظاث، لخل٣ واالإساحِت االإداطبت مِاًحر وحِدًل  وبما الؤطلامُت، الؼسَ

ىمي زٜت االإؤطظاث، جل٣ ٗيها جيؼإ التي والبِئت ًخلاءم  ُنها، جـدز التي باالإِلىماث االإالُت مظخخدمي الٜىابم وٍ

 خدماتها.  مً والاطخ٘ادة والؤًداَ لديها الاطدثماز ُلى وحصجِهم

-http://aaoifi.com/about)٠الخالي مُِاز  98ؤهىاَ مً االإِاًحر بلٕ مجمىَ الـادز منها  05وؤؿدزث الهُئت       

aaoifi)/ 

( ً ُا 58( للأخلاُٛاث                          *02*مُِازٍ  مُِازا ػسُ

مت                             7*  مُِازا مداطبُا 26*     مِاًحر للحىٟ

 مِاًحر للمساحِت. 5*

  موبٜت وهي واطّ وإٛلُمي دولي بٜبى٤  االإِاًحر هره وجدٌى            
 
 الؤطلامُت االإالُت االإؤطظاث مً ُدد في خالُا

ً، الأزدن، لبىان، دولت في ظترػد وطىزٍا الظىدان ٛوس، البدسٍ  اطترالُا، واهدوهِظُا، مثل دو٤ ؤخسي  في بها وَ

ا، ُٜا الظِىدًت وحىىب باٟظخان، مالحزً  إدازة وجدث والؤٗـاح الِسق خاهت حمُّ هره االإِاًحر في وجـب .إٗسٍ

دم الخِامل في الؼ٘اُٗت والِد٤ ُلى الؼس٠اث  الدولُت االإؤطظاث ما جىادي به وهى بالباهل، الىاض ؤمىا٤ ؤ٠ل وُ

مت ومِاًحر بمبادا االإهخمت  .الؼس٠اث خىٟ

لى الِمىم ًم١ً جلخُف مجمل مبادا ا٤      م وُ مت في ػس٠اث الخإمحن في الؼ٢ل زٛ  :1خىٟ

 : مبادئ الحوكمة في شزكات التإمين التكافلي11-1الشكل ركم 

 

 

 

 

 

 

 (183، ؿ٘دت 2013)الحاج و ٛدوزي،  الٜادز، ُبد ٛداوي  ُساًبي الحاج، مداح  : االإصذر

 الحوكمة في شزكات التإمين التكافليآليات   2.3

             ٝ ابُت وذل٣ وٗ ُ٘تها الؤػساُٗت والسٛ مت في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي ُلى جدُٜٝ وً حِمل الحىٟ

خحن زبِظِخحن ٠الخالي: ت مً الآلُاث جخمثل في مجمىُ  مجمىُ

مبادئ حوكمة 

 الشفافية والرقابة الخارجية

 الرقابة الداخلية

 المساءلة

 محاربة الفساد

 والإفصاحالشفافية 
 التداول على مناصب المسؤولية



                                                                                                                                                                                                                         كزوهلة وليذ، جوادي سميرة

 

 27  

 : التإمين التكافلي شزكات في للحوكمة الذاخلية الآليات  1.2.3

 وجلم الآلُاث الداخلُت الِىاؿس الخالُت:      

 الؤدارة مجلس  

خحن مً ُام بؼ٢ل الؤدازة مجلع ًخ٢ىن             لاء، مً مجمىُ ىن  الخىُ٘رًت الؤدازة مً خازج ؤُلاء اُلأ ِسٗ  وَ

لاء ُ٘ت الؤػساٖ ًمازض بإن مؤهل ؤهه إذ مهم وهى ُامل الخىُ٘رًت، الؤدازة داخل مً وؤُلاء االإظخٜلحن بالُأ  وً

ابت ت والسٛ ٜت بدسٍ  بدؼ١ُل الؤدازة ًٜىم مجلع االإهام ل١ثرة وهٌسا الخىٌُمُت. الىاخُت مً الؤدازة ًُ مظخٜلت وبوسٍ

  مُِىت. بمهمت تهخم لجىت مخخــت و٠ل لجان

 : (OCDE, 2005, p. 8) وجخمثل االإهام الأطاطُت الإجلع الؤدازة في     

 ت إطتراجُجُت وجىحُه مساٛبت ت وطُاطت الخإمحن إُادة ٗيها الخإمحن بما ػسٟ  ًخف إدازة ُٗما الؼسٟ

ت، االإحزاهُت االإخاهس، حن، وؤُما٤ الخدُٛٝ ؤُما٤ ُلى والؤػساٖ الدظِحر، إطتراجُجُت الظىىٍ  الاٟخىازٍ

ت حظُحر ومخابِت  االإظوسة؛ الأهداٖ كمان جدُٜٝ ؤحل مً الخإمحن ػسٟ

 مت آلُاث ِٗالُت مدي مخابِت ت في االإوبٜت الحىٟ  الأمس؛ لصم إذا وحِدًلها الخإمحن ػسٟ

 واالإظاهمحن؛ الؤدازة مجلع ؤُلاء بحن االإـالح جلازب وحظُحر مخابِت 

 ت في االإ٢اٗأث ومساٛبت االإظؤولحن حُِحن را الؼسٟ  الأؿى٤، مظحري  الخازحُحن مثل االإخدخلحن وٟ

حن  الحالاث. بِم في واطدبدالهم الحظاباث ومداٌٗى الاٟخىازٍ

مت ُلى      س هٌام الحىٟ ص دوز مجلع الؤدازة في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي ًجب ؤن ًخىٗ ، 2017)مِمس،  ولخِصٍ

 :(133ؿ٘دت 

 ت والاطخٜلالُت والخبراث االإهازاث بحن ما االإىاطب بالخىاشن  ولجاهه االإجلع ًخمخّ ؤن ت واالإِسٗ ٠ي  بالؼسٟ

 الُٜام بمظؤولُاجه؛  مً ًخم١ً

 س ُلى  للجىت ٟما ًم١ً له جىؿُاتها وجٜدم االإجلع حُِحن ُملُاث في الُٜادة جخىلى جسػُذ لجىت ؤن ًخىٗ

 الؼسعي؛ مجلع الؤػساٖ ؤُلاء بخُِحن للمجلع بالخىؿُت الخٜدم الترػُذ

 س مت جدُٛٝ لجىت االإجلع لدي ؤن ًخىٗ  مى٘ـلت. مخاهس لجىت إدازة وحىد م٢اٗأث مّ ولجىت وخىٟ

ت إدازة مجلع وبالخالي ًلِب        دوزا الؼسٟ
 
 وخاطما

 
 الاطتراجُجُاث لها، وإٛساز الاطتراجُجُت الأهداٖ وكّ في مهما

ت ؤًت ؤداء ُلى ٟبحرا لٜسازاث االإجلع جإزحرا ٗئن الِمل، لرل٣ طحر التي جد١م الِامت والظُاطاث د. ػسٟ صث وٛ  زٟ

مت ٛىاُد ُُ٘ت خ١مه االإجلع بدؼ١ُل االإخِلٜت االإظابل مً ُدد ُلى بؼدة الؼس٠اث خىٟ ت، وٟ  ومداٌٗخه للؼسٟ

 مظاهميها. لثروة وحٌُِمه ؤؿىلها ُلى

 لجان مجلس الؤدارة 

 اللجىة التىفيذًة : 

ت بمىحب        اث بُٔت جدُٜٝ ؤهداٖ الؼسٟ تهدٖ إلى كمان ِٗالُت ُملُت اجخاذ الٜساز ُلى ؤُلى االإظخىٍ

الـلاخُاث االإمىىخت لها مً ٛبل مجلع الؤدازة، ومً ابسش مهامها إبداء الخىؿُت الإجلع الؤدازة خى٤ 

ما٤ واجخاذ ما ًلصم بؼإنه ا، ٟما جٜىم باجخاذ الخوى الاطتراجُجُت والدؼُٔلُت واالإحزاهُاث وخوى اُلأ
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الٜسازاث خى٤ االإظابل االإخى٤ لها والتي ج٢ىن خازج هواٚ ؿلاخُاث السبِع الخىُ٘ري بما في ذل٣ االإظابل 

اث كمً الحدود االإخىلت لها  (https://www.tawuniya.com.sa) االإخِلٜت بالىٜ٘اث السؤطمالُت واالإؼترً

  :لجىة االإكافأت 

مت الؼس٠اث بإهه        مً االإ٢اٗأث لجان حؼ٢ل ؤن ًجب بىاءا ُلى الخىؿُاث الـادزة ًُ الجهاث االإهخمت بدىٟ

ابٙ لجىت االإ٢اٗأث وواحباتها في جددًد السواجب واالإ٢اٗأث  ٓحر الؤدازة مجلع ؤُلاء ص وً الخىُ٘رًحن، وجترٟ

 (09، ؿ٘دت 2012)بً طمُىت و هبني،  واالإصاًا الخاؿت بالإدازة الِلُا

 لجىة التعييىات : 

٘حن مً بحن االإسشححن الرًً جخلاءم مهازاتهم وخبراتهم مّ  ًجب ؤن ًخم حُِحن ؤُلاء مجلع الؤدازة واالإىً

ت، وللمان الؼ٘اُٗت في حُِحن ؤُلاء مجلع الؤدازة وبُٜت  االإهازاث والخبراث االإدددة مً هسٖ الؼسٟ

ت مً الىاحباث مً بُنها:  ٘حن ٜٗد وكِذ لهره اللجىت مجمىُ  االإىً

 ل االإسشححن االإؤهلحن وجُُٜم مهازاتهم باطخمساز؛حُِحن ؤٗل 

 .ٙاب لان ُلى الىً رل٣ اُلؤ ُٙ وٟ ُت في ُملُت الخىً ، ؿ٘دت 2012)بً طمُىت و هبني،  جىخي االإىكىُ

10) 

 لجىة االإزاجعة : 

تها جٜخـس الؤدازة مجلع مً مىبثٜت لجىت "بإنها  االإساحِت لجىت حِسٖ لاء ُلىٍ  ممً الخىُ٘رًحن ٓحر ُلى اُلأ

ص مهامها السبِظُت في جُِ٘ل جىؿُاث مجلع الؤدازة ُٗما ًخِلٝ  االإداطبت مجا٤ في الخبرة لديهم واالإساحِت ". وجترٟ

ت وجُُٜم مدي ٟ٘اءة  س االإالُت للؼسٟ بئدازة االإساحِت الداخلُت، ودزاطت الظُاطاث االإداطبُت االإخبِت، والخٜازٍ

الداخلُت والخازحُت، والخىؿُت الإجلع الؤدازة بخُِحن االإداطبحن الٜاهىهُحن، بالإكاٗت إلى  ُملُاث االإساحِت

  (134، ؿ٘دت 2017)مِمس،  اُخماد وؼس الٜىابم االإالُت

  :إدارة االإخاطز 

 والخدماث وؼاهها لوبُِت االإخاهس هدُجت مً الِدًد إلى الأخسي  االإالُت الؼس٠اث ٓساز ُلى الخإمحن ػس٠اث جخِسق

ُ٘ت هره ِٗالُت مجلع الؤدازة ًلمً الؤهاز ول٢ي هرا جٜدمها. وفي التي  جدظحن بهدٖ االإخاهس بلجىت ٌظخِحن الىً

مت ت في الحىٟ ت، و٠ل لها جخِسق التي االإخاهس جددًد في ؤٟبر ِٗالُت وكمان الؼسٟ  :ؤحل مً ذل٣ الؼسٟ

 االإـلحت؛ ؤصحاب مـالح خماًت 

  ُٛمت جدُٜٝ خلالها ًخم مً التي الاطتراجُجُت هدى مجهىداجه حمُّ بخِبئت ًٜىم الؤدازة مجلع ؤن كمان 

ت إكاُٗت ابي هٌام إهاز في للؼسٟ  ِٗا٤؛ زٛ

  ابُت الخىٌُمُت اللىابى جىُ٘ر كمان ِا٤ ٠اٖ هدى ُلى والسٛ  .وٗ

ٚ  ُدة االإخاهس لجىت وجدبّ ص االإخاهس إدازة في هس مت وحِصٍ  :منها الخإمحن ػس٠اث في الحىٟ

 الداخلُت؛   الىماذج 

 الخدمل؛ اخخباز 
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 (11، ؿ٘دت 2011)بً ٗسخاث،  االإخاهس  إدازة في الخىُٜى و٠الاث اطخخداماث. 

 االإهىة وؤخلاكيات الحوكمة لجىة:  

 : (391، ؿ٘دت 2012)الداودي و بً الصاوي،  وجخلخف مهامها في الىٜان الخالُت     

 ّجىُ٘رو  وك   ٚ ِالُت الأداء لخُُٜم هس  االإجالع؛ لجان وحمُّ االإجلع مدًس وٗ

 ِالُت اطخٜلالُت، ٟ٘اءة مً الخإٟد ت؛ إدازة في الؤدازة مجلع وٗ  الؼسٟ

 ٖت؛ بئدازة االإخِلٜت الخوى ُلى الؤػسا  الؼسٟ

 ت؛ الخىٌُمُت اللىابذ ُلى الىاحبت الخِدًلاث خى٤  مٜترخاث ُسق  للؼسٟ

 ّت بالترػُداث مخِلٜت جىؿُاث وك  اللجان. لِلىٍ

 الذاخلية االإزاجعة 

ُ٘ت هره حِخبر      ابٙ ؤهم مً واخدة الىً ت. ولٜد الظلُمت للإدازة الأطاطُت الىً  ٟبحرا اهخماما ؤخرث للؼسٟ

 االإب١س للاٟدؼاٖ االإؤهلت لأنها ػس٠اث الخإمحن، بُنها ومً الؼس٠اث مً ال١ثحر هصث التي االإالُت ال٘لابذ ُٜب

حر والاهدساٗاث االإخِمدة للأخواء ٜا الداخلي االإساحّ مهام ؤوانها، ومً في وجصحُدها االإخِمدة وٓ مت الإبادا وٗ  الحىٟ

 : (11، ؿ٘دت 2011)بً ٗسخاث،  ماًلي

 ِّالُت ؤهٌمت ٟ٘اًت مدي وجُُٜم ب٘دف االإخاهس ؤطاض ُلى الحظاباث الإساحِت خوت وجىُ٘ر وك  وٗ

ت رل٣ الخإمحن ػسٟ ت الداخلُت والأهٌمت اللىابى وٟ ت حمُّ وامخثا٤ التزام ومدي للؼسٟ  وخداث الؼسٟ

٘حن وحمُّ  اللىابى؛ لهره االإىً

 ت الخٜىُت الجىاهب حمُّ ؤن كمان  لها؛ ال٘تراث االإدددة في مساحِتها جم الخإمحن ٛد لؼسٟ

 واللىابى. للٜىاهحن الامخثا٤ مدي خى٤  إليها االإخىؿل والخىؿُاث الىخابج إؿداز 

مت إهجاح في هاما دوزا الداخلُت االإساحِت وجلِب             االإظاهمحن بحن مً الخِازق جٜلف خُث الؼس٠اث، خىٟ

 زٜت ًل٘ي الداخلي ٗاالإدٛٝ االإالُت، بالٜىابم االإدخىاة االإِلىماث جمازل ُدم ُلى ؤنها جٜض ي ٟما والؤدازة،

ت حِدها التي الٜىابم االإالُت ُلى االإـادٛت خلا٤ مً االإِلىماث ُلى ومـداُٛت  والخإٟد مساحِتها بِد وذل٣ الؼسٟ

  الىازدة بها. واالإِلىماث البُاهاث صحت مً

  هيئة الزكابة الشزعية 

ُت ُلى ؤنها: " ُٟان مخخـف حُِىه IFSBالؤطلامُت ) االإالُت الخدماث مجلع ٌِسٖ      ابت الؼسُ ( هُئت السٛ

ُت اللىابى هٌم ُلى الؤػساٖ بمهام للُٜام مؤطظت خدماث مالُت إطلامُت )مجلع  وجوبُٜاتها " الؼسُ

 (37، ؿ٘دت 2009الخدماث االإالُت الاطلامُت، 

ُت       ابت الؼسُ  (81، ؿ٘دت 2012)مـو٘ى،  ماًلي ومً ؿلاخُاث هُئت السٛ

  ً الاهلَا ال٢امل ودون ُٛىد ُلى حمُّ السجلاث والىزابٝ واالإِاملاث بما في ذل٣ السحىَ إلى االإظدؼازٍ

ت؛ ٘حن دون الؤخلا٤ بإخ٢ام ٛاهىن الظسٍ  واالإىً

  الٜلاًا الٜاهىهُت واالإالُت؛الاطخِاهت بخبراء خازحُحن لخٜدًم االإؼىزة لها ُٗما ًخف 

 ُت جخـُف الىٛذ ال٢افي للُٜام بمهام ال٘خىي والخدُٛٝ الؼسعي؛ ابت الؼسُ  ُلى ؤُلاء هُئت السٛ

  ُت الداخلُت؛ ابت الؼسُ ِالُت هٌام السٛ  الخإٟد مً ٟ٘اًت وٗ
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  ِت الؤ ُت مّ لجىت الخدُٛٝ مظإلت الخإٟد مً الالتزام بإخ٢ام الؼسَ ابت الؼسُ  طلامُت.جيظٝ هُئت السٛ

ُت  ٗاالإٜـىد بها  مبادئ حوكمة الالتزام الشزعي ؤما في ما ًخف جل٣ الىٌم التي جبحن الِلاٛت بحن الهُئت الؼسُ

ُت. ٗهي مجمىَ الترجِباث االإؤطظُت والخىٌُمُت التي  ت بال٘خاوي التي جـدزها الهُئت الؼسُ ومدي التزام الؼسٟ

 جخإٟد مً خلالها مؤطظاث الخدماث االإالُت الؤطلامُت بإن هىاٞ إػساٖ ػسعي ِٗا٤ ومظخٜل.

م وجٜىم ُلى ؤزبِت مباد       : 3-1ا زبِظُت ًم١ً جسحمتها في الجدو٤ زٛ

 : مبادئ حوكمة الالتزام الشزعي3-1الجذول ركم 

ت؛   الاطخٜلالُت ت ؤخد ؤُلائها في اللجان الؤدازٍ ُت مدزاء جىُ٘رًحن ؤو مؼازٟ  بإن جخلمً الهُئاث الؼسُ

  ٘حن ؤو ٢ًىن ت وان لا ًدـل ُلى مصاًا االإىً ُت مظاهما في الؼسٟ ؤلا ٢ًىن ُلى الهُئت الؼسُ

ت مِها   له مـالح ججازٍ

ُت الخبرة واالإؤهلاث الِلمُت اللاشمت؛  الأهلُت  ًجب ؤن جخىٗس في ؤُلاء الهُئت الؼسُ

  ت الجىاهب ال٘ىُت ليؼان الؼس  ٟت؛خـى٤ ؤُلاء الهُئت ُلى الخإهُل االإىاطب الإِسٗ

 .ؤن ًدـل ؤُلاء الهُئت ُلى ٠اٗت الـلاخُاث للحـى٤ ُلى االإِلىماث والاهلَا ُلى البُاهاث 

ت؛  االإسحُِت مت الالتزام الؼسعي للؼسٟ ً لجىت ُلُا مظخٜلت لحىٟ  ج٢ىٍ

 ُت؛  جددًد خٜىٚ وواحباث ؤُلاء الهُئت الؼسُ

  س وجصحُذ ت مً ؤحل كمان الخوىٍ ابت ُلى ؤُما٤ الؼسٟ  الأخواء.جُِ٘ل السٛ

الآلُاث/ 

 الـلاخُاث

  ُت؛  مساحِت ؤُما٤ واخخـاؿاث الهُئت الؼسُ

  ت وجِظحر ُملُت ُت ؤي مظابل جساها ُلى الالتزام الؼسعي للؼسٟ إم٢اهُت هلب الهُئت الؼسُ

س.  خـىلها واهلاُها ُلى االإِلىماث والخٜازٍ

 (22-08، الـ٘داث 2007)خىحت،  : االإصذر

 التإمين التكافلي في شزكات للحوكمة الخارجية الآليات 2.2.3

 الخارجية االإزاجعة 

االإِلىماث،  إهخاج الإظاز هخابج باُخبازها البُاهاث في الخدُٜٝ ُلى ُامت بـ٘ت الخازحُت جد٤ االإساحِت             

ابت حِمل خُث ت خظاباث ُلى ٟسٛ ٜت الؼسٟ  تهدٖ التي االإظخٜلت السبِظت وحِد الأداة الحظاباث، هره جدلحر وهسٍ

ت. خُث ًٜىم االإالُت الٜىابم ٗدف إلى البُاهاث  إُداد جم إذا ما خى٤  السؤي بئبداء الخازجي االإساحّ في الؼسٟ

ت االإالُت بالىكُِت االإخِلٜت ٜا للؼسٟ س االإساحِت هره جمخد ُليها. ٟما االإخِازٖ الظلُمت للمِاًحر وٗ الخبحر  إلى جٜازٍ

م مً ؤن مظؤولُت البُاهاث االإالُت االإخِلٜت بالىكُِت االإالُت جسحّ إلى مجلع الؤدازة.  الاٟخىازي بالسٓ

د             ُ٘ت جمخد وٛ حر لدؼمل الخازجي االإساحّ وً س بؼإن اللماهاث جىٗ حن االإٜدمت الخٜازٍ ت للمؼسٗ  ُلى ػسٟ

س الخإمحن س ؤو الخ١مُلُت، االإالُت ٠الخٜازٍ ت جىُ٘ر ًُ جٜازٍ ابت وهٌم االإخاهس لإدازة الخإمحن ػسٟ  الداخلُت، وفي السٛ

خماد مجلع الؤدازة الـدد ًٜىم هرا  مساحِت خاؾ وبىحه البُاهاث هره في السؤي لإبداء االإساحّ الخازجي ُلى بالُا

ت، والخإٟد الأخسي  الخٜىُت والالتزاماث للمخــاث الخبحر الاٟخىازي  مِالجت  اهاثبُ ُلى حِخمد ؤنها مً للؼسٟ

ٜا جم خظابها وؤهه مىزىٚ بها   مٜبىلت. الإىاهج وٗ
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خم           خت ُٜىد حُِحن مدٛٝ خازجي مظخٜل لدي ػس٠اث الخإمحن بىاطوت وٍ ٜىم ٛابلت مؤٛ  للخجدًد، وٍ

ت في خظاباث بالخدُٛٝ ت. خظاباث في ًجدها والخجاوشاث التي الأخواء ًُ والؤبلْا الؼسٟ  وهٌسا لخـىؿُت الؼسٟ

ت ملصم الخازجي االإدٛٝ ٗئن الخإمحن وؼان  مً للخم١ً الٜواَ خـىؿُاث هرا و٠ل الخإمحن ػس٠اث مداطبت بمِسٗ

ت خظاباث ُلى الاهلَا  (34، ؿ٘دت 2018)خمُدوغ،   ٗيها والخدُٛٝ الؼسٟ

 الاكتواري  الخبير 

اكُاث في خبحر هى الاٟخىازي  الخبحر      ً الاخخُاهاث إكاٗت إلى ٠اٗت الخإمُيُت االإخاهس وحظِحر الخإمحن زٍ  ج٢ىٍ

هىز (OCDE, 2005, p. 20)  الخإمحن لؼس٠اث االإىاطبت ال٘ىُت ُ٘ت هره . وً خُا مسجبى الىً  بٌهىز الخإمحن جازٍ

ت للظً٘ البدسي  واهُا في الخجازٍ ذ .بسٍ سٗ  وؼاهها ٌؼمل ل٢ي الثماهِىاث مً ابخداء هامت جوىزاث االإهىت هره وُ

لت الٜـحرة االإخاهس ومنها االإالُت الخدماث لٜواَ االإـاخبت ٠اٗت االإخاهس وجدلُل دزاطت  االإخـلت الأمد والوىٍ

 (09، ؿ٘دت 2011)بً ٗسخاث،   االإِخمدة الخإمحن وإُادة والاطدثماز بظُاطاث الدظِحر

ه      حن ) الدولُت الجمُِت وحِسٗ مخِدد  بإهه "م١٘س I.A.A )International Association of Actuariesللاٟخىازٍ

اث في مخمسض الؤطتراجُجُت، االإىاؿ٘اث اكُاث، ُلىم في والخوبُٜاث الىٌسٍ  خظاب الؤخـاءاث، الاٛخـاد، السٍ

اكُاث الاحخماُُت، ومهىدض االإالي باالإهىدض الاٟخىازي  االإالُت. ولٜب والِلىم الاجـالاث ُبخه لأن السٍ دة جسٟ  ال٘سٍ

 والاحخماُُت االإالُت الخددًاث مً مخىام هدى جىىَ للخىحه ٌظخخدمها ُمل وؿ٘اث جدلُل مً جم١ىه بها ًخدلى التي

 .الِالم" في

م١ً      مت في ممازطت وؤطاطُا ِٗالا ُىـسا ما ًجِله االإىاؿ٘اث مً ًمل٣ الاٟخىازي  الخبحر ؤن الٜى٤  وٍ  الحىٟ

 : الخالُت الِىاؿس في هلخـها الخإمحن ػس٠اث في

 ٞؤُما٤ والاخخُاز في الٜبى٤  في واالإلاخٌاث الىـابذ بخٜدًم ال١ُ٘لت والخٜىُت الِلمُت االإؤهلاث امخلا 

ابت ؤهٌمت  والؤػساٖ؛ السٛ

 ت في االإـلحت ذاث الأهساٖ مخخلٙ ًُ الاٟخىازي  الخبحر اطخٜلالُت  الخإمحن؛ ػسٟ

 س ًُ الخإمحن، ُلى الؤػساٖ وهُأث الؤدازة مجلع ؤمام االإظؤولُت  وهخابج ًٜدمها واالإيؼىزاث التي الخٜازٍ

 االإٜدمت؛ والخدالُل الدزاطاث

 لاث خظاب في االإِٜدة الخٜىُت الجىاهب بِم ُلى الؼ٘اُٗت لإك٘اء مهم وطُى  التي االإخاهس والخِىٍ

ت إدازة هسٖ مً وجداًل جلاُب مـدز ج٢ىن  ؤن ًم١ً  الؼسٟ

 التكافلي التإمين شزكات على عمل الحوكمة هظام ؤثز إرساء  .4

حن في             مت الؼس٠اث جىشَّ الحٜىٚ واالإظؤولُاث بحن مخخلٙ االإؼازٟ ت، ٟماجددد خىٟ ؤنها جبحن  الؼسٟ

س اله٢ُل الري ًم١ً مً خلاله  ت، ٟما جىٗ الٜىاُد والؤحساءاث اللاشمت لاجخاذ الٜسازاث بخـىؾ ػؤون الؼسٟ

ت ووطابل بلىْ جل٣ الأهداٖ وزٛابت الأداء.  وكّ ؤهداٖ الؼسٟ

س ٟما ٌِد            ل جىٗ   الخمىٍ
 
  ُىـسا

 
، اٛخـادًاث في الؼس٠اث وبٜاء لاطخمساز ؤطاطُا  ِخمد ذل٣ ُلىوَ الظىٚ

ّ الِابد ُلى الخخـُف ُملُت وحِخمد االإالُت الأطىاٚ في خلا٤ الىطواء مً االإىازد جخـُف ٟ٘اءة  ٛبل مً االإخىٛ

،ً رل٣ االإظدثمسٍ  الِلاٛت جدلُل ؤطالُب خلا٤ مً جُُٜمه ًم١ً والري والبٜاء للاطخمساز هره الؼس٠اث ٛابلُت وٟ
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ت ُلى التي حِخمد االإظدثمس زٜت دزحت إلى إكاٗت واالإخاهسة. الِابد بحن  الٜاهىهُت الِىامل مً واطِت مجمىُ

ُِت واالإؤطظاجُت  .اطدثمازاجه خماًت له جلمً التي والدؼسَ

مت الؼس٠اث ُلى الأداء االإالي مً الىاخُت      ت مً الٜىىاث التي جبرش جإزحر هٌم خىٟ  االإداطبُت وهىاٞ مجمىُ

 :(124، ؿ٘دت 2017)هىي،  في واالإالُت، وجخمثل

 ادة ل الإـادز الىؿى٤  ٗسؾ شٍ ت ٗسؾ إلى بدوزه ًٜىد الري الخازجي الخمىٍ  في وازج٘اَ ؤُلى، ؤٟبر وهمى اطدثمازٍ

 للِمالت؛ الاطخخدام وظب

 ت ُٛمت في بالازج٘اَ مسجبوت ؤٛل ما٤ زؤض ج٢ل٘ت   ؤٟثر الاطدثماز ًجِل مما الؼسٟ
 
ً؛حربا  للمظدثمسٍ

 حٌُِم الثروة؛ ٌِني مما للمىازد، ؤٗلل جخـُف ًُ هاحم ؤٗلل حؼُٔلي ؤداء 

 االإجخمّ االإدلي، مً ٠ل مّ الِلاٛاث جدظحن ُلى ٌظاُد مما االإـالح ؤصحاب ٠ل مّ ؤٗلل جدُٜٝ ُلاٛت 

  .البِئت الِمالت وخماًت

بدوزها ُلى ؤٟمل وحه في جدُٜٝ الأهداٖ االإسحىة منها ًجب ؤن ٢ًىن  الخ٢اٗليول٢ي جٜىم ػس٠اث الخإمحن     

مت الؼس٠اث داخل ػس٠اث الخإمحن  ٙء وهرا ما ًىٗسه الخوبُٝ الظلُم الإ٘هىم خىٟ ابت ِٗا٤ وٟ هىاٞ هٌام زٛ

 (02، ؿ٘دت 2005)خامد،  :الخ٢اٗلي والري ًم١ً ؤن ًدٜٝ ال٘ىابد الخالُت

 )حل مشاكل الوكالة )علاكة االإالك بالوكيل 

باز الؤدازة الخىُ٘رًت مً بحن االإظاهمحن الرًً       ًخم اخخُاز الؤدازة الِلُا مخمثلت في ؤُلاء مجلع الؤدازة وٟ

ت والاهوىاء جدذ مٌلتها الخإمُيُت ل١ً هرا لا ًخدٜٝ بالىاّٛ الِملي خُث لا  ًجمِىن بحن ؿ٘تي االإل١ُت للؼسٟ

س  ت ؤو في بُٜت االإظاهمحن ومً زم ًدخم وحىد ُٜد و٠الت بحن مً ًخم  جخىٗ ت في االإؤطظحن للؼسٟ ال١٘اءاث الؤدازٍ

ت ومال١يها، ومً مت جلمً والخازحُت، الداخلُت والآلُاث االإبادا خلا٤ اخخُازهم لإدازة الؼسٟ  الؼس٠اث: خىٟ

 ابت ت مجلع ؤداء ُلى السٛ  الىزابٝ؛ خملت مـالح الخ٢اٗلي وخماًت الخإمحن إدازة ػسٟ

 ُٜٝس حىدة جد  الخ٢اٗلي؛ الخإمحن ػس٠اث ًُ الـادزة االإالُت الخٜازٍ

 ت وجدُٜٝ االإِاملت  الىزابٝ؛ لحملت االإدظاوٍ

 اطخٜساز الىٌام كمان في بىاحباتها الح٢ىمُت الظلواث ُٛام مً ذل٣ ٌظخىحبه وما طلُم مالي هٌام إٛامت 

ل الأحل في خماد الوىٍ ، ؿ٘دت 2012)بً الصاوي و وِمىن،  ؤهمها مً الخإمحن ٌِخبر والتي م٢ىهاجه ُلى واُلا

14). 

 هظام مالي وإداري سليم 

مً خلا٤ ما ٌظخىحبه ذل٣ مً ُٛام الظلواث الح٢ىمُت بىاحباتها في كمان اطخٜساز الىٌام في الأحل      

خماد ُلي م٢ىهاجه والتي ٌِخبر الخإمحن مً ؤهمها ل واُلا  .الوىٍ

 الحمائية التإمين وظيفة ثحليم 

ت حِاون  هى الخ٢اٗلي الخإمحن ؤن باُخباز       الىاّٛ اللسز  جدمل لهم ًدُذ هٌام في بالاػتراٞ الأشخاؾ مً مجمىُ

م بدّٗ ؤخدهم ُلى ىن  ما خلا٤ مً للمخلسز  مىاطب حِىٍ ٝ االإظتهل٣ خماًت ؤٛظان، ٗخخم مً به ًخبرُ  ًُ هسٍ

مت إهاز في الخىٌُمُت الٜىاُد إؿداز ل الأحل في الخ٢اٗلي الخإمحن ػس٠اث طلامت ج١٘ل التي الحىٟ  ًلمً بما الوىٍ

  (14، ؿ٘دت 2012)بً الصاوي و وِمىن،  .لهم االإؤمً وبحن بُنها الخِاٛدًت الِلاٛت في خلل ُدم خدور
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 ثىمية ؤسواق التامين وكفاءتها وفعاليتها 

حن ُلي ؿىاُت الخامحن الخ٢اٗلي وكّ الؤهاز الظلُم لخىمُت هره الـىاُت       حن واالإؼسٗ ًجب ُلي االإؼسُ

ُىبها لِع ٜٗى الإـلحت االإظتهل٣ وخده وإهما  وكمان طلامتها ومِالجت الآزاز التي جترجب ًُ جسدي الأطىاٚ وُ

 للاٛخـاد ٢ٟل مً خلا٤:

 حر هىَ ؤٗلل مً الحماًت لثروة البلد ف ساق جىٗ د مً الأمىا٤ لٓأ ي الحاكس واالإظخٜبل وإجاخت مصٍ

 الخىمُت؛ 

  َحر مباػسة مً ؤداء ٛوا ادة االإىازد االإظخمدة بـىزة مباػسة وٓ ص مالُت الدولت مً خلا٤ شٍ حِصٍ

الخامحن، وذل٣ مً خلا٤ وكّ الٜىاُد الخىٌُمُت االإىاطبت لخىحُه الأمىا٤ االإجمِت لدي ػس٠اث 

)بً الصاوي و  الؤهمابُت االإظتهدٗت في الاٛخـاد للمظاهمت في الخىمُت الاٛخـادًتالخامحن هدى االإجالاث 

 .(14، ؿ٘دت 2012وِمىن، 

مت ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي في  (57)ؿلُدت، ؿ٘دت : ٟما حظهم خىٟ

  الخإمحن الخ٢اٗلي؛جدظحن ُملُت ؿىّ الٜساز في ػس٠اث 

  ادة دزحت الؼ٘اُٗت والىكىح والؤٗـاح ووؼس جدُٜٝ مـداُٛت البُاهاث واالإِلىماث مً خلا٤ شٍ

 البُاهاث واالإِلىماث؛

 س االإالُت واالإِلىماث الىاججت ُىه؛ مت ٌؼ٢ل مدخلا هاما لجىدة الخٜازٍ  الخوبُٝ الظلُم للحىٟ

  ابت لإخ٢ام الظُوسة ُلى ؤداء  ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي وخماًت مـالح خملت الىزابٝ؛جُِ٘ل هٌام السٛ

  سها وجُِ٘لها مما ٌظاهم في ؤداء جدظحن ُملُاث الخدُٛٝ الؼسعي في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي وجوىٍ

 مهامها بجىدة ُالُت؛

  ِت الؤطلامُت مىاحهت االإخاهس التي جخِسق لها ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي ٟخوس ُدم الالتزام بإخ٢ام الؼسَ

 إكاٗت إلى مخاهس الاطدثماز والاخخ٘اي بهامؽ االإلاءة االإالُت.

 خاثمة:  .5

مت        مت  ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗليمً خلا٤ الخوسٚ إلى خىٟ وآلُاث جوبُٜها وجُِ٘لها ًم١ً الٜى٤ ؤن خىٟ

ابت إحسابُت ؤو الالتزام الدُٛٝ بئزػاداث خاؿت  الؼس٠اث لِظذ هدٗا في خد ذاتها ٗهي لا جخِلٝ بِملُت زٛ

مت الؼس٠اث، وإهما تهدٖ إلى جدظحن ؤداء الؼس٠اث وكمان خـىلها ُلى زؤض االإا٤ بخ٢ل٘ت مِٜىلت،  بدىٟ

ت ؤن جدٜٜه في هواٚ بِئتها الاٛخـادًت إلى حاهب جم١نها مً  وبالخالي جدُٜٝ ؤٗلل ؤداء جىاٗس ي ًم١ً للؼسٟ

مت ودزحت الأداء الحـى٤ ُلى زؤض االإا٤ االإولىب لخدُٜٝ الىمى والخوىز، وهىاٞ ُلا ُت الحىٟ ٛت بحن هىُ

مت الجُدة بها مدًسون حُدون وػ٘اُٗت حُدة، وهي جىحي للمظدثمس  ت، إذ ؤن الؼس٠اث التي جخمخّ بالحىٟ للؼسٟ

بالثٜت وحِمل ُلى جخُ٘م مخاهس الاطدثماز مما ًؤدي إلى جخُ٘م ج٢ل٘ت زؤض االإا٤ إلى حاهب ٟ٘اءة الدؼُٔل 

 .الي جدُٜٝ الأداء الأٗلل للؼس٠اثوالؤطتراجُجُت الظلُمت وبالخ

مت في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي الإا له مً جإزحر مباػس       في ه٘ع الظُاٚ  ٌِخبر مجلع الؤدازة  ؤبسش آلُاث الحىٟ

ص جإزحره وذل٣ ب س ُلى حىاهب الٜىة التي مً ػإنها حِصٍ اطخٔلا٤ خبراث ؤشخاؾ ُلى ؤداءها، لرا وحب ؤن ًخىٗ

حز ُلى إوؼاء لجىت دابمت  خازحُحن مظخٜلحن مّ الحسؾ ُلى كم مسشححن مً ذوي الجزاهت والخبرة مّ الترٟ

حز ُلى الخخوُى الاطتراجُجي  للمساحِت ولجىت دابمت لخددًد االإسجباث والترػُداث، مّ االإىاشهت بحن الترٟ
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 وؤثزها على الأداء إمين التكافليالتحوكمة في شزكات للالتطبيم الفعال 

ت، والِم ت وجداو٤ االإىاؿب الؤدازٍ حز ُلى إدازة االإخاهس واالإىازد البؼسٍ ل ُلى جددًد والؤػساٖ والترٟ

ُت ُٗما ًخف الِملُاث الخإمُيُت. ابت الؼسُ خاوي هُئت السٛ  الاخخـاؿاث والظلواث، مّ الخُٜد بخىؿُاث وٗ

 قائمة المراجع

 مت ػس٠اث الخإمحن في  .(2013) .َ ,ٛدوزي & ,.م ,الحاج دوز م٢اٗدت الخداًل في الخإمُىاث ٟلسوزة لحىٟ

ليحامِت خظِبت  ,الؼلٙ .الجصابس مت في جُِ٘ل ؤداء  :الجصابس ,بً بىُ االإؤجمس الدولي الثامً خى٤ دوز الحىٟ

 .االإؤطظاث والاٛخـادًاث

 اق .جُُٜم جوبُٜاث وججازب الخإمحن الخ٢اٗلي الؤطلامي .(2009) .م .ز ,الخلُ٘ي ملخٜى الخإمحن  :الظِىدًت ,السٍ

ل  .الخِاووي ، الهُئت الاطلامُت الِاالإُت للاٛخـاد والخمىٍ

 ابت ُلى ػس٠اث الخإمحن الخِاووي .(2012) .َ ,بً الصاوي  & ,.ا ,اوديالد مت في جُِ٘ل السٛ  ,بظ١سة .ؤهمُت الحىٟ

 .مجلت الِلىم الاوظاهُت :حامِتمدمد خُلس 

  مت في ػس٠اث الخإمحن الخ٢اٗلي .(2012) .ا ,وِمىن  & ,.ا .َ ,بً الصاوي حامِت مدمد خُلس  .ازطاء مبادا الحىٟ

مت الؼس٠اث ٠الُت للحد مً ال٘ظاد االإالي والادازي  :الجصابس ,بظ١سة  .مؤجمس وهني خى٤ خىٟ

 ابت ُلى ػس٠اث الخإمحن  .(2012) .م ,هبني & ,.َ ,بً طمُىت مت الؼس٠اث ودوزها في جُِ٘ل هٌام السٛ خىٟ

 .االإؤجمس الدولي الظابّ خى٤ الـىاُت الخإمُيُت الىاّٛ الِملي والاٗاٚ :الجصابس ,الؼلٙ .الخِاووي

 مت في ػس٠اث الخإمحن .(2011) .ض ,بً ٗسخاث  ,حامِت ٗسخاث ُباض ,طوُٙ .بِم مبادا والُاث الحىٟ

 .هدوة خى٤ مؤطظاث الخإمحن الخ٢اٗلي والخإمحن الخٜلُدي :الجصابس

 ت .(2005) .ح ,خامد ابت ُلى جدظحن اداء البىىٞ الجصابسٍ مؤجمس  :طىزٍا ,دمؼٝ .دوز هُئاث الاػساٖ في السٛ

 .الخإمحن الِسبُت والىاّٛ الجدًداٗاٚ 

 مت ػس٠اث الخإمحن مً خلا٤ جوبُٝ مِاًحر االإلاءة االإالُت .(2018) .ح ,خمُدوغ دزاطت خالت الخإمحن في  -خىٟ

 .اهسوخت دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت :3حامِت الجصابس  ,الجصابس .الجصاا

 مت الالتزام الؼسعي في ؿىاُت الخدما .(2007) .َ ,خىحت ً .ث االإالُت الؤطلامُتخىٟ وزػت ُمل  :البدسٍ

مت الالتزام الؼسعي، االإجلع الِام للبىىٞ واالإؤطظاث االإالُت الاطلامُت  .خىٟ

 ُت ِت الؤطلامُت .(2007) .داز االإساحِت الؼسُ ٝ الؼسَ ُت الِاملت وٗ مت في االإؤطظاث االإالُت واالإـسٗ  .الحىٟ

اق ُت :السٍ مت الؼس٠اث االإالُت و االإـسٗ  .مؤجمس خىٟ

 ؤهسوخت  :الجصابس ,الؼلٙ .-ججازب ُسبُت-مخولباث جىمُت هٌام الخإمحن الخ٢اٗلي  .(2015) .ٖ ,ؿلُدت

 .دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت

 ُت للمؤطظاث التي  .(2009) .مجلع الخدماث االإالُت الاطلامُت االإبادا الؤزػادًت لىٌم اللىابى الؼسُ

ا .جٜدم خدماث مالُت إطلامُت  .مالحزً

 مت االإؤطظاث االإالُت الؤطلامُت .(2010) .ا .َ ,مؼِل االإؤجمس الخاطّ للهُئاث  .جددًاث ومِىٛاث خىٟ

ُت  .الؼسُ



                                                                                                                                                                                                                         كزوهلة وليذ، جوادي سميرة

 

 72  

 ابت ُلى االإـازٖ الؤطلامُت .(2012) .ا ,مـو٘ى ١ُت االإ٘خىخت ,الٜاهسة .هدى مىهج مخ٢امل للسٛ  ,الجامِت الامسٍ

 .اهسوخت دٟخىزاه في الاٛخـاد الاطلامي :مـس

 مت في دُم وؼان ػس٠اث الخإمحن الخِاووي  .(2017) .ح ,مِمس دزطت بِم -دوز جوبُٝ مبادةئ الحىٟ

 .ؤهسوخت دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت :الجصابس ,الؼلٙ .الخجازب الِسبُت

  ت .(2017) .ا .ٖ ,هىي مت االإؤطظُت ُلى جدظحن ؤداء البىىٞ الجصابسٍ حامِت مدمد  ,بظ١سة .ؤزس جوبُٝ الحىٟ

 .ؤهسوخت دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت :صابسالج ,خُلس

  ِت-الخإمحن الخِاووي الاطلامي  .(2012) .ا .َ ,ٌظسي  ,وهسان .م٘هىمه وكىابوه الاٛخـادًت في اهاز الؼسَ

 .الدوزة الِؼسون الإؤجمس مجمّ الٜ٘ه الاطلامي الدولي :الجصابس

 زاهُا: االإساحّ باللٔت الأحىبُت:
 http://aaoifi.com/about-aaoifi/. (s.d.) 

 https://www.tawuniya.com.sa. (s.d.). 

 OCDE. (2005). lignes directrices, préparées par le Comité des Assurances et des Pensions 

Privées de l’OCDE,. 
 


