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   :الملخص

تهدف الدراسةةةة  تو يو ةةةية  ةةةرور  الباةةةيير الجسا و ثر افيسةةةاةةةة والرب ثر  ةةةمام اخمل الجسا و، و ل  مل   ل  ةةةمام  

للباةةةةةةةةةةيير الجسا و ثر الرة  مل برا   الانتظام الضةةةةةةةةةةرلية والرعالية الضةةةةةةةةةةرلعيةا وبال  دور افراجعة الجسائية ال ة  عتبر ادا  مهمة  

الباةةةةةةةةةةيير الجسا و للميسةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة، و ل  لترادي مخاار الرقابة الجسائيةا بما كدةل الدراسةةةةةةةةةةة  تو يو ةةةةةةةةةةية الر الت ام  بيم الرقابة 

 الجسائية وافراجعة الجسائية علو نجاعة البايير الجسا و للميساةا

ئية بيم الباةيير الجسا و وافراجعة الجسائية، وبال  وجود ع قة يوجد ع قة  ات دلالة  حصةا  انه يوصةلل الدراسةة  تو

 ات دلالة  حصةةةةةةةةةائية بيم الباةةةةةةةةةيير الجسا و والرقابة الجسائيةا وانه يوجد ي ام  بيم ق  مل افراجعة والرقابة الجسائ تيم ثر الت لير  

 علو البايير الجسا و للميساةا

 اة الجسائية، افراجعة الجسائية، المخاار الجسائية، الانتظام الضرليةالبايير الجسا و، الرقاب الكلمات المفتاحية: 

 JEL  : H2. H26.K34.M42.G32تصنيف  
Abstract:  
 The study aims to clarify the need for tax management in the institution and its impact on ensuring tax 
security. By ensuring tax regularity and tax effectiveness. As well as the role of tax review, which is an important 
tool for tax management in raising the efficiency of the tax management of the institution In order to avoid the 
risks of tax control.  
The study also aimed to clarify the impact of the integration between tax control and tax review on the effectiveness 
of the tax management of the institution. 
The study found that there is a statistically significant relationship between tax management and tax review. There 
is also a statistically significant relationship between tax management and tax control. There is an integration 
between tax audit and tax control in influencing the tax management of the institution. 
Key Words : Tax management, tax control, tax audit, tax risks, tax regularity.  

JEL Classification: H2. H26.K34.M42.G32   .   
 

 



   حميداتو صالح

 433  

  :مقدمة .1
 تمهيد: ❖

يهدف الباةةةةةةةيير الجسا و ثر افيسةةةةةةةاةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية  تو التبشك ثر  اةةةةةةةيير افت ير الجسا و  شةةةةةةة   يب   قيمة    

 ،  مضةةةةاةة للميسةةةةاةةةةة مل ناحية، ومل ناحية ا ر  ةجم العنصةةةةر الجسا و  عتبر ي لرة و سر وةرصةةةةة يتسل   اةةةةييركا 

 توج   رور  وجود  ايير ةعالا  م عدم الاكتمام بهاا العنصر قد يبم  افيساة ي اليف   اةية، مما  ا 

ومل اج   ل  قامل العديد مل افيسةةةةاةةةةات ببسية التدقي  الجسا و الاي  عتبر اكك ادا  مل ادوات الباةةةةيير    

و ل  مل اج  يرعي  عملية الباةةةةةةةةةةيير الجسا و وي ليل اخعسا  الضةةةةةةةةةةرلعية دوم ان  ل بال واعد ال انونية   ،الجسا و

 يا للمخاار الجسائية الناجمة عل الرقابة الجسائيةاللبشري  الجسا وا و ل  يراد

 :  ةئيسيالإشكالية الر  ❖

 ومنه يمشل ارح  ش الية الدراسة بما يلر:  

 ما أثر التكامل بين المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية على نجاعة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية؟

 :الفرعيةالأسئلة   ❖

 دلالة  حصائية بيم افراجعة الجسائية والبايير الجسا و للميساة؟ك  يوجد ع قة  ات   ✓

 ك  يوجد ع قة  ات دلالة  حصائية بيم الرقابة الجسائية ومد  س مة البايير الجسا و؟ ✓

كةةة  يوجةةةد ي ةةةامةةة  بيم افراجعةةةة الجسةةةائيةةةة والرقةةةابةةةة الجسةةةائيةةةة مل حيةةة  اخلر علو نجةةةاعةةةة الباةةةةةةةةةةةةةيير الجسةةةا و   ✓

 للميساة؟

 :اسةفرضيات الدر  ❖

 ؛يوجد ع قة  ات دلالة  حصائية بيم افراجعة الجسائية وو عية افيساة يجاب  دار  الضرائ  ✓

 ؛يوجد ع قة  ات دلالة  حصائية بيم بيم الرقابة الجسائية ومد  صحة البايير الجسا و للميساة ✓

 االبايير الجسا و للميساةيوجد ي ام  بيم الرقابة الجسائية وافراجعة الجسائية ثر الت لير عل  ✓

 :الدراسةأهداف   ❖

 ؛ براز دور افراجعة الجسائية ثر يصول  الو عية الجسائية للميساة والر  ل  علو ادا  البايير الجسا و ✓

 ل  علو الباةةيير    وانع اسالضةةرلية السو ر للميسةةاةةة   الانتظام براز  سةةهامات الرقابة الجسائية ثر يباةةيم   ✓

 ؛الجسا و للميساة

 الر الت ام  بيم افراجعة الجسائية والرقابة الجسائية علو ع قة افيساة بجدار  الضرائ ا   براز ✓

 الدراسة:أهمية   ❖

ثر     ثر الششةةةةةةةةةةةةةف عل اخ سةةةةا  والانبراةةةةةات  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ثر اكميةةةةة افراجعةةةةة الجسةةةةائيةةةةة، ودوركةةةةا  يشمل اكميةةةةة 

التصرلبات الجسائية ويصحيبها و ل  للتخريف مل وق  الرقابة الجسائيةا وبال  لباليط الضو  علو دور الرقابة  

   الجسائية وآلياتها الرقابية ثر الت لير علو البايير الجسا و للميساةا

 الدراسة:منهجية  ❖

يك اسةةةةةةةةةتخدام افن ع الوصةةةةةةةةةرو عند اسةةةةةةةةةتعرام اناار النظري والتسرل  تو مت يرات الدراسةةةةةةةةةة و ر الباةةةةةةةةةيير     

 الجسا و وافراجعة الجسائية والرقابة الجسائيةا
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مصةةةةادركا  اما ثر الدراسةةةةة افيدانية يك اعتماد ادا  الاسةةةةتعيام، بهدف جم  اببر قدر ممشل مل افعلومات مل     

اخصةةةةةةةةلية، وقد يك يصةةةةةةةةميمه انس قا مل الجان  النظري والاعتماد علو الدراسةةةةةةةةات الاةةةةةةةةاب ة، لك وز  علو اةراد عينة  

 .الدراسة

 الاقتصادية:التسيير الجبائي في المؤسسة   .2

 الجبائي:مفهوم التسيير   1.2

 تعريف التسيير الجبائي: ❖

" م  ايير الضرلسة  عية ام الضرلسة  ةجم"   (Christine Collette) كوليت  كريستينحا   الأول:التعريف   ✓

 ثر    التزامال ة  ر بمثابة  
 
 ةعالا

 
  اسةةتراييجياها قانونو للميسةةاةةة، يمشل ام  اةةتخدم لصةةال  افيسةةاةةة وام يصةةسة مت يرا

 مل الالسية يجاب الجساية، يسرح 
 
 ا(Collette, 1998, p. 22)  الرعال والاقو لها"  الاستعمالبدلا

ال ب نه الاي يزلد مل ال يمة الحالية  ةجم   (Shoolzشــــول  )  حاةةةة   التعريف الثاني: ✓ : "الباةةةةيير الجسا و الرعب

للتدة ات الن دية لشةةةةةةةةةةةةربة ما  عد دة  الضةةةةةةةةةةةةرلسة، وكو بال  ي ل  معدلات الضةةةةةةةةةةةةرلسة عل ال انوم، ةاف لف يشيف 

 ا  (516، صربة 2006) دتر،   "التزامايهيصرةايه بالسرل ة ال ة  امة له بخرض  

 ام البايير الجسا و الرعال يرمو  تو :  استنتاجمل التعرلف اع ب يمشننا  

 ي ليل اخعسا  الجسائية  تو حدكا اخدنى؛ -

 ارل  ارجة عل ال انوم؛  استخدامعدم  -

 ال ة ي ركا افشر  الجسا وا  والامتيازاتالخيارات    است  ل -

 :مبادئ التسيير الجبائي ❖

 م الباةةيير الجسا و قائك علو مسادت يضةةرو افن جية والدقة علو مخرجايه ثر قياد  افيسةةاةةة نبو التمو ةة   

  اندار  الجسةةائيةةة بةةالعمةة  علو يخريض الت ةةاليف، ولمشل حصةةةةةةةةةةةةةر مسةةادئةةه ثر مسةةدئيم كمةةا   ايجةةابثر و ةةةةةةةةةةةةةعيةةة قةةانونيةةة  

  :(94، صربة  2018)عيد ، 

 م ال رار الباةةةةةةةييري  عتبر   تيار مل بيم عد  بدائ  متاحة قانونا وبمجرد ينرياب    مبدأ الحرية في التســــــيير: ✓

يتوجة  علو  دار  الضةةةةةةةةةةةةةرائة   حترامةه وعلو اف لف انلتزام بةه مثة    تيةار نمط انكت ح، بمةا ام للماةةةةةةةةةةةةةير الح  ثر 

نبيجة مهاريه الباةةةةةةةةةييرية دوم ام يصةةةةةةةةةنف يصةةةةةةةةةرةه  ةةةةةةةةةمل    انسةةةةةةةةةتراد  مل انمتيازات والخيارات افوجود  ثر ال انوم 

مباولة ال يام بال ش الضةرلية، اي ام  دار  الضةرائ  لا يب  لها التبشك ثر نوعية الباةيير ب  علو النبيجة الجسائية  

 ؛وصحاها

ةل س للإدار  الضةةةةةةةةرلعية الح  ام يتد   ثر نمط  اةةةةةةةةيير افيسةةةةةةةةاةةةةةةةةة او ام :  مبدأ عدم التدخل في التســـــــيير ✓

ت ةةد  يةةاراتهةةا مةةادامةةل يرو بةةجلتزامةةاتهةةا ال ةةانونيةةة وح ا وعم رات كةةاب الخيةةارات عةةديمةةة الجةةدو  او سةةةةةةةةةةةةة  ةةة ان تيةةارا  ين

، وبالتاتر يب  لها  صةةةةةةةك ةوائد ال روم مل  هاسةةةةةةةبثمارايمل اج  يوسةةةةةةةي     الاسةةةةةةةتدانةةمث  يب  للماةةةةةةةير ام ي ج   تو 

  .  الربة الخا  

 :  أهداف التسيير الجبائي 2.2

  اعو البايير الجسا و  ش   عام  تو يب ي  اخكداف اخساسية التالية: 

جز  مل سةةةةةةةةةةةةةعر    بةاعتسةاركةا اةةةةةةةةةةةةةاكك اخعسةا  الجسةائيةة ثر الرة  مل ي ةاليف اننتةاج    التحكم في العـء  الرــــــــــــري  : ❖

الت لرة خي منتوج كاا ما يزلد مل اكمية التبشك ةيهاا  م شةةةة   التبشك ثر الع   الضةةةةرلية يختلف مل ميسةةةةاةةةةة  تو 
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ا ر ، و ل  حاةةةة  اخكداف اخسةةةةاسةةةةية ال ة  اةةةةعو افيسةةةةاةةةةة لتب ي ها، ةافيسةةةةاةةةةة ال ة يمر بمرحلة نمو سةةةةي وم  

ا ب نما  اسةةةبثماراتهاةرات  ةةةرلعية مالية يبية لها  م انية يوسةةةي   كدةها اخسةةةا ةةةتة كو يخريض الضةةةرلسة وبالتاتر يوةير و 

ةهة  عم  علو يباةةةةةةةةةةةةيم صةةةةةةةةةةةةورتها امام السنوح وافاةةةةةةةةةةةةاكميم و يركا مل   ل   انبدارافيسةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة ال ة ي وم ثر حالة 

  ا (3، صربة  2003/ 2002)عيام،    يسسي ها للبايير الجسا و للربة

ولت  ى عبر يموق  افيسةةةةةةةاةةةةةةةة ثر و ةةةةةةةعية قانونية يجاب الضةةةةةةةرلسة، و ل  مل   ل يجن     تحقيق الأمن الجبائي: ❖

الخسر النةاجك عل عةدم  يةدا  التصةةةةةةةةةةةةةرلبةات او التة  ير ثر ي ةديمهةا، ال ش ثر التصةةةةةةةةةةةةةرلبةات، وعةدم مراقسةة الخيةارات  

 اب الالتزامات ال ة يبددكا ال انوم الجسا وا م ةشر  الخسر الجسا و يتعل  اساسا بتصرةات افيساة يج   الجسائيةا

)الحواس،   ال زمةةة لتجنةة  الخسر الجسةةا و، وافتمثلةةة ثر  الاحتيةةاجةةاتلةةاا يهةةدف الباةةةةةةةةةةةةةيير الجسةةا و  تو يبةةديةةد   

 : (340، صربة  2017

 ؛الآجال واحترامال واعد الجسائية افتعل ة بالتصرلة   احترام -

 ؛ سناد مهمة البايير الجسا و لمختل يدرح ال واعد الجسائية ولبال التعام  معها -

افاةةةةةةتمر علو ماةةةةةةتجدات البشةةةةةةريعات الجسائية، وي ولل    والاا  يوةير الوسةةةةةةائ  افادية والعشةةةةةةرلة افناسةةةةةةسة   -

   افايريل ثر كاا المجالا

 م يب ي  الرعةاليةة الجسةائيةة مريسط بمةد   :  (95، صةةةةةةةةةةةةةربةة  2012/ 2011)صةةةةةةةةةةةةةال ،   ضــــــــــــمـان الفعـاليـة الجبـائيـة ❖

 دراح افيسةاةة، ويمت  ماةيريها الجسائييم ب ة  واسة ، ودراية بسير   اةمة لهك بجدراح انه يمشل يب ي  كدف جسا و  

 مل اج   عدي  الع    
 
بواسةةةةةةةةةةسة  يارات قانونية لها الار جسائية وعم انية ممارسةةةةةةةةةةة الخيارات الضةةةةةةةةةةرلعية اخب ر نرعا

 اي يتبمله دوم ان  ل ب واعد البشري  الضرلية افعمول بها الضرلية ال

 ثر  يخا  ال رارات دا   افيسةةةةةةةةاةةةةةةةةة، ةافعسيات    :خدمة اســــــــ راتيجية المؤســــــــســــــــة ❖
 
 ةعالا

 
 عتبر الجساية عنصةةةةةةةةرا

الجسةةةائيةةةة يتةةةد ةةة  ثر يبةةةديةةةد الخيةةةارات انسةةةةةةةةةةةةةتراييجيةةةة للميسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةة، ببيةةة  يي ةةةا قةةةجحةةةد  مبةةةددات  يخةةةا  ال رار  

 :(9)عيام، مرج  سس   برب، صربة  ولتجلو  ل  مل   ل  انستراييجر،

الدور الاي يلعسه الجساية ثر   تيار الشةةةةةةة   ال انونو للميسةةةةةةةاةةةةةةةة نبيجة   ت ف اخح ام الجسائية ال ة يسس  علو  -

 ق  منها؛  

اف ام الج راثر للنشةةةاد، دا   الدولة الواحد  او بيم الدول نبيجة   ت ف   الدور الاي يلعسه الجساية ثر   تيار  -

 انمتيازات والتبريزات الجسائية افمنوحة؛

يبةديةد  يةارات النمو مثة  اشةةةةةةةةةةةةة ةال التمولة  ومةد  ية لير العةامة  الجسةا و ثر صةةةةةةةةةةةةةنةاعةة قرار التمولة ، ةةجفةام افاةةةةةةةةةةةةةير  -

باةةةةةةةةييرية يمشنه مل ا ا صةةةةةةةةور  وامةةةةةةةةحة عل مصةةةةةةةةادر التمول   بالبشةةةةةةةةريعات الجسائية ويوفيف  ل  ثر العملية ال

المختلرة وافزايا الضةةةةةرلعية ال ة يب  ها افيسةةةةةاةةةةةة مل   تياركا خي منهاا وال ة علو اسةةةةةاسةةةةةها يتك افرا ةةةةةلة بينها او 

 ا (03، صربة  2009اةرل   17/ 15)الحواس،     تيار مزلج منها

 ات ير ةعال ثر يبديد  ستراييجياهاوعليه ةالضرلسة  اتعم  لخدمة اكداف افيساة بما يمشل ام يتبول  تو م 

 :الاقتصادية  المؤسسة في  الجبائية  المراجعة  .3

  اخدا    ةعةةاليةةة  ن ل  عل  النةةاجك  الث يةة   افةةاتر  العةة    افيسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةة  يجنةة   وقةةائيةةة  ادا   الجسةةا و  افراجعةةة   عةةد  

  ن ل    اةةةع   افراقسيم  ارف مل  واننبراةات  اخ سا    ببشةةةاف حالة ثر  ع وبات  تو  افيسةةةاةةةة  عرم  نبيجة الجسا و

 ا الجسائية  انلتزامات  يجاب  اننضساد
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 :الجبائية  المراجعة تعريف 1.3 

  عرةةةل   وال ة(  ATIC)  والإســــــــــــت ـــــــــــــار   المراجعــة  مكــاتــء  لتنظيم  التقنيــة  الجمعيــة  حســـــــــــــءالتعريف الأول:   ✓

  عملها،   وارل ة  للوحد   الجسائية  الهياق   مل  مجموعة علو  الراي    بدا  ثر  الجسائية  افراجعة يتمث :"  يلر  بما  افراجعة

 ا    (66، صربة 2019)زرقوم،    "الجسائية  افراجعة  كدف  ر  اش الها ب   الوحد   ةجساية  وبالتاتر

  للميىاةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة   الجسائية  الو ةةةةةةةةةعية  ةبل"    انها علو ايضةةةةةةةةةا  افراجعة الجسائية  عرلف يك  بماالتعريف الثاني:   ✓

 ا  (37، صربة 2018/ 2017)ةتبة،   "للميساة  جسا و   شخيل  عداد  كو  منه الهدف  ي دير،  ششي     رم

 :  الجبائي  والتسيير   الجبائية  المراجعة بين  العلاقة 2.3

 الجسائية،   سةتراييجياتها بتو ةية ي وم  بما للميسةاةة،  الجسائية  الالتزامات بتبديد   اةمة الجسائية  افراجعة  

  والباةةةةةةةةةةةةةيير   الجسةةائيةةة  ةةةافراجعةةة  الجسةةائيةةة،  الت ةةاليف  يةةدن ةةة   تو  ييدي   ممةةا  ةعةةاليةةة  اب ر  الجسةةا و  الباةةةةةةةةةةةةةيير  لجعةة   و لةة 

 :  (46)ةتبة، مرج  سس   برب، صربة   اكداف  ل ث  يب  ا ام  يج  الجسا و

 ؛ ببشاةها يتك لك  جسائية  لمخاار  يتعرم لا  افيساة ام  مل  الت بد -

 ؛جسائية  نزاعات حالة ثر  ل ال  افيساة ما  مل  التب    -

 االجسا و  الع    بتخريف  امة ال ة  ال انونية  الهياق   عل  السب  -

 بينهما  العلاقة  و   الجبائي  والتسيير   الجبائية المراجعة من  كل أهداف:  1 ال كل 
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    :الجبائية  المراجعة  أهمية3.3

 : يلر ةيما  الجسائية  افراجعة  اكمية يشمل  

 بهدف  وكاا  لها  جسا و   شةةةةةةةةخيل   عداد   ل مل  افيسةةةةةةةةاةةةةةةةةة  قو   ون اد  الضةةةةةةةةعف  ن اد  بجببشةةةةةةةةاف   اةةةةةةةةمة -

 الخسود بو   و امة  الجسائية، النجاعة ي ييك  مل يمشننا حي   للثانية،  اخمث   وانست  ل  اخوتو يصحية

 ؛للميساة الجسائية  للإستراييجية  العرلضة

 حد اقصةةتا  تو الضةةرلية  الع    بجن اص   لتزامها   ل  مل  لرائدتها الجساية   سةةتعمال  قابلية  للميسةةاةةة  عسو -

  وافراسةةةةةةةةةيك   وال رارات  ال وانيم  ومعرةة  ل جساية  ال انونية  افراقسة   ل  مل  ل   ولتك قانونية،  اار  ثر  ممشل

 الجسا و  واخمل  الرعالية  لها يضةةةةةةةةةةمل  افيسةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة  دا    الجسائية  افراجعة ام  ال ول   ولمشننا   لخ،ااا  والسيانات

 ا  (29، صربة 2014/ 2013)شراد،  

  افضةةةموم  ناحية  مل  او  الشةةة   ناحية  مل  سةةةوا   ال واعد  حترام يررم  الجسا و  البشةةةري   ةجم معلوم  كو  وبما  

  تو  بالسس    حترامها عدم  ييدي  حي   ال انونية، النصةةةةةوص  كاب  يسسي  علو   اةةةةةهر  ةافيسةةةةةاةةةةةات  الزمل،  ناحية  مل او

 ا  يراديه علو  الجسائية  افراجعة  عم   ما وكاا  بسير ،  ع وبات  افيساة يشسد

   :الجبائية  المراجعة مهمة  أهداف 4.3 

 :(56 برب ) بتصرف(، صربة  )صال ، مرج  سس     كما رئ اييم  كدةيم يب ي   تو  التدقي   مهمة  تهدف   

 منه؛ والحد الجسا و الخسر  قياس -

 االجسا و  اخدا   ي دير -

 :  ل  مل  و ل  

 مصادركا؛ ويبديد  بت ييمها  الجسائية  اخ سار ي لي    م انية  حول   افيساة  ويوجيه يو ية -

 الجسا و؛ اخمل  يب    مما  الضرلسة  اندار   يجاب  افيساة  سلوح  سط -

 وعستدرابها؛ الضعف  ون اد  ويثمينها ال و   ن اد   ببشاف -

 ةيها؛  والتبشك  افشر   يمنبها ال ة  الجسائية  وانمتيازات  الخيارات  مل  افيساة   ستراد  علو العم  -

  اكةةةةداف   يب ي    تو   اةةةةةةةةةةةةةعو  ال ة  ال رارات  لةةةةدعك  وعلسةةةةايةةةةات  وقرائل  دلائةةةة   علو  مسية  مبةةةةايةةةةد  ةية  راي   ي ةةةةديك  -

 ا الضرلية  الع    بت ليل  و ل   افيساة

 :الاقتصادية للمؤسسة  الجبائية الرقابة .4

   :الجبائية الرقابة  مفهوم1.4

  مل   التب    قصةةةةةةةةةةةةةةةد  الجسةةةائيةةةة  اندار   بهةةةا  ي وم  ال ة  العمليةةةات  مجمو    ر  الجسةةةائيةةةة  الرقةةةابةةةةالتعريف الأول:   ✓

  تو  يرمو ال ة التدل اةةةةةةةةةةةية  العمليات  اببشةةةةةةةةةةةاف  ل رم اف لريم،  ارف  مل  افشتبسة  التصةةةةةةةةةةةرلبات  ومصةةةةةةةةةةةداقية صةةةةةةةةةةةحة

 اوي ولمها  الضرلسة  دة   مل  والاهربب  التملل

  بالضرلسة  اف لريم  ومابندات  وولائ   سج ت  وق   لتصرلبات  ةبل"  ر  الجسائية  الرقابةالتعريف الثاني:   ✓

  يبتويها  ال ة  افعلومات  صةةحة مل  الت بد  ب صةةد  و ل  معنولة، او  اسيعية  شةةخصةةية  و  اقانوا  سةةوا   لها، والخا ةةعيم

  انسةةةةةةةةةةةتراةةةةةةةةةةةار،   للإسةةةةةةةةةةةتع م، الوسةةةةةةةةةةةائ  اةضةةةةةةةةةةة  العملية  بهاب اف لف  الشةةةةةةةةةةةخل  اةةةةةةةةةةةتعم  ام علوا  الجسائية  ملراتهك

 ب   التصةةةةةةةرلبات،  ومراجعة  بدراسةةةةةةةة يشترو  ولا لها،  افرة ة  والولائ   بالتصةةةةةةةرلبات  مدوم   كو  ما ق   عل  انسةةةةةةةبيضةةةةةةةاح

  مل   الت بد  وبالتاتر  ا ر    مصةةةةةةةةادر مل  عليها  افتبصةةةةةةةة   وافعلومات به  مصةةةةةةةةرح  كو  ما  بيم  اف ارنة  عملية ي وم ام  عليه
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 ا  (203، صربة 2018)الهادي،    "للممول   افالية الو عية ثر  النظر وبال   بينهما  افوجود  التساب   مد   

 :الجبائية الرقابة  أهداف 2.4 

 : ثر  وافتمثلة  يب ي ها  تو  اعو ال ة  اخكداف   عض  استخ ص يمشل  الجسائية  للرقابة  عرلف   ل  ومل  

 ايةة  عل  بةالضةةةةةةةةةةةةةرلسةة  اف لريم  فعةاقسةة  والمحةاسةةةةةةةةةةةةةسةة  افاةةةةةةةةةةةةةيوليةة  مسةدا  علو  الجسةائيةة  الرقةابةة  يربز:  القـانوني  الهـدف ❖

 ؛ (166، صربة  2000)عزام،   الجسائية  ماتب اتهك  دة   مل  للاهربب  يمارسونها  مخالرات او  انبراةات

ا الجسائية  الرقابة ييدي     :الإداري   الهدف ❖ ا  دور    ي دمها   ال ة  وافعلومات  الخدمات   ل  مل  الضةةةةةةةرلعية  للإدار   كام 

 :التالية  الن اد ثر  يبديدكا ولمشل  واخدا  الرعالية  زلاد  ثر وبسير  حيوي    ش     ااكك وال ة

  اندار     اةةةةةةاعد  مما بها  افعمول   البشةةةةةةريعات ثر والخل   الن ل اوجه  تو  التنعيه علو  الجسائية  الرقابة   اةةةةةةاعد -

 ؛التصحيبية  انجرا ات  ايخا  علو  الجسائية

  آلةاركةا،   وي ييك  بة سةةةةةةةةةةةةةسةابهةا  وانفةام  افعرةةة  ثر  الجسةائيةة  اندار    اةةةةةةةةةةةةةةاعةد  اخ سةا   وبشةةةةةةةةةةةةةف  الانبراةةات  يبةديةد -

 ؛ ل  عل ينجك ال ة  افشش ت  فواجهة  افناسسة  ال رارات  ايخا   وبالتاتر

 او يرب الضرلية  الاهربب  نا   مث   انحصائيات  بجعداد  الجسائية  الرقابة  عملية   امة -

  والاةةةةةةةةةةةةةرقةة،   الت عة   مل  العةامةة  اخموال  علو  المحةاةظةة   تو  الجسةائيةة  الرقةابةة  تهةدف:  والاقتصــــــــــــادي  المـايي  الهـدف ❖

  زلاد     تو  ييدي   مما  العام  للإنرال  افتاحة  اخموال  زلاد   وبالتاتر العمومية،  ل خزلنة اببر   يرادات  د ول  لضةةةةةةةةةةةمام  وكاا

  افربسة  الع قة  ةمل  موجود  الجسائية  للرقابة  الاقتصةادية  اخكداف امب      للمجتم ،  الاقتصةادية  الرةاكية  ماةتو  

   ؛(LERAY, 1993, p. 16)  والجساية  الاقتصاد بيم

  :ثر ولتمث :  الاجتماعي  الهدف ❖

  واجسايه   ويبم  ادا  ثر  ي صةةةةةةةةةةيرب  او  وانكمال  الاةةةةةةةةةةرقة  مث   صةةةةةةةةةةوركا  بمختلف  افمول   انبراةات  ومباربة  من  -

 ؛المجتم   يجاب

  وقوف   ثر  وافتمث   ل قتساعات  اسةةةةةةةا ةةةةةةةتة  مسدا  بجرسةةةةةةةا   وكاا  بالضةةةةةةةرلسة  اف لريم  بيم  الجسائية العدالة  يب ي  -

 االضرلسة  امام  افااوا  قدم علو اف لريم  جمي 

 :الجسائية  الرقابة  ومسادت   اسساب 3.4

 :  الجبائية الرقابة  أسباب ❖

  شةةةةةة    حالة وثر  التصةةةةةةرل ر، النظام  فتا عة  كامة  وسةةةةةةيلة  الجسائية  الرقابة  عد  :التصــــــري ي  الرــــــري    النظام ✓

  بةةالرقةةابةةة   ال يةةام)  ال ةةانوم   ثر  مبةةدد    ر  بمةةا  الرقةةابةةة  بةةججرا ات  ي وم  افودعةةة  التصةةةةةةةةةةةةةرلبةةات  كةةاب  ثر  الضةةةةةةةةةةةةةرائةة    دار 

 ؛(151، صربة 2018)ب ل،   (بها  افصرح  للعناصر السعدية

  تو  ونظرا السرل،   شةةةةة ا  التباي   ارل   الضةةةةةرلية الاهرب  تو  اف لروم    عض  اةةةةةعو:  الرــــري    التهرب محاربة  ✓

   ل  مل  الخزلنة ح ول   علو  المحاةظة   تو  تهدف  رقابية  الية وجود  اسةةةةتوج   نساقها،  ويوسةةةة   الظاكر   كاب  مةةةةخامة

 ا(237، صربة  2000)دراز،  الضرلية  الاهرب  مباربة

 :الجبائية  الرقابة  مبادئ ❖

  الاهرب   و ةةاصةةةةةةةةةةةةةةة  اشةةةةةةةةةةةةة ةةالةةه  بمختلف  الضةةةةةةةةةةةةةيةةا   مل  العةةامةةة  اخموال  علو  المحةةاةظةةة   تو  الجسةةائيةةة  الرقةةابةةة  تهةةدف  

  الرقةةابةةة   ييدي   ول و  افنشةةةةةةةةةةةةةود ،  الةةدولةةة  اكةةداف  لتب ي   ويوجيههةةا  العموميةةة  الخزلنةةة   يرادات  زلةةاد     رم  الضةةةةةةةةةةةةةرلية

 :ثر  وافتمثلة  لها  اخساسية  افسادت  يوةر  مل بد  لا  وفائرها  الجسائية
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  مبشك؛  جسا و نظام   قامة -

 الجسا و؛  البشري  ويبايم  يعايط -

 الضرلعية؛ العدالة  يب ي  -

 الجسائية؛  اندار   ويسولر  يرقية -

 بالضرلسة؛ اف لف  لد   الضرلية الحس   رسا  -

 االجسائية  باندار  اف لريم ع قة  يبايم -

 الميدانية:  الدراسة .5

 :الميدانية للدراسة  المنهجي  الإطار  1.5

 يبديد  م   الدراسةةةةةةةةة  وعينة  مجتم  وصةةةةةةةةف  تو   ةةةةةةةةاةة  دراسةةةةةةةةته، ثر  عليها اعتمد  ال ة  افت يرات  الساح   يناول   

 االدراسة عينة  اةراد  مل جمعها يك ال ة  السيانات معالجة ثر  افاتخدمة  انحصائية  اخسالي 

 :الميدانية  الدراسة  منهج ❖

 اف لريم  الضةةةةرائ    دار   اعوام مل  يت وم   عينة علو  افيدانية  الاسةةةةت صةةةةائية  الدراسةةةةة  كاب ثر  الساح  اعتمد  

 ثر  افتخصةةةةصةةةةيم  اخسةةةةايا   مل  مجموعة  وبال  المحاسةةةةسيم،  والخبرا   الحاةةةةابات  مباةظو  وبال  الجسائية،  بالرقابة

 اوالجساية  افراجعة

 :الميدانية  الدراسة  عينة ❖

  اسةةةتا ا   26و ةول،  ةما  مربش ريبهك الجسائية،  الرقابة  اعوام مل  37 منهك  ةردا، 93  مل الدراسةةةة  عينة  ي ونل  

  وقانل ا  مباسةةةسوم    برا   5و  حاةةةابات  مباةظ 12 معتمدا،  مباسةةةسا  13و  بالدراسةةةة،  افعنية  التخصةةةصةةةات ثر  جامعيا

 : يلر بما  افوزعة  الاستمارات و عية

  اسةةةةتمارات  9  اسةةةةبسعاد  يك  حيم ثر ،%(77)  بناةةةةسة  اي   اسةةةةتمار  93  للدراسةةةةة  منها قس   اسةةةةتمار ، 120  يوزي  يك  

 %(ا15)  استمار  18 يرد لك حيم ثرا اجوباها  ويناقض جدية لعدم%( 08)

 :الاستبيان  لنتائج   الإحصائي  التحليل 2.5

  ومبةةاورب   الاسةةةةةةةةةةةةةتعيةةام  عسةةارات  بيم  الاريسةةاد  معةةامة     ل  مل  الةدا لر  الا اةةةةةةةةةةةةةةال  ا تسةةار  يك:  الـداخلي  الاتســـــــــــــا  ❖

 :التاتر يوم   التالية  والجداول 

 الاتسا  الداخلي لمحاور الاستبيان :  1الجدول 

 مستوى المعنوية  ارتباط بيرسون  العبار 

 000ا0 0.905 افراجعة الجسائية 

 000ا0 0.932 الرقابة الجسائية 

 000ا0 836ا0 الت ام  بيم الرقابة وافراجعة الجسائية 

 000ا0 0.979 البايير الجسا و

 الساح     عدادمل   المصدر:

 عرم اريسااات العسارات لمحاور الاستعيام م   جماتر الاستعيام، ةمل   ل كاا الجدول ن حظ  1الجدول 

، 979ا0و  836ا0ام قيك معام  الاريساد بيم  جماتر الاستعيام م  مختلف المحاور يظهر جد قولة ب يك مبصور  بيم

، وبالتاتر يمشل ال ول ب م  05ا0مالية اق  مل ماةتو  افعنولة  ات معنولة  حصةائية قوم ال يك الاحت  انها  ةاةة  تو 

 كناح ا اال بنا و بيم مباور الاستعيام  ااعد علو  يمام كاب الدراسةا
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لرا  اا تسار     جرا ج  الت بد مل مد  صةةةةةةةةةدل ولسات عسارات الاسةةةةةةةةةبسانة يك امل    صــــــــد  وثبات عينة الدراســــــــة: ❖ 

 نبيجة وة  التاتر:برونساخ علو  جابة عينة الدراسة وقانل ال

 : صد  وثبات عينة الدراسة 2الجدول 

 النسبة  معامل الفا كرونباخ  عدد العبارات  المحاور 

 %3ا90 903ا0 07 افراجعة الجسائية 

 %7ا83 837ا0 07 الرقابة الجسائية 

 %1ا95 951ا0 10 الت ام  بيم الرقابة وافراجعة الجسائية 

 %2ا92 929ا0 10 البايير الجسا و

 %2ا97 972ا0 34 الاستعيام ب   

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عداد: مل المصدر

معةامةة      جمةاترثر حيم بلغ   %1ا95و %7ا83م ناةةةةةةةةةةةةةة  الثسةات يراوحةل بيم  ا  2يتضةةةةةةةةةةةةة  لنةا مل   ل الجةدول  

الدراسةةةةةةةةةة، اي انه م الاسةةةةةةةةةتعيام م ئك خ رام  ا، وكاا يدل علو %60اببر مل    و ر ناةةةةةةةةة  %2ا97الثسات للأدا  ب   

  عسو نرس النتائج   ا يك  عاد  الدراسة علو نرس العينةا

 ثر كاا الجز  س تك عرم ويبلي  نتائج ادا  الدراسةعرض النتائج ومناق تها:   ❖

كنا سة تك عرم الخصةائل الشةخصةية وافهنية  عرض الخصـائص الخـخصـية والوييفية لعينة الدراسـة:  ✓

 سة والجدول التاتر يوم  يوزي  عينة الدراسة حا  افت يرات الشخصية: لعينة الدراسة وال ة يريسط بالدرا

 : توزيع عينة الدراسة 3الجدول 

 النسبة  العدد  الفئة  المتغير 

 

 افهنة 

 %8ا39 37 عوم رقابة جسائية 

 %28 26 استا  جامعر 

 %14 13 مباس  معتمد 

 %ا9ا12 12 مباةظ حاابات 

 %4ا5 5  سير مباسية 

 

 افيك  العلمة

 %4ا48 45 ل اانس

 %6ا22 21 ماستر 

 %29 27 دبتوراب 

 

 الخبر  افهنية 

 %29 23 سنوات  10   تو 1مل

 %20 35 سنوات  20   تو 11مل  

 %1ا57 31 سنة  30   تو 21مل  

سنة  30اب ر مل    4 %7.7 

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عداد: مل المصدر

 محاور الاستبيان:عرض نتائج العينة حول  ✓

 نتائج لمحور المراجعة الجبائية: ال عرض  •
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 : عرض نتائج لمحور المراجعة الجبائية  4الجدول 

 العبار  الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

اتجاه 

 العينة 

01 
تهتك افراجعة الجسائية بالت بد والتب   مل مد  انتظام و سط سلوح افيساة  

 ا الضرائ يجاب  دار  
 مواة   0.685 4.14

02 
التصرلبات   يبايم مبتو  وصدل  علو  افراجعة  ي رلر  افراج  مل   ل   عم  

 ا الجسائية
4.40 0.492 

مواة   

 يماما 

 مواة   0.774 3.53 اي وم افراج  الجسا و ببماية افيساة مل المخاار الجسائية افتنوعة 03

04 
ي ليل   علو  الجسا و  افراج   البشري    عم   عل  ع د  النايجة  الجسائية  اخ سار 

 ا الجسا و
4.27 0.739 

مواة   

 يماما 

05 
 ااكك افراجعة الجسائية ثر است  ل الث رات افوجود  ثر البشري  الجسا و للت لي   

 ا مل الع   الضرلية دوم مخاةة البشري  افعمول بها
4.83 0.379 

مواة   

 يماما 

06 
افراجعة   يبديد  يارات   ااكك  مل   ل  الضرلعية  الرعالية  زلاد   ثر  الجسائية 

 اجسائية لك يشل افيساة  ات لها
 مواة   1.042 4.04

07 
تهدف افراجعة الجسائية  تو يو ية ويوجيه افيساة حول  م انية ي لي  اخ سار  

 االجسائية بت ييمها
 مواة   0.379 3.83

افق  0.53967 4.1475 الجبائيةالتوجه العام لمحور المراجعة   مو

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عدادمل   المصدر:

م نتةةةائج  جةةةابةةةات العينةةةة حول عسةةةارات المحور افراجعةةةة الجسةةةائيةةةة قةةةام يتراوح بيم ا  4يظهر مل   ل الجةةةدول  

المحصةةةةةةةةةةةةةور    تةامةة، ويةدل الانبراةةات افعيةارلةةم ا لة   جةابةات العينةة قةانةل بيم افواة ةة وافواة ةة الااي    83ا4و  53ا3

( 14ا4ه افتوسةةةةةةةةةةةةط العام للمبور )وكاا ما يس ن   جاباتهكالعينة علو   اةرادام كناح ايرال عام بيم  042ا1و 379ا0بيم 

 اللمراجعة الجسائية   درابهكالاي يدل علو مواة ة عينة الدراسة بالناسة فد   

تســـــــــاهم المراجعة الجبائية في اســـــــــتغلال الثغرات الموجود  في الت ـــــــــريع الجبائي    " 05واحتلل العسار  رقك  

، 379ا0وانبراف   83ا4فريسة اخوتو بمتوسةةةةةةةةةةةةط " ا للتقليل من العء  الرـــــــــــري   دون ميالفة الت ـــــــــــريع المعمول له

وكاا اسيعر وم سول جدا لام كاا كو الدور الح ي و وافهمة ال ة جا ت مل اجلها افراجعة الجسائية، وكاا ما يدربه  

ــة من المخـــاطر الجبـــائيـــة    "  03اةراد العينةةةةا ثر حيم جةةةا ت العسةةةار  رقك   يقوم المراجع الجبـــائي بحمـــايـــة المؤســــــــــــســــــــــــ

م دور افراج  الجسةا و ا  وكةاب نبيجةة م سولةة ومنس يةة خ 747ا0وانبراف    53ا3 ر التري ة  بمتوسةةةةةةةةةةةةةط آثر    ."المتنوعـة

ينتهة بجصدار ي رلرب عند نهاية افهمة والاي يبوي يوصيات  ات اا   ع جر وا ر   ات اا   وقا و ول س مايولا  

 واة ة العينة علو ق  عسارات المحوراعل يسسي ها لاح ا، وثر العموم يظهر نتائج الدراسة م
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 الجبائية: الرقابةنتائج لمحور العرض   • 

 : عرض نتائج محور الرقابة الجبائية 5الجدول 

 العبار  الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

اتجاه 

 العينة 

 مواة   1.282 3.52 ا عدم الانتظام الضرلية  عرم افيساة للرقابة الجسائية 01

02 
 ا يمث  الرقابة الجسائية  حد  المخاار ال ة  عترم افيساة

4.22 0.72 
مواة   

 يماما 

03 
 ابرنامج الرقابة الجسائية قاشف ح ي و ل متثال السو ر للم لريم بالضرلسة

4.31 0.466 
مواة   

 يماما 

04 
والانبراةات  يريسط جود  الرقابة الجسائية بمد  اببشاف عوم الرقابة للأ سا  

 ا ثر ال وائك افالية والتصرلبات الجسائية
 مواة   0.883 3.78

05 
 ا الرقابة الجسائية م ياس فد  صدل التصرلبات الجسائية

4.47 0.716 
مواة   

 يماما 

06 
 عتبر الرقابة الجسائية مل انج  الوسائ  ال ة  اتخدم ل حد مل فاكر  ال ش  

 ةا والاهرب الضرلي
4.22 0.72 

مواة   

 يماما 

 مواة   1.042 4.04 ييلر الرقابة الجسائية سلسا علو مالية افوسمية  07

افق  0.6175 4.0799  التوجه العام لمحور الرقابة الجبائية  مو

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عداد: مل المصدر

 52ا3الرقابة الجسائية قام يتراوح بيم م نتائج  جابات العينة حول عسارات المحور ا 5يظهر مل   ل الجدول  

 466ا0العينةةة مواة وم علو قةة  مةةا جةةا  ثر المحور، و شةةةةةةةةةةةةةير الانبراةةةات افعيةةارلةةة المحصةةةةةةةةةةةةةور  بيم    اةرادم  ا  اي   47ا4و

 07ا4جاباتهكا وبنبيجة لهاا يظهر افتوسةةةةةط العام للمبور ب يمة   ةراد العينة علو ام كناح ايرال عام بيم ا 282ا1و

 للرقابة الجسائية،    درابهكعلو مواة ة عينة الدراسة بالناسة فد   الاي يدل 

خوتو " افريسةةة االرقــابــة الجبــائيــة مقيــاا لمــدى صــــــــــــــد  التصــــــــــــريحــات الجبــائيــة"    05واحتلةةل العسةةار  رقك  

ة  ،  وكاا عيم الصواب لام دور افراج  الجسا و  يشمل ثر يبايم الع قة بيم افيسا716ا0وانبراف    47ا4بمتوسط 

الضةةةةةةةةةةةةةرلسةة وحاةةةةةةةةةةةةةاب    اخوعيةةوعدار  الضةةةةةةةةةةةةةرائة  مل   ل ي ةديك يصةةةةةةةةةةةةةرلبةات  ات جود  ويتميز بةالصةةةةةةةةةةةةةدل ثر يبةديةد 

الضةةرلسة، زد علو كاا  ةدور افراج  الجسا و يتمبور علو عنصةةرلل كما الرعالية الضةةرلعية والانتظام الضةةرلية ويعية 

الضةةةةةةةةرلعية    اخوعيةدقة ال ة  عبر ةع  عل ح ي ة ي ديك التصةةةةةةةةرلبات ثر الوقل واف ام افناسةةةةةةةة  وبافعلومات الصةةةةةةةةا

 ا  المح  ة

 ر التري    آ" ثر عدم الانتظام الرـــري   ضعرض المؤســـســـة للرقابة الجبائية"   01ثر حيم جا ت العسار  رقك 

ا ويراةةةةةةةةةير كاا ام  دار  الضةةةةةةةةةرائ   ر افاةةةةةةةةةيولة عل عملية البرمجة وة  ميشةةةةةةةةةرات  282ا1وانبراف   52ا3بمتوسةةةةةةةةةط  

 جرا  عملية الرقابة الجسائية ول س قس   ل ا متعدد ، وام عدم الانتظام يشبشف لاح ا  عد 
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 :التكامل بين الرقابة والمراجعة الجبائية نتائج لمحور العرض   •

 : عرض نتائج لمحور التكامل بين الرقابة والمراجعة الجبائية 6 الجدول 

 العبار  لرقما
  المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

اتجاه 

 العينة 

01 
 عمةة  التةةدقي  الجسةةا و علو التخريف مل اخلر افةةاتر للرقةةابةةة الجسةةائيةة  

 للميساة
4.49 0.789 

مواة   

 يماما 

 مواة   1.141 3.74 الجسائية م ياس فد  صدل التصرلبات الجسائيةالرقابة  02

03 
 عتبر الرقةةابةةة الجسةةائيةةة مل انج  الوسةةةةةةةةةةةةةةةائةة  ال ة  اةةةةةةةةةةةةةتخةةدم ل حةةد مل 

 فاكر  ال ش والاهرب الضرلية
4.23 1.162 

مواة   

 يماما 

 مواة   0.833 4.18 الرقابة الجسائية م ياس فد  ةعالية البايير الضرلية بافيساة 04

 0.678 4.27 التدقي  الجسا و احد ادوات البايير الجسا و 05
مواة   

 يماما 

 مواة   0.951 4.14 التدقي  الجسا و م ياس فد  ةعالية البايير الضرلية بافيساة 06

 1.004 4.33 ي وم التدقي  الجسا و ببماية افيساة مل مخاار الرقابة الجسائية 07
مواة   

 يماما 

 مواة   0.47 3.68  ااكك التدقي  الجسا و ثر يب ي  وةرات جسائية للميساة 08

 0.5 4.45 يمث  الرقابة الجسائية  حد  المخاار ال ة  عترم افيساة 09
مواة   

 يماما 

 مواة   1.126 3.28 عدم الانتظام الضرلية  عرم افيساة للرقابة الجسائية 10

افق  0.74899 4.0796   لرقابة والمراجعة الجبائيةالتوجه العام لمحور التكامل بين   مو

 SPSS 25الساحثيم بالاعتماد علو    عداد: مل المصدر

نتةةةةائج  جةةةةابةةةةات العينةةةةة حول عسةةةةارات مبور الت ةةةةامةةةة  بيم الرقةةةةابةةةةة وافراجعةةةةة    ما    6  يظهر مل   ل الجةةةةدول 

ةراد العينة مواة وم علو ق  ما جا  ثر المحور، ثر حيم  شير الانبراةات  ام ااي  49ا4و 28ا3الجسائية قام يتراوح بيم  

العينة    اةرادح ايرال عام بيم  نه لا يوجد  شةةةةبل بسير نجابات العينة وام كناا  162ا1و 47ا0افعيارلة المحصةةةةور  بيم  

الاي يدل علو مواة ة عينة   748ا0وبانبراف   07ا4ا وبنبيجة لهاا يظهر افتوسط العام للمبور ب يمة  جاباتهكعلو 

 م كناح ي ام  بيم الرقابة الجسائية وافراجعة الجسائيةا   الدراسة ب

"  عم  التدقي  الجسا و علو التخريف مل اخلر افاتر للرقابة الجسائية للميسةةةةةاةةةةةة "   01واحتلل العسار  رقك  

" عدم الانتظام الضرلية  عرم افيساة    10ثر حيم جا ت العسار  رقك   789ا0وانبراف   49ا4افريسة اخوتو بمتوسط  

 ا126ا1  وانبراف 28ا3 ر التري   بمتوسط  آللرقابة الجسائية" ثر 
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 :التسيير الجبائينتائج لمحور العرض   • 

 عرض نتائج لمحور التسيير الجبائي :  7الجدول 

 العبار  الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

اتجاه 

 العينة 

 0.498 4.43  رور  اكتمام افيساة بوفيرة البايير الجسا و 01
مواة   

 يماما 

02 
يةدنيةة الت ةاليف الضةةةةةةةةةةةةةرلعيةة ثر فة   اةةةةةةةةةةةةةعو افاةةةةةةةةةةةةةير الجسةا و  تو 

 احترام ال وانيم افعمول بها
 مواة   0.379 4.17

03 
الباةةةةيير الجسا و الرعال  عسو صةةةةور  حاةةةةنة للميسةةةةاةةةةة ايجاب 

 اندار  الضرلعية
 مبايد  0.66 3.1

 0.774 4.45 يهدف البايير الضرلية  تو رة  درجة الانتظام الضرلية 04
مواة   

 يماما 

 0.772 4.40 البايير الضرلية  تو رة  درجة الرعالية الضرلعيةيهدف  05
مواة   

 يماما 

 0.775 4.48    ااكك افراجعة الجسائية ثر يب ي  اخمل الجسا و للميساة 06
مواة   

 يماما 

07 
التعدي ت افاةةةةتمر  ثر البشةةةةري  الجسا و ييلر سةةةةلسا علو  اةةةةيير 

 جساية افيساة
 مواة   0.928 3.47

08 
 عم  الباةةةةةةيير الجسا و علو حماية افيسةةةةةةاةةةةةةة مل مخاار عدم 

 الانتظام الضرلية
4.34 0.759 

مواة   

 يماما 

09 
 عمةة  الباةةةةةةةةةةةةةيير الجسةةا و علو حمةةايةةة افيسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةة مل المخةةاار  

 الناجمة عل الا تيارات الضرلعية الخاا ة
4.34 0.759 

مواة   

 يماما 

10 

افيسةاةة مل المخاار افت يية يهدف الباةيير الجسا و  تو حماية 

مل عةدم الالتزام  شةةةةةةةةةةةةةرود الاسةةةةةةةةةةةةةترةاد  مل الامتيةازات الجسةائية  

 .افنت ا 

4.34 0.759 
مواة   

 يماما 

 مواة   0.56463 4.1656 التوجه العام لمحور التسيير الجبائي 

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عداد: مل المصدر

م نتةةةةائج  جةةةةابةةةةات العينةةةةة حول عسةةةةارات مبور الت ةةةةامةةةة  بيم الرقةةةةابةةةةة  الجسةةةةائيةةةةة ا    7يظهر مل   ل الجةةةةدول  

ةراد العينةةةةة مواة وم علو ا لةةةة  مةةةا جةةةا  ثر المحور مةةةاعةةةدا  ام  ااي    48ا4و  10ا3وافراجعةةةةة الجسةةةةائيةةةةة قةةةام يتراوح بيم  

ــ" 03العسار  رقك   ال ة التزم ةيها    "ة اتجاه الإدار  الرـــــريبيةالتســـــيير الجبائي الفعال ضعري صـــــور  حســـــنة للمؤســـــســـ

، وكاا يراةةةةةر ب وم  دار   66ا0وانبراف معياري بةةةةةةةةةةةةةةةةةة  10ا3افاةةةةةتجوبوم بالحياد حي  بلغ افتوسةةةةةط الحاةةةةةا و للعسار   

الضةرائ  وثر ف  قوم النظام الضةرلية الجزائري كو نظام يصةرل ر حي   عسى للم لف حرلة التصةرلة  م  احترا   

يضةةةةا يظهر الانبراةات افعيارلة ةيما عدا العسار   اروم سةةةةواسةةةةية امام  دار  الضةةةةرائ ا   لقابة ة   افاندار  بب  الر 

ا ولهةةاا يظهر   جةةابةةاتهكةراد العينةةة علو  انةةه لا يوجةةد  شةةةةةةةةةةةةةبةةل بسير نجةةابةةات العينةةة وام كنةةاح ايرةةال عةةام بيم  ا  03رقك  

العينة   اةرادالاي يدل علو مواة ة عينة الدراسة وعليه يدرح  564ا0وبانبراف   16ا4افتوسط العام للمبور ب يمة 

 اكمية البايير الجسا و جيداا
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ــاهم المراجعـــة الجبـــائيـــة في تحقيق الأمن الجبـــائي  "    6احتلةةةل العسةةةار  رقك    03علو عشس العسةةةار  رقك   تســــــــــــ

ا وكةاا مردب ام اةراد العينةة يةدرقوم يمةامةا الهةدف مل  775ا0وانبراف    48ا4" افريسةة اخوتو بمتوسةةةةةةةةةةةةةط   للمؤســــــــــــســــــــــــة

 الجسا وا  اخملافراجعة الجسائية، وكو يبريض الع   الجسا و ثر ف  احترام ال وانيم وكاا كو يب ي  

نتائج    توو  ية الوصةةةةةةول   عد عرم ارا  عينة الدراسةةةةةةة حول مباور الاسةةةةةةتعيام  اختبار فرضــــــيات الدراســــــة:   ✓

 ةر يات الدراسة ل  تسار حا  اخسالي  الااب   بركا:   ضا الدراسة يوج   

توجـد علاقـة تات دلالـة احصــــــــــــائيـة بين المراجعـة    : "ينل الرر ةةةةةةةةةةةةةيةة اخوتو علواختبـار الفرضــــــــــــيـة الأويى:   •

 الا تسار قالتاتر:ا  وقانل نتائج  الجبائية ووضعية المؤسسة اتجاه ادار  الررائء "

 الأويى : اختبار الفرضية  8الجدول 

 الفرضية 
معامل  

 الارتباط 

درجة 

 المعنوية 
 النتيجة 

يوجد ع قة  ات دلالة  حصائية بيم افراجعة الجسائية وو عية 

 افيساة ايجاب  دار  الضرائ  
 قسول الرر ية  000ا0 861ا0

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عدادمل   المصدر:

  861ا0م كنةاح اريسةااةا  يجةابيةا بسيرا بيم افراجعةة الجسةائيةة والباةةةةةةةةةةةةةيير الجسةا و ببية  يظهر ب يمةة  ايسيم الجةدول  

وعليه يومةةةةةةة  نتائج كاا الا تسار انه  05ا0اق  مل   000ا0م درجة افعنولة ويعتبر كاا الاريساد دالا  حصةةةةةةةائيا نظرا خ 

م  جدلالة  حصةةةةةةةةةةةةائية بيم افراجعة الجسائية وو ةةةةةةةةةةةةعية افيسةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة ايجاب  دار  الضةةةةةةةةةةةةرائ ، وعليه ةيوجد ع قة  ات 

 الرر ية اخوتو م سولة حا  نتائج الا تسارا

توجد علاقة تات دلالة احصــــــــــــائيـة بين الرقابة   "ينل الرر ةةةةةةةةةةةةةيةة الثةانيةة علو: اختبـار الفرضــــــــــــيـة الثـانيـة:   •

 ا  وقانل نتائج الا تسار قالتاتر:صحة التسيير الجبائي للمؤسسة " الجبائية و مدى

 اختبار الفرضية الثانية :  9الجدول 

 الفرضية 
معامل  

 الارتباط 

درجة 

 المعنوية 
 النتيجة 

يوجد ع قة  ات دلالة  حصائية بيم الرقابة الجسائية ومد   

 صحة البايير الجسا و للميساة
 الرر ية قسول   000ا0 899ا0

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عدادمل  المصدر: 

 899ا0م كناح اريسااا  يجابيا بسيرا بيم الرقابة الجسائية والباةةيير الجسا و ببي  يظهر ب يمة  ايسيم الجدول 

نه اوعليه يومةةةةةةة  نتائج كاا الا تسار   05ا0ق  مل  ا 000ا0ويعتبر كاا الاريساد دالا  حصةةةةةةةائيا نظرا لام درجة افعنولة  

الباةةةةةةةةةةةةةيير الجسا و للميسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةة، وعليه ن س  يوجد ع قة  ات دلالة  حصةةةةةةةةةةةةةائية بيم الرقابة الجسائية ومد  صةةةةةةةةةةةةةحة 

 الرر ية الثانيةا
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 المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية على نجاعة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاديةدراسة أثر التكامل بين 

: " يوجــد تكــامــل بين الرقــابــة الجبــائيــة والمراجعــة  ينل الرر ةةةةةةةةةةةةةيةةة الثةةانيةةة علواختبــار الفرضــــــــــــيــة الثــالثــة:   • 

 وقانل نتائج الا تسار قالتاتر:الجبائية في التأثير على التسيير الجبائي للمؤسسة ".  

 : اختبار الفرضية الثالثة10الجدول 

 الفرضية 
معامل  

 الارتباط 

درجة 

 المعنوية 
 النتيجة 

وافراجعة الجسائية ثر الت لير علو يوجد ي ام  بيم الرقابة الجسائية 

 البايير الجسا و للميساة 
 قسول الرر ية  000ا0 777ا0

 SPSS 25الساح  بالاعتماد علو    عدادمل  المصدر: 

 777ا0م كناح اريسااا  يجابيا بسيرا بيم الرقابة الجسائية والباةةيير الجسا و ببي  يظهر ب يمة  ايسيم الجدول 

م اوعليه يومةةةةةةةة  نتائج كاا الا تسار   05ا0اق  مل   000ا0ويعتبر كاا الاريساد دالا  حصةةةةةةةةائيا نظرا لام درجة افعنولة  

علو الباةةةةةةيير الجسا و للميسةةةةةةاةةةةةةة، وعليه ةام الا تسار   الت ام  افوجود بيم افراجعة الجسائية والرقابة الجسائية ييلر

 يسيم علو صحة الرر ية الثالثة ا

 الخاتمة: .6

مل   ل النتائج افتوصةةةةةةةةةةةة   ليها يسيم  ةةةةةةةةةةةةرور  التبشك الجيد ثر  اةةةةةةةةةةةةيير الع قة م   دار  الضةةةةةةةةةةةةرائ ، و ل   

بةانيرةا  بجمي  الالتزامةات الجسةائيةة ثر الوقةل المحةدد ووة ةا للإجرا ات الصةةةةةةةةةةةةةحيبةةا وكةاا لا يتة  ى  لا مل   ل اخ ةا  

ل  افيسةةاةةة مل   ل الاسةةتراد  مل الامتيازات الجسائية   عيم الاعتسار العام  الجسا و ب نه قد  اةةتعم  ايضةةا ثر صةةا

 ال ة ي ركا البشري  الجسا و، 

ةافيسةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة يج  ام  عم  جاكد  مل خج  يرادي المخاار الجسائية افت يية مل الرقابة الجسائية ال ة ي وم 

د مل سةة مة  اةةييركا الجسا و بها  دار  الضةةرائ ، ومل كنا ي ج  افيسةةاةةات علو يرعي  افراجعة الجسائية قصةةد الت ب

 اصةة ثر الشةرقات ال ة ينرصة  ةيها افلشية عل الباةييرا وبالتاتر نجد ي ام  بيم افراجعة الجسائية والرقابة الجسائية  

جة  التة لير انيجةا و علو الباةةةةةةةةةةةةةيير الجسةا و ورة  ماةةةةةةةةةةةةةتو  الشرةا   ال ة مل شةةةةةةةةةةةةة نهةا ام ييدي  تو يخريض العة    امل  

 ةايانية افناةاة والاستمرار وكاا ما يك التوص   ليه مل   ل الدراسة التسسي الضرلية ومنه  م 

 ويسسي يا يمشننا ارح التوصيات التالية:  اسبناداالتوصيات:   ❖
 
  تو النتائج ال ة يك التوص   ليها نظرلا

  رور  اكتمام افيساات بمهمة البايير الجسا و؛  ✓

يخريض العة   الجسةا و ويبمة افيسةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةة مل الوقو  ثر عةدم ة  عمة  علو  ية ةتة مصةةةةةةةةةةةةة حةة  ةاصةةةةةةةةةةةةةة بةالجسةا ✓

 الامتثال الضرلية؛

الرصةةةةةةة  بيم مصةةةةةةة حة المحاسةةةةةةةسة ومصةةةةةةة حة الباةةةةةةةيير الجسا و، ةالشثير مل افيسةةةةةةةاةةةةةةةات يوق  مهمة الباةةةةةةةيير   ✓

 الجسا و للمباس ؛

ضةةةةةرلية ومل   ةةةةةمام الت ولل افاةةةةةتمر فوفرو مصةةةةة حة الجساية، مرد  ل  الت ييرات افاةةةةةتمر  ثر البشةةةةةري  ال ✓

 اج  يبييم افعلومات، وبالتاتر يجن  اخ سا ؛

 يرعي  مهمة افراجعة الجسائية، ال ة  عتبر ادا  ةعالة للبايير الجسا و؛ ✓

الاسةةةةةةةةةةةةةتعةداد الةدائك للرقةابةة الجسةائيةة بة  ةا الحيسةة والحةار مل   ل  اةةةةةةةةةةةةةيير جسةا و ةعةال ومراجعةة جسةائيةة  ✓

 صارمةا  
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 قائمة المراجع:  .7

  :
ً
    المراجع باللغة العربيةأولا

( )دراسة حالة شربة مساحل  2017/2018امير  ةتبةا  الاقتصادية  بافيساة  الجسا و  اخمل  يب ي   ثر  الجسائية  افراجعة  دور  (ا 

 باينة(، ا  اشر  : جامعة مبمد  يضر ا -اخوراس 

 العامة ا الاسشندرلة، مصر : الاسشندرلة للشتابا (ا مسادت افالية 2000حامد عسد المجيد درازا )

(ا دور افراجعة ثر يدن ة المخاار الجسائية ا العلوم الاقتصادية والتجارلة وعلوم البايير ا ورقلة / 2011/2012حميدايو صال ا )

 الجزائر: جامعة قاصدي مرباحا 

 عية افالية للميساة ثر ف  التعدي ت الجسائية الجديد  )دراسة  (ا البايير الجسا و والرب علو الو 2018زبرلا  دمدوم، انور عيد ا )

 ا94ميدانية فيساة اش ال السنا (ا مجلة السبوث الاقتصادية افت دمة ، صربة 

( ثر 2009اةرل   15/17زوال الحواسا  ال رار  اخول حول صن   الدوتر  افلت ى  ال رارا  ثر يرشيد صناعة  الجسا و  البايير  (ا ةعالية 

 (ا جامعة افايلة ا03اة )صربة افيس

(ا اكمية البايير الجسا و ثر يرشيد يوجيه انسبثمار ثر افيساة انقتصاديةا مجلة الح ول والعلوم انناانية  2017زوال الحواسا )

 ا340(، صربة 11)المجلد 

( الجزائرلة  مل  2013/2014سمير شرادا  الجسائية للميساة الاقتصادية  )دراسة  (ا من جية افراجعة  التعاقدية   اار افراجعة 

 حالة( ا قلية العلوم انقتصادية والتجارلة وعلوم الباييرا جامعة السليد ا 

(ا مباولة يبلي  البايير الجسا و وآلارب علو افيساات )حالة شرقات اخموال ثر البشري  الجسا و 2002/2003مبمد عادل عياما )

 صاديةا ورقلة، الجزائر: جامعة قاصدي مرباحاالجزائري( ا قلية الح ول والعلوم الاقت

(ا الرقابة الجسائية بيم حتمية الحرا  علو موارد الخزلنة العمومية و رور  حماية ح ول اف لريم  2018مبمد قلر، ةهيمة ب لا ) 

 ا151(، صربة 7بالضرلسةا مجلة الاجاهاد للدراسات ال انونية والاقتصادية)المجلد 

 (ا افالية العامة والنظام افاتر ثر انس ما عمام، اخردم : دار افاير  للنشرا 2000زبرلا  احمد عزاما )مبمود حايم الوادي، 

(ا ي ييك ةعالية افراجعة الجسائية والرقابة الجسائية ثر الس  ة الجزائرلة )دراسة ميدانية  2019مصسرى  دير، عمر الرارول زرقوما )

 ا66(، صربة 03قتصادية وعدار  الضرائ  بولاية ورقلة(ا مجلة   اةات  قتصادية)المجلد مل وجهة نظر عينة مل افيساات الا

(ا سياسة الحواةز الضرلعية والاركا ثر يوجيه انسبثمارات ثر الدول الناميةا قلية الح ولا مصر : جامعة  2006ميا مبمود  دترا )

 ال اكر ا 
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