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   :الملخص

إلى تحديد الاطار المفاهيمي للحوكمة وأهمية تطبيقها في تحسيي  الأداء المالي في المؤسيسية الاقتصيادية،  تهدف هذه الدراس

"سييييوزل الا" الاغواط وبللا بالاعتماد على القوائا المالية للمؤسييييسيييية،  يل قمقا بتحليل القوائا    من خلال دراسيييية  الة مؤسييييسيييية

 على المؤشرات المالية التي تساعد ف
ً
 ي هذه الدراسة.المالية إعتمادا

توصيييييلقا إلى زتياة مفادها أ س المؤسيييييسييييية الاقتصيييييادية محل الدراسييييية تطبل  ليات الحوكمة و عتبر مال  إدار  المؤسيييييسييييية 

د،   المسيييؤول الأول عن تطبيل ومراقبة الحوكمة، كما تسييياى المراجعة الداخلية وال ارجية إلى ضيييما  الوصيييول إلى الأداء المالي الجيس

 ما على تحسي  الأداء المالي.إلا أ  تأثير تطبيق
ً
 زوعا

ً
 ها لا يكن إياابيا

 .داء المالي، القوائا المالية، سوزل الالأ داء المالي، تقييا االأ   وكمة المؤسسات، الكلمات المفتاحية:

 JEL :G30 ،P34 ،G17تصنيف  
Abstract:  

This study aims to determine the conceptual framework of governance and the importance of its application 
in improving the financial performance in the economic institution, through a case study of the Sonelgaz 
Foundation, based on the financial statements of the institution, where we analyzed the financial statements 

depending on the financial indicators that help in this study. 
We have reached a conclusion that the economic institution at the study applies the mechanisms of 

governance and the Board of Directors of the Foundation is considered the primary responsible for the application 
and monitoring of governance, as the internal and external review seeks to ensure access to good financial 
performance, but the impact of its application was not somewhat positive on improving financial performance. 
Key Words :  Institutions Governance, financial performance, financial performance evaluation, financial 
statements, Sonelgaz. 
JEL Classification: G30, P34, G17   
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 . مقدمة: 1

المالية بسبب ضعف  ليات    العديد من الانهيارات والفضائح  العالا  المالي شهد  الرقابة وظهور الفساد 

والإداري الأمر الذي دفع إلى الاهتمام بالحوكمة، فقد قامت العديد من الهيئات بدارسة هذا المفهوم وتحليله ووضع  

معايير محدد  لتطبيقه، ومن بي  هذه المؤسسات: مقظمة التعاو  الاقتصادي والتقمية ومؤسسة التمويل الدولية  

و  الدولي  للبقلا  المالية  التابعة  المالية وغير  لرقابة  متكامل  زظام  هي  الأساس  فالحوكمة على هذا  الدولية.  بالال  لجقة 

فهي تقوم على قواعد وأس  كفيلة بالكشف عن  الات التلاعب   والذي عن طريقه يتا إدار  الشركة والرقابة عليها،

 والفساد وضما  الرقابة على الأداء و ل مساءلة الإدار  وتحقيل الشفافية. 

يعتبر تقييا الأداء المالي من العوامل الأساسية التي وقف عليها زااح أي تقظيا من التقظيمات الإدارية   

أو أي مشروع من المشروعات الاقتصادية للوصول إلى معدلات عالية من الكفاء  الازتاجية،  يل تهدف إلى قياس 

ا  المالية. وبللا من خلال  في تحقيل أهدافها  لها. مدي زااح المؤسسة  المتا ة  للموارد والإمكازيات  الأمثل    لاست لال 

في تحسي   الحوكمة  دور  ليات  للكشف عن زطاق  الدراسة  المؤسسات فقد جاءت  لتزايد الاهتمام بحوكمة  زتياة 

داء المالي للمؤسسات، ومساعد  المؤسسات على تاقب الم اطر مما يدفع زحو تعظيا قيمتها من خلال تحسي  لأ ا

 ومن هذا المقطلل فإ  مشكلة الدراسة تتمحور في التساؤل الرئي  الآتي: . الأداء المالي

 ؟ ما دور آليات الحوكمة على تحسين الأداء المالي في المؤسسة محل الدراسة

 الأسئلة الفرعية: 1.1

 ما هي الآليات التي ترتكز عليها  وكمة الشركات؟ -

 ما هي العلاقة بي  الحوكمة والأداء المالي؟-

 داء  ليات المؤشرات المالية على الأداء المالي في مؤسسة سوزل الا الاغواط؟أي مدى يقعك  أإلى -

 للإجابة على هذه التساؤلات الفرعية زطرح الفرضيات التالية:  فرضيات الدراسة: 2.1

 هقاك ماموعة من الآليات لحوكمة الشركات تققسا إلى  ليات داخلية و ليات خارجية.-

 إياابية بي   وكمة الشركات والأداء المالي.هقاك علاقة -

تعتمد المؤسسة محل الدراسة على  ليات الحوكمة المتمثلة في مال  الإدار  وكل من المراجعة الداخلية وال ارجية -

 وهذا ما يؤثر نسبيا في تحسي  الأداء المالي للمؤسسة. 

 الحوكمة تتمتع باهتمام واسع زظر برلات أهمية الدراسة في كو     أهمية الدراسة:  3.1
ً
لدورها الفعال في التقليل من    ا

 الم اطر وتتمثل فيما يلي: 

 ،الي والوصول إلى الأهداف المرجو إتباع الآليات السلمية لتحسي  الأداء الم-

- 
ً
للرقابة   إلى  اجة الشركات الجزائرية لتطبيل الحوكمة لكي تعمل عليها إدار  الشركات  تظهر أهمية الدراسة عمليا

 ومن ثا يمكن اتخاب القرارات.  وتعزيز الثقة اللالامة في المعلومات المعلن عنها،

 تهدف إلى: أهداف الدراسة: 1.4

 ،ة وتحليل دورها على أداء الشركاتتوضيح الإطار المفاهيمي لكل من الحوكم-

 التعرف على  ليات الحوكمة وتسليط الضوء على تحسي  الأداء المالي.-
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الحوكمة  على  عتماد في هذه الدراسة على المقهج التحليلي الوصفي، بللا من خلال التعرف  الا تا   المنهج المتبع:  1.5

والأداء المالي وأهميتهما، إلى جازب تحليل ميزازية مؤسسة سوزل الا، و ساب مؤشرات التوالا  المالي وتحليل النسب  

 المالية. 

 ماهية حوكمة الشركات: 2.

 لقد أولت المؤسسات الدولية إهتمام كبير بحوكمة الشركات زظر 
ً
لدورها ومدى تأثيرها على مسار الا داث    ا

 الدولية التي وقعت خلال العقدين الماضي  زتياة الألامات المالية وما تلاها من  ثار وزتائج مدمر .  

 :مفهوم حوكمة الشركات.1 2

الحوكمة بأنها: "هي القظام الذي يتا من خلاله إدار  الشركات والتحكا  ITC ف مؤسسة التمويل الدولية  رس تع

 وكمة الشركات تتضمن    س " أ  :OECDكما تا تعريفها أيضا من قبل مقظمة التعاو  الاقتصادي والتقمية    ،"في أعمالها 

ها وبوي المصلحة الآخرين، وتقدم  وكمة الشركات  ماموعة من العلاقات بي  إدار  الشركة ومال  إداراتها مساهمي

)سالا    "أيضا الهيكل الذي من خلاله توضع أهداف الشركة وتحدد وسائل إزاالا تللا الأهداف والرقابة على الأداء.

 (21، صفحة 2010بن سلام ، 

مجموعة القوانين والقواعد والمعايير ها:  نس الشركات على أمن خلال المفاهيا السابقة يمكققا تعريف  وكمة  

التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من ناحية وحملة الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة 

 . من ناحية أخرى 

الشركات:  2.2 حوكمة  له  أهمية  الشركات  أ   وكمة  لقا  يتضح  سبل  يمكن   امما  التي  والمقافع  المزايا  من  العديد 

 ( 16-15، الصفحات 2008)محمد مصطفى،  للشركات والدول من أ  تاني ثمارها، وهي تتمثل في الآتي:

 ،والإداري التي تواجهها الشركات والدول تخفيض الم اطر المتعلقة بالفساد المالي  -

رفع مستويات الأداء للشركات وما يترتب عليه من دفع عجلة التقمية والتقدم الاقتصادي للدول التي تنتمي إليها تللا  -

 ،الشركات

 الاستثمار في المشروعات الوطقية،  جذب الاستمارات الأجقبية وتشجيع رأس المال المحلي على-

 ة العالمية وفتح أسواق جديد  لها، كات الوطقية على المقافس لاياد  قدر  الشر -

الشفافية والدقة والوضوح في القواعد المالية التي تصدرها الشركات وما يترتب على بللا من لاياد  ثقة المستمرين بها  -

 . واعتمادها عليها في اتخاب القرارات

يتا تطبيل الحوكمة من خلال ماموعة من الآليات صقفت إلى  ليات داخلية وخارجية سيتا   آليات الحوكمة:  .23

 تقاول هذه الآليات بشكل مختصر كالتالي: 

تقصب  ليات  وكمة الشركات الداخلية على أنشطة وفعاليات المؤسسات واتخاب    الآليات الداخلية للحوكمة:1.3 .2

، صفحة  2001)مقير إبراهيا،    ، ويمكن تصنيف الآليات الداخلية إلى ما يلي:الإجراءات اللالامة لتحقيل أهداف الشركة

15) 
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يعد مال  الإدار  أ سن أدا  لمراقبة سلوك الإدار  ولكي يتمكن مال  الإدار  من القيام بواجباته   مجلس الإدارة: -

 في التوجيه والمراقبة، ويلجأ إلى تأليف  
س
 .لجقة التعييقات،  جا  المتمثلة في: لجقة التدقيل، لجقة المكافآتماموعة من الل

الداخلي:- من خلال   التدقيق  الداخليي   المدققي   يقوم  الشركة  يل  على مساءلة  المتواصلي   قدر   لزياد   تؤدي 

 ر الفساد الإداري والمالي.تحسي  سلوك الموظفي ، تقليل مخاط العدالة، الأنشطة التي يقفذونها لزياد  المصداقية،

تتمثل في الرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح ال ارجي  على الشركة، والض وط    الآليات الخارجية للحوكمة:2.3 .2

التي تمارسها المقظمات الدولية بهذا الموضوع،  يل يشكل هذا المصدر أ د المصادر الكبرى المولد  لض ط هائل من  

 ( 6، صفحة 2012)بوقر  و غازا ،  أجل تطبيل قواعد الحوكمة ومن الأمثلة على هذه الآليات ما يأتي:

 مقافسة سوق المقتاات وسوق العمل الإداري،   -

 الازدماج والاكتساب،  -

 المراجع ال ارجي، -

 التشر عات و القوازي .  -

 مفهوم الأداء المالي:  2.2

الم تلفة التي تمارسها الشركة و ساها  يعبر الأداء المالي عن أداء الشركات  يل أزه الداعا الأساس ي للأعمال  

 في إتا ة الموارد المالية لها و تزويدها بفرص استثمارية. 

يعرف الأداء المالي على أزه: "مدى مساهمة الأنشطة في خلل القيمة أو الفعالية في استخدام الموارد المالية  

   (45، صفحة 2009)محمد محمود،  من خلال بلوغ الأهداف المالية بأقل التكاليف المالية." المتا ة،

"مدى زااح المؤسسة في است لال كل الموارد المتا ة لديها من موارد مادية ومعقوية      كما يعرف كذللا على أزه:

 ( 45، صفحة 2009)محمد محمود،  هداف المسطر  من طرف الإدار ."أفضل است لال وتحقيل الأ 

   :أهمية الأداء المالي .2.21

عام إلى تقويا أداء الشركات من عد  لاوايا وبطريقة تخدم مستخدمي البيازات  تنبع أهمية الأداء المالي بشكل  

ممن لها مصالح مالية في الشركات لتحديد جوازب القو  والضعف في الشركة والاستفاد  من البيازات التي يوفرها  

الي في أزه يلقي الضوء على الأداء المالي لترشيد القرارات المالية للمستخدمي  وبشكل عام يمكن  صر أهمية الأداء الم

 (25، صفحة 2008)عدزا  تائه و و خرو ،  الجوازب التالية:

د للشركة،   -  التقييا الجيس

 تقييا سيولة الشركة، -

 تقييا تطور نشاط الشركة،   -

 تقييا مديوزية الشركة،- -

 تقييا تطور تولا عات الشركة، -

 تقييا حجا الشركة.   -
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تتبع أهمية الأداء المالي أيضا بشكل خاص في عملية متابعة أعمال الشركة وفحص سلوكها ومراقبة أوضاعها  و 

 وتقييا مستويات الأداء وفعالية الأداء زحو الاتااه الصحيح.

الممارسة السلمية لحوكمة الشركات تساعد الشركات والاقتصاد     س إعلاقة الحوكمة بتحسين الأداء المالي:    .2.22

ودعا الأداء الاقتصادي والقدر  على المقافسة على المدى الطويل من خلال عد    بشكل عام على جذب الاستثمارات،

 (57-56، الصفحات  2008)قبا ة ،   طرق وأساليب و هي كالتالي:

التأكيد على الشفافية في معاملات الشركة وفي إجراءات المحاسبة والمراجعة المالية وفي المشتريات، فإ  الحاكمية   -

التقافسية وبالتالي  إلى استنزاف موارد الشركة وتآكل قدرتها  في مواجهة أ د طرفي علاقة الفساد الذي يؤدي  تقف 

 ازصراف المستثمرين عنها. 

تؤ   - الحوكمة  إجراءات  تطوير إ   على  الإدار   ومال   المديرين  مساعد   خلال  من  الشركة  إدار   تحسي   إلى  دي 

 استراتياية سليمة للشركة وضما  اتخاب قرارات الدمج أو الاستحواب بقاء على الشركة.

ية  تبني معايير الشفافية في التعامل مع المسثمرين ومع الموظفي ، فالحوكمة تساعد على مقع  دوث الألامات المصرف  -

  تى في الدول التي لا يوجد تعامل نشط في معظا شركاتها في أسواق الاوراق المالية. 

 تفتح أمامها أبواب عدد أكبر من أسواق رأس المال. التي تطبيل الحوكمة لحماية  ملة الأسها  -

لتقييا الأداء المالي لمؤسسة سوزل الا سققوم باعتماد داء المالي لمديرية الصيانة "سونلغاز" الاغواط: لأ تقييم ا .3

 ال طوات التالية:

 ضبط القوائا المالية.  -

 ( 2019-2016اختصار القوائا المالية لسقوات ) -

 س ي.  أالتحليل الأفقي والر استعمال بعض المؤشرات لقياس الأداء المالي من خلال الاعتماد على زوعي  من  -

المالية:  .1 3 القوائم  التقييا، فسققوم إختصار  عملية  تسهيل  وكذا  والمحاسبية  المالية  المعلومات  تل يص  بهدف 

 بتقديا القوائا المالية مختصر  كالتالي:

 غواط لأ لمؤسسة سوزل الا ا  الميزازية الم تصر :  1لجدول ا

 2019 2018 2017 2016 الأصول 

 13.990.411.456,84 13.738.390.073,72 13.513.842.776,28 12.834.933.359,55 الأصول الغير الجارية 

 3.293.816.564,03 2.428.339.112,77 3.035.691.530,56 2.219.643.395,40 الأصول الجارية 

 2.167.141,59 2.813.705,72 2.937.317,81 2.203.559.35 المخزونات 

 - - - - الحقوق 

 - - - - المتاحات 

 17,284.280.220,87 16.166.729.186,49 16.549.534.306,84 15.054.576.754,95 المجموع 

 

 2019 2018 2017 2016 الخصوم 

رؤوس الأموال  

 ال اصة 

9.490.522.344,56 
11.713.578.072,15 

11.097.788.255,28 11.650.684.390,81 

 1.182.692.194,37- 1.464.748.423,84- 1.271.484.010,80- 966.263.801,83- زتياة السقة المالية 
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 3.606.576.852,03 3.504.796.230,16 3.025.086.924,36 2.716.707.970,15 ال صوم غير الجارية 

 2.026.966.778,03 1.252.144.701,05 1.810.869.310.33 2.847.346.440,24 ال صوم الجارية 

 17.284.228.020,87 16.166.729.186,49 16.549.534.306,84 15.054.576.754,95 المجموع 

 ( 2019-2016)مديرية سوزل الا، من إعداد البا ثتي  بالاعتماد على معطيات المصدر: 

 جدول  ساب القتائج الم تصر :  2الجدول 

 2019 2018 2017 2016 التعيين 

 1.649.868.806,95 1.834.327.910,03 2.100.099.740,42 1.684.687.972,28 انتاج السنة المالية 

 1.252.097.590,63- 1.885.393.144,25- 2.041.651.317,16- 1.304.095.296,77- استهلاك السنة المالية 

 397.771.216,32 51.065.234,22- 58.448.423,26 380.592.675,51 القيمة المضافة للسنة المالية 

 635.962.726,86- 906.011.392,02- 730.367.426,05- 415.296.349,80- الفائض الخام للاستهلاك 

 1.182.649.997,40- 1.464.719.401,46- 1.269.707.624,25- 969.925.134,14- النتيجة التشغيلية 

 42,196,97- 29.022,38- 1.776.386,55- 3.661.332,31 المالية النتيجة 

 ( 2019-2016)مديرية سوزل الا، جدول  ساب القتائج،  من إعداد البا ثتي  بالاعتماد على معطيات المصدر: 

 مؤشرات تقييم الأداء المالي .3

- 2016هذا التحليل على مقارزة القوائا المالية للمؤسسة محل الدراسة خلال الفتر     يعتمد :الأفقيالتحليل  1.2 .3

2019. 

 من الملا ظ ارتفاع رقا أعمال ابتداء  
ً
وهذا عائد إلى إرتفاع   2.100.099.740,42 وبللا بقيمة 2017من سقة  ا

تريات المستهلكة وإزخفاض ال دمات ال ارجية المبيعات، أما إستهلاك السقة المالية سالبة وهذا راجع إلى إرتفاع المش 

سقتي   في  مرتفعة  فكازت  المضافة  القيمة  أما  الأخرى،   380.592.675,51 بقيمة    2019-2016والاستهلاكات 

 على التوالي زظرا لارتفاع إزتاج السقة المالية، أما القتياة فكازت سالبة للسقوات الأربع.   397.771.216,32و

 زتياة السقة الماليةتطور : 3الجدول 

 2016 2017 2018 2019 

 القيمة  القيمة  القيمة   القيمة 

 - 1.182.692.194,37 1.464.748.423,84- - 1.271.484.010,80 966.263.801,83- نتيجة السنة المالية 

 ( 2019-2016سوزل الا، قائمة ميزازية لمديرية سوزل الا، )مديرية   من إعداد البا ثتي  بالاعتماد على معطيات  المصدر:

 نسب السيولة، النشاط، التوالا  المالي، المردودية. باحسبيكو   التحليل الرأس ي: 2.2.3

  ساب مؤشرات التوالا  المالي  : 4الجدول 

 2019 2018 2017 2016 العلاقة  المركز المالي 

العامل   المال  رأس 

FR 

-  الدائمة الاموال

 لأصول الثابتةا

6.058.857.865 

 

8.576.347.587 

 

1.002.257.247 

 

1.044.872.026 

المالي   رأس  احتياج 

 BFRالعامل 

الدورة -  احتياج 

 وارد الدورة م

6.200.846.027 

 
8.689.936.426 

 

8.349.885.506 

 

1.055.815.800 
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المال العامل  TRالخزينة    رأس 

احتياج رأس المال  -

 العامل 

141988162.07 113588838.70 167268696.42 10943773.87 

 ( 2019-2016)مديرية سوزل الا، قائمة ميزازية لمديرية سوزل الا،  من إعداد البا ثتي  بالاعتماد على معطيات  المصدر:

FR-:   وأ  قيمته جد معتبر  وهو ما يؤكد أ  المؤسسة تمتللا هامش أما  يدل أ  المؤسسة    موجبس المال العامل  أإ  ر

الدائمة، طريل مواردها  الثابتة عن  العامل،  تمثل أصولها  المال  رأس  يدعى  أما  موجب  تحقل هامش  كما    وبالتالي 

تة لأ  المؤسسة قد تقالالت  وهذا راجع إلى الازخفاض في الاصول الثاب  2017يلا ظ إرتفاع في رأس المال العامل سقة  

 على بعض من استثماراتها. 

BFR-:      ثا ارتفع بشكل ملحوظ    6.200.846.027بمقدار    2016لسقة  ل    إجمالي رأس المال العامزلا ظ إزخفاض في

هقاك ا تياجات است لالية للمؤسسة غير  س  يدل هذا أما    ،1.055.815.800بمقدار    2019سقة    تراجعو  2018سقة  

أم طا    الملا ظ  ومن  الأجل،  قصير   المالية  المالي     س بالموارد  التوالا   لها  تضمن  أخرى  مصادر  إلى  لحاجة  المؤسسة 

وعلى العموم فمؤشر التوالا  المالي في هذه المؤسسة لا يدل على سلامة أدائها المالي، فخلال سقوات فتر     الضروري،

 ي الوفاء بإ تياجات الدورية.زاد أ  مؤسسة سوزل الا الاغواط تعاني من زقص ف الدراسة

TN-:    ال زيقة لسقة في  لاياد   بيي    2018زلا ظ  بشكل كبير سقة    ازخفظت  ثا    167.268.696,42بشكل كبير مقدر  

بالنسبة لكل السقوات بالرغا من الازخفاض والارتفاع وهذا دليل على أ  التوالا  المالي    ة موجب  القيا     لكن  ،و2019

 قصير الأجل محقل والمؤسسة تتمتع بسيولة على المدى القصير.

التحليل بواسطة النسب المالية :  5 الجدول   

 النسبة المالية  العلاقة  2016 2017 2018 2019

أصول  متداولة 0.77% 1.67% 1.93% 1.62%

خصوم  متداولة
 

 نسبة التداول 

مخزوزات  77.87% 67.74% 77.87% 67.74% − أصول  متداولة

خصوم  متداولة
 

نسبة السيولة  

 السر عة

    الاموال  ال اصة  70% 42% 39% 06%

 ماموع  ال صوم 
 
نسبة الاستقلالية  

 المالية 

القتياة  الصافية %-10.18 %-10.85 %-12.83 %-10.15

الأموال  ال اصة 
 

نسبة الربحية  

 المالية 

القتياة  الصافية %-4.35 %-4.18 %-4.35 %-4.18

مامو  الأصول 
 

نسبة الربحية  

 الاقتصادية 

ماموع  الديو   1.2% 0.5% 1.2% 0.5%

ماموع  الأصول  
 

 نسبة المديوزية 

 ةمن إعداد البا ثتي  بالاعتماد على معطيات  الجداول السابق المصدر:
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 التفسير المالي للنسب المالية:

وازخفض    2018الذي عاود الارتفاع سقة    2016مقارزة بسقة    2017زلا ظ ارتفاع ملحوظ في نسب التداول لسقة  - 

 .بعد ت طية كل الديو  القصير ، لكن كل المؤشرات تعبر عن وجود فائض في الأصول المتداولة 2019ثازية سقة 

النسبة  -  هذه  وتعتبر  للمخزو ،  اعتبار  دو   الجارية  التزاماتها  مواجهة  على  المؤسسة  قدر   السيولة  نسبة  تقي  

إلا أ  مؤسسة سوزل الا الاغواط    2018و  2016ومرتفعة بالنسبة لسقة    2019و  2017مقخفضة بالنسبة للسنتي   

 توالاني جيد.خلال هذه الفتر  في وضع 

في سقة  -  ازه  المالية    2016زلا ظ  لت طية 0.5فاقت نسبة الاستقلالية  ال اصة  بأموالها  إكتفت المؤسسة  ، بحيل 

 ها مستقلة مالي نس الاستخدامات، أي أ
ً
زلا ظ أ  نسبة الاستقلالية   2019-2018-2017في هذه السقة، أما السقوات    ا

 أي أ  المؤسسة تحتاج إلى أموالها ال اصة لتمويل استثماراتها. 0.5المالية أص ر من  

الملا ظ أ  نسب الربحية المالية للسقوات الأربعة فتر  الدراسة سالبة، وهذا دليل على أ  مؤسسة سوزل الا الاغواط   -

 موالها ال اصة، وهذا راجع لل سائر التي  ققتها القتياة المالية. أ ا تستثمر جيدا ل

نسبة الربحية الاقتصادية بالنسبة للسقوات المدروسة كلها سالبة، وهذا دليل على سوء است لال المؤسسة لأصولها    -

 اقتصاديا.

 لا تواجه أي صعوبة في سداد قيمة الديو    المؤسسة خلال السقوات المدروسة    س من خلال نسبة المديوزية يلا ظ أ  -

 .سدادها  موعد والفوائد عقد

اقع الحوكمة والأداء المالي في مؤسسة " سونلغاز الاغواط"   3.3  تقييم و

زقاقش في هذا العقصر مدى تطبيل هذه الآليات وأيضا واقع الأداء المالي على المؤسسة محل الدراسة بالاعتماد  

للمؤسسة. وزاد   والقازوزية  المالية  الدائر   المقدمة من طرف  المعلومات  بمؤسسة سوزل الا  أعلى  الإدار     مال  

تضمن التزام الشركة بالقوازي  واللوائح السارية منها  يضطلع بوظيفة الإشراف وبمراقبة الشركة، وتقبثل مقه لجا   

 لجقة مسؤولية عن الرقابة الداخلية ولجقة التدقيل. 

  هيكل إدار  الشركة يضا إدار  مختصة بالرقابة الداخلية يتولاها  أأما فيما يتعلل بالمراجعة الداخلية زاد  

لعمل التي تقص عليها الاتفاقية الداخلية للمؤسسة  مراقبي  داخلي ، من أبرلا مهامها الحرص على تطبيل إجراءات ا

أ    الم اطر  بإدار   يتعلل  للمؤسسة. وزاد فيما  المالية والإدارية  كل المصالح  في  والتدقيل  المؤسسة  ومراقبة تسيير 

الم اطر    مديرية "سقول الا" لا تولي اهتمام كبير بهذه الآلية، وهذا له دور سلبي لما لهذه الآلية من دور كبير في تحديد

 . التي قد تتعرض لها المؤسسة وإيااد  لول مسبقة لها

سقوات، يتولى هذا    3مال  إدار  الشركة الأم لمد     يوظفه كما وجدزا أ  المؤسسة متعاقد  مع مراجع خارجي  

بش دراية  على  يكو   أزه  علما  القازو ،  عليها  تقص  التي  ال ارجية  المراجعة  لمعايير  وفقا  مهامه  إزاالا  ؤو  المراجع 

 المؤسسة التي يقوم بمراجعتها.
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اعتبار المستوى    وعلى  على  الاقتصادية  الشركات  أها  من  "سوزل الا"  وال الا  للكهرباء  الوطقية  المؤسسة 

الولايات   كل  عبر  المقتشر   التولا ع  ووكالات  مراكز  طريل  عن  الوطني  التراب  كامل  على  نشاطها  يمتد  الوطني،  يل 

لها أ  تكو  من الشركات الرائد  والتي تمثل البنية الأساسية للاقتصاد الوطني. رغا   والبلديات والقرى، هذا ما يسمح

    س إعتمادها على بعض  ليات  وكمة الشركات، إلا أ
ً
على الأداء    بللا لا يحسن من وضعيتها المالية والذي انعك  سلبا

إلى ضعفها المالي، والذي يتضح كذللا في القتياة  المالي لها، إب أ  زتائج تحليل المؤشرات والنسب المالية للمؤسسة تشير  

التي تضمن تحقيل   المالية للسقوات المدروسة، بللا راجع لعدم ترشيد عملية اتخاب وزتياة عدم تفعيل الحوكمة 

 الاهداف وتوفير إدار  فعالة. 

 من خلال ماسبل يتضح جلي 
ً
سسة، وإ  وجدت  أزه لا يوجد دور لآليات الحوكمة في تحسي  الأداء المالي بالمؤ  ا

 فبنسبة قليلة لا تأثر على الوضع المالي، وهذا راجع لققص الدراية بأهمية العقصر " ليات الحوكمة." 

 خاتمة:. 4

 
ً
وفقا وبللا  أخرى  إلى  دولة  من  ويختلف  الجوازب  متعدد  جديد  مفهوم  المؤسسات  للظروف    إ   وكمة 

ي كل دولة، كما يتطور مع تطور العولمة ومستحدثاتها التي الاقتصادية، السياسية، القازوزية، والاجتماعية السائد  ف

وبقائها. استمرارها  ضما   شأنها  من  باستراتيايات  الاهتمام  المؤسسة  على  والطرق    تفرض  الاساليب  عن  والبحل 

ة. الإدارية لمواكبة هذا التطور لتحسي  أدائها وتقافسيتها، ومن بي  هذه الطرق الاعتماد على مبادئ و ليات الحوكم

فحوكمة المؤسسات زظام جيد تضمن تحقيقه المؤسسات لأهدافها وتكمن من تحسي  التأكيد إدار  المؤسسات في  

 المجتمع بأسلوب علمي وعملي. 

مقاقشتقا   خلال  من  تبي   الاغواط،  سوزل الا  بمؤسسة  المالية  القوائا  تحليل  خلال  المالية  أمن  النسب    

الكافية المالية  القدر   لها  أ   الاموال    للمؤسسة  برؤوس   يتعلل  فيما  وكذللا  القصير،  المدى  في  ديونها  تسديد  على 

وا تياجات رأس المال. وتبي  أيضا أ  المؤسسة تستطيع ت طية ديونها. أما نسبة ال زيقة الموجبة  فيدل على التوالا  

 ية.لوضع المالي للمدير المالي  للمؤسسة، إلا أ  ال سائر المحققة في القتياة المالية تستدعي إعاد  القظر في ا

 الدراسة:   تتوصيا .1 4

ضرور  وضع قازو  توجيهي يلزم المؤسسات بتطبيل مبادئ الحوكمة و ستحسن إجراء دورات تكوينية  ول   -

 الحوكمة ودور  لياتها في التوالا  المالي للمؤسسات. 

ودورها   الحوكمة والممارسة السليمة لها،العمل على إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث ال اصة بتطبيقات  -

 في علاج المشاكل أو الصعوبات التي تتعرض لها المؤسسات.

 على الهيئات الرقابية للشركات لاياد  الدور الرقابي في ظل تطبيل الحوكمة.  -

 العمل على تحسي  مستويات الإفصاح والشفافية فيما يتعلل بالمعلومات ال اصة. -

 دور مال  الإدار  في الرقابة على أداء الشركات.  التأكيد على أهمية -

الإفصاح   - تحقيل  سبيل  في  لذللا  اللالامة  المعايير  ووضع  وال ارجية  الداخلية  الرقابة  بضرور   التوعية 

 ومواجهة الفساد المالي والإداري.   والشفافية
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 : .قائمة المراجع5

   :المؤلفات5.1

(. الأداء المالي وأثره على عوائد أسها الشركات المساهمة )الإصدار الطبعة الاولى(. عما ، الارد : دار  2009)ال طيب محمد محمود.  -

 الحامد. 

 (. الإدار  المالية القظرية والتطبيل )الإصدار الطبعة الأولى(. عما ، الارد : دار المسير . 2008القعيمي عدزا  تائه، و و خرو . )-

(.  وكمة الشركات المساهمة العامة في سلطته )الإصدار الطبعة الاولى(. الارد ، عما : دار  2010الفليني سالا بن سلام . )بن  ميد  -

 السلامة للنشر والتولا ع.

-( الطبعة(. 2008سليما  محمد مصطفى.  لاتوجد  )الإصدار  التقفيذين  المديرين  الإدار   ماال   أعضاء  ودور  الشركات  (.  وكمة 

 ية، مصر: الدار الجامعية.سكقدر الا 

سكقدرية، مصر: دار  الا مدخل في التحليل المالي وتقييا الأداء )الإصدار الطبعة الاولى(.-(.  وكمة الشركات2001هقدي مقير إبراهيا. )-

 المعرفة الجامعية. 

 : الرسائل والأطروحات  5.2

(. أثر فاعلية الحاكمة المؤسسة على الأداء المالي للشركاء في سوق فلسطي  للأوراق  2008عدزا  عبد المجيد عبد الر ما  قبا ة . )  -

 المالية )رسالة الماجستير(. كلية الدراساات الادارية والمالية العليا، عما : جامعة العربية للدراسات العليا.

 المداخلات:  5.3

(. الحوكمة المفهوم والأهمية. مقدمة في الملتقى الوطني  ول  وكمة الشركات للحد من الفساد 2012هاجر غازا . )رابح بوقر ، و  -

 (. بسكر : جامعة محمد خيضر. 6المالي والإداري )صفحة 

 التقارير: 4.5 

 (. جدول  ساب القتائج. الأغواط. 2019-2016الأغواط مديرية سوزل الا. )

 (. قائمة ميزازية لمديرية سوزل الا. الاغواط 2019-2016سوزل الا. )الأغواط مديرية 
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.الملاحق 6
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