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Banking and Financial Sector  

الدين. ط صلاح ز العز عبد   د

والسياسات اتيجيات س زائرقتصاديةمخ بو ،ا محمد -abdelaziz.salaheddine@univ ر،ئاز ا ،المسيلة- ضيافجامعة

msila.dz  

ستلام خ خ                                                                                                                  07/02/2022: تار    29/05/2022: القبول تار

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 

  
  

 

ص   :الم

والمـــا ــي البن القطـــاع ـــ ــا وتطبيقا ن شـــ البلوك لتقنيــة ـــ او ـــم ف تــوف ـــ ا الدراســة ـــذه تحديـــدعــن. ــدف ـــق طر

سـياق ـ التقنيـة ـذه ـا تواج ـ ال التحـديات ـ إ بالإضـافة التقنيـة ـذه عـن تبة الم المخاطر وكذا اليف، الت الفرص، المزايا،

والماليــــة البنكيــــة ــــدمات نمــــوذج. ا الدراســــة مــــنSWOTاســــتخدمت ــــل المخــــاطرلتحليــــل وكــــذا ــــاليف، الت الفــــرص، المزايــــا،

التقنية ذه عن تبة   .الم

مــع بالمقارنــة ــل والتمو البنــوك قطــا ــ ن شــ البلوك تقنيــة اســتخدام ــ محــدودة مات مســا نــاك أن النتــائج تكشــف

خـــرى  والمـــا. القطاعـــات المصـــر القطـــاع لمـــديري ـــة محور نقطـــة تقـــديم ـــ الدراســـة ـــذه ســـاعد لإدراككمـــا القـــرار وصـــناع

ا المرتبطة امج وال اتيجيات س إ بالإضافة ن ش البلوك تقنية وعروض   .قيمة

المفتاحية لمات ن،SWOTنموذج:ال ش ي،القطاع،البلوك  .الماالقطاعالبن

يف  .JEL :G21،F30تص
Abstract :  

The goal of this research is to gain a better understanding of blockchain technology and its 
applications in banking and finance. By identifying the benefits, opportunities, costs, and risks 
associated with this technology, as well as the challenges it faces in the context of banking and 
financial services. The advantages, opportunities, costs, and risks of this technology were analysed 
using a SWOT model. 

In comparison to other sectors, the banking and finance sectors have made limited 
contributions to the use of blockchain technology. This research also serves as a focal point for 
banking and financial sector managers and decision makers interested in learning more about the 
value and offerings of blockchain technology, as well as the strategies and programmes that go 
along with it. 
Key Words: SWOT Model, Blockchain, Banking Sector, Financial Sector. 
JEL Classification: G21, F30. 
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 :مقدمة .1

ـــاتف، ال ـــ ع البنكيـــة ـــدمات ا خـــلال مـــن المبتكـــرة، الرقميـــة التقنيـــات اســـتخدام م ســـا ن، الســـن مـــر ـــ ع

المحمـــول ـــاتف وال نـــت ن ـــ ع البنكيـــة ـــدمات جديـــدةوا تجـــارب تقـــديم ـــ الماليـــة، مكنـــت.والتكنولوجيـــا حيـــث

التحــديات عــض ــة مواج مــن ا وشــفافي ــا فعالي ــا، كفاء ا، ســرع ــا، وتوافر والماليــة البنكيــة العمليــات ملاءمــة

القطاعات مختلف ع المعاملات يل س ب المرتبطة كة   .المش

ـــــا باعتبار ن شــــ البلوك تقنيـــــة ـــــور ظ عــــن عـــــلان الصـــــناعةتــــم ـــــم و ل شــــ ســـــتغ ـــــ ال القادمــــة الثـــــورة

ــــة التجار المعــــاملات إجــــراء قــــة وطر والماليــــة معــــاملاتحيــــث.البنكيــــة ل ــــ وجــــود ــــ ع ن شــــ البلوك تقنيــــة تركــــز

طـــرف ـــ ع عتمـــاد دون آمنـــة ـــ غ ئـــة ب ـــ الثقـــة بنـــاء ـــدف وذالـــك عالميـــا، إليـــھ الوصـــول يمكـــن مفتـــوح لامركـــزي

الم.ثالـــث ل ـــ ـــيحتـــوي للتغي القابلـــة ـــ غ الســـابقة المعـــاملات بجميـــع قائمـــة ـــ ع فـــإن. عـــاملات ذلـــك، ـــ ع عـــلاوة

وتـــوف العالميـــة، الماليـــة لات التحـــو يل ســـ خـــلال مـــن ـــي البن القطـــاع ر تطـــو ـــ ع القـــدرة ا لـــد ن شـــ البلوك تقنيـــة

الرقميــة صــول و ليــة البنكيــة المعــاملات لات ــ و الذكيــة، لتق.العقــود ــيمكــن كب عــدد ر تطــو ن شــ البلوك نيــة

لفـــة بت لات التحـــو ع ســـر و المعـــاملات أمـــن مســـتوى ن تحســـ خـــلال مـــن اليـــة ا التقليديـــة البنكيـــة ـــدمات ا مـــن

صوصية.أقل وا والثقة بالشفافية المحيطة القضايا ز عز للمساعدة فرصة توفر ا فإ   . لذلك،

للمنظمــــــ فرصًـــــا ن شــــــ البلوك تقنيــــــة ـــــيح ت مــــــا مــــــنبقـــــدر العديــــــد نـــــاك ون ســــــي أنــــــھ إدراك ـــــم الم فمــــــن ات،

التقنيــة ــ ب ب المتعلقــة التحــديات وكــذا والتنظيميــة التقنيــة المجــالات ــ ع والتعقيــدات حــداث.التحــديات ــرت أظ

باســــتخدام المتعلقــــة المخــــاطر مــــن العــــا المســــتوى ي ا الســــي مــــن ـــاـت ا وان الرقميــــة العملــــة ســــرقة مثــــل ة ــــ خ

ليةتقنية والتمو البنكية عمال ن ش   .البلوك

التا النحو ع ا صياغ يمكن الذي البحث الية إش ملامح تت السابق الطرح ضوء   :ع

البنكية عمال إطار ن ش البلوك بتقنية المرتبطة والفرص المخاطر اليف، الت الفوائد، ما

لية؟   والتمو

البحث ل   :ي

ا اش ة معا اجل التاليةمن المحاور ا البحثية الورقة تقسيم ارتأينا البحث   :لية

ن:أولا ش البلوك لتقنية ي المفا  طار

والما:ثانيا ي البن القطاع ن ش البلوك لتقنية ن الرا  الوضع

ن:ثالثا ش البلوك تقنية ا تواج ال  التحديات

عا نموذج:را منSWOTاستخدام ل الفرص،لتحليل التقنيةالمزايا، ذه عن تبة الم المخاطر وكذا اليف،   .الت

الدراسة   :من

البحثمن موضوع الية إش دراسة لمثلاجل سب لأنھ ذا و التحلي الوصفي المن اتباع علينا ن ع ،

خـــاص ل شـــ البحـــث موضـــوع لطبيعـــة ملائمـــة ـــ ك و عـــام ل شـــ الدراســـات مـــن النـــوع تـــم. ـــذا اســـتخدامكمـــا

منSWOTنموذج ل التقنيةلتحليل ذه عن تبة الم المخاطر وكذا اليف، الت الفرص،  .المزايا،

الدراسة داف   :ا

ا البحثية الورقة ذه خلال من   :   دف

ن - ش البلوك تقنية عمل لكيفية أفضل م ف  توف
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ن تقنية تب آفاق ش ي القطاع  البلوك  والما البن

ي - البن القطاع ن ش البلوك تقنية لتطبيقات أفضل م ف  والماتوف

والما - ي البن القطاع ن ش البلوك تقنية ا تواج ال بالتحديات ف  التعر

ن - ش البلوك بتقنية المرتبطة والفرص المخاطر اليف، الت الفوائد،  تحديد

ن .2 ش البلوك تقنية خ   تار

الذين2017عام اص بدا حيث شيوعًا، ك ات المصط إحدى الرقمية ن و البت عملة انت ،

اليومية م حيا ا استخدام ا، عمل كيفية أو ا ي ما من تمامًا متأكدين سوا ذه. ل ل م استخدام ب س

عام ح انھ حيث سيط إلا 2009العملة النقود إصدار ان بالإم يكن لم البنوك، الثلاثة يئات ال قبل من

وعن ئتمان، منح ع النقود خلق عملية خلال من ة التجار البنوك ق طر النقود، طباعة خلال من ة المركز

ونية لك النقود إصدار خلال من ونية لك للنقود المرخصة المؤسسات ق ما. طر جميع كة المش النقطة

إصدار  عملية أن للغايةسبق، وصارم ي قانو إطار تتم انت المصرفية. موال الصناعة عد اليوم، غاية ا

موال وتجمع ن ض للمق القروض تمنح ف مزدوجًا دورًا تؤدي ا لأ رض وجھ ع صرامة القطاعات أك

واحد وقت عام. المستحقة من جانفي غ وم المف ذا عد2009لكن تم عندما ن، و ت ب عملة أول ين

المعتادة ئة الب عن ا.  عيدا ع اخ مشفرة عملة أول ن و بت س( 2008عامSatoshi Nakamotoانت كما

ذا يومنا ح ساؤل موضع تزال لا قيقية ا تھ و لكن ن) نفسھ، ش بلوك تقنية مع جنب إ  ,Szilvia)جنبًا

2018).  

المشفرة العملات مصط ا) cryptocurrencies(ستخدم إصدار يتم وال الرقمية، الدفع ال أش ميع

الكمبيوتر زة أج من شبكة خلال ا(P2P network)من شاؤ إ من
ً
بدلا المعقدة، اضية الر المعادلات حل عد

التقليدية يئات ال باسم. بواسطة اضية الر المعادلات ذه ربسميت ا عد مرة اول رت ظ وال ، شف ال

ة وا لأسباب آمنة اتصال لقنوات حاجة ناك انت حيث الثانية، من. العالمية أك حاليًا عملة1000يوجد

جميعًا ا ر أش و ن و ت والب   .(Cara & Matthew , 2018)مشفرة،

ن و ت الب لعملة الفقري للمعاملاتالعمود مشفرة بيانات قاعدة أساسًا وال ن، ش البلوك تقنية و

حسابات( قبل)دف من أيضًا ا م التحقق يتم التا و عامة، شبكة ن المشارك جميع ن ب ا مشارك يتم ،

ن خا. المستخدم كيانات من يتطلب لا أنھ و ن ش البلوك تقنية جلبتھ وما ا ا النظام ن ب مفرطةالفرق رجية

متطلبات التا و فقط، واحد حسابات دف ولكن حسابات دفاتر عدة حتفاظ البنوك مثل الصرامة

وقت أي ا إل الوصول م يمك الشبكة ن المشارك وجميع أيضًا، أقل ا اصة ا المعلومات . تكنولوجيا

ت فرصا ك ي مما صرامة، أك تحكم تطبيق يتم لذلك، يجة بالبياناتون للتلاعب معدومة   .اد

ن .3 ش البلوك تقنية  شرح

اـن لأنـھ بـھ، الوثـوق الصـعب مـن يكـن لـم آخـر، ص ـ ل المـال مـن مبلغ اعطاء ص اراد إذا ، الما

ثالـث طـرف تـدخل دون أخـرى، إ يد من مباشرة انت موال حركة لأن وذالك إليھ، ستصل موال ان . متأكد

ـــذا ـــ غ قطـــاعلقـــد قبـــل مـــن أيضًـــا ا تنفيـــذ تـــم ـــ وال تصـــالات، ـــ الطفـــرة ـــا جلب ـــ ال ـــارات بت مـــع ـــوم المف

بًــــا تقر الفــــور ــــ ع اص. البنــــوك ــــ للأ البنــــوك، ن بــــ فيمــــا ا إعــــداد تــــم ــــ ال ديــــدة ا تصــــال ات شــــب ســــمحت

م ـــ إ اجـــة ا دون خـــر، انـــب ا ـــ إ العـــالم مـــن واحـــد جانـــب مـــن مـــوال ـــل للمتلقـــيبتحو فعليًـــا المرســـل . قابلـــة
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ثالثــة أطــراف مشـــاركة ــ التـــدفق ــذا ــ الوحيـــدة لة المشــ اص). البنـــوك(انــت ـــ ــ الثقـــة أصــبحت حيــث

الطــــرف يفعلــــھ مــــا ــــ ع ســــيطرة أي اص ــــ للأ ــــون ي أن دون خارجيــــة، أطــــراف ــــ ع ليًــــا عتمــــد مــــوال لتبــــادل

  .الثالث

المخــــاطر عــــض لــــذكر أصــــ: فقــــط لــــو لمــــاذا ــــ ــــ يُؤخــــذ لــــم مــــر لكــــن ــــل، التحو ببــــدء للبنــــك أمــــرًا درنا

أخطـــأ البنـــك لكـــن مـــر شـــاء إ تـــم لـــو مـــاذا أو ذلـــك، فعـــل ـــ قـــد البنـــك ـــ مـــا ص ـــ ســـاطة ب لأنـــھ المعـــاملات،

مـن مـا ص ـ قـام لـو مـاذا مختلـف؟ ـي بن حسـاب ـ ا ارسـالھ تـم أو المطلـوب، المبلـغ مـن اقـل او أك قيمة وأرسل

شـأت" خطاء"ذهالبنك أ أن منـذ قـة الطر ـذه مـوال ـل بتحو نقـوم نحـن قصـد؟ أولWestern Unionعن

عام تلغراف البنكيـة1872شبكة لات للتحـو التقليديـة التحتيـة يـة الب أساسيات شأت ـامن. وأ ال المنطـق ظـل

عــام ــ ح عقـــد مــن ــ لأك مـــا حــد ــ إ ـــو كمــا العمليــة تــ2008وراء عنـــدما ن، ـــو ت الب اع ــ اخ الســـؤال. م فــإن لــذا

ســـبة ب ثقـــة ـــ ع فـــاظ ا يمكننـــا كيـــف ـــو، لـــھ حـــل عـــن ن شـــ البلوك تقنيـــة تبحـــث انـــت الـــذي ن100ول بـــ ٪

ـي بن ـل بتحو فيـھ نقـوم الـذي الوقـت طـوال آخـر ص ـ ع ليًا عتماد علينا ان إذا والمستقبل، اـن. المرسل

جميـــع بعاد اســـ ـــو ـــ الوا ـــل ـــا الرئ ـــدف ال أصـــبح والـــذي التـــدفق، مـــن البنـــوك مثـــل ارجيـــة ا طـــراف

شـــف ال م. لشـــبكة بـــأ القيـــام مـــا ص ـــ ـــ ع ن يتعـــ يـــزال لا لأنـــھ أخـــرى، لة مشـــ ـــ إ أدى البنـــوك بعاد اســـ لكـــن

ن ش البلوك تقنية ر تظ نا لات التحو تفاصيل ع يحتوي والذي المعاملات، ل س ع فاظ ا و و   .عمل

يقومــون عنــدما البنــوك إشــراك ــدون ير لا ــم أ ــ ع يوافقــون اص، ــ مــن مجموعــة نــاك أن لنتخيــل،

ن المشــارك مــع المصـرفية م حســابا تفاصــيل بمشـاركة ســمحون ولكــن م، بيـ فيمــا مــوال ـل الكشــف(بتحو دون

مـــــا حـــــد ـــــ إ ولـــــة مج لتظـــــل المصـــــرفية ســـــابات ا وراء ـــــة و ال حقيقـــــة ألا ). عـــــن ـــــيجـــــب اص ـــــ عـــــدد يقـــــل

عن اص3المجموعة المثال(ا يل س عثمان: ع صلاح، اب، ـا،). ش
ً
وأظرف ا

ً
وأوراق أقلامًا ميع ا نمنح كبداية

المجموعـة ـ ـا إجراؤ يـتم ـ ال ـل التحو عمليـات وراق ع يكتبوا أن م م ص(ونطلب ـ ـل ل واحـدة ). ورقـة

ا اب ش أراد إذا المثال، يل س سـل10رسالع س إنـھ عـالٍ، بصوت يقول أن فعليھ لعثمان، ـ10دولار إ دولار

أيضًـــا صـــلاح ســـمعھ ان اجـــل مـــن يمتلـــك. عثمـــان، اب شـــ أن مـــن التحقـــق ميـــع ا ـــ ع يجـــب ،
ً
ـــ10أولا ع دولار

أرســل اب شــ أن ورقتــھ، ــ ع م جمــيع يكتــب ــل، بالتحو قيامــھ حالــة ــ و حســابھ، ــ ــ10قــل إ . عثمــاندولار

يوجـد أي المعـاملات قائمـة نفـس مـن ة ـ لديھ ميع ا م، أوراق تمت ح المعاملات كتابة الثلاثة ستمر س

ـ جديـدة. ثلاث ورقـة بـدء مـن يتمكنـوا ـ ح الضـرف ـ تھ ـ م مـ واحـد ـل سيضـع القيـام. ن قبـل ولكـن

للمعــــام اليــــة ا القائمــــة ــــ ع المصــــادقة
ً
أولا م علــــ يــــتمبــــذلك، نوعــــھ مــــن ــــد فر مفتــــاح باســــتخدام ــــا وإغلاق لات

المجموعــــة ــــ فــــرد ــــل قبــــل مــــن عليــــھ يمكــــن. الموافقــــة ولا بــــد، ــــ إ نــــاك تبقــــى الظــــرف، ــــ ورقــــة وضــــع بمجــــرد

ن عـــد ـــا ســـيط. غي ل شـــ العمليـــة ـــ ن،. ـــذه شـــ البلوك ـــو والضـــرف المعـــاملات، مـــن الكتلـــة ـــ الورقـــة

غلاق ادةوالوعملية ن" عدين"ش و ت   .الب

وإغـلاق ـد الفر المفتـاح ع الموافقة ا يتم ال العملية م ف ء" الورقـة"ان ـ ال عـض أن. صـعبة لنتخيـل

شـــف آلـــة ـــا)خوارزميـــة(لـــدينا فإ مـــا، ئًا شـــ ـــا ف نضـــع مـــرة ـــل ـــ ولكـــن بالضـــبط، عمـــل كيـــف أحـــد عـــرف لا ،

المشـفرة القيمة بنفس سـ. ترجعھ ـ الـرقمع وضـعنا إذا المثـال، التـا3يل الرمـز دائمًـا لـة فسـتعطينا لـة، ـ

"v0m7LKJf"المخرجــات مــن المــدخلات داد اســ يمكننــا فــلا شــاؤه، إ تــم كيــف عــرف أحــد لا لأنــھ نظــرًا ولكــن ن. ،

التــا الســؤال نطــرح احصــل: دعنــا ان ــ أرغــب كنــت إذا كمــدخلات، أســتخدمھ أن يجــب الــذي مخرجــاتمــا ــ ع
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مثـــــل أصـــــفار، بثلاثـــــة شـــــف"000fke7DFc"تبـــــدأ بفـــــك ســـــمح ُ لا انـــــھ علـــــم نحـــــن ـــــ" 000fke7DFc"؟ ا للوصـــــل

ات ـ متغ وضـع ـ البـدء يمكننـا انـھ ـو خيارًا لدينا ولكن اصية، ا ذه مثل ع يحتوي لا از ا لأن المدخلات،

بمتطلب تفــي مخرجــات ــ ع نحصــل ــ ح ــاز، ا ــ بمجــرد. اتنــاعشــوائية ولكــن محــاولات، بضــع مــر ســتغرق قــد

أصفار بثلاثة تبدأ مخرجات عطينا يزال لا ان إذا وقت، أي التحقق يمكننا المدخلات، قيمة ع نحصل . أن

وصــلاح عثمــان اب، شــ ــ ع يجــب ــ ال وراق ــ ع نوعــھ مــن ــد الفر المفتــاح وضــع وراء المنطــق بالضــبط ــو ــذا

مظا ا موضع ف   .ر

المصــــادقة ــــ يرغبــــون ـــاـنوا إذا المثــــال، يل ســــ ــــ نوعــــھ(ع مــــن ــــد فر رمــــز ــــا الــــرقم) إعطا ــــا بإعطا الورقــــة ــــ ع

الورقــــة15687 رقــــم ــــ ا الــــرقم ــــذا إضــــافة تمــــت إذا حيــــث رقمًــــا، للورقــــة الســــري الرمــــز ــــون ي أن ــــ ع ووافقـــوا ،

ناتجًــا عيــد أن يجــب ، شــف ال آلــة ــ ا كمــدخلات ا أصــفارواســتعمال بثلاثــة عليــھ(يبــدأ يتفقــون آخــر ء ــ أي ). أو

الرقم اب ش وجد ح ي، عشوا ل ش رقام ة تجر جميعًا بدأوا ـ98762كبداية، إ إضـافتھ تم س والذي ،

ا15687الــــرقم قــــدر إدخــــال قيمــــة عطــــي ــــي التــــا114449ل مخرجــــات عطــــي ــــ وال ،"000vsdI3fF "بواســــطة

از آدم. ا أيضًـايصرخ تھ ـ مـن التحقـق مـن وصـلاح عثمـان يـتمكن ـ ح وجـده، الـذي بـالرقم عـالٍ ـ. بصوت

بـ يبدأ ما ء ع ميع ا تحصل ـ"000"حالة ع خـتم وضـع ميع ل يمكن بحيث يح، رقم أن ع ذا ف ،

رقم رقم15687الورقة ع يحتوي م98762الذي ف مظار ا وضع م مك   .و

إذ مـــــاذا بثلاثـــــةولكـــــن، تبـــــدأ مخرجـــــات أي لـــــھ عطـــــي لا الورقـــــة رقـــــم ـــــ إ المضـــــاف الـــــرقم ان عثمـــــان، قـــــال ا

التالية للأسباب فقط يحدث أن يمكن ذا ـ: أصفار؟ بـدأت ـ ال المعـاملات إحـدى يح ـ ل ش سمع لم ما ر

المعــ مــن ــ أك أو واحــدة ــ غي حــاول أو ورقتــھ، ــ يح ــ ــ غ ل شــ ــا أدخل أنــھ أو القائمــةالمجموعــة، ــ ــ. املات

ــا رم ــ إ يحتــاج لكنــھ ضــرف، ــ ورقتــھ بوضــع لــھ ســمح ُ لا ــالات، ا ــذه ــ. مثــل المشــاركة ســتطع لا ن لكــن

لــم ــ ال بالورقــة متــأخر ــون ي وســوف ضــرفھ، ــ يح ــ ال ــب ت بال ــون ت أن يجــب وراق جميــع لأن المجموعــة،

ا عل المصادقة يمكنـھ. تتم الة ا مـنذه ليـتمكن بـھ اصـة ا الورقـة ـ انـھ بإم اـن إذا صـلاح، سـأل أن

ـــم مع العمـــل عنـــاء. مواصـــلة نفســـھ لـــف ي أن مـــا ص ـــ ـــ ع يجـــب لمـــاذا ، التـــا الســـؤال ث ســـ الفعـــل ـــذا لكـــن

ــــ آخــــر ص ــــ مــــن وقــــت أي ــــ يجــــة الن ــــ انــــھ بإم ـــاـن إذا يحة، ــــ ال شــــف ال رمــــوز ــــ ع العثــــور محاولــــة

ن.المجموعـة ــو ت الب عمــلات افـأة م يتلقــى
ً
أولا الرمــز يجــد الــذي ص ـ ال لان ــافز، ا ــ جابــة ــو. تكمــن ــذا

القيام ق طر عن العملات من د المز كسب ستطيعون م لأ المشفرة، للعملات اص عدين ب س بالضبط

  .بذلك

الظــرف، مــن قديمــة ورقــة مــا ص ــ أخــذ لــو مــاذا ذكــره يجــب ــ أخ ء ــ ثــمنــاك ــا، عل المعــاملات ــ ّ وغ

ن شـ البلوك تقنيـة ـ م فكـر لقـد أصـفار؟، بثلاثـة تبـدأ مخرجـات ـ إ أدى مما بنفسھ، جديد مدخلات عن بحث

فقـــط ن رقمـــ مجمـــوع ـــون ت إدخـــال قيمـــة اســـتخدام مـــن
ً
ـــدلا و مقـــدمًا، لة المشـــ ـــذه خـــر(ـــ و معطـــى ما أحـــد

لل)مستخرج أرقام ثلاثة مجموع استخدام يجب ـو، و آخـر ورقـم الورقـة، ـ ع المعـاملات عـدد عكس رقم ، شف

عدينـــھ يـــتم ثالـــث ورقـــم الســـابقة، الورقـــة بجميـــع. رقـــم بالورقـــة ـــاص ا مفتـــاح رقـــم توصـــيل يـــتم قـــة، الطر ـــذه

منتصـــف ـــ رقـــم ـــ غي حالـــة ـــ جميعًـــا، ا عـــديل يجـــب ـــ وال ن، شـــ البلوك ـــ ذلـــك عـــد ي تـــأ ـــ ال المفـــاتيح أرقـــام

  .سلةالسل
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والمالية .4 المصرفية دمات ا ن ش البلوك لتكنولوجيا ن الرا   الوضع

جزءًا ن ش البلوك تقنية عد و ، الما القطاع ار بت قيادة جديدة نوعية نقلة المالية التقنيات خلقت

التحول  ذا من مًا التقليدية. م المصرفية المنتجات من واسعة مجموعة وجود من الرغم مدفوعاتفع من

وأسرع، أمانًا أك مبتكرة، لات تحو تقديم خلال من ذا تحدت ن ش البلوك تقنية أن إلا ثمار، اس وادوات

أقل اليف ن. (Lee & Yong, 2018, pp. 35-43)بت ش البلوك تقنية ف عر أساسا" يمكن ن ش البلوك تقنية

تمقاعدة ال الرقمية حداث أو المعاملات جميع ع يحتوي عام أستاذ دف أو لات او موزعة بيانات

المشاركة طراف ن ب ا ومشارك ا غالبية.تنفيذ بإجماع العام ستاذ دف معاملة ل من التحقق يتم حيث

النظام ن أب. المشارك ا محو يمكن لا المعلومات، إدخال مجرد وقابل.دًاو ن مع ل ع ن ش البلوك يحتوي

ا تنفيذ تم فردية معاملة ل من التقنية(Michael , et al , 2016, p. 3)."للتحقق ذه ساعد س النحو، ذا ع

نت ن لمجرمي يمكن وال ة، المركز الضعف نقاط ع ا) cybercriminals(القضاء الوقت. استغلال

ا عت ممكننفسھ، غ أمر بالبيانات   .(Lucas , 2017)لتلاعب

مثل المشفرة العملات تدعم ال ن ش البلوك لتقنية نتقادات، من جملة البنوك معظم أطلقت

ن و يوم) Bitcoin(البت ر البديلة) Ethereum(و العملات من ا قد. وغ الموقف ذا فان ذالك، بدأومع

ل والتمو البنوك قطا سائدًا موضوعًا ن ش البلوك وأصبحت مؤخرًا و. يتغ ذالك وراء الرئ ب الس

المعاملات اجراء بكث وأسرع لفة، ت أقل ا ن. أ ش البلوك تقنية لاستخدام طرق عن البنوك تبحث حيث

كة المش القروض وكذا التجاري ل والتمو ة سو وال البنوك.(Martin , 2017)للمقاصة تمكن س لذلك، يجة ون

المعاملات ة معا اليف ت تقليل مع دقة وأك أسرع ل ش المدفوعات ة معا . (Accenture digital, 2017)من

ن المتخصص من ن وثلاث ن اثن مع مقابلات ت اجر السياق لدراسةذا ة التجار المصرفية دمات ا

م بنك ان قالوا ن تنفيذي مدراء عشرة ل من سعة أن إ النتائج وأشارت ن، ش البلوك تقنية انات إم

ن ش البلوك تقنية استخدام حاليًا ن. ستكشف للمسؤول استطلاع بإجراء ي ماكي الباحثة قامت كما

العالم مستوى ع البنوك ن تقنيةالتنفيذي أن عتقدون ن التنفيذي ن المدير نصف حوا أن ووجدت

سنوات ثلاث غضون كب تأث ا ل ون سي ن ش شركةكما.(Ye & Chen, 2016, p. 2)البلوك أنھIBMأشارت إ

لدى4غضون ون سي ن66سنوات، ش للبلوك ة تجار تقنية البنوك من ٪( LUCINDA , 2016).  

عام لقطاع2015منذ حات مق إعداد ى الك الدولية المالية المؤسسات من العديد بدأت ،

ن ش من. البلوك ل قام المثال، يل س يMorganوGoldman Sachsع البن القطاع عمالقة من م وغ

من سلسلة شروا و ن ش البلوك منصات مع وثيق عاون والعمل م، اصة ا ن ش البلوك ات مخت س بتأس

الموضوع ذا حول العMorganأعلن. (Ye & Chen, 2016, p. 2)الدراسات اء الشر من ن اثن ن،مع  Royalالمي

Bank of CanadaوAustralia and New Zealand Banking Group Limitedمدفوعات شبكة أك إطلاق عن ،

البنوك ن ب المعلومات شبكة س ن ش البلوك ع تقنية). INN(عتمد استخدام ديدة ا المبادرة ذه ل يمكن

ن ش إالبلوك بالوصول للمدفوعات السماح ، التا و العالمية، المدفوعات عملية اك حت لتقليل

امنا وأك أقل خطوات و أسرع، ل ش ستعمل.المستفيدين ذلك، ع العميل،IINعلاوة ة تجر ن تحس ع

الدفع تأخ ة سو ب المرتبطة اليف والت ساعات إ أسابيع من الوقت مقدار خلال.(Lucas , 2017)وتقليل من
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دف س ن، ش البلوك تقنية من واتIINستفادة الش ع للرد حاليًا ن المطلو ن المشارك عدد تقليل إ

المدفوعات تؤخر ال بالبيانات المتعلقة خرى ستفسارات   .و

مثل البورصات، من العديد أجرت ذلك، إ وركبالإضافة نيو ورصة و المالية للأوراق ناسداك سوق

ن ش البلوك تقنية حول متعمقة ا
ً
أبحاث المالية، معاملة2015عام. للأوراق أول أكملت ا أ ناسداك أعلنت ،

لينك المسماة ن ش البلوك معاملات منصة باستخدام ا ل مالية  .Linq ((Huasheng & Zhou, 2016, p(أوراق

البنوك،.(2 ن ب العالمية المالية تصالات وجمعية كية، مر والمقاصة يداع مؤسسة قامت ذلك، ع علاوة

ن ش البلوك تكنولوجيا قطاع ا خطط بتوسيع أخرى مالية اخرى،. (Ye & Chen, 2016, p. 2)وكيانات ة ج ومن

باستخدام ن ش البلوك ع قائمة ة فور مدفوعات مؤخرًا س إكس ان أمر ناشئةRippleقدمت شركة و ،

التكنولوجيا ذه ل ن سي الرئ ن المستخدم أوائل أحد يمثل مما المالية، التكنولوجيا ذه.مجال سلط

الم ذا فرص عن تبحث العالم البنوك أك أن ع الضوء تطبيقاتالمناقشات البحث خلال من جال

المبتكرة ن ش ديدًا.البلوك ل ش ن ش البلوك تقنية أن يرى والما المصر القطاع عد لم ذلك، ع علاوة

التقليدية عمال   .(Crosby, Pattanayak, Verma, & Kalyanaraman, 2015, p. 21)لنماذج

اتوقعت خدما المبتكرة ن ش البلوك تقنية استخدام فوائد العالم أنحاء جميع ومات حيث،.ا

دف ستخدم ال المالية التكنولوجيا ات لشر مخصصًا ترخيصًا تقدم العالم دولة أول طارق جبل عد

الناشئة ات الشر ذب ن ش البلوك بتقنية اص ا الموزع المتقدمة.ستاذ المتحدةالدول الولايات مثل خرى

المجالات مختلف تطبيقھ حثت و ن ش البلوك ر لتطو وثيقًا تمامًا ا أولت واليابان، المتحدة المثل،.والمملكة و

ن ش البلوك تقنية حول متتالية ا
ً
أبحاث أيضًا أخرى ودول قيا إفر وجنوب ند وال وروسيا ن الص  & Ye)بدأت

Chen, 2016, p. 1).طوة ا عد تتخذ لم وآسيا المتحدة والولايات ا أورو المدن من العديد فإن ذلك، ومع

محدد تنظيم ير لت م ل ش ع عتمد لا ن ش البلوك تقنية أن إ أساسًا ذلك رجع و عت.التنظيمية،

ا لتكنولوجيا الذاتية وكمة وا ة حاسماللامركز تأث ولھ التنظيم فكرة من يقلل مما المخاطر، من ن ش لبلوك

ا ا النظام  .ع
ً
آجلا س ول

ً
عاجلا صياغتھ جب و ا ضرورً ن ش البلوك تنظيم عد  ,Ye & Chen, 2016)لذلك،

p. 10)  

القطاع .5 ن ش البلوك تقنية ا تواج ال والماالتحديات ي   البن

ل ش تؤثر أن يمكن تحديات إ بالإضافة مختلفة فرص إدخال سيوفر جديدة مبتكرة تقنية أي تب ان

التب عملية ع سية. (El-Haddadeh, 2019, p. 2)كب الرئ التحديات ط ر يمكن ن، ش البلوك لتقنية سبة بال

ا تواج التنظيميةال المتنوع. بالمسائل ستخدام لان ا، تنظيم ع ض ع لا ا، نفس التكنولوجيا أن ن ح

مور ذه مثل يتطلب كة(للتكنولوجيا المش ستاذ ودفاتر الكتل، وسلسلة المشفرة، العملات ذلك بما

الذكية ال). والعقود المالية العمليات تفاصيل ع اعتمادًا نلذلك، ش البلوك شبكة ع المدفوعات(تتم مثل

ثمار س و قراض المناسبة)و التنظيم آليات تطبيق سيلزم صناع. ، ركز ، العال المستوى ع انھ ن ح

شطة و الضرائب لتجنب المشفرة العملات استخدام تنظيم ع أسا ل ش والمنظمون السياسات

فإن. (Cermeño, 2016, p. 6)جرامية رقمية، نقود بمثابة المشفرة العملات عت البلدان عض أن ن ح

سلع ا أ ع ا مع يتعامل خر ية2015عام. البعض ورو العدل محكمة حكمت ،)ECJ (معاملات أن ع

و  المضافة القيمة ع بة ضر من معفاة المشفرة عملةالعملة أو نقود ا أ ع ا ية،(عامل ورو العدل محكمة
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ن). 2015 ش البلوك تقنية تطور معدل ع تؤثر الية ا ا ع ا عل التعرف يمكن القرارات، ذه لذلك،. مثل

التكنولوجيا مة مسا انية بإم اف ع مع المبتكرة ا وروح التنظيمية المنا ن ب توازن نالك ون ي أن يجب

الما النظام ع النظامية المخاطر قصد غ  . (Yeoh, 2017, p. 9)عن

دول مراجع: 01ا عدة حسب ن ش البلوك تقنية ا تواج ال  التحديات

والمالية البنكية عمال ن ش البلوك تقنية   المراجع  تحديات

التنظيمية  (Ye & Chen, 2016) ,(Cermeño, 2016) التحديات

المالية سواق الثقة لتوف عاونية حوكمة وجود  ,Michael , Nachiappan) ,(Mohsen & Angappa , 2019) عدم

& Pradan , 2016), (Yeoh, 2017)  

والتوسعية التقنية  ,Bauer & Hein) ,(Pennathur, 2001) ,(Jones, 2016) التحديات

2006)  

عمال نموذج   (Jones, 2016) تحديات

العام نطباع و   (Jones, 2016) الفضائح

صوصية ا وتحديات كومة ا  ,Bauer & Hein) ,(Pennathur, 2001) ,(Jones, 2016) قواعد

2006)  

 ,(Kshetri, 2018) ,(Pazaitis, Filippi, & Kostakisa, 2017) التوافقية

(Kshetri , 2017) 

البيانات وخصوصية  ,(Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) أمن

(Pennathur, 2001), (Bauer & Hein, 2006) 

من شف وال البيانات  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) سلامة

الطاقة لفة  ,Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang) ,(Caplen, 2018) ت

2018), (Hillsberg, 2018), (Hassani , Huang, & Silva, 

2018) 

الذكية العقود وضوح  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) عدم

المبكر للتب المحتملة  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) المخاطر

الية ا الصناعة ممارسة  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) عطيل

وسع قتصادي والتأث عمال اسب م ع افية غ  ,(Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) .أدلة

(Atzori, 2015) 

التكنولوجيا حكم كيفية وضوح  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) عدم

حول ن اليق  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) التنظيمعدم

والتجزئة المتبادل شغيل لل القابلة غ التطبيقات من العديد

 الناتجة

,(Kshetri, 2018),(Pazaitis, Filippi, & Kostakisa, 

2017)(Kshetri , 2017), 

القديمة نظمة مع امل والت العمليات ندسة  (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) إعادة

التقليدية عمال لنماذج ديدًا ن ش تقنيةالبلوك  , Michael , Nachiappan, Pradan , Sanjeev , & Vignesh) تمثل

2016) 

المصادرإعدادمن:المصدر من مجموعة ع بناء   الباحث
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للباحث البحثية تقنية(Yeoh, 2017, p. 5)الورقة واستخدام تب أمام تحديات ناك أن ا توصل

ا توفر ال الفرص من الرغم ع أوسع نطاق ع ن ش ع. البلوك عتمد ن ش البلوك تقنية بأن وجادل

ا عل متفق لقواعد وفقًا يلعبون ميع ا أن لضمان المالية سواق الثقة لتوف التعاونية وكمة عدم. ا ان

مث جراميةوجود شطة و ونية لك رائم ا من العديد وراء سية الرئ سباب أحد و وكمة ا ذه ل

ن ش البلوك شبكة ا عرف ليات. ال و جراءات و السياسات فمع وكمة ا ذه مثل إ حاجة ناك

ن ش البلوك لتقنية قيقية ا المجتمعية الفوائد تحقيق يمكن يحة صرح. ال (Jones, 2016, p. 12) كما

ال بالقيود مقيدة ون ت قد عمق و وسع ن ش البلوك تقنية تطبيقات أن ي نجل شارترد بنك ر تقر

والقواعد العام، دراك و والفضائح، عمال، نموذج وتحديات التوسع، وقابلية التقنية التحديات ا تفرض

صوصية ا وتحديات ومية المصم. ا ن بالقوان اللوائح وكمةتتعلق ا تتعلق نما ب السلوك، للتحكم مة

كة المش للمصا وفقًا للعمل وافز وا والتعاون مثل. بالإشراف تقنيات تنظيم ومات ا من يُتوقع ان حيث،

للقانون  الثقيلة اليد ون ت أن من
ً
بدلا خرى المجتمع ونات لم ي عاو كنظ عمل الوقت نفس و ن ش . البلوك

الق تطبيقيمكن من
ً
بدلا أع إ أسفل من وكمة ل ولو إي نظام ن كلاعب المشاركة خلال من بذلك يام

أسفل إ أع من تحكم   (Yeoh, 2017, p. 8)أنظمة

لتكنولوجيا ة اللامركز الطبيعة عن الناجم الما ستقرار عدم نخلق ش التحدياتالعديدالبلوك من

ومية ا والسلطات الصناعات مختلف فمن. (European Securities and Markets Authorities, 2017)ع

أوسع، نطاق ع التب ل س أن يمكن ال ة المطلو ئة الب توف التنظيمية شطة ساعد أن المتوقع

المصر القطاع
ً
نحو.وتحديدا ة المطلو الضمانات ع فاظ ا ذا ساعد س بذلك، القيام خلال من

ة واستمرار ناستدامة ش االبلوك وخارج الصناعة ذه خلقت.داخل للنظام، التحتية ية الب منظور من

لتكنولوجيا ية التخر نالطبيعة ش والماليةالبلوك المصرفية ولوجية ي النظم نوعية  ,Pazaitis, Filippi)نقلة

& Kostakisa, 2017, p. 1) .استخدام ع القائم المبتكر، الن ت نظأث إ نظ من الموزعة ات -peer(الشب

to-peer (من وفعالة عة سر نقل عمليات اجراء خلال من اناتھ إم المصدر، مفتوح شف ول بروتو تطبيق أثناء

العالم أنحاء جميع المالية للأصول مان و لفة الت ذل. (Devine, 2017, p. 15)حيث قابليةومع فإن ك،

ة المطلو العملية ع فاظ ا عملية يل س للبنوك، خاصة تحديًا، ا باعتبار صعدت قد البي شغيل ال

ار وا الداخ ن المستو المستوى. (European Securities and Markets Authorities, 2017)ع ع

بھ اف ع إ البنوك ستحتاج تحديًا، القديمة نظمة مع امل والت العمليات ندسة إعادة عد ، الداخ

التنفيذ عملية من صارمة.كجزء علاقة حتفاظ ع وظيفية متقاطعة سلسلة ن تمك عتمد أخرى، ناحية من

البلوك ومنصات تطبيقات مختلف ع بالثقة نوجديرة المالية. ش المؤسسات من العديد أدركت النحو، ذا ع

معاملات لعملية اللازم الدعم تقديم أجل من التقليدية التكنولوجيا ولات روتو و معاي استخدام إ اجة ا

سلس ل ش موزعة   . (Kshetri , 2017, p. 1028)رقمية

التكنولوجياعلاوة ذه طبيعة دفعت قد والمساءلة والمساواة والشفافية ة اللامركز فإن ذلك، ع

دمات ا ع اعتمادًا أقل ونوا ي أن للأفراد يمكن حيث ديدة ا عدادات عض خلق إ ية التخر

المر  دمات ا مقدمي خلال من المقدمة حيان، عض الفعالة وغ للرقابة، اضعة اا ن  & Al-Saqaf)تبط

Seidler, 2017, p. 13) .وضاع ع تؤثر وال مسبوقة، وغ جديدة ئة ب شكيل تم فقد لذلك، يجة ون
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الثقافية وكذلك قتصادية و ذه.جتماعية دمج يمكن كيف إدراك إ اجة ا ذا خلق فقد ثم، ومن

ا المجتمالتكنولوجيا ا تأث م ف أجل من فراد شطة وأ عمال اتيجيات اس  .Llacuna, 2018, p)لمبتكرة

دف. (3 شبكة عقد إ نادًا اس الثقة، من ايدة الم ات المستو م سا أن يمكن ، المصر للقطاع سبة بال

المرتبط والشفافية الموزع ةستاذ توف لفة، الت حيث من فعالية ك و سرع المالية لات والتحو ا ة

عة السر المشاركة أجل من للعملاء تقنية. (Kshetri, 2018, p. 86)مقنعة تواجھ ال سية الرئ التحديات

ن ش وعدم: البلوك ، ات المصط وضوح التبعدم المتصورة والمخاطر ، للتكنولوجيا وظ الم الن

والتأث عمال اسب م ع دلة كفاية وعدم ، الية ا الصناعة لممارسات المحتمل ضطراب و ، المبكر

، التنظيم شأن ن اليق وعدم ، التكنولوجيا إدارة تم س كيف شأن الوضوح وعدم ، وسع قتصادي

،والتطبيق البيانات وخصوصية أمان ع فاظ وا ، الناتجة والتجزئة المتبادل شغيل لل القابلة غ المتعددة ات

فيما الوضوح وعدم ، للطاقة لاك س كثيفة التكنولوجيا وطبيعة ، من شف وال البيانات سلامة وضمان

ن ش البلوك خلال من ا لتنفيذ وكيف الذكية بالعقود   .يتعلق

والماSWOTتحليل .6 ي البن القطاع ن ش البلوك   لتقنية

تحليل الدراسة ذه والفرصةSWOTاستخدمت والمخاطر والفوائد لفة الت إطار ر لتطو ة نظر كعدسة

ن ش البلوك تقنية اعتماد محددات م الضعف،SWOTتحليل. لف نقاط القوة، نقاط لمات، ع لأر اختصار و

أس و و ديدات، وال منتجالفرص أو خدمة أو لمنظمة عة ر العناصر بتقييم يقوم منظم تخطيط لوب

(Osman, et al., 2014, p. 246) .ونقاط التقنية، فوائد ن ش البلوك تقنية قوة نقاظ الية ا الدراسة

المخاطر ديدات ال اليف، الت االضعف نفس اليف. والفرص بت ن ش البلوك تقنية اليف ت ترتبط

صوصية ا مثل التقنية وانب با الفوائد وترتبط ن، التخز اليف وت والطاقة المعاملات اليف ت مثل شغيل ال

عة السر والمعاملات والثقة مان و بالمخاطر. والشفافية ن ش البلوك تقنية استخدام مخاطر إ شار نما ب

لاال أم التكنولوجيا سيحتضن السوق ان إذا بما الفرص ترتبط كما والتنظيمية، شغيلية وال التقنية   .قانونية

رقم ل تحليل: 01الش ننموذج ش البلوك لتقنية ديدات وال الفرص الضعف، نقاط القوة،   نقاط
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والماليةتحليل .1.6 البنكية دمات ل ن ش البلوك لتقنية اليف  :الت

التقنية اعتماد مؤثرًا دورًا دائمًا ن ش البلوك بتقنية المرتبطة اليف الت تخفيض أن. سيؤدي حيث

دولار مليارات ثمانية إ يصل ما توف ع البنوك ساعد أن يمكن ن ش البلوك تقنية ا يح ت ال لول ا

ر تقر زعم نما ب ي، اSantandarأمر وفورات تحقق أن يمكن ا إأ تصل اليف ي20لت أمر دولار مليار

ا سبة. سنوً ب للبنوك التحتية ية الب اليف ت من تقلل أن ن ش البلوك لتقنية اخرىيمكن مصادر ٪،30حسب

من توف إ ذا اليف12إ8وسيؤدي كت ا سنوً ي أمر دولار أك. مليار المصرفية المعاملات جعل خلال فمن

القضا يجة ن التخفيضاتكفاءة من د مز إ سيؤدي ا المرتبطة والرسوم الوسطاء إ اجة ا ع ء

لفة   .الت

عوامل ثلاثة إ للبنوك ن ش البلوك تقنية استخدام شغيل اليف ت يف تص المعاملات: يمكن اليف ت

ن التخز اليف وت الطاقة اليف البلوك. وت لتقنية ايد م قلق مصدر ن التخز لفة ت فععد البنوك، ن ش

ن و ت ب لعقدة بايت جيجا ل ل جل لة طو ن التخز لفة ت تتجاوز أن المتوقع من المثال، يل دولار22س مليون

ي   .أمر

خوارزميات لمساعدة ة المطلو الطاقة كمية ادة الز نعد ش ،البلوك المصر للقطاع آخر سيًا رئ تحديًا

نمت إذا المثال، يل س بقيمةع المشفرة ة5العملات المعا أن المقدر فمن ، العال النقدي المعروض من ٪

تطلب ن10س الص ا لك س ال الطاقة من اليف. ٪ وت ن التخز لفة ت من ل ب المعاملات اليف ت تتأثر ا، ً أخ

حوا ن و ت ب معاملة ل لفة ت تبلغ حاليًا، المثال؛ يل س ع كيًادولارً 0.20الطاقة، أمر اليف. ا لت يجة ون

ن ب ما ن و ت لب الواحدة المعاملة لفة ت اوح ت أن يمكن اء، ر كيًا160-75الك أمر الطاقة. دولارًا اليف ت أن كما

إ البيانات ن ش البلوك بيانات قاعدة تخزن أن يجب حيث المعاملات، م ادة ز مع تفع س ن التخز لفة وت

ع مما ، مس غ نأجل التخز اليف ت وكذلك الوقت، بمرور كب ل ش نمو س البيانات قاعدة   .أن

والمالية .2.6 المصرفية دمات ل ن ش البلوك تقنية مزايا   استكشاف

اليف، الت توف المعزز، مان الشفافية، صوصية، ا مثل شغيلية مزايا للبنوك ن ش البلوك تقنية توفر

عة السر والمعاملات نحي.الثبات، بتخز مقارنة مان من اع مستوى يوفر ن ش البلوك تقنية استخدام ان ث

قاعدة ع مات ال عن الناجم الضرر التقنية استخدام وسيمنع ة، مركز بيانات قاعدة البيانات جميع

الشفافية.البيانات توفر لذلك، يجة ون نفتاح، بخاصية ن ش البلوك تقنية تتمتع ذلك، جانب البياناتإ

البيانات عن الكشف تتطلب منطقة ع ا تطبيق تقنية.عند استخدام يمكن الفوائد، ذه ل نظرًا لذلك،

تطبيقاتھ تتوسع أن المتوقع ومن الما القطاع ذلك بما متنوعة، مجالات ن ش   . البلوك

المخزنة، المعلومات وشفافية وضوح من د تز موزعة تقنية ن ش البلوك غان أستاذ دف اعتبار و

المخزنة المعلومات الثقة بناء ع ساعد قيقة ا من واحدًا إصدارًا تضمن التقنية فان ، للتغي كما.قابل

الشفافية ز عز تم حيث التقنية لاستخدام السلوكية النية ع اما مؤشرا عد ن ش البلوك تقنية شفافية ان

ا مشارك يتم المعاملات نلأن تمك التا و مفيدة، ون ت ان يمكن معلومات أي مع جنب إ جنبًا الشبكة، ع

الثقة خلق إ أيضًا يؤدي مما المناسب، الوقت ميع ا إبلاغ من الشبكة الناشطة ات ا ان. جميع

اليف الت انخفاض مثل بفوائد مرتبطة ن ش البلوك لتقنية المنظمات لتب سية الرئ منسباب ز عز و

المعاملة والشفافية   .والكفاءة
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والمالية .3.6 المصرفية دمات ل ن ش البلوك تقنية مخاطر ير   ت

الفنية المخاطر مع للتعامل مستعدة ن ش البلوك مثل جديدة تقنيات ب ت ال البنوك ون ت أن يجب

مخاطر إ بالإضافة والقانونية التنظيمية والمخاطر شغيلية المخاطروال ذه عن شأ ت قد ال عرف.السمعة

نظمة فشل عن الناتجة المباشرة غ أو المباشرة سائر ا مخاطر ا ا ع شغيلية ال المخاطر بازل نة

للبنك ارجية ا أو او. الداخلية أعطال ا أ ع المخاطر ذه عرف ع الودا ع ن للتأم الفيدرالية الشركة اما

البياناتاضطرابات قواعد أو نظمة امج، ال زة، القرصنة.ج من رئ ل ش شغيلية ال المخاطر شأ ت

ارجية سابات.ا ا أرصدة غي أو بالبيانات التلاعب ق طر عن ة سر معلومات ع سللون الم يحصل .قد

مماف قصد غ عن أو قصد عن الموقع استخدام العملاء ء قد المثال يل س مخاطرع ادة ز إ يؤدي

شغيلية خلق.ال إ افية ال غ شغيلية وال الفنية جراءات و والسياسات الضوابط تؤدي أن يمكن عام، ل ش

رقمية ئة ب حتيال و السرقة إ تؤدي أن يمكن وأمنية شغيلية القضايا. مخاطر ذه تؤثر أن يمكن كما

و البنوك، سمعة ع المطاف الثقةاية ع القطاع العلاقات تقوم حيث مية، بالغة   .مخاطرة

ع تؤثر قد وال عتبار ن ع ا وأخذ المشكلات من العديد التحقيق يجب فنية، نظر ة وج من

القطاع رائدة ومالية مصرفية عمليات لتقديم ن ش البلوك تقنية من.استخدام و التوسع قابلية مثل قضايا

ا عل الضوء سليط تم ال التكنولوجية التحديات عض للعكس والقابلية البي شغيل ال وقابلية

الدراسات من اف.العديد أ دراسات وجدت ن، والمشرف ن للمنظم كأداة ن ش البلوك بـتقنية مر يتعلق عندما

المالية دمات ا لمنظ أساسية مزايا تزال.تجلب لا ذلك، نومع ش البلوك تقنية امام تنظيمية تحديات ناك

ا تطبيقا أن ثمار(حيث س و قراض و المدفوعات قطاع) مثل استكشافية مراحل و حاليًا ة نا غ

ا تنظيم عند ا وتحد ا عقيد من د يز مما المالية دمات   .ا

يتعلق فيما ن اليق وعدم الغموض ب س القانونية المخاطر شأ القانونيةت قوق المخاطر. با ذه م تت

خصوصية عن الناشئة القانونية نت،القضايا ن ع القائمة المصرفية شطة خلال من ول المقام

ونية إلك بمواقع روابط ا ل وال للبنوك، بالمسؤولية المتعلقة والمخاوف موال، غسيل فصاح، العميل،

تثكما.أخرى  أن أمواليمكن فقدان عن ا مسؤولي شأن البنوك مخاوف العميل من الكمبيوتر سرقة عملية

بـتقنية.العملاء ي القانو اف ع و والمسؤولية، قليمية الطبيعة ذلك بما للتقنية القانونية الطبيعة

الدر  من المستخرجة التنظيمية القضايا عض للتلاعب، قابل غ كمصدر ن ش سليطالبلوك ل الية ا اسات

ن ش البلوك تقنية استخدام والتمو المصر القطاع ا يواج ال التحديات عض ع   .الضوء

والمالية .4.6 المصرفية دمات ل ن ش البلوك تقنية فرص   استغلال

ل تضمن ا لأ العالم أنحاء جميع ة التجار البنوك باه ان تجذب تقنية ن ش البلوك تقنية مأصبحت

المعلومات شفافية وتوف اليف، الت تقليل يجة ن وذالك المالية العقود تنفيذ تنافسية مزايا ساب اك فرصة

المالية والمعاملات الشبكة ع اليف الت والتحكم المخاطر شغيل ال ع الفعالة استخدام. والسيطرة ان

تنا مزايا سيوفر ن ش البلوك تقنية مثل الرقمية اةالتقنيات محا إطار عمال ر لتطو مستدامة فسية

ا ف العمليات.قتصاد أدوات توسيع ع القدرة فقط ست ل ن ش البلوك لتكنولوجيا التنافسية المزايا

المستقبل جديدة خدمات ر تطو أيضًا قدرة. ولكن ذات العالمية المالية دمات ا سوق أصبحت حيث
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عالية ةلذلك،. تنافسية م ساب لاك ن ش البلوك تقنية مثل جديدة مبتكرة تقنيات تطبيق إ البنوك تميل

بنجاح ا منافس ع   .تنافسية

رقم دول ي: 02ا البن القطاع ن ش البلوك بتقنية المرتبطة والفرص المخاطر الفوائد، اليف، الت تحليل

 والما

ف  العوامل     عر

اليف   الت

اليف الت   تقليل
بعاديمكن اس خلال من وذالك إنتاجية، أك المصرفية المعاملات جعل ن ش البلوك تقنية ساعد أن

لفة الت تخفيض عنھ تج ي مما الوسطاء، إ اجة   .ا

العمليات اليف   ت
ال ن ش البلوك عمليات لفة ت ادة ز إ ن التخز اليف وت الطاقة اليف ت المستقب رتفاع سيؤدي

الواحدة العملية لفة ت ع اية ال   .ستؤثر

الطاقة اليف ن  ت ش البلوك تقنية خوارزميات لمساعدة ة المطلو الطاقة ادة ز إ المنجزة العمليات م ادة الز   .ستؤدي

ن التخز اليف   ت
ع مما ، مس غ أجل إ البيانات ن بتخز ن ش البلوك بيانات قاعدة تقوم أن البياناتيجب قاعدة أن

ن التخز اليف ت وكذلك الوقت، بمرور كب ل ش نمو   .س

  الفوائد

صوصية   ا

سمح مما ن، للمستخدم صوصية ا من اع مستوى ن ش البلوك شبكة ع العمليات توفر

صول وا البيانات استخدام بإساءة ن ارجي ا للوسطاء السماح وعدم م بيانا بامتلاك ن للمستخدم

اع   .ل

الشبكة  الشفافية ع ا مشارك يتم المعاملات لأن عالية شفافية ن ش البلوك تقنية   تتمتع

مان من اع   مستوى
قاعدة البيانات جميع ن بتخز

ً
مقارنة المالية، للمؤسسات مان من اع مستوى ن ش البلوك تقنية توفر

ة مركز ن. بيانات ش البلوك تقنية تمنع البياناتكما قاعدة ع مات ال عن الناجم   .الضرر

للبنوك  الكفاءة العامة اليف الت عًا سر انخفاضًا ن ش البلوك تقنية   تقدم

للتغي  الثبات قابل وغ دائم ن ش البلوك ستاذ دف لأن ن، ش البلوك شبكة المعاملات ل عديل يمكن   .لا

العمليات اجراء سمح  سرعة أقلس خطوات و أسرع ل ش المستفيدين إ المدفوعات بوصول ن ش البلوك   .تقنية

  الثقة
أن ضمان اجل من وذالك المالية، سواق الثقة لتوف التعاونية وكمة ا ع ن ش البلوك تقنية عتمد

ا عل المتفق القواعد مون يح ميع   .ا

  المخاطر

التوسع   قابلية

مع حوا 1000بالمقارنة ة معا المتوسط ن ش البلوك لـشبكة يمكن الثانية، تقليدية مصرفية معاملة

الثانية معاملات المصرفية. خمس للأعمال ن ش البلوك تقنية لاعتماد ا ً كب تحديًا الفجوة ذه تتضمن

عال نطاق   .ع

امنية   مخاطر
سللون الم يحصل عن) Hackers(قد ة سر معلومات أرصدةع غي أو بالبيانات التلاعب ق طر

سابات   .ا

العمليات اس ع   ا
ا ف رجعة لا ن ش البلوك شبكة معاملات لأن خاطئة معاملة يح بت تقوم أن المالية للمؤسسات يمكن لا

ائية   .و

  التوافقية
مستقلة شبكة ل حيث ن ش البلوك ات شب مختلف ن ب متبادل توافق نالك س نل ب والتوافق ا، بذا

البعض ا عض مع للتعامل المالية للمؤسسات مية بالغ أمر ات   .الشب

التنظيمية   المخاطر
ن ش البلوك تقنية تطبيقات ذلك(ان إ وما ثمار، س قراض، قطاع) المدفوعات، حاليًا ة نا غ

تحديًا مثل و ا عقيد من د يز مما المالية، دمات تنظيميةا ن قوان وضع   .امام

  الفرص
تنافسية   مزايا

تخفيض يجة ن وذالك المالية العقود حيث من للبنوك مستدامة تنافسية مزايا ن ش البلوك تقنية توفر

سواء اليف الت والتحكم شغيلية، ال المخاطر ع الفعالة السيطرة المعلومات شفافية توف اليف، الت

المع او الشبكة ع الماليةان   .املات

جديدة خدمات ر المستقبل  تطو جديدة خدمات ر تطو ع البنوك ن ش البلوك تقنية ساعد   .س

بتقنيةإعدادمن: المصدر المرتبطة والفرص المخاطر الفوائد، اليف، الت تحليل ع بناء الباحث

ن ش   البلوك
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معطلة جديدة تقنيات تب تحديات حول ثاقبة رؤى مختلفة دراسات قدمت دبيات، فحص عند

المشفرة والعملات المحمول اتف ال ع المصرفية دمات ا مثل والما ي البن أن.القطاع من الرغم فع

بالفعل، ة را أصبحت المحمول اتف وال نت ن ع المصرفية دمات يجبإلا ا تحديات ناك تزال لا انھ

ا عل تقود.التغلب حيث جديدة نوعية نقلة إحداث إ والما المصر القطاع التكنولوجيا استخدام يؤدي

المجال ذا ار بت الناشئة تقنية. التكنولوجيا إدخال مع عادي غ ا ً غ حاليًا المالية الصناعة د ش

ن ش   .البلوك

منتجات المدفوعاتتتحدى من بداية التقليدية البنكية المنتجات من واسعة مجموعة ن ش البلوك تقنية

ة ثمار س شارات س اية. إ ن ش البلوك تقنية يجعل قد ي" البنك"مما البن العمل وظيفة ان كمنظمة،

قائمة ستظل ومي ا التنظيم إ اجة تقنية.وا تجعل قد ذلك، إ بالإضافة
ً
بدلا عالمية العملات ن ش البلوك

جغرافيًا ملزمة ست ل المشفرة التيارات أن حيث البلد، أساس ع قائمة ون ت أن ناك.من أن ن ح

تغ س ن ش البلوك لتقنية التكنولوجية التطورات ب س انھ ع إجماع ناك ان عديدة، ات و نار س

والمالية البنكية   .الصناعة

م ف أجل ستخدممن التقنية، ذه تب عملية ا عل تنطوي ال والتعقيدات ن ش البلوك تقنية تطبيق

اعتماد ع تؤثر ال العوامل ع الضوء سليط ل والفرص، والمخاطر والفوائد لفة الت تحليل الدراسة ذه

والتمو ي البن قطاع ن ش البلوك ب.تقنية بالفعل ن ش البلوك تقنية قامت الممارساتلقد من العديد تغ

درجة الشفافية، صوصية، ا مثل المزايا من العديد تقديم خلال من البلدان من العديد التقليدية البنكية

والدو الوط ن المستو ع أقل لفة بت موال ل تحو وسرعة مان من يمكن.اع ذلك، ع علاوة

مستوى لق ن ش البلوك تقنية حتيالاستخدام عمليات وتقليل الثقة من المزايا،. اع ذه إ بالإضافة

اضية ف اة المحا إطار تنافسية ة م ساب اك خلال من للبنوك، الفرص من العديد ن ش البلوك تقنية توفر

المستقبل جديدة خدمات تقديم وكذا   .للاقتصاد،

فوا تجلب قد ن ش البلوك تقنية أن من الرغم جديدًاع
ً

جيلا وتولد المصرفية للصناعة ائلة وفرصًا ئد

التكنولوجيا ذه اعتماد ع تبة م اليف وت ة كب مخاطر ناك يزال لا أنھ إلا دمات، ا من امل و.بال كما

رقم دول ا البي02مو شغيل ال قابلية مان، مخاطر التوسع، قابلية مثل المختلفة المخاطر عد ،

نوالم ش البلوك تقنية تواجھ ال سية الرئ التحديات من عضًا التنظيمية لفة.خاطر ت عد ذلك، إ بالإضافة

شغيل ن(ال التخز اليف وت الطاقة اليف وت المعاملات اليف خرى) ت التحديات من عضًا ن ش البلوك لتقنية

التب.للبنوك قبل عتبار تؤخذ أن يجب القضايا ذه المجالمثل ذا التقنيات ذه ل ركزت.الشامل

ا د م المبادرات من العديد تزال ولا التكنولوجية، التحديات ة مواج ع بحاث حاجة.معظم ناك حيث

ال ن ش البلوك لتقنية تطبيقات شاء لإ والفرص والمخاطر والفوائد لفة للت المختلفة وانب ل شامل م ف إ

القطاع والماعمل ي   .البن

اتمة .7   :ا

والفرص والمخاطر والفوائد لفة للت المختلفة وانب ل شامل م ف إ اجة ا ع الضوء الدراسة ذه سلط

والما ي البن القطاع ن ش البلوك لتقنية فعلية تطبيقات شاء المالية. لإ التقنيات خلقت كيف تمامًا ا ً وا ان لقد

د جديدة نوعية التحولاتنقلة ذه من مًا م جزءًا ن ش البلوك تقنية عد و ، الما القطاع ار بت ذه. فع حاولت



 

551  

ن تقنية تب آفاق ش ي القطاع  البلوك  والما البن

قطا سياق ن ش البلوك تقنية لتطبيق المطلوب م الف ر تطو ساعد أن يمكن ال ار ف عض تقديم الدراسة

ل والتمو محدودة. البنوك مات مسا ناك أن الدراسة توصلت البنوكحيث قطا ن ش البلوك تقنية استخدام

خرى  القطاعات مع بالمقارنة ل   .والتمو

النظري انب ا من ن ش البلوك تقنية تطبيق م لف الدراسة ذه من النقاط من العديد استخلاص يمكن

لتكنولوجيا. والتطبيقي والفرص والمخاطر والفوائد لفة الت تحليل فإن ة، نظر نظر ة وج العديدفمن تقدم ن ش البلوك

ل والتمو البنوك قطاع دف س ال تلك خاصة ار، ف الدراسة. من ذه سية الرئ النتائج ساعد أن يمكن حيث

ة التجر ع القائم البحث ا بالإضافة العمل تب نحو م توج ن ثار. خر ون ت أن يمكن أخرى، ناحية من

الدراس ذه ل مثلالعملية ، الما القطاع ع السياسات وصناع القرار صا ودعم بمساعدة خاص ل ش مرتبطة ة

خرى  المالية والمنظمات التقليدية والبنوك ة المركز ار. البنوك ف و رشادات الدراسة ذه تقدم أن يمكن كما

التكنو  ذه استغلال آفاق لاستكشاف عمال، رواد ذلك بما ات، لتقديمللشر جديد كمشارك المبتكرة لوجيا

م جديدة وخدمات تنافسيةمنتجات مزايا تحقيق أجل   .ن

يًا تجر طار ة من التحقق إ الدراسة ذه افاق والما. تتمثل ي البن القطاع ع ركزت الدراسة ان بمان

القطاعات ع ك وال طار المستقب الباحث ستخدم ان الممكن العديد. خرى فمن حددت الدراسة ان بما أيضا

المشكلات ذه ل حلول تقديم المستقب الباحث ينظر أن يجب ن ش البلوك تقنية اعتماد ع تؤثر ال التحديات   .من
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