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  :المݏݵص

ʏــيࢫوالمـــاڲɢࢫالقطـــاعࢫالبنʏشـــ؈نࢫوتطبيقاٮڈــاࢫࢭـــȘـــݳࢫلتقنيــةࢫالبلوك طرʈـــقࢫتحديـــدࢫعــنࢫ. ٮڈــدفࢫɸـــذهࢫالدراســةࢫاڲـــʄࢫتــوف؈فࢫفɺـــمࢫاوܷ

المزايا،ࢫالفرص،ࢫالتɢاليف،ࢫوكذاࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعـنࢫɸـذهࢫالتقنيـةࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫɸـذهࢫالتقنيـةࢫࢭـʏࢫسـياقࢫ

المزايــــا،ࢫالفــــرص،ࢫالتɢــــاليف،ࢫوكــــذاࢫالمخــــاطرࢫࢫلتحليــــلࢫɠــــلࢫمــــنࢫSWOTاســــتخدمتࢫالدراســــةࢫنمــــوذجࢫ. اݍݵــــدماتࢫالبنكيــــةࢫوالماليــــة

  .المفتبةࢫعنࢫɸذهࢫالتقنية

تكشــفࢫالنتــائجࢫأنࢫɸنــاكࢫمســاɸماتࢫمحــدودةࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫتقنيــةࢫالبلوكȘشــ؈نࢫࢭــʏࢫقطــاڤʏࢫالبنــوكࢫوالتموʈــلࢫبالمقارنــةࢫمــعࢫ

وصـــناعࢫالقـــرارࢫلإدراكࢫࢫكمـــاࢫȖســـاعدࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫنقطـــةࢫمحورʈـــةࢫلمـــديريࢫالقطـــاعࢫالمصـــرࢭʏࢫوالمـــاڲʏ. القطاعـــاتࢫכخـــرى 

  .قيمةࢫوعروضࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫטسفاتيجياتࢫوالفامجࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

 .الماڲʏالقطاعࢫالبنɢي،ࢫالقطاعࢫࢫ،البلوكȘش؈ن،ࢫSWOTنموذج:الɢلماتࡧالمفتاحية

 .F30،ࢫJEL :G21تصɴيفࡧ
Abstract :  

The goal of this research is to gain a better understanding of blockchain technology and its 
applications in banking and finance. By identifying the benefits, opportunities, costs, and risks 
associated with this technology, as well as the challenges it faces in the context of banking and 
financial services. The advantages, opportunities, costs, and risks of this technology were analysed 
using a SWOT model. 

In comparison to other sectors, the banking and finance sectors have made limited 
contributions to the use of blockchain technology. This research also serves as a focal point for 
banking and financial sector managers and decision makers interested in learning more about the 
value and offerings of blockchain technology, as well as the strategies and programmes that go 
along with it. 
Key Words: SWOT Model, Blockchain, Banking Sector, Financial Sector. 
JEL Classification: G21, F30. 
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 :مقدمة .1

عڴـــʄࢫمـــرࢫالســـن؈ن،ࢫســـاɸمࢫاســـتخدامࢫالتقنيـــاتࢫالرقميـــةࢫالمبتكـــرة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݵـــدماتࢫالبنكيـــةࢫعـــفࢫالɺـــاتف،ࢫ

حيـــثࢫمكنـــتࢫ.والتكنولوجيـــاࢫالماليـــة،ࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫتجـــاربࢫجديـــدةواݍݵـــدماتࢫالبنكيـــةࢫعـــفࢫלنفنـــتࢫوالɺـــاتفࢫالمحمـــولࢫ

ملاءمــةࢫالعمليــاتࢫالبنكيــةࢫوالماليــةࢫوتوافرɸــا،ࢫســرعْڈا،ࢫكفاءٮڈــا،ࢫفعاليْڈــاࢫوشــفافيْڈاࢫمــنࢫمواجɺــةࢫȊعــضࢫالتحــدياتࢫ

  .المشفكةࢫالمرتبطةࢫبȘسɺيلࢫالمعاملاتࢫعفࢫمختلفࢫالقطاعات

الثـــــورةࢫالقادمــــةࢫالۘـــــܣࢫســـــتغ؈فࢫشــــɢلࢫوݯݨـــــمࢫالصـــــناعةࢫتــــمࢫלعـــــلانࢫعــــنࢫظɺـــــورࢫتقنيـــــةࢫالبلوكȘشــــ؈نࢫباعتبارɸـــــاࢫ

تركــــزࢫتقنيــــةࢫالبلوكȘشــــ؈نࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫܥــــݨلࢫمعــــاملاتࢫحيــــثࢫࢫ.البنكيــــةࢫوالماليــــةࢫوطرʈقــــةࢫإجــــراءࢫالمعــــاملاتࢫالتجارʈــــة

لامركـــزيࢫمفتـــوحࢫيمكـــنࢫالوصـــولࢫإليـــھࢫعالميـــا،ࢫوذالـــكࢫ٭ڈـــدفࢫبنـــاءࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫغ؈ـــفࢫآمنـــةࢫدونࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫطـــرفࢫ

عـــلاوةࢫعڴـــʄࢫذلـــك،ࢫفـــإنࢫ. عـــاملاتࢫعڴـــʄࢫقائمـــةࢫبجميـــعࢫالمعـــاملاتࢫالســـابقةࢫغ؈ـــفࢫالقابلـــةࢫللتغي؈ـــفيحتـــويࢫܥـــݨلࢫالم.ثالـــث

تقنيـــةࢫالبلوكȘشـــ؈نࢫلـــدٱڈاࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫالقطـــاعࢫالبنɢـــيࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖســـɺيلࢫالتحـــوʈلاتࢫالماليـــةࢫالعالميـــة،ࢫوتـــوف؈فࢫ

نيــةࢫالبلوكȘشــ؈نࢫتطــوʈرࢫعــددࢫكب؈ــفࢫيمكــنࢫلتق.العقــودࢫالذكيــة،ࢫوܥــݨلاتࢫالمعــاملاتࢫالبنكيــةࢫךليــةࢫوכصــولࢫالرقميــة

مـــنࢫاݍݵـــدماتࢫالبنكيـــةࢫالتقليديـــةࢫاݍݰاليـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحســـ؈نࢫمســـتوىࢫأمـــنࢫالمعـــاملاتࢫوȖســـرʉعࢫالتحـــوʈلاتࢫبتɢلفـــةࢫ

  . لذلك،ࢫفإٰڈاࢫتوفرࢫفرصةࢫللمساعدةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقضاياࢫالمحيطةࢫبالشفافيةࢫوالثقةࢫواݍݵصوصية.أقل

ات،ࢫفمــــــنࢫالمɺـــــمࢫإدراكࢫأنــــــھࢫســــــيɢونࢫɸنـــــاكࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫبقـــــدرࢫمــــــاࢫتȘـــــيحࢫتقنيــــــةࢫالبلوكȘشــــــ؈نࢫفرصًـــــاࢫللمنظمــــــ

أظɺــرتࢫכحــداثࢫ.التحــدياتࢫوالتعقيــداتࢫعــفࢫالمجــالاتࢫالتقنيــةࢫوالتنظيميــةࢫوكــذاࢫالتحــدياتࢫالمتعلقــةࢫبȘبۚــܣࢫالتقنيــة

כخ؈ــــفةࢫمثــــلࢫســــرقةࢫالعملــــةࢫالرقميــــةࢫوانْڈاɠـــاـتࢫכمــــنࢫالســــيفاɲيࢫالمســــتوىࢫالعــــاڲʏࢫمــــنࢫالمخــــاطرࢫالمتعلقــــةࢫباســــتخدامࢫ

  .البلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫכعمالࢫالبنكيةࢫوالتموʈليةتقنيةࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاليةࢫالبحثࢫالذيࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫعڴɢࢫضوءࢫالطرحࢫالسابقࢫتتܸݳࢫملامحࢫإشʄعڴ:  

ماۂʏࡧالفوائد،ࡧالتɢاليف،ࡧالمخاطرࡧوالفرصࡧالمرتبطةࡧبتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧࡩʏࡧإطارࡧטعمالࡧالبنكيةࡧ

  والتموʈلية؟

  :ɸيɢلࡧالبحث

  :ليةࢫالبحثࢫارتأيناࢫتقسيمࢫالورقةࢫالبحثيةࢫاڲʄࢫالمحاورࢫالتاليةمنࢫاجلࢫمعاݍݨةࢫاشɢا

 לطارࢫالمفاɸيܣࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫ:أولا

 الوضعࢫالراɸنࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫوالماڲʏࢫ:ثانيا

 التحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢫ:ثالثا

  .التɢاليف،ࢫوكذاࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعنࢫɸذهࢫالتقنيةالمزايا،ࢫالفرص،ࢫلتحليلࢫɠلࢫمنࢫSWOTاستخدامࢫنموذجࢫࢫ:راȊعا

  :منݤݮࡧالدراسة

،ࢫȖع؈نࢫعليناࢫاتباعࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوɸذاࢫلأنھࢫכɲسبࢫلمثلࢫاجلࢫدراسةࢫإشɢاليةࢫموضوعࢫالبحثࢫمن

اســـتخدامࢫكمـــاࢫتـــمࢫ. ɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫوכك؆ـــفࢫملائمـــةࢫلطبيعـــةࢫموضـــوعࢫالبحـــثࢫȊشـــɢلࢫخـــاص

 .المزايا،ࢫالفرص،ࢫالتɢاليف،ࢫوكذاࢫالمخاطرࢫالمفتبةࢫعنࢫɸذهࢫالتقنيةࢫلتحليلࢫɠلࢫمنࢫSWOTنموذجࢫ

  :اɸدافࡧالدراسة

ʄذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫاڲɸٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫ   :  

 توف؈فࢫفɺمࢫأفضلࢫلكيفيةࢫعملࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن -



 

539  

 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

 والماڲʏتوف؈فࢫفɺمࢫأفضلࢫلتطبيقاتࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫ -

- ʏيࢫوالماڲɢࢫالقطاعࢫالبنʏش؈نࢫࢭȘاࢫتقنيةࢫالبلوكɺɺفࢫبالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجʈالتعر 

 تحديدࢫالفوائد،ࢫالتɢاليف،ࢫالمخاطرࢫوالفرصࢫالمرتبطةࢫبتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن -

  تارʈخࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈ن .2

،ࢫɠانتࢫعملةࢫالبتɢوʈنࢫالرقميةࢫإحدىࢫالمصطݏݰاتࢫכك؆فࢫشيوعًا،ࢫحيثࢫبداࢫכܧݵاصࢫالذينࢫ2017ࢭʏࢫعامࢫ

ࢫاليومية ࢫحياٮڈم ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ʏࢫࢭ ࢫعملɺا، ࢫأوࢫكيفية ࢫماɸيْڈا ࢫمن ࢫتمامًا ࢫمتأكدين ࢫلɺذهࢫ. لʋسوا ࢫاستخدامɺم سȎب

ࢫ ࢫعام ࢫحۘܢ ࢫانھ ࢫحيث ࢫȊسيط ࢫإلا 2009العملة ࢫإصدارࢫالنقود ࢫبالإمɢان ࢫيكن ࢫلم ࢫالبنوكࢫ، ࢫالثلاثة ࢫالɺيئات ࢫقبل ࢫمن

المركزʈةࢫمنࢫخلالࢫطباعةࢫالنقود،ࢫطرʈقࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫخلقࢫالنقودࢫعفࢫمنحࢫטئتمان،ࢫوعنࢫ

النقطةࢫالمشفكةࢫࢭʏࢫجميعࢫماࢫ. طرʈقࢫالمؤسساتࢫالمرخصةࢫللنقودࢫלلكفونيةࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫالنقودࢫלلكفونية

اڲʄࢫغايةࢫاليوم،ࢫȖعدࢫالصناعةࢫالمصرفيةࢫ. موالࢫɠانتࢫتتمࢫࢭʏࢫإطارࢫقانوɲيࢫوصارمࢫللغايةسبق،ࢫأنࢫعمليةࢫإصدارࢫכ 

أك؆فࢫالقطاعاتࢫصرامةࢫعڴʄࢫوجھࢫכرضࢫلأٰڈاࢫتؤديࢫدورًاࢫمزدوجًاࢫفࢼܣࢫتمنحࢫالقروضࢫللمقفض؈نࢫوتجمعࢫכموالࢫ

ينࢫأولࢫعملةࢫبʋتɢوʈنࢫ،ࢫعندماࢫتمࢫȖعد2009لكنࢫɸذاࢫالمفɺومࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫجانفيࢫمنࢫعامࢫ. المستحقةࢫࢭʏࢫوقتࢫواحد

كماࢫʇسܣࢫ( 2008ࢭʏࢫعامࢫࢫɠSatoshi Nakamotoانتࢫبتɢوʈنࢫأولࢫعملةࢫمشفرةࢫاخفعɺاࢫ.  Ȋعيداࢫعنࢫالبʋئةࢫالمعتادة

 ,Szilvia)جنبًاࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫتقنيةࢫبلوكȘش؈نࢫ) نفسھ،ࢫلكنࢫɸوʈتھࢫاݍݰقيقيةࢫلاࢫتزالࢫموضعࢫȖساؤلࢫحۘܢࢫيومناࢫɸذا

2018).  

ݍݨميعࢫأشɢالࢫالدفعࢫالرقمية،ࢫوالۘܣࢫيتمࢫإصدارɸاࢫ) ɲ)cryptocurrenciesستخدمࢫمصطݏݳࢫالعملاتࢫالمشفرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫإɲشاؤɸاࢫࢫ(P2P network)منࢫخلالࢫشبكةࢫمنࢫأجɺزةࢫالكمبيوترࢫ
ً
Ȋعدࢫحلࢫالمعادلاتࢫالرʈاضيةࢫالمعقدة،ࢫبدلا

ࢫالتقليدية ࢫالɺيئات ࢫ. بواسطة ࢫباسم ࢫالرʈاضية ࢫالمعادلات ࢫɸذه ࢫاݍݰربࢫسميت ࢫȊعد ࢫمرة ࢫاول ࢫظɺرت ࢫوالۘܣ الȘشف؈ف،

عملةࢫࢫ1000يوجدࢫحاليًاࢫأك؆فࢫمنࢫ. العالميةࢫالثانية،ࢫحيثࢫɠانتࢫɸناكࢫحاجةࢫلقنواتࢫاتصالࢫآمنةࢫلأسبابࢫواܷݰة

  .(Cara & Matthew , 2018)مشفرة،ࢫوالبʋتɢوʈنࢫɸوࢫأشɺرɸاࢫجميعًاࢫ

ɸوࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن،ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫأساسًاࢫقاعدةࢫبياناتࢫمشفرةࢫللمعاملاتࢫالعمودࢫالفقريࢫلعملةࢫالبʋتɢوʈنࢫ

ࢫقبلࢫ)دففࢫحسابات( ࢫمن ࢫأيضًا ࢫمٔڈا ࢫالتحقق ࢫيتم ʏالتاڲȋࢫو ࢫعامة، ࢫشبكة ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫمشاركْڈا ࢫيتم ،

رجيةࢫمفرطةࢫالفرقࢫب؈نࢫالنظامࢫاݍݰاڲʏࢫوماࢫجلبتھࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫɸوࢫأنھࢫلاࢫيتطلبࢫمنࢫكياناتࢫخا. المستخدم؈ن

ࢫمتطلباتࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫفقط، ࢫواحد ࢫدففࢫحسابات ࢫولكن ࢫدفاترࢫحسابات ࢫȊعدة ࢫטحتفاظ ࢫالبنوك ࢫمثل الصرامة

ࢫوقت ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالوصول ࢫيمكٔڈم ࢫالشبكة ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫوجميع ࢫأيضًا، ࢫأقل ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات . تكنولوجيا

ɢيجةࢫلذلك،ࢫيتمࢫتطبيقࢫتحكمࢫأك؆فࢫصرامة،ࢫمماࢫيفكࢫفرصاࢫتȘادࢫمعدومةࢫللتلاعبࢫبالبياناتون.  
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ࢭʏࢫالماعۜܣ،ࢫإذاࢫارادࢫܧݵصࢫاعطاءࢫمبلغࢫمـنࢫالمـالࢫلܨـݵصࢫآخـر،ࢫلـمࢫيكـنࢫمـنࢫالصـعبࢫالوثـوقࢫبـھ،ࢫلأنـھࢫɠاـنࢫ

. متأكدࢫانࢫכموالࢫستصلࢫإليھ،ࢫوذالكࢫلأنࢫحركةࢫטموالࢫɠانتࢫمباشرةࢫمنࢫيدࢫإڲʄࢫأخـرى،ࢫدونࢫتـدخلࢫطـرفࢫثالـث

المفɺـــومࢫمـــعࢫטبتɢـــاراتࢫالۘـــܣࢫجلبْڈـــاࢫالطفـــرةࢫࢭـــʏࢫטتصـــالات،ࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫتنفيـــذɸاࢫأيضًـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫقطـــاعࢫلقـــدࢫȖغ؈ـــفࢫɸـــذاࢫ

ســــمحتࢫشــــبɢاتࢫטتصــــالࢫاݍݨديــــدةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫإعــــدادɸاࢫفيمــــاࢫبــــ؈نࢫالبنــــوك،ࢫللأܧــــݵاصࢫ. البنــــوكࢫعڴــــʄࢫالفــــورࢫتقرʈبًــــا

. قابلـــةࢫالمرســـلࢫفعليًـــاࢫللمتلقـــيبتحوʈـــلࢫכمـــوالࢫمـــنࢫجانـــبࢫواحـــدࢫمـــنࢫالعـــالمࢫإڲـــʄࢫاݍݨانـــبࢫךخـــر،ࢫدونࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫم
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حيــثࢫأصــبحتࢫالثقـــةࢫࢭــʏࢫכܧـــݵاصࢫ). البنـــوك(ɠانــتࢫالمشــɢلةࢫالوحيـــدةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالتـــدفقࢫۂــʏࢫمشـــاركةࢫأطــرافࢫثالثــةࢫ

لتبــــادلࢫכمــــوالࢫȖعتمــــدࢫɠليًــــاࢫعڴــــʄࢫأطــــرافࢫخارجيــــة،ࢫدونࢫأنࢫيɢــــونࢫللأܧــــݵاصࢫأيࢫســــيطرةࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫيفعلــــھࢫالطــــرفࢫ

  .الثالث

درناࢫأمــــرًاࢫللبنــــكࢫببــــدءࢫالتحوʈــــل،ࢫلكــــنࢫכمــــرࢫلــــمࢫيُؤخــــذࢫࢭــــʏࢫܥــــݨلࢫمــــاذاࢫلــــوࢫأصــــ: فقــــطࢫلــــذكرࢫȊعــــضࢫالمخــــاطر

المعـــاملات،ࢫلأنـــھࢫبȎســـاطةࢫܧـــݵصࢫمـــاࢫࢭـــʏࢫالبنـــكࢫقـــدࢫɲؠـــۜܣࢫفعـــلࢫذلـــك،ࢫأوࢫمـــاذاࢫلـــوࢫتـــمࢫإɲشـــاءࢫכمـــرࢫلكـــنࢫالبنـــكࢫأخطـــأࢫ

وأرسلࢫقيمةࢫأكفࢫاوࢫاقـلࢫمـنࢫالمبلـغࢫالمطلـوب،ࢫأوࢫتـمࢫارسـالھࢫاڲـʄࢫحسـابࢫبنɢـيࢫمختلـف؟ࢫمـاذاࢫلـوࢫقـامࢫܧـݵصࢫمـاࢫمـنࢫ

أولࢫࢫWestern Unionعنࢫقصـد؟ࢫنحـنࢫنقـومࢫبتحوʈـلࢫכمـوالࢫ٭ڈـذهࢫالطرʈقـةࢫمنـذࢫأنࢫأɲشـأتࢫ" כخطاء"٭ڈذهࢫࢫالبنك

ظـلࢫالمنطـقࢫالɢـامنࢫ. وأɲشأتࢫأساسياتࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫالتقليديـةࢫللتحـوʈلاتࢫالبنكيـةࢫ1872شبكةࢫتلغرافࢫࢭʏࢫعامࢫ

لــذاࢫفــإنࢫالســـؤالࢫ. مࢫاخــفاعࢫالبʋتɢـــوʈن،ࢫعنـــدماࢫتــ2008وراءࢫالعمليــةࢫكمــاࢫɸـــوࢫإڲــʄࢫحــدࢫمـــاࢫلأك؆ــفࢫمــنࢫعقـــدࢫحۘــܢࢫعــامࢫ

٪ࢫبـــ؈نࢫ100כولࢫالـــذيࢫɠانـــتࢫتبحـــثࢫتقنيـــةࢫالبلوكȘشـــ؈نࢫعـــنࢫحـــلࢫلـــھࢫɸـــو،ࢫكيـــفࢫيمكننـــاࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫثقـــةࢫبɴســـبةࢫ

ɠاـنࢫ. المرسلࢫوالمستقبل،ࢫإذاࢫɠانࢫعليناࢫטعتمادࢫɠليًاࢫعڴʄࢫܧـݵصࢫآخـرࢫطـوالࢫالوقـتࢫالـذيࢫنقـومࢫفيـھࢫبتحوʈـلࢫبنɢـي

כطـــرافࢫاݍݵارجيـــةࢫمثـــلࢫالبنـــوكࢫمـــنࢫالتـــدفق،ࢫوالـــذيࢫأصـــبحࢫالɺـــدفࢫالرئʋؠـــۜܣࢫاݍݰـــلࢫالواܷـــݳࢫɸـــوࢫاســـȘبعادࢫجميـــعࢫ

لكـــنࢫاســـȘبعادࢫالبنـــوكࢫأدىࢫإڲـــʄࢫمشـــɢلةࢫأخـــرى،ࢫلأنـــھࢫلاࢫيـــزالࢫيتعـــ؈نࢫعڴـــʄࢫܧـــݵصࢫمـــاࢫالقيـــامࢫبـــأɸمࢫ. لشـــبكةࢫالȘشـــف؈ف

  .عملࢫوɸوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫس؈فࢫܥݨلࢫالمعاملات،ࢫوالذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫتفاصيلࢫالتحوʈلاتࢫɸناࢫتظɺرࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن

لنتخيــل،ࢫأنࢫɸنــاكࢫمجموعــةࢫمــنࢫכܧــݵاص،ࢫيوافقــونࢫعڴــʄࢫأٰڈــمࢫلاࢫيرʈــدونࢫإشــراكࢫالبنــوكࢫعنــدماࢫيقومــونࢫ

دونࢫالكشــفࢫ(بتحوʈـلࢫכمــوالࢫفيمــاࢫبيـٔڈم،ࢫولكــنࢫʇســمحونࢫبمشـاركةࢫتفاصــيلࢫحســاباٮڈمࢫالمصـرفيةࢫمــعࢫالمشــارك؈نࢫ

يقـــــلࢫعـــــددࢫכܧـــــݵاصࢫࢭـــــʏࢫࢫيجـــــبࢫألا ). عـــــنࢫحقيقـــــةࢫالɺوʈـــــةࢫوراءࢫاݍݰســـــاباتࢫالمصـــــرفيةࢫلتظـــــلࢫمجɺولـــــةࢫإڲـــــʄࢫحـــــدࢫمـــــا

ـا،ࢫ). شٕڈاب،ࢫصلاح،ࢫعثمان: عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال(اܧݵاصࢫࢫ3المجموعةࢫعنࢫ
ً
اࢫوأظرف

ً
كبدايةࢫنمنحࢫاݍݨميعࢫأقلامًاࢫوأوراق

). ورقـةࢫواحـدةࢫلɢـلࢫܧـݵص(ونطلبࢫمٔڈمࢫأنࢫيكتبواࢫعڴʄࢫכوراقࢫعمليـاتࢫالتحوʈـلࢫالۘـܣࢫيـتمࢫإجراؤɸـاࢫࢭـʏࢫالمجموعـةࢫ

دولارࢫإڲـʄࢫࢫ10دولارࢫلعثمان،ࢫفعليھࢫأنࢫيقولࢫبصوتࢫعـالٍ،ࢫإنـھࢫس؈فسـلࢫࢫ10رسالࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫأرادࢫشٕڈابࢫا

،ࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫاݍݨميـــعࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫأنࢫشـــٕڈابࢫيمتلـــكࢫ. عثمـــان،ࢫمـــنࢫاجـــلࢫانࢫʇســـمعھࢫصـــلاحࢫأيضًـــا
ً
دولارࢫعڴـــʄࢫࢫ10أولا

. عثمــاندولارࢫإڲــʄࢫࢫ10כقــلࢫࢭــʏࢫحســابھ،ࢫوࢭــʏࢫحالــةࢫقيامــھࢫبالتحوʈــل،ࢫيكتــبࢫجمــيعɺمࢫعڴــʄࢫورقتــھ،ࢫأنࢫشــٕڈابࢫأرســلࢫ

سʋستمرࢫالثلاثةࢫࢭʏࢫكتابةࢫالمعاملاتࢫحۘܢࢫتمتڴȃࢫأوراقɺم،ࢫاݍݨميعࢫلديھࢫɲܦـݵةࢫمـنࢫنفـسࢫقائمـةࢫالمعـاملاتࢫأيࢫيوجـدࢫ

ولكـنࢫقبـلࢫالقيـامࢫ. ךنࢫسيضـعࢫɠـلࢫواحـدࢫمـٔڈمࢫɲܦـݵتھࢫࢭـʏࢫالضـرفࢫحۘـܢࢫيتمكنـواࢫمـنࢫبـدءࢫورقـةࢫجديـدة. ثلاثࢫɲܦـݸ

ࢫالمصــــادقةࢫعڴــــʄࢫالقائمــــةࢫاݍݰاليــــةࢫللمعــــام
ً
لاتࢫوإغلاقɺــــاࢫباســــتخدامࢫمفتــــاحࢫفرʈــــدࢫمــــنࢫنوعــــھࢫيــــتمࢫبــــذلك،ࢫعلــــٕڈمࢫأولا

بمجــــردࢫوضــــعࢫورقــــةࢫࢭــــʏࢫالظــــرف،ࢫتبقــــىࢫɸنــــاكࢫإڲــــʄࢫכبــــد،ࢫولاࢫيمكــــنࢫ. الموافقــــةࢫعليــــھࢫمــــنࢫقبــــلࢫɠــــلࢫفــــردࢫࢭــــʏࢫالمجموعــــة

الورقـــةࢫۂـــʏࢫالكتلـــةࢫمـــنࢫالمعـــاملات،ࢫوالضـــرفࢫɸـــوࢫالبلوكȘشـــ؈ن،ࢫ. ɸـــذهࢫۂـــʏࢫالعمليـــةࢫȊشـــɢلࢫȊســـيط. Ȗغي؈فɸـــاࢫȊعـــدࢫךن

  .البʋتɢوʈن" Ȗعدين"شɺادةࢫۂʏࢫوالࢫوعمليةࢫלغلاق

لنتخيـلࢫأنࢫ. صـعبةࢫȊعـضࢫالآـۜܣء" الورقـة"انࢫفɺمࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالموافقةࢫعڴʄࢫالمفتـاحࢫالفرʈـدࢫوإغـلاقࢫ

،ࢫلاࢫʇعـــرفࢫأحـــدࢫكيـــفࢫȖعمـــلࢫبالضـــبط،ࢫولكـــنࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــرةࢫنضـــعࢫفٕڈـــاࢫشـــʋئًاࢫمـــا،ࢫفإٰڈـــاࢫ)خوارزميـــة(لـــديناࢫآلـــةࢫȖشـــف؈فࢫ

ࢭـʏࢫטلـة،ࢫفسـتعطيناࢫטلـةࢫدائمًـاࢫالرمـزࢫالتـاڲʏࢫࢫ3يلࢫالمثـال،ࢫإذاࢫوضـعناࢫالـرقمࢫعڴـʄࢫسـȎ. ترجعھࢫبنفسࢫالقيمةࢫالمشـفرة

"v0m7LKJf"شــاؤه،ࢫفــلاࢫيمكننــاࢫاســفدادࢫالمــدخلاتࢫمــنࢫالمخرجــاتɲعــرفࢫكيــفࢫتــمࢫإʇךنࢫ. ،ࢫولكــنࢫنظــرًاࢫلأنــھࢫلاࢫأحــدࢫ

ʏࢫانࢫاحصــلࢫ: دعنــاࢫنطــرحࢫالســؤالࢫالتــاڲʏࢫمخرجــاتࢫمــاࢫالــذيࢫيجــبࢫأنࢫأســتخدمھࢫكمــدخلات،ࢫإذاࢫكنــتࢫأرغــبࢫࢭــʄعڴــ
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

للوصـــــلࢫاڲـــــʄࢫ" 000fke7DFc"؟ࢫنحـــــنࢫɲعلـــــمࢫانـــــھࢫلاࢫʇُســـــمحࢫبفـــــكࢫȖشـــــف؈فࢫ"000fke7DFc"تبـــــدأࢫبثلاثـــــةࢫأصـــــفار،ࢫمثـــــلࢫ

المدخلات،ࢫلأنࢫاݍݨɺازࢫلاࢫيحتويࢫعڴʄࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݵاصية،ࢫولكنࢫلديناࢫخيارًاࢫɸـوࢫانـھࢫيمكننـاࢫالبـدءࢫࢭـʏࢫوضـعࢫمتغ؈ـفاتࢫ

قــدࢫʇســتغرقࢫכمــرࢫبضــعࢫمحــاولات،ࢫولكــنࢫبمجــردࢫ. اتنــاعشــوائيةࢫࢭــʏࢫاݍݨɺــاز،ࢫحۘــܢࢫنحصــلࢫعڴــʄࢫمخرجــاتࢫتفــيࢫبمتطلب

. أنࢫنحصلࢫعڴʄࢫقيمةࢫالمدخلات،ࢫيمكنناࢫالتحققࢫࢭʏࢫأيࢫوقت،ࢫإذاࢫɠانࢫلاࢫيزالࢫʇعطيناࢫمخرجاتࢫتبدأࢫبثلاثةࢫأصفار

ɸــذاࢫɸــوࢫبالضــبطࢫالمنطــقࢫوراءࢫوضــعࢫالمفتــاحࢫالفرʈــدࢫمــنࢫنوعــھࢫعڴــʄࢫכوراقࢫالۘــܣࢫيجــبࢫعڴــʄࢫشــٕڈاب،ࢫعثمــانࢫوصــلاحࢫ

  .رʈفɺموضعɺاࢫࢭʏࢫمظا

عڴــــʄࢫالورقــــةࢫبإعطا٬ڈــــاࢫالــــرقمࢫ) إعطا٬ڈــــاࢫرمــــزࢫفرʈــــدࢫمــــنࢫنوعــــھ(عڴــــʄࢫســــȎيلࢫالمثــــال،ࢫإذاࢫɠـــاـنواࢫيرغبــــونࢫࢭــــʏࢫالمصــــادقةࢫ

،ࢫووافقـــواࢫعڴــــʄࢫأنࢫيɢــــونࢫالرمــــزࢫالســــريࢫللورقــــةࢫرقمًــــا،ࢫحيــــثࢫإذاࢫتمــــتࢫإضــــافةࢫɸــــذاࢫالــــرقمࢫاڲــــʄࢫرقــــمࢫالورقــــةࢫ15687

). أوࢫأيࢫءــۜܣءࢫآخــرࢫيتفقــونࢫعليــھ(يبــدأࢫبثلاثــةࢫأصــفارࢫࢫواســتعمالɺاࢫكمــدخلاتࢫاڲــʄࢫآلــةࢫالȘشــف؈ف،ࢫيجــبࢫأنࢫȖعيــدࢫناتجًــا

،ࢫوالذيࢫسʋتمࢫإضـافتھࢫإڲـʄࢫ98762كبداية،ࢫبدأواࢫجميعًاࢫࢭʏࢫتجرȋةࢫכرقامࢫȊشɢلࢫعشواǿي،ࢫحۘܢࢫوجدࢫشٕڈابࢫالرقمࢫ

بواســــطةࢫ" 000vsdI3fF"،ࢫوالۘــــܣࢫȖعطــــيࢫمخرجــــاتࢫɠالتــــاڲʏࢫ114449لɢــــيࢫʇعطــــيࢫقيمــــةࢫإدخــــالࢫقــــدرɸاࢫࢫ15687الــــرقمࢫ

ࢭـʏࢫ. بصوتࢫعـالٍࢫبـالرقمࢫالـذيࢫوجـده،ࢫحۘـܢࢫيـتمكنࢫعثمـانࢫوصـلاحࢫمـنࢫالتحقـقࢫمـنࢫܵـݰتھࢫأيضًـاࢫيصرخࢫآدم. اݍݨɺاز

،ࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫرقمࢫܵݰيح،ࢫبحيثࢫيمكنࢫلݏݨميعࢫوضـعࢫخـتمࢫعڴـʄࢫ"000"حالةࢫتحصلࢫاݍݨميعࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫماࢫيبدأࢫبـࢫ

  .وʈمكٔڈمࢫوضعɺاࢫࢭʏࢫمظارʈفɺمࢫ98762الذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫرقمࢫࢫ15687الورقةࢫرقمࢫ

اࢫقـــــالࢫعثمـــــان،ࢫانࢫالـــــرقمࢫالمضـــــافࢫإڲـــــʄࢫرقـــــمࢫالورقـــــةࢫلاࢫʇعطـــــيࢫلـــــھࢫأيࢫمخرجـــــاتࢫتبـــــدأࢫبثلاثـــــةࢫولكـــــن،ࢫمـــــاذاࢫإذ

رȋماࢫلمࢫʇسمعࢫȊشɢلࢫܵـݰيحࢫإحـدىࢫالمعـاملاتࢫالۘـܣࢫبـدأتࢫࢭـʏࢫ: أصفار؟ࢫɸذاࢫيمكنࢫأنࢫيحدثࢫفقطࢫللأسبابࢫالتالية

ࢭــʏࢫ. املاتࢫࢭــʏࢫالقائمــةالمجموعــة،ࢫأوࢫأنــھࢫأدخلɺــاࢫȊشــɢلࢫغ؈ــفࢫܵــݰيحࢫࢭــʏࢫورقتــھ،ࢫأوࢫحــاولࢫȖغي؈ــفࢫواحــدةࢫأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫالمعــ

لكــنࢫטنࢫلاࢫʇســتطعࢫالمشــاركةࢫࢭــʏࢫ. مثــلࢫɸــذهࢫاݍݰــالات،ࢫلاࢫʇُســمحࢫلــھࢫبوضــعࢫورقتــھࢫࢭــʏࢫضــرف،ࢫلكنــھࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫرمٕڈــا

المجموعــة،ࢫلأنࢫجميــعࢫכوراقࢫيجــبࢫأنࢫتɢــونࢫبالفتʋــبࢫالܶــݰيحࢫࢭــʏࢫضــرفھ،ࢫوســوفࢫيɢــونࢫمتــأخرࢫبالورقــةࢫالۘــܣࢫلــمࢫ

أنࢫʇسـألࢫصـلاح،ࢫإذاࢫɠاـنࢫبإمɢانـھࢫɲܦـݸࢫالورقـةࢫاݍݵاصـةࢫبـھࢫليـتمكنࢫمـنࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيمكنـھ. تتمࢫالمصادقةࢫعلٕڈا

لكـــنࢫɸـــذاࢫالفعـــلࢫســـʋث؈فࢫالســـؤالࢫالتـــاڲʏ،ࢫلمـــاذاࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫܧـــݵصࢫمـــاࢫأنࢫيɢلـــفࢫنفســـھࢫعنـــاءࢫ. مواصـــلةࢫالعمـــلࢫمعɺـــم

محاولــــةࢫالعثــــورࢫعڴــــʄࢫرمــــوزࢫالȘشــــف؈فࢫالܶــــݰيحة،ࢫإذاࢫɠـــاـنࢫبإمɢانــــھࢫɲܦــــݸࢫالنȘيجــــةࢫࢭــــʏࢫأيࢫوقــــتࢫمــــنࢫܧــــݵصࢫآخــــرࢫࢭــــʏࢫ

ࢫيتلقــىࢫمɢافـأةࢫȊعمــلاتࢫالبʋتɢــوʈنࢫ.المجموعـة
ً
ɸــذاࢫɸــوࢫ. تكمــنࢫלجابــةࢫࢭــʏࢫاݍݰــافز،ࢫلانࢫالܨـݵصࢫالــذيࢫيجــدࢫالرمــزࢫأولا

بالضبطࢫسȎبࢫȖعدينࢫכܧݵاصࢫللعملاتࢫالمشفرة،ࢫلأٰڈمࢫʇستطيعونࢫكسبࢫالمزʈدࢫمنࢫالعملاتࢫعنࢫطرʈقࢫالقيامࢫ

  .بذلك

وغ؈ّــفࢫالمعــاملاتࢫعلٕڈــا،ࢫثــمࢫࢫɸنــاكࢫءــۜܣءࢫأخ؈ــفࢫيجــبࢫذكــرهࢫمــاذاࢫلــوࢫأخــذࢫܧــݵصࢫمــاࢫورقــةࢫقديمــةࢫمــنࢫالظــرف،

بحثࢫعنࢫمدخلاتࢫجديدࢫبنفسھ،ࢫمماࢫأدىࢫإڲـʄࢫمخرجـاتࢫتبـدأࢫبثلاثـةࢫأصـفار؟،ࢫلقـدࢫفكـرࢫمɴآـۜܡࢫتقنيـةࢫالبلوكȘشـ؈نࢫ

ࢫمـــنࢫاســـتخدامࢫقيمـــةࢫإدخـــالࢫتɢـــونࢫمجمـــوعࢫرقمـــ؈نࢫفقـــطࢫ
ً
أحـــدɸماࢫمعطـــىࢫوךخـــرࢫ(ࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمشـــɢلةࢫمقـــدمًا،ࢫوȋـــدلا

Șشف؈ف،ࢫرقمࢫʇعكسࢫعـددࢫالمعـاملاتࢫعڴـʄࢫالورقـة،ࢫورقـمࢫآخـرࢫوɸـوࢫ،ࢫيجبࢫاستخدامࢫمجموعࢫثلاثةࢫأرقامࢫلل)مستخرج

٭ڈـــذهࢫالطرʈقـــة،ࢫيـــتمࢫتوصـــيلࢫرقـــمࢫمفتـــاحࢫاݍݵـــاصࢫبالورقـــةࢫبجميـــعࢫ. رقـــمࢫالورقـــةࢫالســـابقة،ࢫورقـــمࢫثالـــثࢫيـــتمࢫȖعدينـــھ

أرقـــامࢫالمفـــاتيحࢫالۘـــܣࢫتـــأȖيࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫالبلوكȘشـــ؈ن،ࢫوالۘـــܣࢫيجـــبࢫȖعـــديلɺاࢫجميعًـــا،ࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫȖغي؈ـــفࢫرقـــمࢫࢭـــʏࢫمنتصـــفࢫ

  .سلةالسل
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خلقتࢫالتقنياتࢫالماليةࢫنقلةࢫنوعيةࢫجديدةࢫࢭʏࢫقيادةࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏ،ࢫوȖعدࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫجزءًاࢫ

منࢫمدفوعاتࢫࢫفعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوجودࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمصرفيةࢫالتقليدية. مɺمًاࢫمنࢫɸذاࢫالتحول 

ࢫوأسرع،ࢫ ࢫأك؆فࢫأمانًا ࢫمبتكرة، ࢫتحوʈلات ࢫتقديم ࢫخلال ࢫمن ࢫɸذا ࢫتحدت ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫإلاࢫأن ࢫاسȘثمار، وادوات

تقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫۂʏࢫأساساࢫ" يمكنࢫȖعرʈفࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫ. (Lee & Yong, 2018, pp. 35-43)بتɢاليفࢫأقل

ࢫ ࢫتمࢫقاعدة ࢫالۘܣ ࢫالرقمية ࢫأوࢫכحداث ࢫالمعاملات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫعام ࢫأوࢫدففࢫأستاذ ࢫاوࢫܥݨلات ࢫموزعة بيانات

حيثࢫيتمࢫالتحققࢫمنࢫɠلࢫمعاملةࢫࢭʏࢫدففࢫכستاذࢫالعامࢫبإجماعࢫغالبيةࢫ.تنفيذɸاࢫومشاركْڈاࢫب؈نࢫכطرافࢫالمشاركة

يحتويࢫالبلوكȘش؈نࢫعڴʄࢫܥݨلࢫمع؈نࢫوقابلࢫࢫ.دًاوȋمجردࢫإدخالࢫالمعلومات،ࢫلاࢫيمكنࢫمحوɸاࢫأب. المشارك؈نࢫࢭʏࢫالنظام

عڴʄࢫɸذاࢫالنحو،ࢫسȘساعدࢫɸذهࢫالتقنيةࢫࢫ(Michael , et al , 2016, p. 3)."للتحققࢫمنࢫɠلࢫمعاملةࢫفرديةࢫتمࢫتنفيذɸا

ࢫ ࢫלنفنت ࢫلمجرمي ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمركزʈة، ࢫالضعف ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ʏࢭ)cybercriminals (اɺࢫالوقتࢫ. استغلال ʏࢭ

  .(Lucas , 2017)لتلاعبࢫبالبياناتࢫأمرࢫغ؈فࢫممكننفسھ،ࢫʇعتفࢫا

ࢫمثلࢫ ࢫالمشفرة ࢫالعملات ࢫتدعم ࢫالۘܣ ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫلتقنية ࢫטنتقادات، ࢫمن ࢫجملة ࢫالبنوك ࢫمعظم أطلقت

ࢫ ࢫ) Bitcoin(البتɢوʈن ࢫالبديلة) Ethereum(وטرʈ؆فيوم ࢫالعملات ࢫمن ࢫ. وغ؈فɸا ࢫقد ࢫالموقف ࢫɸذا ࢫفان ࢫذالك، بدأࢫومع

ࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالبنوكࢫوالتموʈل السȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫوراءࢫذالكࢫɸوࢫ. يتغ؈فࢫمؤخرًاࢫوأصبحتࢫالبلوكȘش؈نࢫموضوعًاࢫسائدًا

ࢫالمعاملات ࢫاجراء ʏࢫبكث؈فࢫࢭ ࢫوأسرع ࢫتɢلفة، ࢫأقل ࢫالبلوكȘش؈نࢫ. أٰڈا ࢫتقنية ࢫلاستخدام ࢫطرق ࢫعن ࢫالبنوك ࢫتبحث حيث

ونȘيجةࢫلذلك،ࢫسȘتمكنࢫالبنوكࢫ.(Martin , 2017)للمقاصةࢫوالȘسوʈةࢫوالتموʈلࢫالتجاريࢫوكذاࢫالقروضࢫالمشفكة

. (Accenture digital, 2017)منࢫمعاݍݨةࢫالمدفوعاتࢫȊشɢلࢫأسرعࢫوأك؆فࢫدقةࢫمعࢫتقليلࢫتɢاليفࢫمعاݍݨةࢫالمعاملات

ʏࢫࢭ ࢫالمتخصص؈ن ࢫمن ࢫوثلاث؈ن ࢫاثن؈ن ࢫمع ࢫمقابلات ࢫاجرʈت ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫلدراسةࢫࢫࢭ ࢫالتجارʈة ࢫالمصرفية اݍݵدمات

ࢫبنكɺمࢫ ࢫان ࢫقالوا ࢫتنفيذي؈ن ࢫمدراء ࢫعشرة ࢫɠل ࢫمن ࢫȖسعة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ࢫوأشارت ࢫالبلوكȘش؈ن، ࢫتقنية إمɢانات

ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫاستخدام ࢫحاليًا ࢫللمسؤول؈نࢫ. ʇستكشف ࢫاستطلاع ࢫبإجراء ࢫماكي؇قي ࢫالباحثة ࢫقامت كما

ࢫ ࢫالعالم ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫتقنيةࢫالتنفيذي؈ن ࢫأن ࢫʇعتقدون ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمديرʈن ࢫنصف ʏࢫحواڲ ࢫأن ووجدت

إڲʄࢫأنھࢫࢫIBMأشارتࢫشركةࢫكما.(Ye & Chen, 2016, p. 2)البلوكȘش؈نࢫسيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫࢭʏࢫغضونࢫثلاثࢫسنوات

  .(LUCINDA , 2016 )٪ࢫمنࢫالبنوكࢫتقنيةࢫتجارʈةࢫللبلوكȘش؈ن66سنوات،ࢫسيɢونࢫلدىࢫࢫ4ࢭʏࢫغضونࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫلقطاعࢫ2015منذ ࢫمقفحات ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالكفى ࢫالدولية ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫبدأت ،

ࢫ. البلوكȘش؈ن ࢫمن ࢫɠل ࢫقام ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄعڴGoldman SachsوࢫMorganيࢫࢫɢࢫالبن ࢫالقطاع ࢫعمالقة ࢫمن وغ؈فɸم

بتأسʋسࢫمختفاتࢫالبلوكȘش؈نࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈم،ࢫوالعملࢫࢭʏࢫȖعاونࢫوثيقࢫمعࢫمنصاتࢫالبلوكȘش؈نࢫوɲشرواࢫسلسلةࢫمنࢫ

 Royalالمي؈ن،ࢫمعࢫاثن؈نࢫمنࢫالشرɠاءࢫالعࢫMorganأعلنࢫ. (Ye & Chen, 2016, p. 2)الدراساتࢫحولࢫɸذاࢫالموضوع

Bank of CanadaوࢫAustralia and New Zealand Banking Group Limitedࢫعنࢫإطلاقࢫأكفࢫشبكةࢫمدفوعاتࢫ،

يمكنࢫلɺذهࢫالمبادرةࢫاݍݨديدةࢫاستخدامࢫتقنيةࢫ). Ȗ)INNعتمدࢫعڴʄࢫالبلوكȘش؈نࢫȖسܢࢫشبكةࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫالبنوكࢫ

ࢫ ࢫإڲʄࢫالبلوكȘش؈ن ࢫبالوصول ࢫللمدفوعات ࢫالسماح ،ʏالتاڲȋࢫو ࢫالعالمية، ࢫالمدفوعات ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫטحتɢاك لتقليل

ࢫوأك؆فࢫامنا ࢫأقل ࢫوȋخطوات ࢫأسرع، ࢫȊشɢل ࢫ.المستفيدين ࢫستعمل ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫالعميل،ࢫࢫIINعلاوة ࢫتجرȋة ࢫتحس؈ن ʄعڴ

منࢫخلالࢫ.(Lucas , 2017)وتقليلࢫمقدارࢫالوقتࢫمنࢫأسابيعࢫإڲʄࢫساعاتࢫوالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫبȘسوʈةࢫتأخ؈فࢫالدفع
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

ࢫ ࢫسْڈدف ࢫالبلوكȘش؈ن، ࢫتقنية ࢫمن ࢫالشɢواتࢫࢫIINטستفادة ʄࢫعڴ ࢫللرد ࢫحاليًا ࢫالمطلوȋ؈ن ࢫالمشارك؈ن ࢫعدد ࢫتقليل ʄإڲ

  .وטستفساراتࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫبالبياناتࢫالۘܣࢫتؤخرࢫالمدفوعات

ࢫ ࢫمثل ࢫالبورصات، ࢫمن ࢫالعديد ࢫأجرت ࢫذلك، ʄࢫإڲ ࢫنيوʈوركࢫبالإضافة ࢫوȋورصة ࢫالمالية ࢫللأوراق ࢫناسداك سوق

اࢫمتعمقةࢫحولࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن
ً
،ࢫأعلنتࢫناسداكࢫأٰڈاࢫأكملتࢫأولࢫمعاملةࢫ2015ࢭʏࢫعامࢫ. للأوراقࢫالمالية،ࢫأبحاث

 .Linq ((Huasheng & Zhou, 2016, p(أوراقࢫماليةࢫلɺاࢫباستخدامࢫمنصةࢫمعاملاتࢫالبلوكȘش؈نࢫالمسماةࢫلينكࢫ

علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫقامتࢫمؤسسةࢫלيداعࢫوالمقاصةࢫכمرʈكية،ࢫوجمعيةࢫטتصالاتࢫالماليةࢫالعالميةࢫب؈نࢫالبنوك،ࢫ.(2

ومنࢫجɺةࢫاخرى،ࢫ. (Ye & Chen, 2016, p. 2)وكياناتࢫماليةࢫأخرىࢫبتوسيعࢫخططɺاࢫࢭʏࢫقطاعࢫتكنولوجياࢫالبلوكȘش؈ن

،ࢫوۂʏࢫشركةࢫناشئةࢫRippleقدمتࢫأمرɢʈانࢫإكسفʇسࢫمؤخرًاࢫمدفوعاتࢫفورʈةࢫقائمةࢫعڴʄࢫالبلوكȘش؈نࢫباستخدامࢫ

ࢫالتكنولوجيا ࢫلɺذه ࢫالرئʋسي؈ن ࢫالمستخدم؈ن ࢫأوائل ࢫأحد ࢫيمثل ࢫمما ࢫالمالية، ࢫالتكنولوجيا ࢫمجال ʏذهࢫ.ࢭɸࢫ Ȗسلط

جالࢫمنࢫخلالࢫالبحثࢫࢭʏࢫتطبيقاتࢫالمناقشاتࢫالضوءࢫعڴʄࢫأنࢫأكفࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالعالمࢫتبحثࢫعنࢫفرصࢫࢭʏࢫɸذاࢫالم

ࢫالمبتكرة ࢫٮڈديدًاࢫ.البلوكȘش؈ن ࢫȖشɢل ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫأن ࢫيرى ʏࢫوالماڲ ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫʇعد ࢫلم ࢫذلك، ʄࢫعڴ علاوة

  .(Crosby, Pattanayak, Verma, & Kalyanaraman, 2015, p. 21)لنماذجࢫכعمالࢫالتقليدية

ࢫ ࢫخدماٮڈاتوقعت ʏࢫࢭ ࢫالمبتكرة ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫاستخدام ࢫفوائد ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ حيث،ࢫ.اݍݰɢومات

ࢫدففࢫ ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالتكنولوجيا ࢫلشرɠات ࢫمخصصًا ࢫترخيصًا ࢫتقدم ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫدولة ࢫأول ࢫطارق ࢫجبل Ȗعد

כخرىࢫمثلࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫࢫالدولࢫالمتقدمة.כستاذࢫالموزعࢫاݍݵاصࢫبتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫݍݨذبࢫالشرɠاتࢫالناشئة

وȋالمثل،ࢫ.والمملكةࢫالمتحدةࢫواليابان،ࢫأولتࢫاɸتمامًاࢫوثيقًاࢫلتطوʈرࢫالبلوكȘش؈نࢫوȋحثتࢫࢭʏࢫتطبيقھࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات

ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫحول ࢫمتتالية ا
ً
ࢫأبحاث ࢫأيضًا ࢫأخرى ࢫودول ࢫإفرʈقيا ࢫوجنوب ࢫوالɺند ࢫوروسيا ࢫالص؈ن  & Ye)بدأت

Chen, 2016, p. 1).ࢫاݍݵطوةࢫ ࢫȊعد ࢫتتخذ ࢫلم ࢫوآسيا ࢫالمتحدة ࢫوالولايات ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ࢫالمدن ࢫمن ࢫالعديد ࢫفإن ࢫذلك، ومع

ࢫمحدد ࢫلتفيرࢫتنظيم ʏࢫمٔڈڋ ࢫȊشɢل ʄࢫعڴ ࢫلاࢫȖعتمد ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأساسًا ࢫذلك ࢫوʈرجع Ȗعتفࢫ.التنظيمية،

لبلوكȘش؈نࢫمنࢫالمخاطر،ࢫمماࢫيقللࢫمنࢫفكرةࢫالتنظيمࢫولھࢫتأث؈فࢫحاسمࢫاللامركزʈةࢫواݍݰوكمةࢫالذاتيةࢫلتكنولوجياࢫا

ʏࢫالنظامࢫاݍݰاڲʄعڴ. 
ً
ࢫولʋسࢫآجلا

ً
 ,Ye & Chen, 2016)لذلك،ࢫʇعدࢫتنظيمࢫالبلوكȘش؈نࢫضرورʈًاࢫوʈجبࢫصياغتھࢫعاجلا

p. 10)  

  البنɢيࡧوالماڲʏالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجɺɺاࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧ .5

انࢫتبۚܣࢫأيࢫتقنيةࢫمبتكرةࢫجديدةࢫسيوفرࢫإدخالࢫفرصࢫمختلفةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحدياتࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫ

بالɴسبةࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن،ࢫيمكنࢫرȋطࢫالتحدياتࢫالرئʋسيةࢫ. (El-Haddadeh, 2019, p. 2)كب؈فࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتبۚܣ

ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالتكنولوجياࢫنفسɺا،ࢫلاࢫȖعفضࢫعڴʄࢫتنظيمɺا،ࢫلانࢫטستخدامࢫالمتنوعࢫ. بالمسائلࢫالتنظيميةالۘܣࢫتواجɺɺاࢫ

ࢫ ࢫכمور ࢫɸذه ࢫمثل ࢫيتطلب ࢫالمشفكةࢫ(للتكنولوجيا ࢫودفاترࢫכستاذ ࢫالكتل، ࢫوسلسلة ࢫالمشفرة، ࢫالعملات ࢫذلك ʏࢫࢭ بما

مثلࢫالمدفوعاتࢫ(ܣࢫتتمࢫعڴʄࢫشبكةࢫالبلوكȘش؈نࢫلذلك،ࢫاعتمادًاࢫعڴʄࢫتفاصيلࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘ). والعقودࢫالذكية

ࢫوטسȘثمار ࢫالمناسبة)وלقراض ࢫالتنظيم ࢫآليات ࢫتطبيق ࢫسيلزم ࢫركزࢫصناعࢫ. ، ࢫالعالܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫانھ ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫوכɲشطةࢫ ࢫالضرائب ࢫلتجنب ࢫالمشفرة ࢫالعملات ࢫاستخدام ࢫتنظيم ʄࢫعڴ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫوالمنظمون السياسات

ࢫفإنࢫ. (Cermeño, 2016, p. 6)לجرامية ࢫرقمية، ࢫنقود ࢫبمثابة ࢫالمشفرة ࢫȖعتفࢫالعملات ࢫالبلدان ࢫȊعض ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ

عڴʄࢫأنࢫمعاملاتࢫ) ECJ(،ࢫحكمتࢫمحكمةࢫالعدلࢫכوروȋيةࢫ2015ࢭʏࢫعامࢫ. البعضࢫךخرࢫيتعاملࢫمعɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫسلع

محكمةࢫالعدلࢫכوروȋية،ࢫ(Ȗعاملɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫنقودࢫأوࢫعملةࢫالعملةࢫالمشفرةࢫمعفاةࢫمنࢫضرʈبةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫو 
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ࢫاليةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمعدلࢫتطورࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن). 2015 لذلك،ࢫ. مثلࢫɸذهࢫالقرارات،ࢫيمكنࢫالتعرفࢫعلٕڈاࢫعڴʄࢫاٰڈا

يجبࢫأنࢫيɢونࢫɸنالكࢫتوازنࢫب؈نࢫالمناݠݮࢫالتنظيميةࢫوروحɺاࢫالمبتكرةࢫمعࢫטعفافࢫبإمɢانيةࢫمساɸمةࢫالتكنولوجياࢫ

ʏࢫالنظامࢫالماڲʄࢫالمخاطرࢫالنظاميةࢫعڴʏعنࢫغ؈فࢫقصدࢫࢭ(Yeoh, 2017, p. 9) . 

 التحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫحسبࢫعدةࢫمراجع: 01اݍݨدولࡧ

  المراجع  تحدياتࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧࡩʏࡧטعمالࡧالبنكيةࡧوالمالية

 (Ye & Chen, 2016) ,(Cermeño, 2016) التحدياتࡧالتنظيمية

 ,Michael , Nachiappan) ,(Mohsen & Angappa , 2019) عدمࡧوجودࡧحوكمةࡧȖعاونيةࡧلتوف؈فࡧالثقةࡧࡩʏࡧכسواقࡧالمالية

& Pradan , 2016), (Yeoh, 2017)  

 ,Bauer & Hein) ,(Pennathur, 2001) ,(Jones, 2016) التحدياتࡧالتقنيةࡧوالتوسعية

2006)  

  (Jones, 2016) تحدياتࡧنموذجࡧכعمال

  (Jones, 2016) الفضائحࡧوטنطباعࡧالعام

 ,Bauer & Hein) ,(Pennathur, 2001) ,(Jones, 2016) قواعدࡧاݍݰكومةࡧوتحدياتࡧاݍݵصوصية

2006)  

 ,(Kshetri, 2018) ,(Pazaitis, Filippi, & Kostakisa, 2017) التوافقية

(Kshetri , 2017) 

 ,(Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) أمنࡧوخصوصيةࡧالبيانات

(Pennathur, 2001), (Bauer & Hein, 2006) 

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) سلامةࡧالبياناتࡧوالȘشف؈فࡧךمن

 ,Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang) ,(Caplen, 2018) تɢلفةࡧالطاقة

2018), (Hillsberg, 2018), (Hassani , Huang, & Silva, 

2018) 

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) عدمࡧوضوحࡧالعقودࡧالذكية

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) المخاطرࡧالمحتملةࡧللتبۚܣࡧالمبكر

 Ȗ (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017)عطيلࡧممارسةࡧالصناعةࡧاݍݰالية

 ,(Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) .أدلةࡧغ؈فࡧɠافيةࡧعڴʄࡧمɢاسبࡧכعمالࡧوالتأث؈فࡧטقتصاديࡧכوسع

(Atzori, 2015) 

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) عدمࡧوضوحࡧكيفيةࡧحكمࡧالتكنولوجيا

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) التنظيمعدمࡧاليق؈نࡧحولࡧ

العديدࡧمنࡧالتطبيقاتࡧغ؈فࡧالقابلةࡧللȘشغيلࡧالمتبادلࡧوالتجزئةࡧ

 الناتجة

,(Kshetri, 2018),(Pazaitis, Filippi, & Kostakisa, 

2017)(Kshetri , 2017), 

 (Deshpande, Stewart, Lepetit, & Gunashekar, 2017) إعادةࡧɸندسةࡧالعملياتࡧوالتɢاملࡧمعࡧכنظمةࡧالقديمة

 , Michael , Nachiappan, Pradan , Sanjeev , & Vignesh) تمثلࡧتقنيةالبلوكȘشʋنْڈديدًاࡧلنماذجࡧכعمالࡧالتقليدية

2016) 
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

توصلࢫاڲʄࢫأنࢫɸناكࢫتحدياتࢫأمامࢫتبۚܣࢫواستخدامࢫتقنيةࢫࢫ(Yeoh, 2017, p. 5)ࢭʏࢫالورقةࢫالبحثيةࢫللباحثࢫ

ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالفرص ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫأوسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫ. البلوكȘش؈ن ࢫȖعتمد ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫبأن وجادل

انࢫعدمࢫ. اݍݰوكمةࢫالتعاونيةࢫلتوف؈فࢫالثقةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫلضمانࢫأنࢫاݍݨميعࢫيلعبونࢫوفقًاࢫلقواعدࢫمتفقࢫعلٕڈا

لࢫɸذهࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫأحدࢫכسبابࢫالرئʋسيةࢫوراءࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨرائمࢫלلكفونيةࢫوכɲشطةࢫלجراميةࢫوجودࢫمث

ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫشبكة ࢫعرفْڈا ࢫوךلياتࢫ. الۘܣ ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ࢫفمع ࢫاݍݰوكمة ࢫɸذه ࢫمثل ʄࢫإڲ ࢫحاجة ɸناك

ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫلتقنية ࢫاݍݰقيقية ࢫالمجتمعية ࢫالفوائد ࢫتحقيق ࢫيمكن ࢫصرح. الܶݰيحة ࢭʏࢫࢫ(Jones, 2016, p. 12) كما

ࢫالۘܣࢫ ࢫبالقيود ࢫمقيدة ࢫتɢون ࢫقد ࢫوכعمق ࢫכوسع ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫتطبيقات ࢫأن ࢫטنجل؈قي ࢫȖشارترد تقرʈرࢫبنك

ࢫوالقواعدࢫ ࢫالعام، ࢫوלدراك ࢫوالفضائح، ࢫכعمال، ࢫنموذج ࢫوتحديات ࢫالتوسع، ࢫوقابلية ࢫالتقنية ࢫالتحديات تفرضɺا

ࢫاݍݵصوصية ࢫوتحديات ࢫالمصم. اݍݰɢومية ࢫبالقوان؈ن ࢫاللوائح ࢫاݍݰوكمةࢫتتعلق ࢫتتعلق ࢫبʋنما ࢫالسلوك، ʏࢫࢭ ࢫللتحكم مة

حيث،ࢫɠانࢫيُتوقعࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫتنظيمࢫتقنياتࢫمثلࢫ. بالإشرافࢫوالتعاونࢫواݍݰوافزࢫللعملࢫوفقًاࢫللمصاݍݳࢫالمشفكة

ࢫمنࢫأنࢫتɢونࢫاليدࢫالثقيلةࢫللقانون 
ً
. البلوكȘش؈نࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫȖعملࢫكنظ؈فࢫȖعاوɲيࢫلمɢوناتࢫالمجتمعࢫכخرىࢫبدلا

ࢫمنࢫتطبيقࢫيمكنࢫالق
ً
يامࢫبذلكࢫمنࢫخلالࢫالمشاركةࢫكلاعب؈نࢫࢭʏࢫنظامࢫإيɢولوڊʏࢫلݏݰوكمةࢫمنࢫأسفلࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫبدلا

  (Yeoh, 2017, p. 8)أنظمةࢫتحكمࢫمنࢫأعڴʄࢫإڲʄࢫأسفل

ࢫ منࢫالتحدياتࢫࢫالعديدالبلوكȘش؈نࢫخلقࢫعدمࢫטستقرارࢫالماڲʏࢫالناجمࢫعنࢫالطبيعةࢫاللامركزʈةࢫلتكنولوجيا

ࢫاݍݰɢومية ࢫوالسلطات ࢫالصناعات فمنࢫ. (European Securities and Markets Authorities, 2017)عفࢫمختلف

ࢫأوسع،ࢫ ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫالتبۚܣ ࢫȖسɺل ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمطلوȋة ࢫتوف؈فࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالتنظيمية ࢫכɲشطة ࢫȖساعد ࢫأن المتوقع

ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ
ً
ࢫنحوࢫ.وتحديدا ࢫالمطلوȋة ࢫالضمانات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ ࢫɸذا ࢫسʋساعد ࢫبذلك، ࢫالقيام ࢫخلال من

ࢫ ࢫواستمرارʈة ࢫاستدامة ࢫوخارجɺاالبلوكȘش؈ن ࢫالصناعة ࢫɸذه ࢫخلقتࢫ.داخل ࢫللنظام، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمنظور من

 ,Pazaitis, Filippi)نقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫالنظمࢫלيɢولوجيةࢫالمصرفيةࢫوالماليةالبلوكȘش؈نࢫالطبيعةࢫالتخرȎʈيةࢫلتكنولوجياࢫ

& Kostakisa, 2017, p. 1) .ࢫاستخدامࢫʄتࢫالنݤݮࢫالمبتكر،ࢫالقائمࢫعڴȎࢫنظ؈فࢫأثʄاتࢫالموزعةࢫمنࢫنظ؈فࢫإڲɢالشب)peer-

to-peer (عةࢫوفعالةࢫمنࢫʉاناتھࢫمنࢫخلالࢫاجراءࢫعملياتࢫنقلࢫسرɢشف؈فࢫمفتوحࢫالمصدر،ࢫإمȖولࢫɠأثناءࢫتطبيقࢫبروتو

ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫللأصول ࢫوכمان ࢫالتɢلفة ࢫذل. (Devine, 2017, p. 15)حيث ࢫقابليةࢫومع ࢫفإن ك،

ࢫالمطلوȋةࢫ ࢫالعملية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫعملية ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫللبنوك، ࢫخاصة ࢫتحديًا، ࢫباعتبارɸا ࢫصعدت ࢫقد ࢫالبيۚܣ الȘشغيل

ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالمستوʈ؈ن ʄعڴ(European Securities and Markets Authorities, 2017) .ࢫالمستوىࢫ ʄعڴ

ࢫبھࢫ ࢫטعفاف ʄࢫإڲ ࢫالبنوك ࢫستحتاج ࢫتحديًا، ࢫالقديمة ࢫכنظمة ࢫمع ࢫوالتɢامل ࢫالعمليات ࢫɸندسة ࢫإعادة ࢫȖعد ،ʏالداخڴ

منࢫناحيةࢫأخرى،ࢫʇعتمدࢫتمك؈نࢫسلسلةࢫمتقاطعةࢫوظيفيةࢫعڴʄࢫטحتفاظࢫȊعلاقةࢫصارمةࢫ.كجزءࢫمنࢫعمليةࢫالتنفيذ

Șذاࢫالنحو،ࢫأدركتࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ. ش؈نوجديرةࢫبالثقةࢫعفࢫمختلفࢫتطبيقاتࢫومنصاتࢫالبلوكɸࢫʄعڴ

اݍݰاجةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫمعاي؈فࢫوȋروتوɠولاتࢫالتكنولوجياࢫالتقليديةࢫمنࢫأجلࢫتقديمࢫالدعمࢫاللازمࢫلعمليةࢫمعاملاتࢫ

  . (Kshetri , 2017, p. 1028)رقميةࢫموزعةࢫȊشɢلࢫسلسࢫ

ࢫ ࢫالتكنولوجياࢫعلاوة ࢫɸذه ࢫطبيعة ࢫدفعت ࢫقد ࢫوالمساءلة ࢫوالمساواة ࢫوالشفافية ࢫاللامركزʈة ࢫفإن ࢫذلك، ʄعڴ

ࢫاݍݵدماتࢫ ʄࢫعڴ ࢫاعتمادًا ࢫأقل ࢫيɢونوا ࢫأن ࢫللأفراد ࢫيمكن ࢫحيث ࢫاݍݨديدة ࢫלعدادات ࢫȊعض ࢫخلق ʄࢫإڲ التخرȎʈية

 & Al-Saqaf)تبط؈نࢫ٭ڈااݍݵاضعةࢫللرقابة،ࢫوغ؈فࢫالفعالةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان،ࢫالمقدمةࢫمنࢫخلالࢫمقدميࢫاݍݵدماتࢫالمر 

Seidler, 2017, p. 13) .ࢫכوضاعࢫ ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫوغ؈فࢫمسبوقة، ࢫجديدة ࢫبʋئة ࢫȖشكيل ࢫتم ࢫفقد ࢫلذلك، ونȘيجة
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ࢫالثقافية ࢫوكذلك ࢫوטقتصادية ࢫɸذهࢫ.טجتماعية ࢫدمج ࢫيمكن ࢫكيف ࢫإدراك ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫɸذا ࢫخلق ࢫفقد ࢫثم، ومن

 .Llacuna, 2018, p)لمبتكرةࢫࢭʏࢫاسفاتيجياتࢫכعمالࢫوأɲشطةࢫכفرادࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫتأث؈فɸاࢫالمجتمڥʏالتكنولوجياࢫا

ࢫدففࢫ. (3 ࢫشبكة ࢫعقد ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادًا ࢫالثقة، ࢫمن ࢫالمقايدة ࢫالمستوʈات ࢫȖساɸم ࢫأن ࢫيمكن ،ʏࢫالمصرࢭ ࢫللقطاع بالɴسبة

ةࢫ٭ڈاࢫوالتحوʈلاتࢫالماليةࢫכسرعࢫوכك؆فࢫفعاليةࢫمنࢫحيثࢫالتɢلفة،ࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫݯݨةࢫכستاذࢫالموزعࢫوالشفافيةࢫالمرتبط

ࢫالسرʉعة ࢫالمشاركة ࢫأجل ࢫمن ࢫللعملاء ࢫتقنيةࢫ. (Kshetri, 2018, p. 86)مقنعة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالرئʋسية التحديات

ʏࢫۂ ࢫوعدم: البلوكȘش؈ن ࢫ، ࢫالمصطݏݰات ࢫوضوح ࢫالتبۚܣࢫࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫوالمخاطرࢫالمتصورة ࢫ، ࢫللتكنولوجيا ࢫالمݏݰوظ النܸݮ

ࢫوالتأث؈فࢫ ࢫכعمال ࢫمɢاسب ʄࢫعڴ ࢫכدلة ࢫكفاية ࢫوعدم ࢫ، ࢫاݍݰالية ࢫالصناعة ࢫلممارسات ࢫالمحتمل ࢫوטضطراب المبكرࢫ،

ࢫ،ࢫ ࢫالتنظيم ࢫȊشأن ࢫاليق؈ن ࢫوعدم ࢫ، ࢫالتكنولوجيا ࢫإدارة ࢫسȘتم ࢫكيف ࢫȊشأن ࢫالوضوح ࢫوعدم ࢫ، ࢫכوسع טقتصادي

اتࢫالمتعددةࢫغ؈فࢫالقابلةࢫللȘشغيلࢫالمتبادلࢫوالتجزئةࢫالناتجةࢫ،ࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫأمانࢫوخصوصيةࢫالبياناتࢫ،ࢫوالتطبيق

وضمانࢫسلامةࢫالبياناتࢫوالȘشف؈فࢫךمنࢫ،ࢫوطبيعةࢫالتكنولوجياࢫكثيفةࢫטسْڈلاكࢫللطاقةࢫ،ࢫوعدمࢫالوضوحࢫفيماࢫ

  .يتعلقࢫبالعقودࢫالذكيةࢫوكيفࢫلتنفيذɸاࢫمنࢫخلالࢫالبلوكȘش؈ن

  لتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالبنɢيࡧوالماڲʏࡧSWOTتحليلࡧ .6

كعدسةࢫنظرʈةࢫلتطوʈرࢫإطارࢫالتɢلفةࢫوالفوائدࢫوالمخاطرࢫوالفرصةࢫࢫSWOTاستخدمتࢫɸذهࢫالدراسةࢫتحليلࢫ

ɸوࢫاختصارࢫلأرȌعࢫɠلمات،ࢫنقاطࢫالقوة،ࢫنقاطࢫالضعف،ࢫࢫSWOTتحليلࢫ. لفɺمࢫمحدداتࢫاعتمادࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن

ࢫأس ࢫوɸو ࢫوالْڈديدات، ࢫمنتجࢫالفرص ࢫأو ࢫخدمة ࢫأو ࢫلمنظمة ࢫالعناصرࢫכرȌعة ࢫبتقييم ࢫيقوم ࢫمنظم ࢫتخطيط لوب

(Osman, et al., 2014, p. 246) .ࢫونقاطࢫ ࢫالتقنية، ࢫفوائد ʏࢫۂ ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫقوة ࢫنقاظ ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ʏࢭ

ࢫالمخاطرࢫ ʏࢫۂ ࢫالْڈديدات ࢫالتɢاليف، ʏࢫۂ ࢫنفسɺاالضعف ʏࢫۂ ࢫبتɢاليفࢫ. والفرص ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫتɢاليف ترتبط

الȘشغيلࢫمثلࢫتɢاليفࢫالمعاملاتࢫوالطاقةࢫوتɢاليفࢫالتخزʈن،ࢫوترتبطࢫالفوائدࢫباݍݨوانبࢫالتقنيةࢫمثلࢫاݍݵصوصيةࢫ

ࢫالسرʉعة ࢫوالمعاملات ࢫوالثقة ࢫوכمان ࢫبالمخاطرࢫ. والشفافية ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫمخاطرࢫاستخدام ʄشارࢫإڲʇࢫ بʋنما

  .قانونيةࢫالتقنيةࢫوالȘشغيليةࢫوالتنظيمية،ࢫكماࢫترتبطࢫالفرصࢫبماࢫإذاࢫɠانࢫالسوقࢫسيحتضنࢫالتكنولوجياࢫأمࢫلاال

  نقاطࢫالقوة،ࢫنقاطࢫالضعف،ࢫالفرصࢫوالْڈديداتࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈ننموذجࢫتحليلࢫ: 01الشɢلࡧرقمࡧ
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

 :التɢاليفࡧلتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧلݏݵدماتࡧالبنكيةࡧوالماليةتحليلࡧ .1.6

ࢫالتقنية ࢫاعتماد ʏࢫࢭ ࢫمؤثرًا ࢫدورًا ࢫدائمًا ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫبتقنية ࢫالمرتبطة ࢫالتɢاليف ࢫتخفيض ࢫأنࢫ. سيؤدي حيث

ࢫدولارࢫ ࢫمليارات ࢫثمانية ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫتوف؈فࢫما ʄࢫعڴ ࢫالبنوك ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫتȘيحɺا ࢫالۘܣ اݍݰلول

مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢫ20لتɢاليفࢫتصلࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫيمكنࢫأنࢫتحققࢫوفوراتࢫࢭʏࢫاࢫSantandarأمرɢʈي،ࢫبʋنماࢫزعمࢫتقرʈرࢫ

٪،ࢫ30حسبࢫمصادرࢫاخرىيمكنࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫأنࢫتقللࢫمنࢫتɢاليفࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللبنوكࢫبɴسبةࢫ. سنوʈًا

فمنࢫخلالࢫجعلࢫالمعاملاتࢫالمصرفيةࢫأك؆فࢫ. مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫسنوʈًاࢫكتɢاليفࢫ12إڲʄࢫࢫ8وسيؤديࢫɸذاࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫمنࢫ

ࢫالقضا ࢫنȘيجة ࢫࢭʏࢫكفاءة ࢫالتخفيضات ࢫمن ࢫمزʈد ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫوالرسوم ࢫالوسطاء ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ʄࢫعڴ ء

  .التɢلفة

ࢫعوامل ࢫثلاثة ʄࢫإڲ ࢫللبنوك ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫاستخدام ࢫȖشغيل ࢫتɢاليف ࢫتصɴيف ࢫالمعاملاتࢫ: يمكن تɢاليف

ش؈نࢫࢭʏࢫالبنوك،ࢫفعڴʄࢫȖعدࢫتɢلفةࢫالتخزʈنࢫمصدرࢫقلقࢫمقايدࢫلتقنيةࢫالبلوكȘ. وتɢاليفࢫالطاقةࢫوتɢاليفࢫالتخزʈن

مليونࢫدولارࢫࢫ22سȎيلࢫالمثال،ࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتتجاوزࢫتɢلفةࢫالتخزʈنࢫطوʈلةࢫכجلࢫلɢلࢫجيجاࢫبايتࢫلعقدةࢫبʋتɢوʈنࢫ

  .أمرɢʈي

تحديًاࢫرئʋسيًاࢫآخرࢫللقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫࢫالبلوكȘش؈نȖعدࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫكميةࢫالطاقةࢫالمطلوȋةࢫلمساعدةࢫخوارزمياتࢫ

٪ࢫمنࢫالمعروضࢫالنقديࢫالعالܣ،ࢫفمنࢫالمقدرࢫأنࢫالمعاݍݨةࢫ5العملاتࢫالمشفرةࢫبقيمةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫإذاࢫنمتࢫ

أخ؈فًا،ࢫتتأثرࢫتɢاليفࢫالمعاملاتࢫبɢلࢫمنࢫتɢلفةࢫالتخزʈنࢫوتɢاليفࢫ. ٪ࢫمنࢫالطاقةࢫالۘܣࢫȖسْڈلكɺاࢫالص؈ن10سȘتطلبࢫ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫبʋتɢوʈن ࢫمعاملة ࢫɠل ࢫتɢلفة ࢫتبلغ ࢫحاليًا، ࢫالمثال؛ ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫأمرʈكيًادولارً ࢫ0.20الطاقة، ࢫلتɢاليفࢫ. ا ونȘيجة

كماࢫأنࢫتɢاليفࢫالطاقةࢫ. دولارًاࢫأمرʈكيًاࢫ160-75الكɺرȋاء،ࢫيمكنࢫأنࢫتفاوحࢫتɢلفةࢫالمعاملةࢫالواحدةࢫلبʋتɢوʈنࢫماࢫب؈نࢫ

وتɢلفةࢫالتخزʈنࢫسفتفعࢫمعࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالمعاملات،ࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫتخزنࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبلوكȘش؈نࢫالبياناتࢫإڲʄࢫ

  .ۚܣࢫأنࢫقاعدةࢫالبياناتࢫسȘنموࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫبمرورࢫالوقت،ࢫوكذلكࢫتɢاليفࢫالتخزʈنأجلࢫغ؈فࢫمسܢ،ࢫمماࢫʇع

  استكشافࡧمزاياࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧلݏݵدماتࡧالمصرفيةࡧوالمالية .2.6

توفرࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫللبنوكࢫمزاياࢫȖشغيليةࢫمثلࢫاݍݵصوصية،ࢫالشفافية،ࢫכمانࢫالمعزز،ࢫتوف؈فࢫالتɢاليف،ࢫ

ثࢫانࢫاستخدامࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫيوفرࢫمستوىࢫاعڴʄࢫمنࢫטمانࢫمقارنةࢫبتخزʈنࢫحي.الثبات،ࢫوالمعاملاتࢫالسرʉعة

ࢫقاعدةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالݤݨمات ࢫعن ࢫالناجم ࢫالضرر ࢫالتقنية ࢫاستخدام ࢫوسيمنع ࢫمركزʈة، ࢫبيانات ࢫقاعدة ʏࢫࢭ ࢫالبيانات جميع

ʏࢫالبياناتࢫإڲʄࢫجانبࢫذلك،ࢫتتمتعࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫبخاصيةࢫטنفتاح،ࢫونȘيجةࢫلذلك،ࢫتوفرࢫالشفافيةࢫࢭ.البيانات

ࢫالبيانات ࢫعن ࢫالكشف ࢫتتطلب ࢫمنطقة ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫتقنيةࢫ.عند ࢫاستخدام ࢫيمكن ࢫالفوائد، ࢫلɺذه ࢫنظرًا لذلك،

  . البلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمتنوعة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫومنࢫالمتوقعࢫأنࢫتتوسعࢫتطبيقاتھ

ࢫالمخزنة، ࢫالمعلومات ࢫوشفافية ࢫوضوح ࢫمن ࢫتزʈد ࢫموزعة ࢫتقنية ʏࢫۂ ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫغ؈فࢫࢫان وȋاعتبارࢫدففࢫأستاذ

كماࢫࢫ.قابلࢫللتغي؈ف،ࢫفانࢫالتقنيةࢫتضمنࢫإصدارًاࢫواحدًاࢫمنࢫاݍݰقيقةࢫʇساعدࢫعڴʄࢫبناءࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمخزنة

انࢫشفافيةࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫȖعدࢫمؤشراࢫɸاماࢫعڴʄࢫالنيةࢫالسلوكيةࢫلاستخدامࢫالتقنيةࢫحيثʋتمࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫ

عفࢫالشبكة،ࢫجنبًاࢫإڲʄࢫجنبࢫمعࢫأيࢫمعلوماتࢫيمكنࢫانࢫتɢونࢫمفيدة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتمك؈نࢫلأنࢫالمعاملاتࢫيتمࢫمشاركْڈاࢫ

ࢫالثقة ࢫخلق ʄࢫإڲ ࢫأيضًا ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫاݍݨميع ࢫإبلاغ ࢫمن ࢫالشبكة ʏࢫࢭ ࢫالناشطة ࢫاݍݨɺات انࢫ. جميع

ࢫ ࢫالتɢاليف ࢫانخفاض ࢫمثل ࢫبفوائد ࢫمرتبطة ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫلتقنية ࢫالمنظمات ࢫلتبۚܣ ࢫالرئʋسية وȖعزʈزࢫכمنࢫכسباب

  .والكفاءةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعاملة
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  تفيرࡧمخاطرࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧلݏݵدماتࡧالمصرفيةࡧوالمالية .3.6

ࢫالمخاطرࢫالفنيةࢫ ࢫمع ࢫللتعامل ࢫمستعدة ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫمثل ࢫجديدة ࢫتقنيات ࢫتȘبۚܢ ࢫالۘܣ ࢫالبنوك ࢫتɢون ࢫأن يجب

ࢫوالقانونيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمخاطرࢫ Ȗعرفࢫ.السمعةࢫالۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫعنࢫɸذهࢫالمخاطروالȘشغيليةࢫوالمخاطرࢫالتنظيمية

ࢫכنظمةࢫ ࢫفشل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫمخاطرࢫاݍݵسائرࢫالمباشرة ࢫاٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫبازل ݍݨنة

اماࢫالشركةࢫالفيدراليةࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫȖعرفࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأعطالࢫاوࢫ. الداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫللبنك

تɴشأࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫمنࢫالقرصنةࢫ.כجɺزة،ࢫالفامج،ࢫכنظمةࢫأوࢫقواعدࢫالبياناتاضطراباتࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݰسابات.اݍݵارجية ࢫأوࢫȖغي؈فࢫأرصدة ࢫبالبيانات ࢫالتلاعب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫسرʈة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫالمȘسللون ࢫيحصل ࢫ.قد

ࢫمماف ࢫغ؈فࢫقصد ࢫأوࢫعن ࢫقصد ࢫعن ࢫالموقع ࢫاستخدام ࢫالعملاء ࢫʇؠۜܣء ࢫقد ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫمخاطرࢫࢫعڴ ࢫزʈادة ʄࢫإڲ يؤدي

Ȋشɢلࢫعام،ࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫالضوابطࢫوالسياساتࢫوלجراءاتࢫالفنيةࢫوالȘشغيليةࢫغ؈فࢫالɢافيةࢫإڲʄࢫخلقࢫ.الȘشغيلية

كماࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫɸذهࢫالقضاياࢫࢭʏࢫ. مخاطرࢫȖشغيليةࢫوأمنيةࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫإڲʄࢫالسرقةࢫوטحتيالࢫࢭʏࢫبʋئةࢫرقمية

  .ʏࢫمخاطرةࢫبالغةࢫכɸمية،ࢫحيثࢫتقومࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫالقطاعࢫعڴʄࢫالثقةٰڈايةࢫالمطافࢫعڴʄࢫسمعةࢫالبنوك،ࢫوۂ

منࢫوجɺةࢫنظرࢫفنية،ࢫيجبࢫالتحقيقࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمشكلاتࢫوأخذɸاࢫࢭʏࢫع؈نࢫטعتبارࢫوالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ

قضاياࢫمثلࢫقابليةࢫالتوسعࢫوכمنࢫ.استخدامࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫلتقديمࢫعملياتࢫمصرفيةࢫوماليةࢫرائدةࢫࢭʏࢫالقطاع

ࢫࢭʏࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالضوء ࢫȖسليط ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتكنولوجية ࢫالتحديات ࢫȊعض ʏࢫۂ ࢫللعكس ࢫوالقابلية ࢫالبيۚܣ ࢫالȘشغيل وقابلية

عندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبـتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫكأداةࢫللمنظم؈نࢫوالمشرف؈ن،ࢫوجدتࢫدراساتࢫأٰڈاࢫفࢫ.العديدࢫمنࢫالدراسات

ناكࢫتحدياتࢫتنظيميةࢫامامࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫومعࢫذلك،ࢫلاࢫتزالࢫɸ.تجلبࢫمزاياࢫأساسيةࢫلمنظܣࢫاݍݵدماتࢫالمالية

غ؈فࢫناܷݨةࢫحاليًاࢫوࢭʏࢫمراحلࢫاستكشافيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫ) مثلࢫالمدفوعاتࢫوלقراضࢫوטسȘثمار(حيثࢫأنࢫتطبيقاٮڈاࢫ

  .اݍݵدماتࢫالماليةࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫȖعقيدɸاࢫوتحدٱڈاࢫعندࢫتنظيمɺا

تتܸݵمࢫɸذهࢫالمخاطرࢫ. باݍݰقوقࢫالقانونيةتɴشأࢫالمخاطرࢫالقانونيةࢫȊسȎبࢫالغموضࢫوعدمࢫاليق؈نࢫفيماࢫيتعلقࢫ

ࢫخصوصيةࢫ ࢫعن ࢫالناشئة ࢫالقانونية ࢫלنفنت،القضايا ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالمصرفية ࢫכɲشطة ࢫخلال ࢫمن ࢫכول ࢫالمقام ʏࢭ

ࢫإلكفونيةࢫ ࢫبمواقع ࢫروابط ࢫلɺا ࢫوالۘܣ ࢫللبنوك، ࢫبالمسؤولية ࢫالمتعلقة ࢫوالمخاوف ࢫכموال، ࢫغسيل ࢫלفصاح، العميل،

؈فࢫعمليةࢫسرقةࢫالكمبيوترࢫمنࢫالعميلࢫمخاوفࢫالبنوكࢫȊشأنࢫمسؤوليْڈاࢫعنࢫفقدانࢫأموالࢫيمكنࢫأنࢫتثكماࢫࢫ.أخرى 

ࢫبـتقنيةࢫ.العملاء ࢫالقانوɲي ࢫوטعفاف ࢫوالمسؤولية، ࢫלقليمية ࢫالطبيعة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫللتقنية ࢫالقانونية الطبيعة

اساتࢫاݍݰاليةࢫلȘسليطࢫالبلوكȘش؈نࢫكمصدرࢫغ؈فࢫقابلࢫللتلاعب،ࢫۂʏࢫȊعضࢫالقضاياࢫالتنظيميةࢫالمستخرجةࢫمنࢫالدر 

  .الضوءࢫعڴʄࢫȊعضࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫوالتموʈڴʏࢫࢭʏࢫاستخدامࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن

  استغلالࡧفرصࡧتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧلݏݵدماتࡧالمصرفيةࡧوالمالية .4.6

ɺࢫل ࢫتضمن ࢫلأٰڈا ࢫالعالم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫانȘباه ࢫتجذب ࢫتقنية ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية مࢫأصبحت

فرصةࢫاكȘسابࢫمزاياࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعقودࢫالماليةࢫوذالكࢫنȘيجةࢫتقليلࢫالتɢاليف،ࢫوتوف؈فࢫشفافيةࢫالمعلوماتࢫ

ࢫالمالية ࢫوالمعاملات ࢫالشبكة ʄࢫعڴ ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫوالتحكم ࢫالȘشغيل ʄࢫعڴ ࢫالفعالة ࢫاستخدامࢫ. والسيطرة ان

ࢫتنا ࢫسيوفرࢫمزايا ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫمثل ࢫالرقمية ࢫإطارࢫمحاɠاةࢫالتقنيات ʏࢫࢭ ࢫلتطوʈرࢫכعمال ࢫمستدامة فسية

ࢫالبلوكȘش؈نࢫلʋستࢫفقطࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوسيعࢫأدواتࢫالعملياتࢫ.טقتصادࢫטففاعۜܣ ࢫالتنافسيةࢫلتكنولوجيا المزايا

ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫتطوʈرࢫخدمات ʏࢫࢭ ࢫأيضًا ࢫقدرةࢫ. ولكن ࢫذات ࢫالعالمية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫسوق ࢫأصبحت حيث
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

ࢫعالية ࢫم؈قةࢫࢫلذلك،. تنافسية ࢫلاكȘساب ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫمثل ࢫجديدة ࢫمبتكرة ࢫتقنيات ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫالبنوك تميل

  .تنافسيةࢫعڴʄࢫمنافسٕڈاࢫبنجاح

تحليلࡧالتɢاليف،ࡧالفوائد،ࡧالمخاطرࡧوالفرصࡧالمرتبطةࡧبتقنيةࡧالبلوكȘش؈نࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالبنɢيࡧ: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

ʏوالماڲ 

  Ȗعرʈف  العوامل  

  التɢاليف

  تقليلࢫالتɢاليف
أنࢫȖساعدࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫجعلࢫالمعاملاتࢫالمصرفيةࢫأك؆فࢫإنتاجية،ࢫوذالكࢫمنࢫخلالࢫاسȘبعادࢫࢫيمكن

  .اݍݰاجةࢫإڲʄࢫالوسطاء،ࢫمماࢫيɴتجࢫعنھࢫتخفيضࢫالتɢلفة

  تɢاليفࢫالعمليات
سيؤديࢫטرتفاعࢫالمستقبڴʏࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫالطاقةࢫوتɢاليفࢫالتخزʈنࢫإڲʄࢫزʈادةࢫتɢلفةࢫعملياتࢫالبلوكȘش؈نࢫالۘܣࢫ

  .ستؤثرࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫعڴʄࢫتɢلفةࢫالعمليةࢫالواحدة

  .ستؤديࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالطاقةࢫالمطلوȋةࢫلمساعدةࢫخوارزمياتࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈ن  تɢاليفࢫالطاقة

  تɢاليفࢫالتخزʈن
أنࢫقاعدةࢫالبياناتࢫيجبࢫأنࢫتقومࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبلوكȘش؈نࢫبتخزʈنࢫالبياناتࢫإڲʄࢫأجلࢫغ؈فࢫمسܢ،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫ

  .سȘنموࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫبمرورࢫالوقت،ࢫوكذلكࢫتɢاليفࢫالتخزʈن

  الفوائد

  اݍݵصوصية

توفرࢫالعملياتࢫعڴʄࢫشبكةࢫالبلوكȘش؈نࢫمستوىࢫاعڴʄࢫمنࢫاݍݵصوصيةࢫللمستخدم؈ن،ࢫمماࢫʇسمحࢫ

للمستخدم؈نࢫبامتلاكࢫبياناٮڈمࢫوعدمࢫالسماحࢫللوسطاءࢫاݍݵارجي؈نࢫبإساءةࢫاستخدامࢫالبياناتࢫواݍݰصولࢫ

  .لٕڈاع

  تتمتعࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫȊشفافيةࢫعاليةࢫلأنࢫالمعاملاتࢫيتمࢫمشاركْڈاࢫعفࢫالشبكة  الشفافية

  مستوىࢫاعڴʄࢫمنࢫטمان
ࢫبتخزʈنࢫجميعࢫالبياناتࢫࢭʏࢫقاعدةࢫ

ً
توفرࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫمستوىࢫاعڴʄࢫمنࢫטمانࢫللمؤسساتࢫالمالية،ࢫمقارنة

  .الضررࢫالناجمࢫعنࢫالݤݨماتࢫعڴʄࢫقاعدةࢫالبياناتكماࢫتمنعࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫ. بياناتࢫمركزʈة

  تقدمࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫانخفاضًاࢫسرʉعًاࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫالعامةࢫللبنوك  الكفاءة

  .لاࢫيمكنࢫȖعديلࢫܥݨلࢫالمعاملاتࢫࢭʏࢫشبكةࢫالبلوكȘش؈ن،ࢫلأنࢫدففࢫכستاذࢫالبلوكȘش؈نࢫدائمࢫوغ؈فࢫقابلࢫللتغي؈ف  الثبات

  .تقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫبوصولࢫالمدفوعاتࢫإڲʄࢫالمستفيدينࢫȊشɢلࢫأسرعࢫوȋخطواتࢫأقلسȘسمحࢫ  سرعةࢫاجراءࢫالعمليات

  الثقة
ȖعتمدࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫعڴʄࢫاݍݰوكمةࢫالتعاونيةࢫلتوف؈فࢫالثقةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمالية،ࢫوذالكࢫمنࢫاجلࢫضمانࢫأنࢫ

  .اݍݨميعࢫيحفمونࢫالقواعدࢫالمتفقࢫعلٕڈا

  المخاطر

  قابليةࢫالتوسع

معاملةࢫمصرفيةࢫتقليديةࢫࢭʏࢫالثانية،ࢫيمكنࢫلـشبكةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫمعاݍݨةࢫحواڲʏࢫ 1000بالمقارنةࢫمعࢫ

تتضمنࢫɸذهࢫالفجوةࢫتحديًاࢫكب؈فًاࢫلاعتمادࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫللأعمالࢫالمصرفيةࢫ. خمسࢫمعاملاتࢫࢭʏࢫالثانية

  .عڴʄࢫنطاقࢫعالܣ

  مخاطرࢫامنية
طرʈقࢫالتلاعبࢫبالبياناتࢫأوࢫȖغي؈فࢫأرصدةࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫسرʈةࢫعنࢫ) Hackers(قدࢫيحصلࢫالمȘسللونࢫ

  .اݍݰسابات

  اɲعɢاسࢫالعمليات
لاࢫيمكنࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫأنࢫتقومࢫبتܶݰيحࢫمعاملةࢫخاطئةࢫلأنࢫمعاملاتࢫشبكةࢫالبلوكȘش؈نࢫلاࢫرجعةࢫفٕڈاࢫ

ڈائية   .وٰ

  التوافقية
بذاٮڈا،ࢫوالتوافقࢫب؈نࢫلʋسࢫɸنالكࢫتوافقࢫمتبادلࢫب؈نࢫمختلفࢫشبɢاتࢫالبلوكȘش؈نࢫحيثࢫɠلࢫشبكةࢫمستقلةࢫ

  .الشبɢاتࢫأمرࢫبالغࢫכɸميةࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫللتعاملࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض

  المخاطرࢫالتنظيمية
غ؈فࢫناܷݨةࢫحاليًاࢫࢭʏࢫقطاعࢫ) المدفوعات،ࢫלقراض،ࢫטسȘثمار،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلك(انࢫتطبيقاتࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫ

  .امامࢫوضعࢫقوان؈نࢫتنظيميةاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫȖعقيدɸاࢫوʈمثلࢫتحديًاࢫ

  الفرص
  مزاياࢫتنافسية

توفرࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫمزاياࢫتنافسيةࢫمستدامةࢫللبنوكࢫمنࢫحيثࢫالعقودࢫالماليةࢫوذالكࢫنȘيجةࢫتخفيضࢫ

التɢاليف،ࢫتوف؈فࢫشفافيةࢫالمعلوماتࢫالسيطرةࢫالفعالةࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫسواءࢫ

  .املاتࢫالماليةɠانࢫعڴʄࢫالشبكةࢫاوࢫالمع

  .سȘساعدࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫالبنوكࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫخدماتࢫجديدةࢫࢭʏࢫالمستقبل  تطوʈرࢫخدماتࢫجديدة

الباحثࡧبناءࡧعڴʄࡧتحليلࡧالتɢاليف،ࡧالفوائد،ࡧالمخاطرࡧوالفرصࡧالمرتبطةࡧبتقنيةࡧࡧإعدادمنࡧ: المصدر

  البلوكȘش؈ن
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ࢫࢭʏࢫ ࢫمعطلة ࢫجديدة ࢫتقنيات ࢫتبۚܣ ࢫتحديات ࢫحول ࢫثاقبة ࢫرؤى ࢫمختلفة ࢫدراسات ࢫقدمت ࢫכدبيات، ࢫفحص عند

ࢫالمشفرة ࢫوالعملات ࢫالمحمول ࢫعفࢫالɺاتف ࢫالمصرفية ࢫاݍݵدمات ࢫمثل ʏࢫوالماڲ ࢫالبنɢي ࢫأنࢫ.القطاع ࢫمن ࢫالرغم ʄفعڴ

انھࢫلاࢫتزالࢫɸناكࢫتحدياتࢫيجبࢫࢫإلا اݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫعفࢫלنفنتࢫوالɺاتفࢫالمحمولࢫأصبحتࢫراܥݵةࢫبالفعل،ࢫ

يؤديࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫوالماڲʏࢫإڲʄࢫإحداثࢫنقلةࢫنوعيةࢫجديدةࢫحيثࢫتقودࢫ.التغلبࢫعلٕڈا

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫالناشئة ࢫتقنيةࢫ. التكنولوجيا ࢫإدخال ࢫمع ࢫغ؈فࢫعادي ࢫȖغ؈فًا ࢫحاليًا ࢫالمالية ࢫالصناعة Ȗشɺد

  .البلوكȘش؈ن

تقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالبنكيةࢫالتقليديةࢫبدايةࢫمنࢫالمدفوعاتࢫࢫتتحدىࢫمنتجات

كمنظمة،ࢫטࢫانࢫوظيفةࢫالعملࢫالبنɢيࢫ" البنك"مماࢫقدࢫيجعلࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫٰڈايةࢫ. إڲʄࢫטسȘشاراتࢫטسȘثمارʈة

ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫقدࢫتجعلࢫتقنيةࢫ.واݍݰاجةࢫإڲʄࢫالتنظيمࢫاݍݰɢوميࢫستظلࢫقائمة
ً
البلوكȘش؈نࢫالعملاتࢫعالميةࢫبدلا

ࢫجغرافيًا ࢫملزمة ࢫلʋست ࢫالمشفرة ࢫالتيارات ࢫأن ࢫحيث ࢫالبلد، ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫتɢون ࢫأن ࢫɸناكࢫ.من ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫسȘتغ؈فࢫ ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫلتقنية ࢫالتكنولوجية ࢫالتطورات ࢫȊسȎب ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫإجماع ࢫɸناك ࢫان ࢫט ࢫعديدة، سʋنارʈوɸات

  .الصناعةࢫالبنكيةࢫوالمالية

تطبيقࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫوالتعقيداتࢫالۘܣࢫتنطويࢫعلٕڈاࢫعمليةࢫتبۚܣࢫɸذهࢫالتقنية،ࢫȖستخدمࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫ

ࢫاعتمادࢫ ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫلȘسليط ࢫوالمخاطرࢫوالفرص، ࢫوالفوائد ࢫالتɢلفة ࢫتحليل ࢫالدراسة ɸذه

ʏڴʈࢫوالتمو ࢫالبنɢي ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫب.تقنية ࢫبالفعل ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫقامت ࢫالممارساتࢫلقد ࢫمن تغ؈فࢫالعديد

البنكيةࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالبلدانࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫمثلࢫاݍݵصوصية،ࢫالشفافية،ࢫدرجةࢫ

ʏࢫوالدوڲ ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫأقل ࢫبتɢلفة ࢫכموال ࢫتحوʈل ࢫوسرعة ࢫכمان ࢫمن ʄࢫيمكنࢫ.اعڴ ࢫذلك، ʄࢫعڴ علاوة

ࢫ ࢫمستوى ࢫݍݵلق ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫטحتيالاستخدام ࢫعمليات ࢫوتقليل ࢫالثقة ࢫمن ʄࢫالمزايا،ࢫ. اعڴ ࢫɸذه ʄࢫإڲ بالإضافة

توفرࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫالعديدࢫمنࢫالفرصࢫللبنوك،ࢫمنࢫخلالࢫاكȘسابࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمحاɠاةࢫטففاضيةࢫ

  .للاقتصاد،ࢫوكذاࢫتقديمࢫخدماتࢫجديدةࢫࢭʏࢫالمستقبل

ࢫجديدًاࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫقدࢫتجلبࢫفوا
ً

ئدࢫوفرصًاࢫɸائلةࢫللصناعةࢫالمصرفيةࢫوتولدࢫجيلا

كماࢫɸوࢫ.بالɢاملࢫمنࢫاݍݵدمات،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيزالࢫɸناكࢫمخاطرࢫكب؈فةࢫوتɢاليفࢫمفتبةࢫعڴʄࢫاعتمادࢫɸذهࢫالتكنولوجيا

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ݳ ࢫالبيۚܣࢫ02موܷ ࢫالȘشغيل ࢫقابلية ࢫمخاطرࢫכمان، ࢫالتوسع، ࢫقابلية ࢫمثل ࢫالمخاطرࢫالمختلفة ࢫȖعد ،

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫȖعدࢫتɢلفةࢫ.خاطرࢫالتنظيميةࢫȊعضًاࢫمنࢫالتحدياتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نوالم

لتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫȊعضًاࢫمنࢫالتحدياتࢫכخرىࢫ) تɢاليفࢫالمعاملاتࢫوتɢاليفࢫالطاقةࢫوتɢاليفࢫالتخزʈن(الȘشغيلࢫ

ࢫالتبۚ.للبنوك ࢫטعتبارࢫقبل ʏࢫࢭ ࢫتؤخذ ࢫأن ࢫيجب ࢫالقضايا ࢫɸذه ࢫالمجالمثل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتقنيات ࢫلɺذه ࢫالشامل ركزتࢫ.ܣ

حيثࢫɸناكࢫحاجةࢫ.معظمࢫכبحاثࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالتحدياتࢫالتكنولوجية،ࢫولاࢫتزالࢫالعديدࢫمنࢫالمبادراتࢫࢭʏࢫمɺدɸا

إڲʄࢫفɺمࢫشاملࢫلݏݨوانبࢫالمختلفةࢫللتɢلفةࢫوالفوائدࢫوالمخاطرࢫوالفرصࢫلإɲشاءࢫتطبيقاتࢫلتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫالۘܣࢫ

  .البنɢيࢫوالماڲȖʏعملࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ

  :اݍݵاتمة .7

ࢫوالمخاطرࢫوالفرصࢫ ࢫوالفوائد ࢫللتɢلفة ࢫالمختلفة ࢫلݏݨوانب ࢫشامل ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫالدراسة ࢫɸذه Ȗسلط

ʏيࢫوالماڲɢࢫالقطاعࢫالبنʏش؈نࢫࢭȘشاءࢫتطبيقاتࢫفعليةࢫلتقنيةࢫالبلوكɲانࢫواܷݰًاࢫتمامًاࢫكيفࢫخلقتࢫالتقنياتࢫالماليةࢫ. لإɠلقدࢫ

حاولتࢫɸذهࢫ. فعࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏ،ࢫوȖعدࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫجزءًاࢫمɺمًاࢫمنࢫɸذهࢫالتحولاتنقلةࢫنوعيةࢫجديدةࢫࢭʏࢫد
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 والماڲʏ البنɢي القطاع ࡩʏ البلوكȘش؈ن تقنية تبۚܣ آفاق

الدراسةࢫتقديمࢫȊعضࢫכفɢارࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالفɺمࢫالمطلوبࢫلتطبيقࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫسياقࢫقطاڤʏࢫ

ʏࢫاستخدامࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالبنوكࢫحيثࢫتوصلتࢫالدراسةࢫأنࢫɸناكࢫمساɸماتࢫمحدودةࢫࢭ. البنوكࢫوالتموʈل

  .والتموʈلࢫبالمقارنةࢫمعࢫالقطاعاتࢫכخرى 

ࢫالنظريࢫ ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫالبلوكȘش؈ن ࢫتقنية ࢫتطبيق ࢫلفɺم ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫمن ࢫالنقاط ࢫمن ࢫالعديد ࢫاستخلاص يمكن

البلوكȘش؈نࢫتقدمࢫالعديدࢫࢫفمنࢫوجɺةࢫنظرࢫنظرʈة،ࢫفإنࢫتحليلࢫالتɢلفةࢫوالفوائدࢫوالمخاطرࢫوالفرصࢫلتكنولوجيا. والتطبيقي

حيثࢫيمكنࢫأنࢫȖساعدࢫالنتائجࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫ. منࢫכفɢار،ࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫقطاعࢫالبنوكࢫوالتموʈل

منࢫناحيةࢫأخرى،ࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫךثارࢫ. ךخرʈنࢫࢭʏࢫتوجٕڈɺمࢫنحوࢫتبۚܣࢫالعملࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالبحثࢫالقائمࢫعڴʄࢫالتجرȋة

ࢫالدراس ࢫلɺذه ࢫالماڲʏ،ࢫمثلࢫالعملية ࢫالسياساتࢫعفࢫالقطاع ࢫالقرارࢫوصناع ʏڥɲࢫودعمࢫصا ࢫخاصࢫبمساعدة ةࢫمرتبطةࢫȊشɢل

ࢫכخرى  ࢫالمالية ࢫوالمنظمات ࢫالتقليدية ࢫوالبنوك ࢫالمركزʈة ࢫوכفɢارࢫ. البنوك ࢫלرشادات ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫتقدم ࢫأن ࢫيمكن كما

ࢫالتكنو  ࢫɸذه ࢫاستغلال ࢫآفاق ࢫلاستكشاف ࢫכعمال، ࢫرواد ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫلتقديمࢫللشرɠات، ࢫجديد ࢫكمشارك ࢫالمبتكرة لوجيا

  .نࢫأجلࢫتحقيقࢫمزاياࢫتنافسيةمنتجاتࢫوخدماتࢫجديدةࢫم

بمانࢫانࢫالدراسةࢫركزتࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫوالماڲʏࢫ. تتمثلࢫافاقࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫלطارࢫتجرȎʈيًا

أيضاࢫبماࢫانࢫالدراسةࢫحددتࢫالعديدࢫ. כخرى فمنࢫالممكنࢫانࢫʇستخدمࢫالباحثࢫالمستقبڴʏࢫלطارࢫوالفك؈قࢫعڴʄࢫالقطاعاتࢫ

  .منࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاعتمادࢫتقنيةࢫالبلوكȘش؈نࢫيجبࢫأنࢫينظرࢫالباحثࢫالمستقبڴʏࢫࢭʏࢫتقديمࢫحلولࢫلɺذهࢫالمشكلات
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