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المرسل * ةي: المؤلف يميلنص ،  :n.hebri@univ-boumerdes.dz 

ص    :الم

تحديد الدراسةذهدف محاولة المستإ التنمية مسار تجسيد للدول المحلية ماعات ا مة مسا دامةمدى

من عليھ تتوفر ما ع ومدىإبناء متاحة انيات اصإم ا وللقطاع ا لمواطن ا المستدامة شراك ا رؤ ذهتمكما. رسم

البحثية ابالورقة جماعا احتواء مجال زائر ا ة تجر ع الضوء وإبرازسليط المستدامة التنمية لتطبيقات المحلية

تواج ال التحديات م لتجاوز أ الممكنة البدائل وتقديم تاجخو ،اا است زائرأنّ تم ا المحلية ماعات ل

أنّ  إلا ستدامي ا مسار ز لتعز قدما الم ا ان س لا يصطدمصلاحيات ميدانيا الصلاحيات تلك منتطبيق بالعديد

وال ية والبي السياسية ة، دار جتماعية، قتصادية، ات أنأدتالصعو يمكن ال لول ا من مجموعة لصياغة

زائر ا المحلية ماعات ل المستدامة التنمية لدعم جديا طرحا ل   .ش
المفتاحية لمات التنمية :ال المحلية، دارة المحلية، ماعات البلديةا الولاية، زائر، ا    .المستدامة،

يف   JEL :Q01, R58تص
Abstract:  

This research is concerned with examining the extent to which the local authorities of 
countries contribute to embodying the path of sustainable development based on the available 
capabilities and the extent to which they involve their citizens and the private sector in drawing up 
their sustainable vision. This study is also unique in highlighting Algeria’s experience in the field of 
containing its local authorities for sustainable development applications, stressing the most 
important challenges they face and presenting possible alternatives to overcome these obstacles. 

Finally, it was concluded that the local authorities in Algeria have significant powers to move 
forward to enhance their sustainable path, but the application of these powers collides with many 
economic, social, administrative, political and environmental difficulties, which prompted them to 
formulate a set of solutions that could constitute a proposal seriously to support the sustainable 
development of local authorities in Algeria. 
Key Words: local authorities, local administration, sustainable development, Algeria, state, 
municipality. 
JEL Classification: Q01, R58 
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  :مقدمة. 1

الم ماعات ا ل كمإحدىحليةش ا عبارةدعائم و زائر، ا غرار ع الدول مختلف دارة و

قة طر بأفضل ا توظف أن ومية ا يئات ال ع ب ي عمومية ومصا ات تج من ونة مت ات ممتل     عن

ا ا لس العام الصا ذات دمات ا من مجموعة تقديم أجل عمل. من ون ي أن يجب السياق، ذا و

مط المحلية ماعة وماديةا ة شر وسائل من تملكھ لما مثل ستغلال إ دف وأن بھ المعمول للقانون ابقا

العمومية السياسات مع يتوافق بما ات والتج المصا نمو ضمان ع رص ا جانب إ ومالية، ة وعقار

والمستدامة المحلية التنمية لتحقيق ا مس المستد. الوطنية التنمية ودفتحقيق ا توليف من ينطلق امة

بوي وال والبي ي والمعلوما جتما و قتصادي القرار صناع من ي المد المجتمع ن الفاعل لمختلف المحلية

الواقع أرض ع المستدامة المحلية التنمية وم مف   .لتجسيد

الية 1.1   : ش

أعلاه تقدم ما ع ع،بناءا الية ش صياغة التايمكن   :النحو

حلول تصور يمكن وكيف زائر ا المحلية ماعات ا استدامة أمام تقف ال التحديات م أ تتمثل فيما

ا؟   تجاوز

البحث 2.1   :فرضيات

أن نجد بالموضوع، المرتبطة ولية القراءات ةعد جو المطروحةملاءمةأك الية اتالفرضيللإش

     :  تاليةال

 قتصادية،تتمتع عاد بمختلف يتعلق فيما واسعة بصلاحيات زائر ا المحلية ماعات ا

زائر ا المستدامة للتنمية ية والبي  .جتماعية

 المحليةاتواجھ زائر ماعات محدوديةا إ أساسا عود ي الميدا الواقع العراقيل من العديد

ا ضالذاتيةموارد يف اوال تحصيل ود ج تكثيف خلال من ا  .تدعيم

 المحلية باية ا لإصلاح ش زائر با تماما يمثليفصل أن يمكن الدولة، وجباية المحلية باية ا ن

ل ايجية س يارات ا تحدياتأحد المستتجاوز البلدالتنمية المحلية ماعات ل   .دامة

السابقة 3.1   :الدراسات

ن،- زو عنوان) 2020(صادق   :تحت

خلال العثمانية بلدية حالة دراسة المستدامة، التنمية تحقيق أساسية كدعامة المحلية ماعات  – 2002ا

2020 .  

المستدامة التنمية تحقيق ميلة بولاية العثمانية بلدية ة تجر دراستھ خلال من الباحث استعرض

ة الف أن  2020-2002خلال الدراسة رت أظ تحقيق وقد للدولة مثل ك الشر المحلية ماعات ا

وة لل الناشئة ع والمشار المبادرات ع قائم سي لل جديد نموذج نحو التوجھ ق طر عن الشاملة التنمية

المستدامة المحلية التنمية حوكمة و المح ثمار س يع   .و

مح - ،صا ع حمزة ، مشع بلال  :عنوانتحت) 2019(رز،

المستدامة المحلية التنمية عملية ترقية المحلية ماعات ل ة التنمو امج ال   .كفاءة
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ماعات ا وضاستدامة ال ومقومات التحديات ن ب زائر ا    المحلية
 

المحلية التنمية تحقيق المحلية ماعات ا مة مسا وتحليل عرض الدراسة ذه الباحث حاول

قتصا للمتطلبات ستجيب ة تنمو برامج سط خلال من والالمستدامة جتماعية و تتوافقدية وطنية

الدراسة خلصت ولقد المستدامة التنمية اإوضوابط م أ النتائج من   :مجموعة

 ين ي التأكيدل من المحلية ماعات ل بد لا المستدامة المحلية للتنمية برامج وانبأي ا ع

جتماعية والعدالة وكمة وا المشاركة عنصر ع التأكيد مع المختلفة، ة ضر  .ا

 مسبقة ية بي دراسة ناك ون ي أن يجب المستدامة المحلية التنمية برامج البي ستمرار ن لتحس

ا وتنفيذ ا تخطيط ي المد المجتمع منظمات إشراك  .مع

 المستدامةإ التنمية متطلبات وفق المحلية التنمية برامج لتأط اللازمة عات شر ال يعصدار و

المحلية ماعات ا يل تأ مستوى ورفع ارجية وا الداخلية ثمارات س و   .الشراكة

الدراسة 4.1 داف   :أ

المحلية ماعات ا ة تجر ع الضوء سليط إ الدراسة المستدامةدف التنمية                  تحقيق

امج ال م أ ع الوقوف أجل من ذا و زائر، اا استدام ن ب التوفيق ا شأ من ال شطة و

ال الضعف نقاط وتحديد اتيجية س ا خطط ضمن ية والبي جتماعية أمام قتصادية، عائقا ل ش

المناسبة لول ا شراف واس ا داف وأ ا وظائف لمختلف ا أدا المحلية ماعات   .ا

الدراسة 5.1 مية   :أ

لموضوع اختيارنا بدور وفرصدياتتحإن وض المستدامةال التنمية ز عز المحلية ماعات              ا

بالغة مية أ يك زائر المحليةا ماعات ا أن خلالأون من ا، لاستدام ا ر جو طرفا ل ش صبحت

التنمو  تجاه ن لتثم سواء حد ع المحلية العمومية والسلطات ن المواطن ود ج ثمار للمجتمعاتاس ديد ا ي

المث دارة تماماتھ ا ضمن يدخل ئةوالذي الب وإدارة الطبيعية قتصاديةإللموارد التنمية إ ضافة

جتماعية   .و

الدراسة 6.1 ية   :من

الوصفي المن ع الدراسة ذه عتماد تحقيقتم المحلية ماعات ا دور لإبراز والتحلي

زائرالتنمية ا ماعات المستدامة ا ذه استدامة عرقل ال ات الصعو م أ ع تمحيث،والوقوف

خلال من العمل ذا عةتقديم المحلية،: محاور أر ماعات ل ة النظر سس لعرض ول المحور         خصص

عاد وأ وم بمف حاطة تمت ن المستدامةاح عرضلتنمية تم نما ب ي، الثا ماعات المحور ا ة تجر

ا التنمية مجال زائر ا و المحلية الواقع تحديات ن ب ةمقوماتلمستدامة عالمعا والرا الثالث ن   .المحور

المحلية . 2 ماعات ل ة النظر  سس

المحور ذا خلال من سنحاول وعليھ للدول، ة دار نظمة امة انة م المحلية ماعات ا تحتل

ا ام وم ا داف أ وتحديد ماعات ا ذه ف  . التعر

المحلية 1.2 ماعات ا ف   :عر

تلك  المحلية ماعات با ارجية يقصد ا بالعناصر المتأثر أو ل ي الم سي ال ذات يئات وكذلكال

ا اص ا سي المحاسبة،( بال صفحة2019مجلس ،4(، جغرا أساس ع يقوم الذي النظام ذلك ا ا أو
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الدولة إقليم يقسم معينةإحيث انية س مجموعة وتضم ة، المعنو صية بال تتمتع جغرافية، وحدات

بروابط ا بي فيما   .تضامنترتبط

سمح ال والعمليات ليات و المؤسسات من مجموعة ا أ ع ي نما المتحدة مم برنامج ا عرف كما

م وواجبا م حقوق وممارسة م اختلافا ة سو و م، واحتياجا م مصا يان بت م ومجموع ا              لمواطن

المح المستوى صفحة2020صادق،( .ع ،146(  

الدول أغلب تنظيم أن بحيث المحلية ماعات ل القانونية الطبيعة إ شارة يمكن الصدد ذا و

للدول، قليمية ة للامركز ساسية لية ا البلدية عد بحيث لديات، و ولايات أقاليم إ تقسيما ستوجب

ال اما دورا تلعب نف المواطن بحاجيات ة. تكفل المعنو صية بال قانونا تتمتع ماعات ا ذه ونجد

للدول  ية والبي جتماعية قتصادية، التنمية اما دورا وتلعب المستقلة المالية  .debih, 2016, p). والذمة

3)  

سبق، لتقديممما منّا محاولة المحلية،و ماعات ل شامل ف أسلوبعر ا أ ع ا ف عر             يمكننا

وسلطات ة المركز السلطة ن ب الدولة ة دار الوظيفة ع توز ع يقوم الذي داري التنظيم أساليب من

الدولة رقابة تحت الشأن ذا ا اختصاصا تباشر ومستقلة، منتخبة محلية ة   .إدار

المحليةخصائ 2.2 ماعات ا   :ص

فيما ا م أ تندرج صائص ا من العديد المحلية ماعات ل بأن ستخلص السابقة ف التعار خلال من

  :ي

 ة ا:اللامركز أنواع ل ب ة اللامركز و المحلية ماعات ا يم ما م ة(أ اللامركز ة، دار ة اللامركز

قتصادية ة اللامركز ة) الوظيفية، اللامركز والمرافق ة المركز السلطات ن ب ام الم ع توز ع و

ة المركز السلطات لرقابة دوما ا خضوع مع والولاية،  .البلدية

 المعن صية ةال ا: و وعل حقوق ا ل ف القانونية الصفة المؤسسة أو المنظمة ساب اك ا قصد و

طرف من ا ل المخول الوظائف بمختلف وتقوم مالية، ذمة ا ل ن العادي فراد مثل ا مثل واجبات

 .القانون 

 المالية مخت:ستقلالية وتج سي دف مالية باستقلالية المحلية ماعات ا اتتمتع مرافق لف

وض وال ة التنمو طط وا امج ال وتجسيد ن المواطن متطلبات مختلف تلبية أجل من المحلية

وضاع بمختلف وض وال ة التنمو طط وا امج ال وتجسيد ن المواطن متطلبات  .بمختلف

 ة دار القيا:ستقلالية ستقلالية و ق ا والولاية البلدية ساب اك ا بمختلفيقصد م

بذلك ع و صل، ا أجل من وجدت ال قليمية ة دار ا بأعبا ض ت ال ة دار الوظائف

ة اللامركز دارات و ة المركز ومة ا ن ب ة دار ام الم ع  .توز

المحلية 3.2 ماعات ا نظام تطبيق داف   :أ

ام الم إطار المحلية ماعات ا نظام التاليةس داف لتحقيق بھ ،2016اسماعيل،(  :المنوطة

  )159صفحة

 ،كم ا الشعبية والمشاركة الديمقراطية  تحقيق
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 ،قاليم مستوى ع والسيا جتما و قتصادي وض  ال

 ،قليمية ماعات وا الدولة ن ب والمسؤوليات عباء ع  توز

  داري التنميط عن المحلية،بتعاد صوصيات ا ام بإح  داء

 قاليم ن ب المالية عباء ع توز عدالة  .تحقيق

المحلية 4.2 ماعات ا ام   :م

ا ام م أبرز ومن القطاعات جميع وتختص شعبة م صلاحيات المحلية ماعات مال ،2020صادق،( :ي نذكر

  )150صفحة

 ات الممتل ع شآت :المحافظة والم الثقافية ة بو ال ة دار شآت الم ع المحافظة ذه تنطوي

ماية وا والتصليح والتجدد الصيانة واحدا دا ج تتطلب ال المختلفة ات والشب والسدود القاعدية

ت إ دف ال مجة الم والمخططات شآت الم ل ا ع و العام، المجالاتوالتج ل ماية ا نمية

قتصادية و جتماعية ماعية، ا الفردية، اليومية المواطن حياة تمس   .ال

 والعمران بالمحيط اصة ا ام المحيط: الم نظافة ة تقو م سا ال عمال ل ب القيام        شمل

المت مراض ة ومحار للأحياء ن وتز تنظيف للأوساخ، تجميع يوان،من ا أو المياه ق طر عن سواء نقلة

صيلة ة المعمار ال ش ر وتطو البناء قواعد ام اح وفرض ئة الب وحماية التلوث ة فإن. محار وعليھ

قليمية ماعات ا ومصداقية الدولة سلطة عن ع ال الوظائف من وظيفة عت والعمران   .المحيط

 جتم شطة بالأ اصة ا ام المحلية: اعيةالم ماعات ا ا تقوم ال جتماعية شطة        تتمثل

الغذائية، المعونات توف للبناء، مساعدات تقديم السكن، من ن المحلي ن المواطن احتياجات توف

الدخل ذات العائلات ومساعدة الشباب شغيل اصة، ا حتياجات وذوي ن بالمعوز التكفل

  .المنخفض

المستدامة .3 التنمية عاد وأ وم  مف

والبي جتما و قتصادي الفكر التنمية مواضيع م أ ن ب من المستدامة التنمية موضوع عت

ان الس حاجيات وتلبية شاط وال التقدم حالة إ ود والر التخلف حالة من المجتمع نقل خلالھ من يمكن حيث

جيال قدرة وضمان ن مالمحلي حاجيا تلبية ع   .اللاحقة

المستدامة 1.3 التنمية ف   :عر

الشعب احتياجات وتلبية ئة، الب المتعددة الموارد واستدامة صيانة المستدامة التنمية تتجسد

ية لرفا الموارد ة استمرار ضمان مع ن، المتاح والعلم التكنولوجيات بأر ا وإدار قتصادية و جتماعية

القادمةجي ل. ال ا أ ع عرف أجيال و قدرة ض عر دون اضر ا وحاجات ي أما تل تنمية عملية

طر ل م حاجا تلبية ع ي ( .المستقبل صفحة2020،قم ،125(  

نة أما ر تقر عدبرونتلاندحسب المستدامة التنمية فإن والتنمية، ئة للب الدولية نة ال عن الصادر

المواليةبمثابة العناصر تحقيق من تمكـن التـي صفحة2018وطفة،( :داة ،23(   

 النمو؛ عاش  إ
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 النمو؛ جودة  غ

 ساسية حتياجات مع  ؛...)مياه/ طاقة/ غذية/ عمل(التقابل

 مستدام؛ ي ا س  عداد

 الموارد؛ قاعدة ن وتحس  حفظ

 والتكنولوجياتوضيح دارة  .مخاطر

جتما و قتصادي و البي النظام ن ب التوازن تحقق ال التنمية المستدامة فالتنمية            وعليھ

الثلاثة نظمة ذه من نظام ل النمو من قدر أق تحقيق م سا و قليمية، ماعات ا مستوى ع

التطور يؤثر أن سلبيادون ا تأث خرى نظمة من نظام   .أي

المستدامة 2.3 التنمية داف   :أ

ي فيما صر ا لا المثال يل س ع ا ذكر يمكن وال المستدامة، التنمية داف أ ي،( :تتعدد قم

الصفحات2020 ،126 -127(  

 ان للس أفضل حياة نوعية  .تحقيق

 ية البي بالمشكلات ان الس و ز  .القائمةعز

 والعمل ئة والب ان الس شاطات ن ب العلاقة ع ك ال خلال من وذلك الطبيعية، ئة الب ام اح

ام وا امل ت علاقة لتصبح ا ر تطو  .ع

 للموارد ي العقلا ستخدام و  .ستغلال

 المجتمع ات وأولو حاجات والمناسبة المستمرة ات التغي  .إحداث

 اقتصادي نمو يةتحقيق والبي الطبيعية الموارد شمل الذي الطبي المال رأس ع يحافظ  .تق

  :أبعاد التنمیة المستدامة 3.3

أن ع ذا و جيال، ع رة ظا ا أ ا أول المستدامة، للتنمية سة الرئ صائص ا ع التعرف يمكن

ن ب اوح ي ن جيل عن تقل لا زمنية ة ف ع تحدث أن لابد الثانية50إ25 التنمية اصية ا وتتمثل    سنة،

ومحلية إقليمية عالمية، مختلفة ات مستو ع تحدث حيث المستدامة التنمية عمليات يتعلق. تفاوت فيما أما

ي يما ضمن تندرج ا فنجد المستدامة التنمية عاد   )2018يوسف،( :بأ

 قتصادي ذه: البعد لاك اس ومتواصل عميق خفض إجراء ع الغنية للدول سبة بال

أما ،
ً
عالميا الصنا التنموى ا نموذج بتصدير ا واقتناع الطبيعية، والموارد الطاقة من الدول

شة المع مستوى رفع أجل من الموارد توظيف ع المستدامة فالتنمية ة الفق للدول سبة بال

فقرا ك ان  .للس

 جتما و ى سا رة  : البعد ال ووقف ى، ا الس النمو استقرار إ المستدامة التنمية س

الشعبية المشاركة من قدر أك وتحقيق والتعليمية ية ال دمات ا ر بتطو                 العشوائية،

للتنمية   . التخطيط
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 البي مثل :البعد ستخدام التقنياتيتمثل واستخدام المائية والموارد الزراعية، للأرا

الغازات من ى د د ا وتطلق والموارد، الطاقة من ممكن قدر أقل ستخدم ال النظيفة

  .والملوثات

شارة الدائمإناوتجدر وار ا فكرة أيضا شمل أن يمكن المستدامة التنمية وم مف أن

صا ن ب سياالديمقراطي عد ذا و أخرى، ة ج من ي المد المجتمع المختلفة والفئات ة، ج من القرار

وكمة ا أو اكمية ا و و حاليا استعمالھ يك جديد وم مف يتجسد كما المستدامة، التنمية وم مف

)Governance(تصرف وشفافية وم والمح اكم ا ن ب وار ا أساس ع المجتمع كم ا أي ووضع، كم ا ات

للمساءلة ة وا       .قواعد
و  .4 زائرتحدياتواقع ا المحلية ماعات ل المستدامة   التنمية

التنمية لتحقيق وسيلة م أ عت الذي ة اللامركز مبدأ س تكر ع سنوات عدة منذ زائر ا عملت

ذل ت و المستدامة، الالمحلية الصلاحيات خلال من جليا افةامةك ع المحلية ماعات ل لت أو ال

ية والبي السياسية ة، دار جتماعية، قتصادية،    .المجالات

زائر 1.4 ا المحلية ماعات ا عن   :نظرة

ائز ر من أساسية ة رك ا و إ إضافة الدولة من يتجزء لا جزء زائر ا المحلية ماعات ا عت

ا و ل نظرا نالتنمية ت أساس ن وحدت خلال من وذلك والمواطن، البلاد العليا السلطة ن ب الوصل مزة

ر زائر لـ داري التقسيم أن حيث والبلدية الولاية ا58ما تصاح الوطن ع بلدية5411ولاية

زائر ا ة دار ة اللامركز تطبيقات م أ من البلدية عد ذا و الشعب، لوفي. دمة ب ف عر ي ما

زائر ا والبلدية الولاية   :من

  :الولاية 1.1.4

ماعة  صية وتتمتع للدولة قليمية ا والذمة بال ة  الدائرة أيضا و المستقلة، المالية المعنو

ة ل للدولة الممركزة غ دار ش الصفة و ة التضامنية العمومية السياسات لتنفيذ فضاء ذه شاور ن وال  ب

ماعات م ا سا و والدولة يئة إدارة  الدولة مع قليمية والثقافية قتصادية والتنمية قليم و جتماعية  و

ئة وحماية ن وترقية حماية وكذا الب ن المع طار وتحس  المخولة ختصاص مجالات ل وتتدخل للمواطن

ا ا القانون، بموجب ل وتحدث بالشعب و شعار ما. القانون  بموجب وللشعب تان ي الشع: وللولاية المجلس

والوا ي  (houcine K. M., 2021, p. 5) .الولا

  :البلدية 2.1.4

البلدية  رقم عرف للقانون لية3الصادر10-11وفق ع2011جو بالبلدية ا والمتعلق ماعة أ  ا

صية وتتمتع للدولة، القاعدية قليمية ة بال ا.قانون  بموجب وتحدث المستقلة المالية والذمة المعنو أ كما

قليمية القاعدة ة تمثل انا اللامركز ل المواطن لممارسة وم ش الشؤون المواطن مشاركة إطار و  سي

ا البلدية وتمارس.العمومية مجالات  صلاحيا ا ولةلمخا ختصاص ل م .القانون  بموجب ل سا  الدولة مع و

قليم إدارة  خاصة بصفة يئة جتماعية قتصادية والتنمية و من و و فاظ وكذا والثقافية  طار ع ا
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نھ المع وتحس ن ي (houcine K. M., 2021, p. 4) .للمواطن كما يئات ثلاث الرسمية( :وللبلدية دة ر ا

ة، زائر ا ة زائر ا ة ور م صفحة2011ل ،8(  

 مداولة البلدي: يئة الشع  المجلس

 البلدي الشع المجلس س رئ ا يرأس تنفيذية  .يئة

 س رئ سلطة تحت للبلدية العام ن م ا شط ي البلديإدارة الشع  .المجلس

المستدامة 2.4 التنمية تحقيق أجل من زائر ا المحلية ماعات ا انيات   :إم

لة للدفع ة الضرور المادية ات والتج الوسائل من مجموعة ع زائر ا المحلية ماعات ا تتوفر

يتم وال لذلك اللازمة ة شر ال الموارد من ترسانة وع أحدالتنمية ع بناءا زائري ا للمشرع وفقا ا اختيار

الموالية   :ساليب

 سبة بال وذلك ي الشع المجلس أعضاء لتحديدنتخاب، س إضافةإ الولا  الشع المجلس رئ

  .البلدي

 وظيفة ب تنص ل بھ قصد و ن، يؤديالتعي عمومية إدارة أو مؤسسة شاغرةإلدى وظيفة شغل

البصفة عود و للدولةقانونية، العليا الوظائف ن لةإتعي المؤ ة التقدير الموارد. السلطة ن ب ومن

نجد زائر ا ن التعي ق طر عن ا اختيار يتم ال المحلية ماعات ل ة شر العام: ال ن م و الوا

 .  للبلدية

 ع لة المؤ ة شر ال الموارد انتقاء خلال من وذلك يتمالتوظيف، ال التوظيف مسابقات أساس

المحلية ماعات ا لفائدة رسميا ا ع   .علان

مالية موارد إ ا تقسيم فيمكن زائر، ا المحلية ماعات ا لصا رة الم المالية الموارد يخص فيما أما

الموالية) داخلية(ذاتية العناصر ا عرض تم س وال   :وخارجية،

 جبائية،: الذاتيةالموارد وغ جبائية موارد ع زائر ا المحلية ماعات ل الذاتية الموارد شق يحتوي

ماعات ا لفائدة جزئيا أو ليا محصلة ورسوم ضرائب ن ب تتوزع ا ذا حد بائية ا الموارد أن حيث

املاك ايرادات أساسا شمل ا نجد بائية ا غ الموارد أن ن ح المحليةالمحلية، ماعات ا

ايجا( وشغل كعائدات الوقوف حقوق العقارات، الطرقاتر حقوق العمومية، يراداتوا) إ...ماكن

الما منتجات(ستغلال بيع عن الناتجة المالية فحصأالموارد عوائد مثل ن للمواطن خدمات تقديم و

رخص  العمومية، ماكن ن التخز حقوق وم، ال عوائدوختم العمومية، المصا ض وتفو متياز

عو  السيارات، ز ة،حظائر نائز ا الرسوم سيإ) إ....ائد ال انية م من قتطاع ايرادات جانب

ثمار س و التج انية م يو(Aknine-Souidi, 2021, p. 8). لفائدة جدول ي المواردوفيما إجما

لسنة المماثلة والرسوم المباشرة الضرائب لقانون وفقا زائر ا المحلية ماعات ل بائية  :2020ا
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دول زائر: 1ا ا المحلية ماعات ل بائية ا   الموارد

لية بصفة المحصلة بائية ا العقاري ا  الموارد  لرسم

التط  رسم

الذبح ع   الرسم

والبلدياتالموارد الولايات لفائدة المحصلة بائية ا

المحلية ماعات ل ك المش   والصندوق

الم شاط ال ع   الرسم

جزئية بصفة المحصلة بائية ا المضافة  الموارد القيمة ع  الرسم

ملاك ع بة  الضر

السيارات   قسيمة

والرسوم222المادة: المصدر المباشرة الضرائب   2020المماثلةقانون

مثل للبلديات ليا مخصصة بضرائب موزعة المحلية باية ا أن نلاحظ السابق دول ا خلال من

والصندوق الولايات مع البلديات ذه ا ف ك ش وضرائب الذبح ع الرسم ، التط رسم العقاري، الرسم

وال البلدية من ل ل جزئيا مخصصة وأخرى المحلية، ماعات ل ك ذهالمش الدولة ا مع ك ش أي ولاية،

المضافة القيمة ع الرسم مثل  .الضرائب

 ارجية ا تنطوي:الموارد متنوعة مصادر ع المحلية ماعات ل ارجية ا الموارد جزء                يتوفر

ب والوصايا، بات وال القروض ومية، ا عانات أحدع ومية ا عانات ل ش المصادرأحيث م

من والمتاتية المحلية ماعات ل ارجية ا المحلية،المالية ماعات ل والضمان التضامن صندوق

إطار ا سنو ا اقرار يتم وال الممركزة غ القطاعية امج ال من وكذا للتنمية البلدية المخططات

للدولة التج انية المحل. م ماعات ل زائري ا المشرع أجاز سواءكما اض للاق أ ت أن                   ية

المحدد الوقت ضة المق المبالغ برد د التع مع المعنية المالية والمؤسسات البنوك أو ور م ا          من

والإضافةإالعقد، الغ طرف من المتأتية والوصايا بات لل المحلية ماعات ا امتلاك صلاحية

تلك اشمل رفض أو ا قبول يتم وال ة، معنو أو طبيعية اص أ من ا عل المتحصل المالية الموارد

أما ا، عدم من الوصية السلطة ومصادقة الولائية أو البلدية المنتخبة المحلية للمجالس مداولة بموجب

قبول عند ذلك ع ادة ز تخضع ا فإ ية أجن اص أ من والوصايا بات ال ذه انت للموافقةإذا ا

المحلية ماعات ا واستقلالية ة ج من ا ووحد الدولة لسيادة ضمانا بالداخلية، لف الم ر للوز المسبقة

أخرى  ة ج من ا صلاحي د( .ممارسة الصفحات2021،.القادر ،7-9( 

التنمية 3.4 تحقيق المحلية ماعات ا زائرصلاحيات ا  :المستدامة

الولاية 1.3.4    :صلاحيات

التدخل مجال حسب زائر ا المستدامة التنمية ز لتعز ي الولا الشع المجلس صلاحيات تبوّب

ي ة،( :كآلا زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر الصفحات2012ا ،16-24(  

قتصادية. أ التنمية أن الشع للمجلسيمكن: مجال ي    :الولا
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 ح ا يق ع قائمة سنو ا قصد مشار امج  يل المساعدة القطاعية ال يقدم وأن  للبلديات العمومية

امل إطار  ام الت ب ال عمال وا مكنھ القيام ي و ل المبادرة ا  إنجاز إ دف ال عمال ب

ات تتجاوز  التج ا بحكم البلديات قدرات ال ا م مي ا أو وأ  .استعمال

  م راقب الولاية إقليم يئة مخطط إعداد  سا للتنمية و مخطط إعداد جانب إ           تطبيقھ

ن المتوسط المدى ع امج داف يب ع  الدولة من المعبأة والوسائل وال مشار امج الدولة إطار  وال

 .للتنمية البلدية

  ن والتواصل التعاون  أعمال يطور ن ب ن المتعامل والبحث ومؤسسات قتصادي ن و  العل الت

دارات عمل .قتصادية القطاعات  بداع ترقية أجل من المحلية و مع ترقية ع و شاور  ال

ن ن المتعامل ثمار ملائم محيط ضمان قصد قتصادي   .للاس

والري . ب الفلاحة أن:مجال ي الولا للمجس  :يخول

 ضع يبادر يئة را وترقية وتوسيع حماية مجال  عمل ل التنفيذ ح و وال  والتج الفلاحية

ع و في، وارث من الوقاية أعمال الر فات ال ذه الطبيعية، و عمال يبادر الصفة و ل ة ب  لمحار

فاف الفيضانات مخاطر تخذ وا مجاري  وتط يئة أشغال إنجاز إ الرامية جراءات ل و  وتنقية

 .إقليمھ حدود  المياه

 ل المعنية، المصا مع بالاتصال كذلك يبادر ة عمال ب الغابية وحماية تنمية إ الموج  مجال  ملاك

بة وحماية ال ا ال  .وإصلاح

 ع ، المتوسط الري  تنمية عمل ع الولاية بلديات وماليا تقنيا ساعد كما والصغ د مشار و  بالمياه ال

ة المعنية قلي طار تتجاوز  ال المياه استعمال وإعادة والتط للشرب الصا  .للبلديات

 ي الشع المجلس يبادر  الشروط حسب الولائية والمسالك الطرق  يئة بأشغال المرتبطة بالأعمال الولا

 .بھ المعمول  التنظيم المحددة

 يف يف وإعادة تص  .بھ المعمول  التنظيم  المحددة الشروط حسب الولائية والمسالك الطرق  تص

 قية المتعلقة بالأعمال المعنية، المصا مع بالاتصال يبادر ل وتنمية ب ثمارات استقبال يا  .س

 ل يبادر فية التنمية يع إ يرمي عمل ب اء مجال  ولاسيما الر ر  .العزلة وفكّ  الك

شاط مجال   . ج والثقا ال ي الشع للمجلس سند :جتما  :أن الولا

 م أو ع شغيل ترقية برامج  سا شاور  ال ن البلديات مع بال ن والمتعامل تجاه ولاسيما قتصادي

ا المراد المناطق أو الشباب   .ترقي

 ام ظل  المجلس يتو ة مجال  الوطنية المعاي اح ات إنجاز العمومية، ال ة تج تتجاوز ال ال

انيات ر .البلديات إم س ية، الوقاية تداب تطبيق ع و تخذ ال يع التداب ل طار ذا  و ل

شاء ل إ لفة يا ة وحفظ بمراقبة م ور  المستقبلة المؤسسات  ال م لاكية المواد و ل  .س

 م ي الشع المجلس سا سيق الولا نامج تنفيذ :ضمان إ دف اجتما شاط ل  البلدية مع بالت ال

حماية النمو  للتحكم الوط ، مساعدة م الديمغرا مساعدة والطفل، ن الطفولة، اص المسن  و
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مساعدة حتياجات ذوي  اصة، والتكفل صعب وضع  اص ا ن ن بالمشردين والمحتاج  والمختل

 .عقليا

 م اث حماية  سا فاظ والتار والف الثقا ال مة عليھ وا لة التقنية المصا بمسا  المؤ

سيق الت البلديات و ل مع طور  .معنية وجمعية يئة و اث ترقية إ يرمي عمل ل و  والف الثقا ال

معيات بالاتصال والتار وا المؤسسات ح المعنية مع ق ة التداب ل و  والمحافظة لتثمينھ الضرور

 .عليھ

 ر ي الشع المجلس س ا للولاية السياحية القدرات حماية ع الولا ع وتثمي ثمار ل و متعلق اس

 .بذلك

ي الشع للمجلس يمكن السكن مجال . د م أن الولا القضاء برامج إنجاز  سا ش السكن ع السكن،  ال

الص المشاركة وغ إ بالإضافة تھ، يل وإعادة تجديد عمليات ومحار ة تأ ظ ة ا ية العقار  وكذا المب

فاظ ع ع ا ي الطا  .العمرا

البلدية 2.3.4   : صلاحيات

ماعات ل المستدامة التنمية دعم يل س البلدية صلاحيات النقاطتنطوي ع زائر ا المحلية

  :الموالية

والتنمية. أ يئة ال بـ:مجال البلدي الشع المجلس ة،( :يقوم زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر ،2011ا

  )17صفحة

 ة برامجھ إعداد دتھ الموافقة السنوات والمتعددة السنو صادقنتخابية، لع ا، و ر عل س                   و

وذلك ع ا، يئة ططلمخا إطار تنفيذ لل المستدامة الوط ططاتلمخا وكذا للإقليم والتنمية

ية  .القطاعية التوج

 عمليات إجراءات  المشاركة والتنظيم المستدامة والتنمية قليم يئة إعداد ع شر لل طبقا ا وتنفيذ

ما  .المعمول

 و إقامة مشروع لأي المسبق الرأي تقديم ثمار تج /اس ضمن إقليم ع أو يندرج مشروع أي أو البلدية

حماية إطار لاسيما للتنمية القطاعية امج ئة الفلاحية را ال الب  .والتأث

 عث و التحف شأنھ من إجراء ل ب شاطات المبادرة البلدية طاقات مع تتما اقتصادية تنمية

ا تخذ ومخطط و التداب البلدي الشع لسلمجا التنموي، افة الغرض ذا ا من ال ل  يع شأ

ثمار   .وترقيتھ س

 والموارد حماية بة ر ال والس ما فضل ستغلال ع المائية   .ل

والتج. ب القاعدية ل يا وال التعم ي:مجال ما البلدي الشع للمجلس الرسمية( :سند دة ر ا

ة، زائر ا ة ور م الصفحات2011ل ،17 -18(  

 ام من التأكد المراقبة را تخصيصات اح ا، استعمال البناء الدائمة وقواعد عمليات  ذات لمطابقة

امج العلاقة رالتج ب الس عن يك نا ام ع والسكن ام اح شة مجال  ح ال السكنات افحة  م

 .القانونية غ
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 تحرص المعماري اث ال حماية مة البلدية إطار لة المصا بمسا المؤ  وحماية المحافظة ع التقنية

ة ملاك ماية العقار وا فاظ الثقافية ند ام ع وا الس ال  .كنيةللتجمعات

 ع فاظ العقاري  ا ا ة ومنح وعا ا  ولو ات تخصيص التج امج ثمار العمومية ل س  و

ر.قتصادي س فاظ ع أيضا و عة ملاك ع ا التا ة  .للدولة العمومية للأملاك العقار

 يئة البلدية تبادر ب المرتبطة ل بالعمليات يا ات ال اصة والتج ات ا ا بالشب لاختصاصا عة  وكذا التا

ا المتعلقة العمليات وصيان ا سي ا ب مك مة القيام أيضا و المسا المساحات  أو ة يئة  لاحتواء الموج

شاطات ة ال التجار دماتية أو قتصادية،  .ا

 الشروط مجال  البلدية توفر ية السكن قية التحف ة، لل م تبادر كما العقار سا  برامج ترقية  أو

 .السكن

 ان جمعية ل خاصة بصفة وتنظم ع إ س ي وترميم وصيانة حماية دف  .حياء أو المبا

ماية مجال . ج ا بية، الثقافة، ال الشباب، اضة، الر سلية جتماعية، للمجس :والسياحة ال يخول

أن المجال ذا البلدي ة،( :الشع زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر الصفحات2011ا ،18-19(  

 ي التعليم مؤسسات إنجاز طة بتدا ر ل جانب وضمان الوطنية المدرسية طبقا إ ا  إنجاز صيان

سي ر المدرسية المطاعم و ضمان والس  .ذلك من والتأكد التلاميذ نقل وسائل توف ع

  ة التداب ل اتخاذ تفتح الموج قية اضة الصغرى  الطفولة ل والتعليم وحدائق والر ي  طفال  التحض

 .والف الثقا والتعليم

 مة ل إنجاز  المسا يا ة القاعدية ال وار ا ة البلدية شاطات الموج اضية لل والثقافة الر  والشباب

سلية ا ال وال المالية ستفادة يمك مة المسا  .للدولة من

 ا مساعد ل تقديم يا زة لل ج بالشباب و لفة اضة والثقافة الم سلية والر  .وال

 مة ر المسا ل تطو يا ة ساسية ال الموج ة وار شاطات ا سلية ل شر ال العمومية الفن و  والقراءة

شيط فاظ الثقا والت ا وا ا عل  .وصيان

 السياحيةقدرا توسيع إ يرمي تدب ل اتخاذ ن ا المعني ن المتعامل يع ا و  .باستغلال

 ن عمليات يع الشغل واستحداث التم  .مناصب

 شة أو المحرومة جتماعية الفئات حصر المعوزة ال العمومية إطار  ا التكفل وتنظيم أو  السياسات

جتماعية التضامن مجال  المقررة الوطنية ماية  .وا

 مة المتواجدةالمسا القرآنية والمدارس المساجد ا ع صيانة ات ع المحافظة وضمان ترا الممتل

اصة  .بالعبادة ا

 ركة ترقية يع ة ا معو الشباب  ا اضة والثقافة ميادين سلية والر ة وثقافة وال وال  النظافة

ا جتماعية الفئات ومساعدة م لاسيما اصة حتياجات ذوي  المحرومة   .ا

البلدية. د والطرقات ة ال حفظ النظافة، مة: مجال بمسا السياق ذا البلدية لف المصا ت

للدولة ام ع التقنية ع اح شر ن المعمول  والتنظيم ال والمتعلق ة  بحفظ ما لاسيما والنظافة ال العمومية

ع مجالات ة المياه توز صرف الصا المس للشرب، جمع تعملةالمياه ا، ا النفايات ومعا ونقل الصلبة
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افحة م ا، فاظ نواقل ومعا ا المتنقلة، ماكن غذية ة ع مراض ور، و م ل المستقبلة والمؤسسات

عة المرور وإشارات البلدية طرقات صيانة ا لشبكة التا تتكفل. طرقا ن كما تحس مجال أيضا طار البلدية

ا و للمواطن  المع انيا ام يئة  حدود ضراء  ب ا م  ووضع  المساحات سا و ضري ا صيانة  العتاد

فيھ فضاءات ة،( والشواطئ ال زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر صفحة2011ا ،19(.  

زائر 4.4 ا المحلية ماعات ا استدامة  :تحديات

الع  ماراقيلتتعدد ا فم زائر، ا المحلية ماعات ل المستدامة التنمية بمسار الدفع أمام تقف ال

إ و ما ا وم اقتصادي العو من مجموعة إ إضافة ماراقيلداري شمل وال ية والبي جتماعية السياسية،

  :ي

والماليةتحدياتال1.4.4   :قتصادية

م أ تجميع ماعاتتحدياتاليمكن ل المستدامة التنمية مخططات عيق ال والمالية قتصادية

الموالية النقاط زائر ا د( :المحلية الصفحات2021،.القادر ،10 -11(  

 واقع ان إذ زائر، ا المحلية ماعات ل المالية ستقلالية يؤكدمحدودية زائر با المح ل التمو

ا ل القانونية ستقلالية من بالرغم يا س للدولة العامة للمالية المحلية ماعات ا انية م  .تبعية

 موردا ل ش المحلية باية ا أن من الرغم ع وذلك بائية، ا الموارد وضعف ي با ا النظام ة مركز

ال أن إلا المحلية، ماعات ل ما م يراداتذاتيا متفاوتا زا د ش زائر ا البلديات من عديد

النا البلديات خاصة ة السنو بائية أساساا ذلك عود و والفلاحية، استقلاليةإئية عدم

ا عائدا امل من ستفادة و ا وتحصيل ا فرض المحلية ماعات  . ا

 م ة العقار لاسيما البلديات أملاك عائدات مالضعف إ و بالدرجة ا أسبا عود وال ا،

ا استغلال عن الناتجة قيقية ا المالية والقيمة بلدية ل لأملاك حقيقي تقييم وجود  . وعدم

جتماعيةتحدياتال 2.4.4 و السياسية ة،    :دار

التحدياتتتمثل ة ذه المص وسيطرة القرارات، إصدار التماطل ة، دار جراءات عقد

والذي المح للمنتخب والما داري الفساد ال أش من ل كش حيان عض ن المحلي ن للمنتخب اصة ا

الكفاءات نقص إ إضافة ة، شر وال المالية الطبيعية، للموارد الكفء ستغلال عدم عنھ ةينجر دار

عود والذي المنتخبة المحلية يئات ال لاسيما الشاملة، المحلية التنمية مسؤولية تحمل ع والقادرة لة المؤ

ونات الم وضعف المستدامة، التنمية فعال دور ا ل ال ة شر ال الموارد بإدارة تمام عدم إ بالأساس

المح ن المنتخب لدى اتية وا المحليةالتعليمية ة شر ال الموارد ن و ت الية إش معھ يطرح الذي مر ن، ل

المحلية للانتخابات ن المر قوائم اختيار طرق الية التنموي. وإش المح القرار ارتباط رة ظا اق ا يمكن كما

والذي البلدي التنموي بالقرار يتعلق فيما خاصة للتنمية، ة دار بالعراقيل المركزي بالقراربالقرار يرتبط

ومن الوصية، السلطة قبل من التصديق عد إلا ا تطبيق يمكن لا والمداولات القرارات عض نجد حيث ي، الولا

المادة عليھ نصت ما رقم57ذلك زائري ا البلدية قانون عد2011يونيو22المؤرخ11/10:من ،حيث

ال وقبول سابات وا انيات بالم اصة ا عنالمداولات والتنازل التوأمة، واتفاقات ية جن والوصايا بات
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س ما إطار ، الوا طرف من ا عل المصادقة عد إ نافذة، للبلدية ة العقار الوصائية ملاك  بالرقابة

صفحة2017محمد،( ،6(.  

فيما كما ا بدلو تدلو أن للسياسة زائر،يمكن ا و المحلية ماعات ل المستدامة التنمية بتحقيق يتعلق

ي فيما زائر ا السياسية العراقيل تلك أبرز تتجسد الصدد ذا ب( :و صفحة2018،.القادر ،86(  

 الدسات المحلية ماعات ل ة الدستور ة المعا ةمحدودية زائر  .ا

 البحث المواطن إشراك ش م عنھ تج ي ما ذا و المحلية، نتخابات ن المواطن مشاركة ضعف

مجتعھ وقضايا ل لمشا الممكنة لول ا  .عن

 المصا غليب رة ظا شار ان جانب ا حيان غالب المنتخبة المحلية المجالس شكيلة كفاءة ضعف

المنتخ للمجالس صية نال المواطن مصا حساب ع  .بة

 ب س وذلك المنتخبة المحلية المجالس مستوى ع شاركية ال للديمقراطية العم التفعيل لة مش

التنمية لتحقيق الس وجمعيات سياسية احزاب من ي المد المجتمع مؤسسات دور شاشة

 .المستدامة

 ال ع المشار سي ي المد المجتمع مة مسا ب المحليةغي ماعات ل ة  .تنمو

الكثافة ارتفاع إ بالإضافة والمواطن، المحلية دارة ن ب العلاقة ذه ضعف أن إ شارة تجدر ا أخ

ع ذلك وتداعيات الزراعية را حساب ع ي العمرا والتوسع المدينة ا ف الر ان س ونزوح انية الس

والرفا ة ال التعليم، نحومعدلات التقدم مسار بتذليل الكفيلة امة ال جتماعية المعوقات من عت ية

المحلية ماعات ا المستدامة  .التنمية

يةتحدياتال 3.4.4    :البي

ال ع الطبيعيةتحدياتتنطوي للموارد مثل ستخدام ع سلبا تنعكس وال ئة بالب المضرة

ا م ونذكر نظيفة ئة ب ش الع والمستقبلية اضرة ا جيال الصفحات2019طري،( :وحقوق ،136-137(  

 ا د ش حيث المائية، الموارد سي و استغلال نقصسوء ب س حادة مياه أزمة ة خ ونة زائر

أخرى  ة ج من المائية الموارد سي ضعف ا اضافة ة ج من مطار ساقط  .كميات

 زائر ا تفتقر حيث النفايات، سي و جمع موضوع التحكم ضعف يجة ن البي التلوث رة ظا تفاقم

تلك ا م خاصة النفايات مع التعامل جدية النفاياتا غرار ع ئة بالب المضرة بالنفايات تتعلق ال

ئة للب ملوثة ومواد كيميائية عناصر تضم  .ال

 ثم ومن و بالدرجة ئة الب حماية سلبا يؤثر ما ذا و زائري ا المواطن لدى البي الو        نقص

زائر ا المستدامة التنمية مسار  .ع

استدامة. 5 زائرمقومات ا المحلية ماعات  ا

ا م ستفادة يمكن وال أعلاه التحديات من انطلاقا ا استخراج يمكن ال ليات من العديد ناك

نذكر زائر، ا المستدامة التنمية تحقيق المحلية ماعات ا لدور الداعمة المقومات من مجموعة لبلورة

ا   :م
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والم 1.5 قتصادي انب   :اا

ش أن الميمكن من لمجموعة الصدد ماعاتقوماتذا ل المستدامة التنمية مسار ز لتعز تمية ا

ا م   :المحلية

 خلال من البلديات لاسيما زائر ا المحلية ماعات ل المالية ستقلالية دائرة توسيع ضرورة

عاملا ي الذا المح ل التمو ل ش حيث ، المح ي الذا ل للتمو مصادر خلق ا صلاحيا من الرفع

المستدامة التنمية تحقيق ا  . محور

 جدي بالتفك المحلية باية ا الدولةإصلاح وجباية المحلية باية ا ن ب وفعليا قانونيا تفصل صيغ ا

ا شأ ضرائبمن المحلية ورسوم تخصيص ماعات با ا عود خاصة ا سلطة ل ا فرض عائدا .وتحصيل

آليات ز لتعز الس جانب نإ ي الضر والغش رب ال ال أش ل اتجاه العقابية جراءات و الرقابة

الموازي وممارسات  .قتصاد

 ملاك ن تثم خلال من وذلك المحلية ماعات ل بائية ا غ الذاتية الموارد ن تثم ع العمل

بمنافسة ا ل سمح ل ش ا استغلال أسعار ومراجعة ا احصا خلال من خاصة للبلديات ة العقار

ا ع الناتجة يرادات تحصيل عة ومتا ة المواز  .  سعار

 يلتفعيل س خلال من المالية والمؤسسات البنوك من اض للاق المحلية ماعات ا وء آليات

المالية ا انيا ام حدود ا ديو سديد  .اجراءات

 مالية إعانات تقديم طياتھ يحمل والذي البلديات ن ب الما التضامن بنظام العمل يع

طرف من مالية ات صعو من ي عا ال ةللبلديات معت مالية موارد ع تحوز ال          البلديات

المعنية للبلديات ة ومعنو مادية حوافز تقديم خلال من وذلك الولاية،  .  نفس

 حيث الوسائل، بأحدث ع المشار أفضل لتقديم اص ا والقطاع ماعات ا ن ب الشراكة اعتماد

الدول من العديد نجاحھ ت أث خيارا الشراكة خاصةعد المحلية ماعات ا استدامة مجال

ا موارد من انطلاقا ة التنمو ا ع بمشار ا قيام عن فعال كبديل المتحدة ية العر مارات

والمحدودة اصة  . ا

جتما  2.5 و السيا داري، انب  : ا

الوحدات ود ج تكثيف ب ي المستدامة التنمية تحقيق نحو المحلية ماعات ا مسا ز عز دف

ن ع خذ مع ي الميدا العمل لمعطيات وفقا ا م الموجود عديل و المحلية ماعات با خاصة ن قوان ل المعنية

م ا تلك مستوى ع خلا و الما الفساد صور ل ة محار ةعتبار المص بتغليب يتعلق بما خاصة اعات

إضافة المواطن، ة مص ع صية دال وتزو ن المحلي ن المنتخب ن و لت دائمة سياسة اتباع التفك إ

ممارسات من د وا المنتخب عمل لتأط كفاء ن شار والمس بالإطارات المحلية ماعات الوصائيةا الرقابة

البلديات ع البلدياتللولايات عض ع مة م ة تنمو ع مشار ضياع حيان من الكث ب س ي   .مما

ل نا ننوه جتما الصعيد وإيجادوع للبلديات التنموي العمل والمواطن ي المد المجتمع إشراك ضرورة

بالام القرى د تزو ع العمل خلال من المدن ي ا الس الضغط من د ل فعالة للتعليمحلول اللازمة انيات

فيھ وال اضة الر ومرافق ة   .وال
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البي  3.5 انب   :ا

ماعات ا ع وجب ذا ول المستدامة، التنمية عاد أ ثلاثية بالغ تمام با البي البعد المحليةيحظى

زائر  اا ع مشار إطار ئة للب الصديقة بالمخططات س بما عتبار ن ع أنخذ يمكن بحيث ة، التنمو

خلال من ذلك   :يتحقق

 شمسية انات إم تمتلك ال المحلية ماعات ل يمكن بحيث المتجددة، الطاقات ثمار س دعم

ونفس قل، ع العمومية للإنارة ة الضرور اء ر الك إنتاج أجل من الطاقة ذه ستغل أن مة م

ا لطاقة سبة بال ا تطبيق يمكن ة رضيةالمقار والطاقة ة يو ا الطاقة المائية، الطاقة اح،  .لر

 المخاطر من التقليل دف لة والرس ر التدو إعادة عملي جديا المحلية ماعات ا تمام ا ضرورة

بعاد واس والطاقة ام ا المواد ع فاظ ا ع رص ا جانب ا المحلية، ئة والب بالفرد المتصلة

وتقلي السامة وكيفالمواد كما النفايات افة  .ال

 من للتقليل المحلية السلطات أمام مفتاحيا حلا ئة الب باية ا نظام النظر إعادة ل ش أن يمكن

بائية ا ات التحف مراجعة خلال من ئة الب ع المحلية ماعات ل السل  .ثر

 الم سية التحس ملات ا بتكثيف زائري ا للمواطن البي الو وخفضرفع ئة الب بحماية ناشدة

ل ك المجتمع وع ن المواطن ة ع ايجابا يؤثر مما التلوث   . معدلات

اتمة. 6  :ا

خلال البحثيةمن الورقة المستدامة حليلتتم ذه التنمية تحقيق المحلية ماعات ا مة مسا مدى

زائر إا توصلنا الموضوع جوانب لمختلف تنا معا عد و التالية،   :النتائج

  :النتائج. 1.6

 ماعات ا يمكنالمحليةتتوفر امة و متنوعة صلاحيات ع زائر عطيا اأن كب دفعا

ومستدام مرن مجتمع ر تطو انھيباتجاه س حياة و( .ي الفرضية ة ت يث ما ذا و

 ).للدراسة

   المحليةتواجھ ماعات المستدامةا التنمية مسار عرقل ال التحديات من العديد زائر ا

أمام تقف عوامل لعدة راجع ذا و الوحدات، بم ذه ا ام وال ا اقتصاد اتنمية سؤوليا

تھ ي و ا مجتمع للدراسة. (اتجاه الثانية الفرضية ة جزئيا ت يث ما ذا    )و

 لت ساسية المقومات تنطوي أن ماعاتيمكن ا مستوى ع المستدامة التنمية ز عز

من العديد تب ع زائر ا المحلية ماعات جتماعية،ا المالية، قتصادية، ليات

ا مجموع تدعّم وال ية البي ة دار المستدامة السياسية، ت. (الوطنالتنمية يث ما ذا و

للدراسة الثالثة الفرضية ة  )جزئيا

  :التوصيات. 2.6

المحليةيمكنخ     ماعات ا امات إس تفعيل ا شأ من وال التوصيات من لمجموعة تصورا نقدم    أن

التالية النقاط زائر ا المستدامة التنمية   :تحقيق
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 أجل من المستدامة التنمية تجسيد متطلبات مع والتنظي ي القانو طار وتفعيل تكييف ضرورة

وكجزء العامة ا سياسا المستدامة التنمية وم مف تب إ زائر ا المحلية ماعات با         الدفع

ماعات ل المالية بالاستقلالية يتعلق فيما لاسيما التنظيمية ا ثقاف المحليةمن باية وا   .المحلية

 قليمية ماعات ا ممارسات يع و يل س أجل من ا وتأط شفافية أك أعمال مناخ خلق ضرورة

المستدامة؛ التنمية تحقيق مة المسا ستطيع ح ة زائر  ا

 تقديم خلال من المستدامة التنمية برامج تب ع زائر ا قليمية ماعات ا شاراتيع اس

المجال؛ ذا المبادرات مختلف وتقييم تنفيذ تخطيط، مجال ات  وخ

 ا ولاستغلال ا لديموم والس ا م المالية لاسيما المحلية ماعات ا موارد توسيع ع مما،مثلالعمل

المجال اأيفتح لاستدام ثابة خطوات واتخاذ دفة المس ا ام م لأداء الوحدات ذه  .مام

 كم ا دعائم امل يع ت خلال من الراشد والقطاعالمح ي المد المجتمع ، المح كم ا ن ب دوار

ضرورة مع ة، التنمو والسيايات طط ا رسم فاعلة كأطراف اص وما بمف تمام و الو رفع

ل ك المجتمع ع يجابية آثاره ار وإظ المستدامة  .التنمية

  :المراجعقائمة. 7
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