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 n.hebri@univ-boumerdes.dz:  ،ࢫלيميلنص؈فةɸفيࢫ: المؤلفࢫالمرسل *

   :المݏݵص

دامةࢫمدىࢫمساɸمةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫللدولࢫࢭʏࢫتجسيدࢫمسارࢫالتنميةࢫالمستࢫإڲʄࢫمحاولةࢫتحديد الدراسةɸذهࢫࢫدفٮڈ

ɸذهࢫࢫڈتمكماࢫٮ. رسمࢫرؤʈْڈاࢫالمستدامة شراكɺاࢫلمواطنٕڈاࢫوللقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏإمɢانياتࢫمتاحةࢫومدىࢫإبناءࢫعڴʄࢫماࢫتتوفرࢫعليھࢫمنࢫ

ࢫ ࢫالبحثية ࢫبالورقة ࢫجماعاٮڈا ࢫاحتواء ࢫمجال ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫتجرȋة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫوإبرازࢫȘسليط ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫلتطبيقات المحلية

ɺɺࢫتواج ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫلتجاوز أɸم ࢫالممكنة ࢫالبدائل ࢫوتقديم ࢫכخ؈فࢫو ،ɸاا ʏتاجࢭɴࢫاست ࢫاݍݨزائرࢫࢫأنّ ࢫتم ʏࢫࢭ ࢫالمحلية لݏݨماعات

بالعديدࢫمنࢫࢫتطبيقࢫتلكࢫالصلاحياتࢫميدانياࢫيصطدمࢫصلاحياتࢫلاࢫʇسْڈانࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمغۜܣࢫقدماࢫلتعزʈزࢫمسارɸاࢫטستداميࢫإلاࢫأنّ 

ࢫ ࢫوالۘܣ ࢫوالبيȁية ࢫالسياسية ࢫטدارʈة، ࢫטجتماعية، ࢫטقتصادية، ࢫأنࢫࢫأدتالصعوȋات ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݰلول ࢫمن ࢫمجموعة لصياغة

  .Ȗشɢلࢫطرحاࢫجدياࢫلدعمࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
   .المستدامة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالولاية،ࢫالبلديةاݍݨماعاتࢫالمحلية،ࢫלدارةࢫالمحلية،ࢫالتنميةࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :Q01, R58تصɴيفࡧ
Abstract:  

This research is concerned with examining the extent to which the local authorities of 
countries contribute to embodying the path of sustainable development based on the available 
capabilities and the extent to which they involve their citizens and the private sector in drawing up 
their sustainable vision. This study is also unique in highlighting Algeria’s experience in the field of 
containing its local authorities for sustainable development applications, stressing the most 
important challenges they face and presenting possible alternatives to overcome these obstacles. 

Finally, it was concluded that the local authorities in Algeria have significant powers to move 
forward to enhance their sustainable path, but the application of these powers collides with many 
economic, social, administrative, political and environmental difficulties, which prompted them to 
formulate a set of solutions that could constitute a proposal seriously to support the sustainable 
development of local authorities in Algeria. 
Key Words: local authorities, local administration, sustainable development, Algeria, state, 
municipality. 
JEL Classification: Q01, R58 



 عماروشࡧخديجةࡧإمان،ࡧɸفيࡧنص؈فة                                                                                                                                                                                                            

 502  

  :مقدمة. 1

وלدارةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالدولࢫعڴʄࢫغرارࢫاݍݨزائر،ࢫوۂʏࢫعبارةࢫࢫدعائمࢫاݍݰكمإحدىࢫࢫحليةȖشɢلࢫاݍݨماعاتࢫالم

ࢫطرʈقةࢫ ࢫبأفضل ࢫتوظفɺا ࢫأن ࢫاݍݰɢومية ࢫالɺيئات ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫي ࢫعمومية ࢫومصاݍݳ ࢫتجɺ؈قات ࢫمن ࢫمتɢونة ࢫممتلɢات     عن

ࢫلسɢاٰڈا ࢫالعام ࢫالصاݍݳ ࢫذات ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتقديم ࢫأجل ࢫعملࢫ. من ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏوࢭ

ابقاࢫللقانونࢫالمعمولࢫبھࢫوأنࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫטستغلالࢫכمثلࢫلماࢫتملكھࢫمنࢫوسائلࢫȊشرʈةࢫوماديةࢫاݍݨماعةࢫالمحليةࢫمط

ࢫالعموميةࢫ ࢫالسياسات ࢫمع ࢫيتوافق ࢫبما ࢫوالتجɺ؈قات ࢫنموࢫالمصاݍݳ ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫومالية، وعقارʈة

امةࢫينطلقࢫمنࢫتوليفࢫاݍݨɺودࢫفتحقيقࢫالتنميةࢫالمستد. الوطنيةࢫࢭʏࢫمس؈فٮڈاࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوالمستدامة

المحليةࢫلمختلفࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫصناعࢫالقرارࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالمعلوماȖيࢫوالبيۖܣࢫوالفبويࢫ

  .لتجسيدࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

  : לشɢالية 1.1

  :النحوࢫالتاڲʏيمكنࢫصياغةࢫלشɢاليةࢫعڴʄࢫ،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫأعلاه

ࢫحلولࢫ ࢫتصور ࢫيمكن ࢫاݍݨزائرࢫوكيف ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫاستدامة ࢫأمام ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫأɸم ࢫتتمثل فيما

  تجاوزɸا؟

  :فرضياتࡧالبحث 2.1

ࢫاتالفرضيʏࢫۂࢫللإشɢاليةࢫالمطروحةملاءمةࢫࢫأك؆فࢫכجوȋةȊعدࢫالقراءاتࢫכوليةࢫالمرتبطةࢫبالموضوع،ࢫنجدࢫأنࢫ

     :  تاليةال

 ࢫ ࢫטقتصادية،ࢫتتمتع ࢫכȊعاد ࢫبمختلف ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫواسعة ࢫبصلاحيات ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمحلية اݍݨماعات

 .טجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 ࢫاݍݨزائر ࢫݍݨماعاتࢫالمحليةاࢫتواجھʏࢫمحدوديةࢫࢫࢭʄࢫإڲ ࢫȖعودࢫأساسا ࢫࢭʏࢫالواقعࢫالميداɲي العديدࢫمنࢫالعراقيل

 .تدعيمɺاࢫمنࢫخلالࢫتكثيفࢫجɺودࢫتحصيلɺاوالۘܣࢫيففضࢫالذاتيةࢫࢫمواردɸا

 لࢫإصلاحࢫاݍݨبايةࢫالمحليةɢشȊࢫاݍݨزائرࢫʏنࢫاݍݨبايةࢫالمحليةࢫوجبايةࢫالدولة،ࢫيمكنࢫأنࢫيمثلࢫيفصلࢫتماماࢫب؈ࢫࢭ

  .دامةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫالبلدالتنميةࢫالمستࢫتجاوزࢫتحدياتأحدࢫاݍݵياراتࢫטسفايجيةࢫل

  :الدراساتࡧالسابقة 3.1

  :تحتࡧعنوانࡧ) 2020(صادقࡧزوʈن،ࡧࡧ-

 – 2002اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫكدعامةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫدراسةࢫحالةࢫبلديةࢫالعثمانيةࢫخلال

2020 .  

ࢫالمستدامةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫميلة ࢫبولاية ࢫالعثمانية ࢫبلدية ࢫتجرȋة ࢫدراستھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالباحث استعرض

ࢫ ࢫالففة ࢫأن  2020-2002خلال ࢫالدراسة ࢫأظɺرت ࢫتحقيقࢫ وقد ʏࢫࢭ ࢫللدولة ࢫכمثل ࢫالشرʈك ʏࢫۂ ࢫالمحلية اݍݨماعات

ࢫلل؆فوةࢫ ࢫالناشئة ࢫوالمشارʉع ࢫالمبادرات ʄࢫعڴ ࢫللȘسي؈فࢫقائم ࢫجديد ࢫنحوࢫنموذج ࢫالتوجھ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالشاملة التنمية

  .وȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫالمحڴʏࢫوࢫحوكمةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة

 :عنوانتحتࡧ) 2019(رز،ࡧبلالࡧمشعڴʏ،ࡧحمزةࡧȊعڴʏ،ࡧصاݍݳࡧمح -

  .كفاءةࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫترقيةࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة
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   المحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالتحدياتࡧومقوماتࡧالٔڈوضاستدامةࡧاݍݨماعاتࡧ
 

ࢫالمحليةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫمساɸمة ࢫوتحليل ࢫعرض ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالباحث حاول

ࢫטقتصا ࢫللمتطلبات ࢫȖستجيب ࢫتنموʈة ࢫȖسط؈فࢫبرامج ࢫخلال ࢫمن ࢫوالالمستدامة ࢫوטجتماعية ࢫتتوافقࢫدية وطنية

  :ڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاإوضوابطࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫولقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫ

 ࢫينݬ ࢫࢫݳلɢي ࢫالتأكيد ࢫمن ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫبد ࢫلا ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫللتنمية ࢫبرامج ࢫاݍݨوانبࢫأي ʄعڴ

 .اݍݰضرʈةࢫالمختلفة،ࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫعنصرࢫالمشاركةࢫواݍݰوكمةࢫوالعدالةࢫטجتماعيةࢫ

 يةࢫمسبقةࢫȁناكࢫدراسةࢫبيɸونࢫɢࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫيجبࢫأنࢫيʏلتحس؈نࢫטستمرارࢫالبيۖܣࢫࢭ

 .معࢫإشراكࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫتخطيطɺاࢫوتنفيذɸا

 ࢫالمستدامةإ ࢫالتنمية ࢫمتطلبات ࢫوفق ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫلتأط؈فࢫبرامج ࢫاللازمة وȖܨݨيعࢫࢫصدارࢫالȘشرʉعات

  .الشراكةࢫوטسȘثماراتࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫورفعࢫمستوىࢫتأɸيلࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية

  :أɸدافࡧالدراسة 4.1

ࢫ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫتجرȋة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫالمستدامةࢫٮڈدف ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢭ                 

ࢫ ࢫالفامج ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫأجل ࢫمن ࢫوɸذا ࢫاݍݨزائر، ʏࢫاستدامْڈاࢫࢭ ࢫب؈ن ࢫالتوفيق ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ وכɲشطة

ࢫالۘܣ ࢫالضعف ࢫنقاط ࢫوتحديد ࢫטسفاتيجية ࢫخططɺا ࢫضمن ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫأمامࢫ טقتصادية، ࢫعائقا Ȗشɢل

  .اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫلمختلفࢫوظائفɺاࢫوأɸدافɺاࢫواسȘشرافࢫاݍݰلولࢫالمناسبة

  :أɸميةࡧالدراسة 5.1

ࢫ ࢫلموضوع ࢫاختيارنا ࢫࢫدياتتحإن ࢫبدور وفرص ࢫالمستدامةࢫالٔڈوض ࢫالتنمية ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫالمحلية              اݍݨماعات

صبحتࢫȖشɢلࢫطرفاࢫجوɸرʈاࢫلاستدامْڈا،ࢫمنࢫخلالࢫأɠونࢫأنࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيكȘؠۜܣࢫأɸميةࢫبالغةࢫ

يࢫاݍݨديدࢫللمجتمعاتࢫاسȘثمارࢫجɺودࢫالمواطن؈نࢫوالسلطاتࢫالعموميةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫلتثم؈نࢫטتجاهࢫالتنمو 

ࢫ ʄࢫالمثڴ ࢫטدارة ࢫاɸتماماتھ ࢫضمن ࢫيدخل ࢫوالذي ࢫالبʋئة ࢫوإدارة ࢫالطبيعية ࢫטقتصاديةࢫإللموارد ࢫالتنمية ʄࢫإڲ ضافة

  .وטجتماعية

  :منݤݨيةࡧالدراسة 6.1

ࢫ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫטعتماد ࢫتحقيقࢫتم ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫلإبرازࢫدور ʏوالتحليڴ

ࢫ ࢫاݍݨزائرالتنمية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨماعات المستدامة ࢫɸذه ࢫاستدامة ࢫȖعرقل ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف ࢫ، تمࢫحيث

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫɸذا ࢫالمحلية،ࢫ: محاور ࢫأرȌعةتقديم ࢫلݏݨماعات ࢫالنظرʈة ࢫכسس ࢫلعرض ࢫכول ࢫالمحور         خصص

ʏࢫࢫࢭ ࢫوأȊعاد ࢫبمفɺوم ࢫטحاطة ࢫتمت ࢫالمستدامةاح؈ن ࢫعرضࢫلتنمية ࢫتم ࢫبʋنما ࢫالثاɲي، ࢫالمحور ʏࢫاݍݨماعاتࢫ ࢭ تجرȋة

  .ࢭʏࢫالمحورʈنࢫالثالثࢫوالراȊعࢫالمعاݍݨةࢫمقوماتلمستدامةࢫب؈نࢫتحدياتࢫالواقعࢫو المحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫا

 سسࡧالنظرʈةࡧلݏݨماعاتࡧالمحليةכ . 2

ࢫالمحورࢫ تحتلࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫمɢانةࢫɸامةࢫࢭʏࢫכنظمةࢫטدارʈةࢫللدول،ࢫوعليھࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذا

 . التعرʈفࢫ٭ڈذهࢫاݍݨماعاتࢫوتحديدࢫأɸدافɺاࢫومɺامɺا

  :Ȗعرʈفࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية 1.2

ࢫتلك  ࢫالمحلية ࢫباݍݨماعات ࢫ يقصد ࢫالمتأثرࢫبالعناصرࢫاݍݵارجية ࢫأو ࢫالȘسي؈فࢫالمɺيɢل ࢫذات وكذلكࢫالɺيئات

أوࢫاٰڈاࢫذلكࢫالنظامࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫأساسࢫجغراࢭʏ،ࢫࢫ)4،ࢫصفحةࢫ2019مجلسࢫالمحاسبة،ࢫ( بالȘسي؈فࢫاݍݵاصࢫ٭ڈا
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ࢫ ࢫالدولة ࢫإقليم ࢫيقسم ࢫمعينةࢫإحيث ࢫسɢانية ࢫمجموعة ࢫوتضم ࢫالمعنوʈة، ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫجغرافية، ࢫوحدات ʄڲ

  .تضامنترتبطࢫفيماࢫبئڈاࢫبروابطࢫ

ࢫȖسمحࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالعمليات ࢫوךليات ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫטنماǿي ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫبرنامج ࢫعرفɺا كما

ࢫوواجباٮڈمࢫ ࢫحقوقɺم ࢫوممارسة ࢫاختلافاٮڈم ࢫوȖسوʈة ࢫواحتياجاٮڈم، ࢫمصاݍݰɺم ࢫبتȎيان ࢫومجموعْڈم              لمواطنٕڈا

ʏࢫالمستوىࢫالمحڴʄ146،ࢫصفحةࢫ2020صادق،ࢫ( .عڴ(  

ࢫالدولࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأغلب ࢫتنظيم ࢫأن ࢫبحيث ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫالقانونية ࢫالطبيعة ʄࢫإڲ ࢫטشارة ࢫيمكن ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫإڲʄࢫأقاليمࢫولاياتࢫوȋلديات،ࢫبحيثࢫȖعدࢫالبلديةࢫاݍݵليةࢫטساسيةࢫللامركزʈةࢫטقليميةࢫللدول،ࢫ ʇستوجبࢫتقسيما

ࢫال ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫتلعب ࢫالمواطن؈نفࢼܣ ࢫبحاجيات ࢫالمعنوʈةࢫ. تكفل ࢫبالܨݵصية ࢫقانونا ࢫتتمتع ࢫاݍݨماعات ࢫɸذه ونجد

 .debih, 2016, p). والذمةࢫالماليةࢫالمستقلةࢫوتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫللدول 

3)  

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسبق، ࢫمما ࢫلتقديم ࢫمنّا ࢫمحاولة ʏࢫالمحلية،وࢭ ࢫلݏݨماعات ࢫشامل ࢫأسلوبࢫࢫȖعرʈف ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا             يمكننا

ࢫوسلطاتࢫ ࢫالمركزʈة ࢫالسلطة ࢫب؈ن ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫטدارʈة ࢫتوزʉعࢫالوظيفة ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫטداري ࢫالتنظيم ࢫأساليب من

  .إدارʈةࢫمحليةࢫمنتخبةࢫومستقلة،ࢫتباشرࢫاختصاصاٮڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫتحتࢫرقابةࢫالدولة

  :صࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةخصائ 2.2

منࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫɲستخلصࢫبأنࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵصائصࢫتندرجࢫأɸمɺاࢫفيماࢫ

ʏيڴ:  

 ةʈࢫࢫ:اللامركز ࢫأنواعɺا ࢫبɢل ࢫɸوࢫاللامركزʈة ࢫالمحلية ࢫيم؈قࢫاݍݨماعات ࢫما ࢫاللامركزʈةࢫ(أɸم ࢫטدارʈة، اللامركزʈة

ࢫטقتصادية ࢫاللامركزʈة ࢫاللامركزʈةࢫ) الوظيفية، ࢫوالمرافق ࢫالمركزʈة ࢫالسلطات ࢫب؈ن ࢫالمɺام ࢫتوزʉع ࢫȖعۚܣ ʏوۂ

 .البلديةࢫوالولاية،ࢫمعࢫخضوعɺاࢫدوماࢫلرقابةࢫالسلطاتࢫالمركزʈة

 ࡧالمعن ࢫوعلٕڈاࢫ: وʈةالܨݵصية ࢫحقوق ࢫلɺا ࢫفࢼܣ ࢫالقانونية ࢫالصفة ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالمنظمة ࢫاكȘساب ࢫ٭ڈا وʈقصد

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫلɺا ࢫالمخول ࢫالوظائف ࢫبمختلف ࢫوتقوم ࢫمالية، ࢫذمة ࢫلɺا ࢫالعادي؈ن ࢫטفراد ࢫمثل ࢫمثلɺا واجبات

 .القانون 

 ࡧالمالية ࢫȖسي؈فࢫوتجɺ؈قࢫمختࢫ:טستقلالية ࢫ٭ڈدف ࢫمالية ࢫباستقلالية ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫمرافقɺاࢫتتمتع لف

ࢫوالٔڈوضࢫ ࢫالتنموʈة ࢫواݍݵطط ࢫالفامج ࢫوتجسيد ࢫالمواطن؈ن ࢫمتطلبات ࢫمختلف ࢫتلبية ࢫأجل ࢫمن المحلية

 .بمختلفࢫمتطلباتࢫالمواطن؈نࢫوتجسيدࢫالفامجࢫواݍݵططࢫالتنموʈةࢫوالٔڈوضࢫبمختلفࢫטوضاع

 ةʈࡧטدار ࢫالقياࢫ:טستقلالية ʏࢫࢭ ࢫوטستقلالية ࢫاݍݰق ࢫوالولاية ࢫالبلدية ࢫاكȘساب ࢫ٭ڈا ࢫبمختلفࢫيقصد م

الوظائفࢫטدارʈةࢫالۘܣࢫتٔڈضࢫبأعبا٬ڈاࢫטدارʈةࢫטقليميةࢫالۘܣࢫوجدتࢫمنࢫأجلɺاࢫࢭʏࢫטصل،ࢫوۂʏࢫȖعۚܣࢫبذلكࢫ

 .توزʉعࢫالمɺامࢫטدارʈةࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫالمركزʈةࢫوלداراتࢫاللامركزʈة

  :أɸدافࡧتطبيقࡧنظامࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية 3.2

،ࢫ2016اسماعيل،ࢫ(  :المنوطةࢫبھࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةʇسڥʄࢫنظامࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمɺامࢫ

  )159صفحةࢫ

 ،ࢫاݍݰكمʏتحقيقࢫالديمقراطيةࢫوالمشاركةࢫالشعبيةࢫࢭ 
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   المحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالتحدياتࡧومقوماتࡧالٔڈوضاستدامةࡧاݍݨماعاتࡧ
 

 ،ࢫمستوىࢫכقاليمʄࢫوالسيا؟ۜܣࢫعڴʏالٔڈوضࢫטقتصاديࢫوטجتماڤ 

 ،عࢫטعباءࢫوالمسؤولياتࢫب؈نࢫالدولةࢫواݍݨماعاتࢫטقليميةʉتوز 

  ࢫטʏداءࢫبإحفامࢫاݍݵصوصياتࢫالمحلية،טبتعادࢫعنࢫالتنميطࢫטداريࢫࢭ 

 عࢫכعباءࢫالماليةࢫب؈نࢫטقاليمʉتحقيقࢫعدالةࢫتوز. 

  :مɺامࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية 4.2

،ࢫ2020صادق،ࢫ( :يڴʏ نذكرࢫمالݏݨماعاتࢫالمحليةࢫصلاحياتࢫمȘشعبةࢫوتختصࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫومنࢫأبرزࢫمɺامɺاࢫ

  )150صفحةࢫ

 اتɢࡧالممتل ʄࡧعڴ ࢫوالمɴشآتࢫ :المحافظة ࢫالثقافية ࢫالفبوʈة ࢫלدارʈة ࢫالمɴشآت ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫɸذه تنطوي

القاعديةࢫوالسدودࢫوالشبɢاتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫجɺداࢫواحداࢫࢭʏࢫالصيانةࢫوالتجددࢫوالتصليحࢫواݍݰمايةࢫ

نميةࢫاݍݰمايةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمجالاتࢫوالتجɺ؈قࢫالعام،ࢫوɲعۚܣࢫ٭ڈاࢫɠلࢫالمɴشآتࢫوالمخططاتࢫالمفمجةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫت

  .الۘܣࢫتمسࢫحياةࢫالمواطنࢫاليوميةࢫالفردية،ࢫاݍݨماعية،ࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية

 ࡧوالعمران ࡧبالمحيط ࡧاݍݵاصة ࢫالمحيطࢫ: المɺام ࢫنظافة ࢫتقوʈة ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫبɢل ࢫالقيام        Ȗشمل

نقلةࢫسواءࢫعنࢫطرʈقࢫالمياهࢫأوࢫاݍݰيوان،ࢫمنࢫتجميعࢫللأوساخ،ࢫتنظيفࢫوتزʈ؈نࢫللأحياءࢫومحارȋةࢫכمراضࢫالمت

وعليھࢫفإنࢫ. محارȋةࢫالتلوثࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫوفرضࢫاحفامࢫقواعدࢫالبناءࢫوتطوʈرࢫכشɢالࢫالمعمارʈةࢫכصيلة

  .المحيطࢫوالعمرانࢫȖعتفࢫوظيفةࢫمنࢫالوظائفࢫالۘܣࢫȖعفࢫعنࢫسلطةࢫالدولةࢫومصداقيةࢫاݍݨماعاتࢫטقليمية

 ࡧטجتم ࡧبالأɲشطة ࡧاݍݵاصة ࢫالمحليةࢫ: اعيةالمɺام ࢫاݍݨماعات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫטجتماعية ࢫכɲشطة        تتمثل

ࢫالغذائية،ࢫ ࢫتوف؈فࢫالمعونات ࢫللبناء، ࢫمساعدات ࢫتقديم ࢫالسكن، ࢫمن ࢫالمحلي؈ن ࢫالمواطن؈ن ࢫتوف؈فࢫاحتياجات ʏࢭ

ࢫالدخلࢫ ࢫذات ࢫالعائلات ࢫومساعدة ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫاݍݵاصة، ࢫטحتياجات ࢫوذوي ࢫبالمعوزʈن التكفل

  .المنخفض

 مفɺومࡧوأȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة .3

ʇعتفࢫموضوعࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫمواضيعࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالفكرࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالبيۖܣࢫ

حيثࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫنقلࢫالمجتمعࢫمنࢫحالةࢫالتخلفࢫوالرɠودࢫإڲʄࢫحالةࢫالتقدمࢫوالɴشاطࢫوتلبيةࢫحاجياتࢫالسɢانࢫ

  .اللاحقةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجياٮڈمالمحلي؈نࢫوضمانࢫقدرةࢫכجيالࢫ

  :Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامة 1.3

ࢫالشعبࢫ ࢫاحتياجات ࢫوتلبية ࢫالبʋئة، ʏࢫࢭ ࢫالمتعددة ࢫالموارد ࢫواستدامة ࢫصيانة ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية تتجسد

ࢫلرفاɸيةࢫ ࢫالموارد ࢫاستمرارʈة ࢫضمان ࢫمع ࢫالمتاح؈ن، ࢫوالعلم ࢫالتكنولوجيات ʄࢫبأرࢮ ࢫوإدارٮڈا ࢫوטقتصادية טجتماعية

ࢫالقادمةטجي ࢫɠل. ال ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأجيالࢫ وȖعرف ࢫقدرة ࢫȖعرʈض ࢫاݍݰاضرࢫدون ࢫوحاجات ࢫأماɲي ࢫتلۗܣ ࢫتنمية عملية

  )125،ࢫصفحةࢫ2020،ࢫقم؈في ( .المستقبلࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاٮڈمࢫلݏݵطر

ࢫتقرʈرࢫݍݨنة أماࢫࢫࢫࢫ ࡧࡧحسب ࢫȖعدࢫبرونتلاند ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫفإن ࢫوالتنمية، ࢫللبʋئة ࢫالدولية ࢫالݏݨنة الصادرࢫعن

   )23،ࢫصفحةࢫ2018وطفة،ࢫ( :כداةࢫالتـيࢫتمكـنࢫمنࢫتحقيقࢫالعناصرࢫالمواليةبمثابةࢫ

 عاشࢫالنمو؛ࢫɲإ 
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 غ؈فࢫجودةࢫالنمو؛ࢫȖ 

 غذية/ عمل(التقابلࢫمعࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫȖ /؛ࢫ...)مياه/ طاقة 

 يࢫمستدام؛ࢫɲاɢعدادࢫسȖ 

 حفظࢫوتحس؈نࢫقاعدةࢫالموارد؛ࢫ 

 مخاطرࢫלدارةࢫوالتكنولوجياتوضيحࢫ. 

ࢫوטجتماڤʏࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوטقتصادي ࢫالبيۖܣ ࢫالنظام ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫتحقق ࢫالۘܣ ࢫالتنمية ʏࢫۂ ࢫالمستدامة ࢫفالتنمية            وعليھ

عڴʄࢫمستوىࢫاݍݨماعاتࢫטقليمية،ࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫمنࢫالنموࢫࢭʏࢫɠلࢫنظامࢫمنࢫɸذهࢫטنظمةࢫالثلاثةࢫ

ʏأيࢫنظامࢫمنࢫטنظمةࢫכخرىࢫتأث؈فاࢫسلبياࢫدونࢫأنࢫيؤثرࢫالتطورࢫࢭ.  

  :أɸدافࡧالتنميةࡧالمستدامة 2.3

ʏࢫيڴ ࢫاݍݰصرࢫفيما ࢫلا ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫذكرɸا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫأɸداف قم؈في،ࢫ( :تتعدد

  )127- 126،ࢫالصفحاتࢫ2020

 انɢتحقيقࢫنوعيةࢫحياةࢫأفضلࢫللس. 

 يةࢫȁانࢫبالمشكلاتࢫالبيɢࢫالسʏزࢫوڤʈعزȖالقائمة. 

 ئةࢫوالعملࢫʋانࢫوالبɢشاطاتࢫالسɲࢫالعلاقةࢫب؈نࢫʄئةࢫالطبيعية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالفك؈قࢫعڴʋاحفامࢫالب

 .عڴʄࢫتطوʈرɸاࢫلتصبحࢫعلاقةࢫتɢاملࢫواɲܦݨام

 يࢫللمواردɲטستغلالࢫوטستخدامࢫالعقلا. 

 اتࢫالمجتمعʈࢫحاجاتࢫوأولوʏإحداثࢫالتغي؈فاتࢫالمستمرةࢫوالمناسبةࢫࢭ. 

 يةࢫتحقيقࢫنموࢫاقتصاديȁشملࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالبيʇࢫالذيࢫʏࢫرأسࢫالمالࢫالطبيڥʄتقۚܣࢫيحافظࢫعڴ. 

  :أبعاد التنمیة المستدامة 3.3

يمكنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالرئʋسةࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫأولɺاࢫأٰڈاࢫظاɸرةࢫعفࢫכجيال،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫ

   سنة،ࢫوتتمثلࢫاݍݵاصيةࢫالثانيةࢫࢫ50إڲʄࢫࢫ25 التنميةࢫلابدࢫأنࢫتحدثࢫعفࢫففةࢫزمنيةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫجيل؈نࢫيفاوحࢫب؈ن

أماࢫفيماࢫيتعلقࢫ. ࢭʏࢫتفاوتࢫعملياتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫحيثࢫتحدثࢫعفࢫمستوʈاتࢫمختلفةࢫعالمية،ࢫإقليميةࢫومحلية

ʏاࢫتندرجࢫضمنࢫيماࢫيڴɸعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫفنجدȊ2018يوسف،ࢫ( :بأ(  

 ࡧטقتصادي ࢫɸذهࢫ: البعد ࢫاسْڈلاك ʏࢫࢭ ࢫومتواصل ࢫعميق ࢫخفض ࢫإجراء ࢫʇعۚܣ ࢫالغنية ࢫللدول بالɴسبة

ࢫأماࢫ ،
ً
ࢫعالميا ʄࢫالصناڤ ࢫالتنموى ࢫبتصديرࢫنموذجɺا ࢫواقتناعɺا ࢫالطبيعية، ࢫوالموارد ࢫالطاقة ࢫمن الدول

ࢫالمعʋشةࢫ ࢫمستوى ࢫرفع ࢫأجل ࢫمن ࢫالموارد ࢫتوظيف ࢫȖعۚܢ ࢫالمستدامة ࢫفالتنمية ࢫالفق؈فة ࢫللدول بالɴسبة

 .للسɢانࢫכك؆فࢫفقرا

 ʄࡧوטجتماڤ ࡧלɲساɲى ࢫالݤݨرةࢫ  : البعد ࢫووقف ࢫاستقرارࢫالنموࢫالسɢاɲى، ʄࢫإڲ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʄسڥȖ

ࢫالشعبيةࢫ ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫقدر ࢫأكف ࢫوتحقيق ࢫوالتعليمية ࢫالܶݰية ࢫاݍݵدمات ࢫبتطوʈر                 العشوائية،

  . ࢭʏࢫالتخطيطࢫللتنمية
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 ࡧالبيۖܢ ࢫ :البعد ࢫכمثل ࢫטستخدام ʏࢫࢭ ࢫالتقنياتࢫيتمثل ࢫواستخدام ࢫالمائية ࢫوالموارد ࢫالزراعية، للأراعۜܢ

ࢫالغازاتࢫ ࢫمن ࢫכدɲى ࢫاݍݰد ࢫوتطلق ࢫوالموارد، ࢫالطاقة ࢫمن ࢫممكن ࢫقدر ࢫأقل ࢫȖستخدم ࢫالۘܢ النظيفة

  .والملوثات

ࢫטشارة ࢫࢫوتجدر ࢫالدائمࢫإɸنا ࢫاݍݰوار ࢫفكرة ࢫأيضا ࢫʇشمل ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫأن ʄڲ

القرارࢫمنࢫجɺة،ࢫوالفئاتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوɸذاࢫȊعدࢫسيا؟ۜܣࢫالديمقراطيࢫب؈نࢫصاɲڥʏࢫ

ࢫأوࢫاݍݰوكمةࢫ ࢫوɸوࢫاݍݰاكمية ࢫحاليا ࢫيك؆فࢫاستعمالھ ࢫجديد ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫيتجسد ࢫكما ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ʏࢭ

)Governance(ومࢫوشفافيةࢫتصرفɢࢫأساسࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫاݍݰاكمࢫوالمحʄࢫالمجتمعࢫعڴʏاتࢫاݍݰكمࢫووضعࢫ،ࢫأيࢫاݍݰكمࢫࢭ

      .قواعدࢫواܷݰةࢫللمساءلة
  التنميةࡧالمستدامةࡧلݏݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتحدياتࡧواقعࡧو  .4

ࢫالتنميةࢫ ࢫلتحقيق ࢫوسيلة ࢫʇعتفࢫأɸم ࢫالذي ࢫاللامركزʈة ࢫمبدأ ࢫتكرʉس ʄࢫعڴ ࢫسنوات ࢫعدة ࢫاݍݨزائرࢫمنذ عملت

ࢫذل ࢫوʈتܸݳ ࢫالمستدامة، ࢫالالمحلية ࢫالصلاحيات ࢫخلال ࢫمن ࢫجليا ࢫعفࢫɠافةࢫࢫɺامةك ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫأوɠلت الۘܣ

   .المجالاتࢫטقتصادية،ࢫטجتماعية،ࢫלدارʈة،ࢫالسياسيةࢫوالبيȁية

  :نظرةࡧعنࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 1.4

ڈاࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫمنࢫرɠائزࢫ Ȗعتفࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫجزءࢫلاࢫيتجزءࢫمنࢫالدولةࢫإضافةࢫإڲʄࢫɠوٰ

ڈا ɸمزةࢫالوصلࢫب؈نࢫالسلطةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالبلادࢫوالمواطن،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫوحدت؈نࢫأساسʋت؈نࢫࢫالتنميةࢫنظراࢫلɢوٰ

ࢫلـݏݨزائرࢫʇܦݵرࢫ ࢫלداري ࢫالتقسيم ࢫأن ࢫحيث ࢫوالبلدية ࢫالولاية ࢫࢫɸ58ما ࢫتصاحّڈا ࢫعفࢫالوطن بلديةࢫࢫ5411ولاية

ماࢫيڴʏࢫȖعرʈفࢫبɢلࢫوفي. ݍݵدمةࢫالشعب،ࢫو٭ڈذاࢫȖعدࢫالبلديةࢫمنࢫأɸمࢫتطبيقاتࢫاللامركزʈةࢫטدارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :منࢫالولايةࢫوالبلديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :الولاية 1.1.4

ʏࢫوالذمة بالܨݵصية وتتمتع للدولة לقليمية اݍݨماعة ۂ  الدائرة أيضا وۂʏ المستقلة، المالية المعنوʈة

ࢫالصفة وȖشɢل للدولة الممركزة غ؈ف לدارʈة  ب؈ن والȘشاورʈة التضامنية العمومية السياسات لتنفيذ فضاء ٭ڈذه

 وטجتماعيةࢫوالثقافية טقتصادية والتنمية לقليم وٮڈيئة إدارة ࢭʏ الدولة مع לقليميةࢫوالدولةࢫوȖساɸم اݍݨماعات

 المخولة טختصاص مجالات ࢭʏࢫɠل وتتدخل للمواطن؈ن المعʋآۜܣ לطار وتحس؈ن وترقية حماية وكذا البʋئة وحماية

المجلسࢫالشعۗܣࢫ: وللولايةࢫɸيȁتانࢫɸما. القانون  بموجب وللشعبࢫوتحدث بالشعب ɸو شعارɸا القانون، بموجب لɺا

ʏيࢫوالواڲǿالولا. (houcine K. M., 2021, p. 5) 

  :البلدية 2.1.4

 اݍݨماعة أٰڈا والمتعلقࢫبالبلديةࢫعڴʄࢫ2011جوʈليةࢫࢫ3الصادرࢫࢭʏࢫࢫ10-11وفقࢫللقانونࢫرقمࢫ Ȗعرفࢫالبلدية 

ࢫأٰڈاࢫࢫ.قانون  بموجب وتحدث المستقلة المالية والذمة المعنوʈة بالܨݵصية وتتمتع للدولة، القاعدية לقليمية كما

ࢫלقليمية ࢫالقاعدة ࢫࢭʏ مشاركة إطار وȖشɢل المواطن لممارسة ومɢانا اللامركزʈة تمثل  Ȗسي؈فࢫالشؤون المواطن

 الدولة مع وȖساɸم .القانون  بموجب لɺا ولةلمخا טختصاص ɠلࢫمجالات ࢭʏ صلاحياٮڈا البلدية وتمارسࢫ.العمومية

 לطار عڴʄ اݍݰفاظ وكذا والثقافيةࢫوכمن وטجتماعية טقتصادية والتنمية وٮڈيئةࢫלقليم إدارة ࢭʏ خاصة بصفة
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ࢫوتحسʋنھ المعʋآۜܣ ࢫيڴʏ (houcine K. M., 2021, p. 4) .للمواطن؈ن ࢫكما ࢫɸيئات ࢫثلاث ࢫالرسميةࢫ( :وللبلدية اݍݨرʈدة

  )8،ࢫصفحةࢫ2011لݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

 يئةࢫمداولةɸ :المجلسࢫالشعۗܣࢫالبلدي 

 سࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديʋاࢫرئɺيئةࢫتنفيذيةࢫيرأسɸ. 

 سࢫʋاࢫכم؈نࢫالعامࢫللبلديةࢫتحتࢫسلطةࢫرئɺشطɴالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديإدارةࢫي. 

  :إمɢانياتࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمنࡧأجلࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة 2.4

تتوفرࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫوالتجɺ؈قاتࢫالماديةࢫالضرورʈةࢫللدفعࢫȊ݀ݨلةࢫ

اختيارɸاࢫوفقاࢫللمشرعࢫاݍݨزائريࢫبناءاࢫعڴʄࢫأحدࢫالتنميةࢫوعڴʄࢫترسانةࢫمنࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫاللازمةࢫلذلكࢫوالۘܣࢫيتمࢫ

  :כساليبࢫالموالية

 ࢫࢫ ࢫبالɴسبة ࢫوذلك ࢫإ الولاǿي الشعۗܣ المجلس أعضاء لتحديدטنتخاب،  الشعۗܣ المجلس رئʋس ڲʄإضافة

  .البلدي

 ࢫوظيفةࢫʏبࢫࢭʋلࢫتنصɠقصدࢫبھࢫʈࢫشغلࢫوظيفةࢫشاغرةࢫإلدىࢫمؤسسةࢫأوࢫإدارةࢫعموميةࢫيؤديࢫالتعي؈ن،ࢫوʄڲ

ومنࢫب؈نࢫالمواردࢫ. ڲʄࢫالسلطةࢫالتقديرʈةࢫالمؤɸلةإتعي؈نࢫࢭʏࢫالوظائفࢫالعلياࢫللدولةࢫقانونية،ࢫوʉعودࢫالبصفةࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫنجد ʏࢫࢭ ࢫالتعي؈ن ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاختيارɸا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫالعامࢫ: الȎشرʈة ࢫوכم؈ن ʏالواڲ

 .  للبلدية

 ࢫعڴ ࢫالمؤɸلة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫانتقاء ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫيتمࢫالتوظيف، ࢫالۘܣ ࢫالتوظيف ࢫمسابقات ࢫأساس ʄ

  .לعلانࢫعٔڈاࢫرسمياࢫلفائدةࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية

أماࢫفيماࢫيخصࢫالمواردࢫالماليةࢫالمܦݵرةࢫلصاݍݳࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫفيمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫمواردࢫماليةࢫࢫࢫࢫࢫ

  :وخارجية،ࢫوالۘܣࢫسٔڈتمࢫȊعرضɺاࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالموالية) داخلية(ذاتيةࢫ

 ࢫمواردࢫجبائيةࢫوغ؈فࢫجبائية،ࢫ: الذاتيةالمواردࢫʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʏيحتويࢫشقࢫالمواردࢫالذاتيةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭ

حيثࢫأنࢫالمواردࢫاݍݨبائيةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫتتوزعࢫب؈نࢫضرائبࢫورسومࢫمحصلةࢫɠلياࢫأوࢫجزئياࢫلفائدةࢫاݍݨماعاتࢫ

ࢫاملاك ࢫايرادات ࢫأساسا ࢫȖشمل ࢫنجدɸا ࢫاݍݨبائية ࢫغ؈ف ࢫالموارد ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمحليةࢫࢫالمحلية، اݍݨماعات

ࢫايجا( ࢫכ كعائدات ࢫوشغل ࢫالوقوف ࢫحقوق ࢫرࢫالعقارات، ࢫالطرقات ࢫحقوق ࢫالعمومية، ࢫيراداتوا) إݍݸ...ماكن

وࢫتقديمࢫخدماتࢫللمواطن؈نࢫمثلࢫعوائدࢫفحصࢫأɠالمواردࢫالماليةࢫالناتجةࢫعنࢫبيعࢫمنتجاتࢫ(טستغلالࢫالماڲʏࢫ

متيازࢫوتفوʈضࢫالمصاݍݳࢫالعمومية،ࢫعوائدࢫوختمࢫالݏݰوم،ࢫحقوقࢫالتخزʈنࢫࢭʏࢫכماكنࢫالعمومية،ࢫرخصࢫט 

ڲʄࢫجانبࢫايراداتࢫטقتطاعࢫمنࢫم؈قانيةࢫالȘسي؈فࢫإ) إݍݸ....ائدࢫالرسومࢫاݍݨنائزʈة،ࢫحظائرࢫݯݨزࢫالسيارات،ࢫعو 

ݳࢫ(Aknine-Souidi, 2021, p. 8). لفائدةࢫم؈قانيةࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمار إجماڲʏࢫالمواردࢫوفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫيوܷ

 :2020اݍݨبائيةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوفقاࢫلقانونࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫوالرسومࢫالمماثلةࢫلسنةࢫ
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  المواردࡧاݍݨبائيةࡧلݏݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 1اݍݨدولࡧ

 لرسمࢫالعقاري ا  المواردࢫاݍݨبائيةࢫالمحصلةࢫبصفةࢫɠلية

 رسمࢫالتطɺ؈ف

  الرسمࢫعڴʄࢫالذبح

اݍݨبائيةࢫالمحصلةࢫلفائدةࢫالولاياتࢫوالبلدياتࢫالمواردࢫ

  والصندوقࢫالمشفكࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية

  الرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣ

 الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة  المواردࢫاݍݨبائيةࢫالمحصلةࢫبصفةࢫجزئية

 الضرʈبةࢫعڴʄࢫכملاك

  قسيمةࢫالسيارات

  2020المماثلةࢫقانونࢫالضرائبࢫالمباشرةࢫوالرسومࢫࢫ222المادةࢫ: المصدر

ࢫمثلࢫ ࢫللبلديات ࢫɠليا ࢫمخصصة ࢫبضرائب ࢫموزعة ࢫالمحلية ࢫاݍݨباية ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫوالصندوقࢫ ࢫالولايات ࢫمع ࢫالبلديات ࢫɸذه ࢫفٕڈا ࢫȖشفك ࢫوضرائب ࢫالذبح ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫالتطɺ؈ف، ࢫرسم ࢫالعقاري، الرسم

ࢫلɢلࢫمنࢫالبلديةࢫوال ࢫالدولةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمشفكࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية،ࢫوأخرىࢫمخصصةࢫجزئيا ولاية،ࢫأيࢫȖشفكࢫمعɺا

 .الضرائبࢫمثلࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة

 ࡧاݍݵارجية ࢫتنطويࢫࢫ:الموارد ࢫمتنوعة ࢫمصادر ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫاݍݵارجية ࢫالموارد ࢫجزء                يتوفر

ɸمࢫالمصادرࢫأحيثࢫȖشɢلࢫטعاناتࢫاݍݰɢوميةࢫأحدࢫعڴʄࢫטعاناتࢫاݍݰɢومية،ࢫالقروضࢫوالɺباتࢫوالوصايا،ࢫب

ࢫ ࢫمن ࢫوالمتاتية ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫاݍݵارجية ࢫالمحلية،ࢫالمالية ࢫلݏݨماعات ࢫوالضمان ࢫالتضامن صندوق

ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫسنوʈا ࢫاقرارɸا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫغ؈فࢫالممركزة ࢫالقطاعية ࢫالفامج ࢫمن ࢫوكذا ࢫللتنمية ࢫالبلدية المخططات

ࢫللدولة ࢫالتجɺ؈ق ࢫالمحل. م؈قانية ࢫلݏݨماعات ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأجاز ࢫسواءࢫكما ࢫللاقفاض ࢫتݏݨأ ࢫأن                   ية

ࢫالمحددࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمقفضة ࢫالمبالغ ࢫبرد ࢫالتعɺد ࢫمع ࢫالمعنية ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫأوࢫالبنوك ࢫاݍݨمɺور          من

ڲʄࢫصلاحيةࢫامتلاكࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫللɺباتࢫوالوصاياࢫالمتأتيةࢫمنࢫطرفࢫالغ؈فࢫوالۘܣࢫإضافةࢫإʏࢫالعقد،ࢫࢭ

ࢫ ࢫتلك ࢫأوࢫرفضɺاࢫȖشمل ࢫقبولɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫأوࢫمعنوʈة، ࢫطبيعية ࢫأܧݵاص ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالمالية الموارد

بموجبࢫمداولةࢫللمجالسࢫالمحليةࢫالمنتخبةࢫالبلديةࢫأوࢫالولائيةࢫومصادقةࢫالسلطةࢫالوصيةࢫمنࢫعدمɺا،ࢫأماࢫ

ɺࢫذلكࢫعندࢫقبولʄادةࢫعڴʈيةࢫفإٰڈاࢫتخضعࢫزȎباتࢫوالوصاياࢫمنࢫأܧݵاصࢫأجنɺذهࢫالɸانتࢫɠاࢫللموافقةࢫإذاࢫ

المسبقةࢫللوزʈرࢫالمɢلفࢫبالداخلية،ࢫضماناࢫلسيادةࢫالدولةࢫووحدٮڈاࢫمنࢫجɺةࢫواستقلاليةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ

 )9-7،ࢫالصفحاتࢫ2021،ࢫ.القادرࢫد( .ࢭʏࢫممارسةࢫصلاحيْڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 :المستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرصلاحياتࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧ 3.4

   :صلاحياتࡧالولاية 1.3.4

ࢫالتدخلࢫ ࢫمجال ࢫاݍݨزائرࢫحسب ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫلتعزʈزࢫالتنمية ࢫالولاǿي ࢫالشعۗܣ ࢫالمجلس ࢫصلاحيات تبوّب

  )24-16،ࢫالصفحاتࢫ2012اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ( :كآلاȖي

   :الولاǿيࢫأن الشعۗܣ للمجلسيمكنࢫ: ࡩʏࡧمجالࡧالتنميةࡧטقتصادية. أ
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 ا يقفحʈع قائمة سنوʉا قصد مشارɺܦݨيلȖ ʏللبلديات العموميةࢫوأنࢫيقدمࢫالمساعدة القطاعية الفامج ࢭ 

ʏامل إطار ࢭɢܦݨام التɲالۘܣ כعمال وا ʏبڧɴمكنھ القيام يʈل المبادرة ٭ڈاࢫوɢٮڈدف الۘܣ כعمال ب ʄإنجاز إڲ 

 .استعمالɺا أو وأɸميْڈا ݯݨمɺا بحكم البلديات قدرات الۘܣࢫتتجاوز  التجɺ؈قات

  مɸساʇ ʏراقب الولاية إقليم ٮڈيئة مخطط إعداد ࢭʈࢫللتنمية و ࢫمخطط ࢫإعداد ࢫجانب ʄࢫإڲ           تطبيقھ

ʄداف يب؈ن المتوسط المدى عڴɸالدولة من المعبأة والوسائل والفامج כ ʏع ࢭʉوالفامج الدولة إطارࢫمشار 

 .للتنمية البلدية

  ࢫوالبحث ومؤسسات טقتصادي؈ن المتعامل؈ن ب؈ن والتواصل التعاون  أعمال يطور  العلܣ التɢوʈن

ࢫمع ترقية عڴʄ وʉعمل .טقتصادية القطاعات ࢭʏ לبداع ترقية أجل من المحلية وלدارات  الȘشاور

  .للاسȘثمار ملائم محيط ضمان قصد טقتصادي؈ن المتعامل؈ن

 :يخولࢫللمجسࢫالولاǿيࢫأنࢫ:ࡩʏࡧمجالࡧالفلاحةࡧوالري . ب

 ضع يبادرʈل التنفيذ ح؈ق وɠ عمل ʏࢫوالْڈيئة כراعۜܣ وترقية وتوسيع حماية مجال ࢭ  والتجɺ؈ق الفلاحية

ࢫوʉܨݨع  لمحارȋة بɢلࢫכعمال يبادر الصفة و٭ڈذه الطبيعية، وךفات الɢوارث من الوقاية أعمال الرʈفي،

 وتنقيةࢫمجاري  وتطɺ؈ف ٮڈيئة أشغال إنجاز إڲʄ الرامية לجراءات ɠل وʈتخذ واݍݨفاف الفيضانات مخاطر

 .إقليمھ حدود ࢭʏ المياه

 ل المعنية، المصاݍݳ مع بالاتصال كذلك يبادرɢة כعمال بɺالموج ʄכملاكࢫالغابية وحماية تنمية إڲ ʏمجال ࢭ 

 .وإصلاحɺا الفبة وحماية الȘܨݨ؈ف

 ʄعملࢫعڴʇ ساعد كما والصغ؈ف، المتوسط الري  تنميةʇ بلديات وماليا تقنيا ʏع الولايةࢫࢭʉد مشارʈبالمياه القو 

 .للبلدياتࢫالمعنية לقليܣ לطار تتجاوز  الۘܣ المياه استعمال وإعادة والتطɺ؈ف للشرب الصاݍݰة

 ي الشعۗܣ المجلس يبادرǿالشروط حسب الولائية والمسالك الطرق  ٮڈيئة بأشغال المرتبطة بالأعمال الولا 

ʏبھ المعمول  التنظيم المحددةࢫࢭ. 

 يفɴيف وإعادة تصɴالمحددة الشروط حسب الولائية والمسالك الطرق  تص ʏبھ المعمول  التنظيم ࢭ. 

 ل وتنمية بفقية المتعلقة بالأعمال المعنية، المصاݍݳ مع بالاتصال يبادرɠياɸ ثمارات استقبالȘטس. 

 ل يبادرɢيرمي عمل ب ʄܨݨيع إڲȖ فية التنميةʈولاسيما الر ʏاء مجال ࢭȋرɺالعزلة وفكّ  الك. 

 :أن الولاǿي الشعۗܣ للمجلس ʇسند :טجتماڤʏࡧوالثقاࡩʏ الɴشاط مجال ࡩʏ  . ج

 ܨݨعʇ م أوɸساʇ ʏشغيل ترقية برامج ࢭȘشاور  الȘتجاهࢫ ولاسيما טقتصادي؈ن والمتعامل؈ن البلديات مع بال

  .ترقيْڈا المراد المناطق أو الشباب

 ʄالمجلس يتوڲ ʏالوطنية المعاي؈ف احفام ظل ࢭ ʏ؈قات إنجاز العمومية، الܶݰة مجال ࢭɺتتجاوزࢫ الۘܣ الܶݰة تج

لȘܨݨيعࢫ التداب؈ف ɠل לطار ɸذا ࢭʏ وʈتخذ الܶݰية، الوقاية تداب؈ف تطبيق عڴʄ وʉسɺر .البلديات إمɢانيات

 .טسْڈلاكية المواد وࢭʏ لݏݨمɺور  المستقبلة المؤسسات ࢭʏ الܶݰة وحفظ بمراقبة مɢلفة ɸياɠل إɲشاء

 مɸساʇ ي الشعۗܣ المجلسǿسيق الولاɴالبلدية مع بالت ʏل ࢭɠ شاطɲ ʏٱڈدف اجتماڤ ʄالفنامجࢫ تنفيذ :ضمان إڲ

 وכܧݵاص المسن؈ن الطفولة،ࢫمساعدة والطفل،ࢫمساعدة כم الديمغراࢭʏ،ࢫحماية النمو ࢭʏ للتحكم الوطۚܣ
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   المحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالتحدياتࡧومقوماتࡧالٔڈوضاستدامةࡧاݍݨماعاتࡧ
 

 والمختل؈ن بالمشردين والمحتاج؈نࢫوالتكفل صعب وضع ࢭʏ כܧݵاص اݍݵاصة،ࢫمساعدة טحتياجات ذوي 

 .عقليا

 مɸساʇ ʏالفاث حماية ࢭ ʏوالفۚܣ الثقاࢭ ʏڏʈمة عليھ واݍݰفاظ والتارɸلة التقنية المصاݍݳ بمساɸالمؤ 

ࢫالبلديات وȋالتɴسيق  والفۚܣ الثقاࢭʏ الفاث ترقية إڲʄ يرمي عمل ɠل وʈطور  .معنية وجمعية ɸيئة وɠل مع

ʏڏʈࢫواݍݨمعيات بالاتصال والتار ࢫالمؤسسات  والمحافظة لتثمينھ الضرورʈة التداب؈ف ɠل وʈقفح المعنية مع

 .عليھ

 رɺسʇ ي الشعۗܣ المجلسǿالولا ʄܨݨع وتثمئڈا للولاية السياحية القدرات حماية عڴʉل وɠ ثمارȘمتعلقࢫ اس

 .بذلك

 الɺش السكن عڴʄ السكن،ࢫالقضاء برامج إنجاز ࢭʇ ʏساɸم أن الولاǿي الشعۗܣ للمجلس يمكن السكن مجال ࡩʏ. د

ʏوغ؈فࢫالصڍ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة  وكذا المبɴية العقارʈة اݍݰظ؈فة تأɸيل وإعادة تجديد عمليات ومحارȋتھ،

 .العمراɲي الطاȊع عڴʄ اݍݰفاظ

  : صلاحياتࡧالبلدية 2.3.4

ࢫ ࢫلݏݨماعات ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫدعم ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالبلدية ࢫصلاحيات ࢫالنقاطࢫتنطوي ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢫࢭ المحلية

  :الموالية

،ࢫ2011اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ( :يقومࢫالمجلسࢫالشعۗܣࢫالبلديࢫبـࢫ:ࡩʏࡧمجالࡧالْڈيئةࡧوالتنمية. أ

  )17صفحةࢫ

 ة برامجھ إعدادʈدتھ الموافقة السنوات والمتعددة السنوɺصادقטنتخابية،ࢫ لعʈر علٕڈا، وɺسʉو                  

ʄعڴ ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫللْڈيئة ططلمخا إطار تنفيذɸا، ࢫالمستدامة الوطۚܣ ططاتࢫلمخا وكذا للإقليم والتنمية

 .القطاعية التوجٕڈية

 المشاركة ʏࢫوالتنظيمࢫ المستدامة والتنمية לقليم ٮڈيئة إعدادࢫعمليات إجراءات ࢭ ࢫللȘشرʉع وتنفيذɸاࢫطبقا

 .المعمولࢫ٭ڈما

 ثمارࢫو إقامة مشروع لأي المسبق الرأي تقديمȘ؈ق /اسɺأوࢫتج ʄالبلديةࢫأوࢫأيࢫمشروعࢫيندرجࢫضمنࢫ إقليم عڴ

 .والتأث؈فࢫࢭʏࢫالبʋئة الفلاحية כراعۜܣ الفامجࢫالقطاعيةࢫللتنميةࢫلاسيماࢫࢭʏࢫإطارࢫحماية

 عثȌࢫو ࢫالتحف؈ق ࢫشأنھ ࢫمن ࢫإجراء ࢫبɢل ࢫɲشاطات المبادرة البلديةࢫ طاقات مع تتماءۜܢ اقتصادية تنمية

ࢫوʈتخذ ومخططɺا ࢫالتداب؈ف البلدي الشعۗܣ لسلمجا التنموي، ࢫɠافة ࢫالغرض  Ȗܨݨيع شأٰڈا من الۘܣ لɺذا

  .وترقيتھ טسȘثمار

 ر الفبةࢫوالموارد حمايةɺالمائيةࢫوالس ʄما כفضل טستغلال عڴɺل.  

ࡧوالتجɺ؈ق. ب ࡧالقاعدية ࡧالتعم؈فࡧوالɺياɠل ࡧمجال ʏࢫ:ࡩʏࢫيڴ ࢫما ࢫالبلدي ࢫالشعۗܣ ࢫللمجلس ࢫالرسميةࢫ( :ʇسند اݍݨرʈدة

  )18- 17،ࢫالصفحاتࢫ2011لݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ

 ا،ࢫالمراقبة כراعۜܣ تخصيصات احفام من التأكدɺذات لمطابقةࢫعملياتࢫالبناء الدائمة وقواعدࢫاستعمال 

 مɢافحةࢫالسكناتࢫالɺشة مجال ࢭʏ כحɢام احفام عڴʄ والسكنࢫناɸيكࢫعنࢫالسɺرالتجɺ؈قࢫ بفامج العلاقة

 .القانونية غ؈ف
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 ࢫإطارࢫحمايةࢫالفاثࢫالمعماريࢫتحرصʏمة البلدية ࢭɸلة المصاݍݳ بمساɸالتقنيةࢫالمؤ ʄوحماية المحافظة عڴ 

 .كنيةللتجمعاتࢫالس الɺند؟ۜܣ טɲܦݨام عڴʄ واݍݰفاظ الثقافيةࢫواݍݰماية العقارʈة כملاك

 ʄࢫعڴ ࢫالعقاري  اݍݰفاظ ࢫالتجɺ؈قات تخصيصɺا ࢭʏ כولوʈة ومنح وعا٬ڈا  وטسȘثمار العمومية لفامج

 .للدولة العمومية للأملاك العقارʈةࢫالتاȊعة כملاك عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ أيضا وȖسɺرࢫ.טقتصادي

 ل بالعملياتࢫالمرتبطةࢫبْڈيئة البلدية تبادرɠياɺ؈قات الɺات اݍݵاصة والتجɢعةࢫلاختصاصاٮڈا بالشبȊوكذا التا 

 لاحتواء الموجɺة ٮڈيئةࢫالمساحات ࢭʏ أوࢫالمساɸمة القيام أيضا وʈمكٔڈا بȘسي؈فɸاࢫوصيانْڈا المتعلقة العمليات

 .اݍݵدماتية أو טقتصادية،ࢫالتجارʈة الɴشاطات

 البلدية توفر ʏࢫالشروط مجال ࢭ  برامج ترقية ࢭʏ أوࢫȖساɸم تبادر كما العقارʈة، للفقية التحف؈قية السكن

 .السكن

 ܨݨعȖ ل خاصة بصفة وتنظمɠ ان جمعيةɢس ʄي وترميم وصيانة حماية ٮڈدفࢫإڲɲכحياء أو المبا. 

ࡧاݍݰماية مجال ࡩʏ. ج ࡧالثقافة، الفبية، ࡧالشباب، ࡧالرʈاضة، ࢫللمجسࢫ :والسياحة الȘسلية טجتماعية، يخول

  )19-18،ࢫالصفحاتࢫ2011اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ( :الشعۗܣࢫالبلديࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأن

 ي التعليم مؤسسات إنجازǿطة טبتداʈࢫلݏݵر ࢫجانب وضمان الوطنية المدرسية طبقا ʄࢫإڲ  إنجاز صيانْڈا

 .ذلك من والتأكد التلاميذ نقل وسائل توف؈ف عڴʄࢫضمان والسɺر المدرسية المطاعم وȖسي؈ف

  ل اتخاذɠ ة التداب؈فɺاضة الصغرى  الطفولة لفقيةࢫتفتح الموجʈالتحض؈في  כطفالࢫوالتعليم وحدائق والر 

 .والفۚܣ الثقاࢭʏ والتعليم

 مةɸالمسا ʏل إنجاز ࢭɠياɺة القاعدية الʈࢫاݍݨوار ࢫوالثقافة الرʈاضية للɴشاطات الموجɺة البلدية  والشباب

 .للدولة منࢫالمساɸمةࢫالمالية טستفادة يمكٔڈا الۘܣ والȘسلية

 ل تقديمࢫمساعدٮڈاɠياɺزة للɺلفةࢫبالشباب وכجɢاضة والثقافة المʈسلية والرȘوال. 

 ʏمةࢫࢭɸر المساʈل تطوɠياɺة כساسية الɺةࢫالموجʈشاطات اݍݨوارɴسلية لȘشر الɲوالقراءةࢫالعمومية الفن و 

 .وصيانْڈا علٕڈا واݍݰفاظ الثقاࢭʏ والتɴشيط

 ل اتخاذɠ يرمي تدب؈ف ʄܨݨيعࢫالمتعامل؈نࢫالمعني؈ن ٮڈاࢫالسياحيةقدرا توسيع إڲȖا وɺباستغلال. 

 ܨݨيعȖ ؈ن عملياتɺمناصبࢫالشغل واستحداث التم. 

 شة أو المحرومة טجتماعية الفئات حصرɺ٭ڈا التكفل وتنظيم أوࢫالمعوزة ال ʏالسياساتࢫالعمومية إطار ࢭ 

 .واݍݰمايةࢫטجتماعية التضامن مجال ࢭʏ المقررة الوطنية

 ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتواجدةالمساɸمة ࢫالقرآنية ࢫوالمدارس ࢫالمساجد الممتلɢاتࢫ عڴʄ المحافظة وضمان ترا٭ڈا عڴʄ صيانة

 .بالعبادة اݍݵاصة

 ܨݨيعȖ ة اݍݰركة ترقيةʈاݍݨمعو ʏاضة والثقافة ميادينࢫالشباب ࢭʈسلية والرȘالنظافةࢫوالܶݰة وثقافة وال 

  .اݍݵاصة טحتياجات ذوي  المحرومةࢫلاسيماࢫمٔڈا טجتماعية الفئات ومساعدة

ࡧالبلدية. د ࡧوالطرقات ࡧالܶݰة ࡧحفظ ࡧالنظافة، ࡧمجال ʏمة: ࡩɸࢫبمسا ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالبلدية المصاݍݳࢫ تɢلف

العموميةࢫلاسيماࢫ والنظافة الܶݰة  بحفظ ٭ڈماࢫوالمتعلق؈ن المعمول  والتنظيم الȘشرʉع احفام عڴʄ التقنيةࢫللدولة

ࢫمجالات ʏع ࢭʉࢫصرف الصاݍݰة المياه توز ࢫالمس للشرب، ࢫجمع تعملةالمياه ࢫونقلɺاࢫ النفايات ومعاݍݨْڈا، الصلبة
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والمؤسساتࢫالمستقبلةࢫلݏݨمɺور،ࢫ وכماكن כغذية ܵݰة عڴʄ כمراضࢫالمتنقلة،ࢫاݍݰفاظ نواقل ومعاݍݨْڈا،ࢫمɢافحة

ࢫتتكفل. طرقاٮڈا لشبكة التاȊعة المرور وإشارات البلدية طرقات صيانة ࢫتحس؈ن كما ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫأيضا לطارࢫ البلدية

ࢫامɢانياٮڈا وࢭʏ للمواطن  المعʋآۜܣ ࢫاݍݵضراء  بْڈيئة  حدود ࢫوȖساɸم  ووضع  المساحات ࢫاݍݰضري صيانةࢫ ࢭʏ العتاد

  .)19،ࢫصفحةࢫ2011اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ( والشواطئ الففيھ فضاءات

 :تحدياتࡧاستدامةࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 4.4

الۘܣࢫتقفࢫأمامࢫالدفعࢫبمسارࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫفمٔڈاࢫماࢫࢫراقيلتتعددࢫالع 

السياسية،ࢫטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫماࢫࢫراقيلداريࢫإضافةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعɸوࢫاقتصاديࢫومٔڈاࢫماࢫɸوࢫإ

ʏيڴ:  

  :טقتصاديةࡧوالماليةࡧتحدياتالࡧ1.4.4

ࢫ ࢫأɸم ࢫتجميع ࢫلݏݨماعاتࢫࢫتحدياتاليمكن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمخططات ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫوالمالية טقتصادية

  )11- 10،ࢫالصفحاتࢫ2021،ࢫ.القادرࢫد( :المحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالموالية

 ࢫاݍݨزائر،ࢫإذࢫانࢫواقعࢫʏࢫباݍݨزائرࢫيؤكدࢫمحدوديةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏلࢫالمحڴʈالتمو

 .تبعيةࢫم؈قانيةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫللماليةࢫالعامةࢫللدولةࢫɲسȎياࢫبالرغمࢫمنࢫטستقلاليةࢫالقانونيةࢫلɺا

 لࢫمورداࢫɢشȖࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫاݍݨبايةࢫالمحليةࢫʄيࢫوضعفࢫالمواردࢫاݍݨبائية،ࢫوذلكࢫعڴǿةࢫالنظامࢫاݍݨباʈمركز

عديدࢫمنࢫالبلدياتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖشɺدࢫܿݨزاࢫمتفاوتاࢫࢭʏࢫלيراداتࢫذاتياࢫمɺماࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية،ࢫإلاࢫأنࢫال

ࢫالنا ࢫالبلديات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالسنوʈة ࢫاݍݨبائية ࢫأساسا ࢫذلك ࢫوʉعود ࢫوالفلاحية، ࢫاستقلاليةࢫإئية ࢫعدم ʄڲ

 . اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫفرضɺاࢫوتحصيلɺاࢫوטستفادةࢫمنࢫɠاملࢫعائداٮڈا

 ࢫمٔڈ ࢫالعقارʈة ࢫلاسيما ࢫالبلديات ࢫأملاك ࢫعائدات ࢫלɸمالࢫضعف ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫأسبا٭ڈا ࢫȖعود ࢫوالۘܣ ا،

 . وعدمࢫوجودࢫتقييمࢫحقيقيࢫلأملاكࢫɠلࢫبلديةࢫوالقيمةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫالناتجةࢫعنࢫاستغلالɺا

   :לدارʈة،ࡧالسياسيةࡧوטجتماعيةࡧتحدياتال 2.4.4

ࢫ ࢫالتحدياتتتمثل ࢫالمصݏݰةࢫ ɸذه ࢫوسيطرة ࢫإصدارࢫالقرارات، ʏࢫࢭ ࢫالتماطل ࢫטدارʈة، ࢫלجراءات ࢫȖعقد ʏࢭ

اݍݵاصةࢫللمنتخب؈نࢫالمحلي؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫكشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالفسادࢫטداريࢫوالماڲʏࢫللمنتخبࢫالمحڴʏࢫوالذيࢫ

ࢫالكفاءات ࢫنقص ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالȎشرʈة، ࢫالمالية ࢫالطبيعية، ࢫللموارد ࢫالكفء ࢫטستغلال ࢫعدم לدارʈةࢫࢫينجرࢫعنھ

المؤɸلةࢫوالقادرةࢫعڴʄࢫتحملࢫمسؤوليةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالشاملة،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫالɺيئاتࢫالمحليةࢫالمنتخبةࢫوالذيࢫʇعودࢫ

ࢫالمɢوناتࢫ ࢫوضعف ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫبإدارة ࢫטɸتمام ࢫعدم ʄࢫإڲ بالأساس

ࢫالمح ࢫالمنتخب؈ن ࢫلدى ࢫواݍݵفاتية ࢫالمحليةࢫالتعليمية ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتɢوʈن ࢫإشɢالية ࢫمعھ ࢫيطرح ࢫכمرࢫالذي ل؈ن،

كماࢫيمكنࢫاݍݰاقࢫظاɸرةࢫارتباطࢫالقرارࢫالمحڴʏࢫالتنمويࢫ. وإشɢاليةࢫطرقࢫاختيارࢫقوائمࢫالمرܧݰ؈نࢫللانتخاباتࢫالمحلية

ࢫوالذي ࢫالبلدي ࢫبالقرارࢫالتنموي ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫللتنمية، ࢫטدارʈة ࢫبالعراقيل ࢫبالقرارࢫࢫبالقرارࢫالمركزي يرتبط

الولاǿي،ࢫحيثࢫنجدࢫȊعضࢫالقراراتࢫوالمداولاتࢫلاࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫإلاࢫȊعدࢫالتصديقࢫمنࢫقبلࢫالسلطةࢫالوصية،ࢫومنࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫنصت ࢫما ࢫرقمࢫ57ذلك ࢫاݍݨزائري ࢫالبلدية ࢫقانون ࢫࢫ11/10:من ʏࢫࢭ ࢫȖعدࢫࢫ2011يونيوࢫࢫ22المؤرخ ،حيث

ࢫال ࢫوقبول ࢫواݍݰسابات ࢫبالم؈قانيات ࢫاݍݵاصة ࢫعنࢫالمداولات ࢫوالتنازل ࢫالتوأمة، ࢫواتفاقات ࢫכجنȎية ࢫوالوصايا ɺبات
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 بالرقابةࢫالوصائية כملاكࢫالعقارʈةࢫللبلديةࢫنافذة،ࢫإڲʄࢫȊعدࢫالمصادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالواڲʏ،ࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫʇسܢࢫ

  .)6،ࢫصفحةࢫ2017محمد،ࢫ(

يتعلقࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫوࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫيمكنࢫللسياسةࢫأنࢫتدلوࢫبدلوɸاࢫفيماࢫ كماࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫاݍݨزائرࢫفيماࢫيڴʏذاࢫالصددࢫتتجسدࢫأبرزࢫتلكࢫالعراقيلࢫالسياسيةࢫࢭɸࢫʏ86،ࢫصفحةࢫ2018،ࢫ.القادرࢫب( :وࢭ(  

 ࢫالدسات؈فࢫʏةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʈةمحدوديةࢫالمعاݍݨةࢫالدستورʈاݍݨزائر. 

 ࢫالبحثࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمواطن ࢫإشراك ࢫٮڈمʋش ࢫعنھ ࢫيɴتج ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمحلية، ࢫטنتخابات ʏࢫࢭ ࢫالمواطن؈ن ࢫمشاركة ضعف

 .عنࢫاݍݰلولࢫالممكنةࢫلمشاɠلࢫوقضاياࢫمجتعھ

 غليبࢫالمصاݍݳࢫȖرةࢫɸشارࢫظاȘࢫجانبࢫانʄࢫغالبࢫטحيانࢫاڲʏشكيلةࢫالمجالسࢫالمحليةࢫالمنتخبةࢫࢭȖضعفࢫكفاءةࢫ

 .بةࢫعڴʄࢫحسابࢫمصاݍݳࢫالمواطن؈نالܨݵصيةࢫللمجالسࢫالمنتخ

 بࢫȎسȊࢫ ࢫوذلك ࢫالمنتخبة ࢫالمحلية ࢫالمجالس ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالȘشاركية ࢫللديمقراطية ʏࢫالعمڴ ࢫالتفعيل مشɢلة

ࢫالتنميةࢫ ࢫلتحقيق ʏࢫالسڥ ʏࢫࢭ ࢫوجمعيات ࢫسياسية ࢫاحزاب ࢫمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫدور ɸشاشة

 .المستدامة

 عࢫالʉسي؈فࢫالمشارȖࢫʏيࢫࢭɲمةࢫالمجتمعࢫالمدɸبࢫمساʋغيȖةࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةʈتنمو. 

ࢫالكثافةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالمواطن، ࢫالمحلية ࢫלدارة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫضعف ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫטشارة أخ؈فا

السɢانيةࢫونزوحࢫسɢانࢫالرʈفࢫاڲʄࢫالمدينةࢫوالتوسعࢫالعمراɲيࢫعڴʄࢫحسابࢫכراعۜܣࢫالزراعيةࢫوتداعياتࢫذلكࢫعڴʄࢫ

ɸࢫوالرفا ࢫالܶݰة ࢫالتعليم، ࢫنحوࢫمعدلات ࢫمسارࢫالتقدم ࢫبتذليل ࢫالكفيلة ࢫالɺامة ࢫטجتماعية ࢫالمعوقات ࢫȖعتفࢫمن ية

 .التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية

   :البيȁيةࡧتحدياتال 3.4.4

ࢫال ʄࢫعڴ ࢫالطبيعيةࢫࢫتحدياتتنطوي ࢫللموارد ࢫטمثل ࢫטستخدام ʄࢫعڴ ࢫسلبا ࢫتنعكس ࢫوالۘܣ ࢫبالبʋئة المضرة

  )137-136،ࢫالصفحاتࢫ2019طري،ࢫ( :وحقوقࢫכجيالࢫاݍݰاضرةࢫوالمستقبليةࢫࢭʏࢫالعʋشࢫࢭʏࢫبʋئةࢫنظيفةࢫونذكرࢫمٔڈا

 دࢫاݍݨɺشȖسي؈فࢫالمواردࢫالمائية،ࢫحيثࢫȖبࢫنقصࢫسوءࢫاستغلالࢫوȎسȊࢫךونةࢫטخ؈فةࢫأزمةࢫمياهࢫحادةࢫʏزائرࢫࢭ

 .كمياتࢫȖساقطࢫכمطارࢫمنࢫجɺةࢫاضافةࢫاڲʄࢫضعفࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالمائيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 سي؈فࢫالنفايات،ࢫحيثࢫتفتقرࢫاݍݨزائرࢫȖࢫموضوعࢫجمعࢫوʏيجةࢫضعفࢫالتحكمࢫࢭȘرةࢫالتلوثࢫالبيۖܣࢫنɸتفاقمࢫظا

الۘܣࢫتتعلقࢫبالنفاياتࢫالمضرةࢫبالبʋئةࢫعڴʄࢫغرارࢫالنفاياتࢫࢫاڲʄࢫجديةࢫالتعاملࢫمعࢫالنفاياتࢫخاصةࢫمٔڈاࢫتلك

 .الۘܣࢫتضمࢫعناصرࢫكيميائيةࢫوموادࢫملوثةࢫللبʋئة

 ࢫثمࢫ ࢫومن ʄࢫטوڲ ࢫبالدرجة ࢫالبʋئة ࢫحماية ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫما ࢫوɸذا ࢫاݍݨزائري ࢫالمواطن ࢫلدى ࢫالبيۖܣ ʏࢫالوڤ        نقص

 .عڴʄࢫمسارࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 اݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرمقوماتࡧاستدامةࡧ. 5

ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫךلياتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاستخراجɺاࢫانطلاقاࢫمنࢫالتحدياتࢫأعلاهࢫوالۘܣࢫيمكنࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫ

لبلورةࢫمجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫالداعمةࢫلدورࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫنذكرࢫ

  :مٔڈا
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  :اڲʏࡩʏࡧاݍݨانبࡧטقتصاديࡧوالم 1.5

اݍݰتميةࢫلتعزʈزࢫمسارࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلݏݨماعاتࢫࢫقوماتʏࢫɸذاࢫالصددࢫلمجموعةࢫمنࢫالميمكنࢫأنࢫɲش؈فࢫࢭ

  :المحليةࢫمٔڈا

 ࢫخلالࢫࢫ ࢫمن ࢫالبلديات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫلاسيما ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫالمالية ࢫטستقلالية ࢫدائرة ࢫتوسيع ضرورة

ࢫعاملاࢫ ࢫالذاȖي ʏࢫالمحڴ ࢫالتموʈل ࢫʇشɢل ࢫحيث ،ʏࢫالمحڴ ࢫالذاȖي ࢫمصادرࢫللتموʈل ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫصلاحياٮڈا ࢫمن الرفع

 . محورʈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

 ࢫصيغࢫتفصلࢫقانونياࢫوفعلياࢫب؈نࢫاݍݨبايةࢫالمحليةࢫوجبايةࢫالدولةࢫإصلاحࢫاݍݨبايةࢫالمحليةࢫبالتفك؈فࢫجديʏاࢫࢭ

ࢫ.وتحصيلࢫعائداٮڈا فرضɺا سلطة لɺا Ȗعود خاصةࢫباݍݨماعاتࢫالمحلية ورسوم تخصيصࢫضرائبمنࢫشأٰڈاࢫ

الرقابةࢫوלجراءاتࢫالعقابيةࢫاتجاهࢫɠلࢫأشɢالࢫالْڈربࢫوالغشࢫالضرȎʈي؈نࢫࢫإڲʄࢫجانبࢫالسڥʏࢫلتعزʈزࢫآليات

 .قتصادࢫالموازي وممارساتࢫט

 ࢫטملاكࢫ ࢫتثم؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمحلية ࢫلݏݨماعات ࢫغ؈فࢫاݍݨبائية ࢫالذاتية ࢫالموارد ࢫتثم؈ن ʄࢫعڴ العمل

العقارʈةࢫللبلدياتࢫخاصةࢫمنࢫخلالࢫاحصا٬ڈاࢫومراجعةࢫأسعارࢫاستغلالɺاࢫȊشɢلࢫʇسمحࢫلɺاࢫبمنافسةࢫ

 .  כسعارࢫالموازʈةࢫومتاȊعةࢫتحصيلࢫטيراداتࢫالناتجةࢫعٔڈا

 ࢫ ࢫȖسɺيلࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمن ࢫللاقفاض ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫݍݨوء آليات

ڈاࢫࢭʏࢫحدودࢫامɢانياٮڈاࢫالمالية  .اجراءاتࢫȖسديدࢫديوٰ

 ࢫماليةࢫ ࢫإعانات ࢫتقديم ࢫطياتھ ʏࢫࢭ ࢫيحمل ࢫوالذي ࢫالبلديات ࢫب؈ن ʏࢫالماڲ ࢫالتضامن ࢫبنظام ࢫالعمل Ȗܨݨيع

ࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫمالية ࢫصعوȋات ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫمعتفةࢫللبلديات ࢫمالية ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫتحوز ࢫالۘܣ          البلديات

 .  ࢭʏࢫنفسࢫالولاية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫحوافزࢫماديةࢫومعنوʈةࢫللبلدياتࢫالمعنية

 ࢫحيثࢫ ࢫالوسائل، ࢫبأحدث ࢫالمشارʉع ࢫأفضل ࢫلتقديم ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫاݍݨماعات ࢫب؈ن ࢫالشراكة اعتماد

ࢭʏࢫمجالࢫاستدامةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫخاصةࢫȖعدࢫالشراكةࢫخياراࢫأثȎتࢫنجاحھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫ

ࢫمواردɸاࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالتنموʈة ࢫبمشارʉعɺا ࢫقيامɺا ࢫعن ࢫفعال ࢫكبديل ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية ࢫלمارات ʏࢭ

 . اݍݵاصةࢫوالمحدودة

2.5  ʏࡧاݍݨانبࡧלداري،ࡧالسيا؟ۜܣࡧوטجتماڤʏࡩ : 

ࢫالوحداتࢫ ࢫجɺود ࢫتكثيف ʏبڧɴࢫي ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ʏزࢫمساڤʈعزȖࢫ ٭ڈدف

المعنيةࢫلܸݸࢫقوان؈نࢫخاصةࢫباݍݨماعاتࢫالمحليةࢫوȖعديلࢫالموجودࢫمٔڈاࢫوفقاࢫلمعطياتࢫالعملࢫالميداɲيࢫمعࢫטخذࢫȊع؈نࢫ

اعاتࢫخاصةࢫبماࢫيتعلقࢫبتغليبࢫالمصݏݰةࢫטعتبارࢫمحارȋةࢫɠلࢫصورࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوכخلاࢮʏࢫعڴʄࢫمستوىࢫتلكࢫاݍݨم

ࢫ ࢫإضافة ࢫالمواطن، ࢫمصݏݰة ʄࢫعڴ ࢫوتزوʈدࢫالܨݵصية ࢫالمحلي؈ن ࢫالمنتخب؈ن ࢫلتɢوʈن ࢫدائمة ࢫسياسة ࢫاتباع ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ʄإڲ

ࢫممارسات ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫالمنتخب ࢫلتأط؈فࢫعمل ࢫכكفاء ࢫوالمسȘشارʈن ࢫبالإطارات ࢫالمحلية ࢫالوصائيةࢫࢫاݍݨماعات الرقابة

  .مماࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫטحيانࢫࢭʏࢫضياعࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫمɺمةࢫعڴʄࢫȊعضࢫالبلدياتللولاياتࢫعڴʄࢫالبلدياتࢫ

ضرورةࢫإشراكࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوالمواطنࢫࢭʏࢫالعملࢫالتنمويࢫللبلدياتࢫوإيجادࢫوعڴʄࢫالصعيدࢫטجتماڤʏࢫننوهࢫɸناࢫلࢫࢫ

ɢانياتࢫاللازمةࢫللتعليمࢫحلولࢫفعالةࢫلݏݰدࢫمنࢫالضغطࢫالسɢاɲيࢫࢭʏࢫالمدنࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫالقرىࢫبالام

  .والܶݰةࢫومرافقࢫالرʈاضةࢫوالففيھ
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  :ࡩʏࡧاݍݨانبࡧالبيۖܣ  3.5

المحليةࢫࢫيحظىࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫباɸتمامࢫبالغࢫࢭʏࢫثلاثيةࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫولɺذاࢫوجبࢫعڴʄࢫاݍݨماعات

التنموʈة،ࢫبحيثࢫيمكنࢫأنࢫࢫخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫبماࢫʇسܢࢫبالمخططاتࢫالصديقةࢫللبʋئةࢫࢭʏࢫإطارࢫمشارʉعɺاࢭʏࢫاݍݨزائرࢫכ 

  :يتحققࢫذلكࢫمنࢫخلال

 اناتࢫشمسيةࢫɢࢫالطاقاتࢫالمتجددة،ࢫبحيثࢫيمكنࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫالۘܣࢫتمتلكࢫإمʏثمارࢫࢭȘدعمࢫטس

مɺمةࢫأنࢫȖستغلࢫɸذهࢫالطاقةࢫمنࢫأجلࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫالضرورʈةࢫللإنارةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫטقل،ࢫونفسࢫ

 .لرʈاح،ࢫالطاقةࢫالمائية،ࢫالطاقةࢫاݍݰيوʈةࢫوالطاقةࢫכرضيةالمقارȋةࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫبالɴسبةࢫلطاقةࢫا

 لةࢫ٭ڈدفࢫالتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫɢرࢫوالرسʈعمليۘܣࢫإعادةࢫالتدوȊتمامࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫجدياࢫɸضرورةࢫا

المتصلةࢫبالفردࢫوالبʋئةࢫالمحلية،ࢫاڲʄࢫجانبࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالموادࢫاݍݵامࢫوالطاقةࢫواسȘبعادࢫ

 .الࢫɠافةࢫالنفاياتࢫكماࢫوكيفالموادࢫالسامةࢫوتقلي

 ئةࢫحلاࢫمفتاحياࢫأمامࢫالسلطاتࢫالمحليةࢫللتقليلࢫمنࢫʋࢫنظامࢫاݍݨبايةࢫالبʏلࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭɢشȖيمكنࢫأنࢫ

 .כثرࢫالسلۗܣࢫلݏݨماعاتࢫالمحليةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫمنࢫخلالࢫمراجعةࢫالتحف؈قاتࢫاݍݨبائية

 سيةࢫالمʋࢫالبيۖܣࢫللمواطنࢫاݍݨزائريࢫبتكثيفࢫاݍݰملاتࢫالتحسʏئةࢫوخفضࢫرفعࢫالوڤʋناشدةࢫبحمايةࢫالب

  . معدلاتࢫالتلوثࢫمماࢫيؤثرࢫايجاباࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالمواطن؈نࢫوعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢل

 :اݍݵاتمة. 6

مدىࢫمساɸمةࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ حليلتتمࢫ ɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةمنࢫخلالࢫ

  :النتائجࢫالتالية،ࢫوȌعدࢫمعاݍݨتناࢫلمختلفࢫجوانبࢫالموضوعࢫتوصلناࢫإڲʄࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :النتائج. 1.6

 امةࢫيمكنالمحليةࢫࢫتتوفرࢫاݍݨماعاتɸࢫصلاحياتࢫمتنوعةࢫوʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʏعطيࢫࢭȖدفعاࢫكب؈فاࢫࢫأنࢫ

وɸذاࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫ( .؆فيࢫحياةࢫسɢانھيباتجاهࢫتطوʈرࢫمجتمعࢫمرنࢫومستدامࢫ

 ).للدراسة

   عرقلࢫمسارࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫتواجھȖࢫاݍݨزائرࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫʏࢭ

ࢫأمام ࢫتقف ࢫعوامل ࢫلعدة ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫالوحدات، ࢫɸذه ʏࢫبمࢫ ࢭ ࢫوالقامɺا ࢫاقتصادɸا سؤولياٮڈاࢫتنمية

   )وɸذاࢫماࢫيثȎتࢫجزئياࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانيةࢫللدراسة. (اتجاهࢫمجتمعɺاࢫوȋيȁتھ

 ࢫلت ࢫכساسية ࢫالمقومات ࢫتنطوي ࢫأن ࢫاݍݨماعاتيمكن ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫعزʈز

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫتبۚܣ ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫטجتماعية،ࢫاݍݨماعات ࢫالمالية، ࢫטقتصادية، ךليات

وɸذاࢫماࢫيثȎتࢫ. (ࢭʏࢫالوطنࢫالتنميةࢫالمستدامة السياسية،ࢫטدارʈةࢫالبيȁيةࢫوالۘܣࢫتدعّمࢫࢭʏࢫمجموعɺا

 )جزئياࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫللدراسة

  :التوصيات. 2.6

   أنࢫنقدمࢫتصوراࢫلمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتفعيلࢫإسɺاماتࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢫيمكنࢭʏࢫכخ؈فࢫ    

  :ࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية
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   المحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالتحدياتࡧومقوماتࡧالٔڈوضاستدامةࡧاݍݨماعاتࡧ
 

 ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتجسيد ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫوالتنظيܣ ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫوتفعيل ࢫتكييف ضرورة

ࢫوكجزءࢫ ࢫالعامة ࢫسياساٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫتبۚܣ ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫباݍݨماعات         الدفع

  .المحليةࢫواݍݨبايةࢫالمحليةࢫمنࢫثقافْڈاࢫالتنظيميةࢫلاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالاستقلاليةࢫالماليةࢫلݏݨماعات

 ܨݨيعࢫممارساتࢫاݍݨماعاتࢫטقليميةࢫȖيلࢫوɺسȖضرورةࢫخلقࢫمناخࢫأعمالࢫأك؆فࢫشفافيةࢫوتأط؈فاࢫمنࢫأجلࢫ

 اݍݨزائرʈةࢫحۘܢࢫȖستطيعࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة؛

 ࢫتبۚܣࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʏܨݨيعࢫاݍݨماعاتࢫטقليميةࢫࢭȖشاراتࢫȘاس

 وخفاتࢫࢭʏࢫمجالࢫتخطيط،ࢫتنفيذࢫوتقييمࢫمختلفࢫالمبادراتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال؛

 اࢫɺࢫلديمومْڈاࢫولاستغلالʏࢫتوسيعࢫمواردࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫلاسيماࢫالماليةࢫمٔڈاࢫوالسڥʄمماࢫࢫ،כمثلالعملࢫعڴ

 .مامࢫɸذهࢫالوحداتࢫلأداءࢫمɺامɺاࢫالمسْڈدفةࢫواتخاذࢫخطواتࢫثابةࢫلاستدامْڈاأيفتحࢫالمجالࢫ

 ܨݨيعࢫدعائمࢫاݍݰكمȖاملࢫכ ࢫɢࢫالراشدࢫمنࢫخلالࢫتʏيࢫوالقطاعࢫالمحڴɲࢫالمجتمعࢫالمد،ʏدوارࢫب؈نࢫاݍݰكمࢫالمحڴ

رفعࢫالوڤʏࢫوטɸتمامࢫبمفɺومࢫاݍݵاصࢫكأطرافࢫفاعلةࢫࢭʏࢫرسمࢫاݍݵططࢫوالسياياتࢫالتنموʈة،ࢫمعࢫضرورةࢫ

 .التنميةࢫالمستدامةࢫوإظɺارࢫآثارهࢫטيجابيةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢل

  :المراجعقائمةࡧ. 7

 
ً
  المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية: أولا

 المقالات:  

  .)2العدد(3المالࢫوטعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ. معوقاتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر). 2018. (براɸيܣࢫنص؈فة،ࢫناصرࢫعبدࢫالقادر .1

ࢫقم؈في  .2 ࢫعم). 2020. (حياة ࢫواليات ࢫتحديات ࢫمن ࢫɲشرࢫالمعرفة ࢫالمستدامةألية ࢫالتنمية ࢫتحقيق وأبحاثࢫࢫمجلةدراسات. جل

  .7اقتصاديةࢫࢭʏࢫالطاقاتࢫالمتجددة،ࢫالمجلد

ࢫالقادر .3 ࢫعبد ࢫبايا ࢫاݍݨليل، ࢫعبد ʏࢫاݍݨزائر). 2021. (دلاڲ ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫتموʈل ࢫالذاتيةࢫ: نظام ࢫالموارد ࢫمحدودية ب؈ن

  .المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫلݏݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية. وتاث؈فࢫטعاناتࢫالمركزʈة

ࢫصادق .4 ࢫالم). 2020. (زوʈن ࢫاݍݨماعات ࢫكدعامة ࢫالمستدامةأحلية ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫبلديةࢫ: ساسية ࢫحالة دراسة

  .)1العدد(9مجلةࢫטدارةࢫوالتنميةࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالمجلد. 2020-2002واديࢫالعثمانيةࢫخلالࢫالففةࢫ

ࢫحيت .5 ࢫاݍݰاج، ࢫفضيل ࢫمحمد؟ۜܣ ࢫعطة ࢫمعمرࢫوȋن ࢫوالمعو إ). 2017. (الة ࢫالمقومات ࢫالمحلية ࢫالتنمية المجلةࢫ. قاتشɢالية

  .)9العدد(اݍݨزائرʈةࢫللاقتصادࢫوࢫטدارة

ࢫطري  .6 ࢫوسمية ࢫݯݨام ࢫاݍݨزائر). 2019. (العرȌي ʏࢫࢭ ࢫوالمعوقات: التنميةࢫالمستدامة ࢫࢭʏࢫالمفɺوم مجلةࢫابحاثࢫ. قراءةࢫتحليلية

  .)2العدد(6ودراساتࢫالتنمية،ࢫالمجلد

ࢫ .7 ʏࢫوطفةأعڴ ࢫ). 2018. (سعد ࢫالسوسيولوجية ࢫالمرتكزات ʏࢫࢭ ࢫنقدية ࢫالمستدامةتقصيات ࢫالتنمية ࢫدراساتࢫ. لمفɺوم مجلة

  .)41العدد(اجتماعية

  .مجلةࢫالعلومࢫالقانونيةࢫوالسياسية. النظامࢫالقانوɲيࢫلݏݨماعاتࢫטقليميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر). 2016. (فرʈجاتࢫاسماعيل .8

 عيةʉشرȘالقوان؈نࡧوالنصوصࡧال:  

  .والمتعلقࢫبالبلديةࢫ03/07/2011المؤرخࢫࢭʏࢫ 10-11،ࢫالقانونࢫرقمࢫ37اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ .1

  .والمتعلقࢫقانونࢫالولايةࢫ29/02/2012المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ7-12،ࢫالقانونࢫرقمࢫ12اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫ .2

 -تࡧʋمواقعࡧטنفن:  



 عماروشࡧخديجةࡧإمان،ࡧɸفيࡧنص؈فة                                                                                                                                                                                                            

 518  

ࢫالمحاسبة .1 ࢫטقليمية). 2019. (مجلس ࢫاݍݨماعات ࢫرقابة ࢫاݍݵط. دليل ʄعڴ: www.cimples.dz/ wp-

content/uploades/2019/09/gcct.arpdf (consulté le 19/01/2022)  

 consulté le) :عڴʄࢫاݍݵط. دورࢫجɺوʈةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبالمغرب). 2018. (محمدࢫمحمودࢫعبدࢫاللهࢫيوسفࢫ 

22/01/2022)  https://scholar.cu.edu.eg/mmyoussif/files/ljhwy_wltnmy_lmstdm.ppt  

  

 
ً
  :כجنȎيةالمراجعࡧباللغةࡧ: ثانيا

 Articles: 
1. Bengana,F. Guettouche,F.Z et Guenachi, K.(2019). le développement durable : Entre objectifs 

de développement durable et innovation environnementale. Revue le manager. 06(01). 
2. debih, H.(2016). le processus de décentralisation et le développement local en Algérie :défis et 

perspectives. the journal of teacher researcher of  legal and political studies, (01). 
3. houcine, K. M. (2021). Les collectivites locales et l'independance financiére en Algérie. journal 

of economics studies and researches in reneenable eneries , 08(02). 
4. Kara, A.S et Souidi.R.A. (2021). La décentralisation et le développement local en Algérie : état 

des lieux et perspectives. Revue Forum d'études et de recherches économiques. 05(02). 
5. Zalatou,N. (2018). Le rôle de la collectivité locale dans la gestion du développement locale, 

cas des communes oranaises. Beam Journal of Economic Studies. (04). 
 

 

  

 


