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  المؤلفࢫالمرسل *

   :المݏݵص

לبداعࢫالتنظي׿ܣࢫمنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتنميةࢫالكفاءاتࢫو الدورࢫالوسيطࢫللمɺاراتࢫالقياديةࢫࢭɸʏدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫ

ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫنظرࢫכساتذة ࢫغردايةࢫوجɺة ࢫبجامعة ʄࢫعڴ ࢫوتوزʉعɺا ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫݍݨمع ࢫتطوʈرࢫإسȘبانة ࢫوتم أستاذࢫࢫ139،

  .بطرʈقةࢫعشوائيةࢫوأستاذةࢫجامعيةࢫتمࢫاختيارɸم

وࢫSEM ࢭʏࢫتحليلࢫالبيانات،ࢫوتمࢫواستخدمࢫنمذجةࢫالمعادلاتࢫالبنائيةࢫࢫAmos, v.24وࢫSpss, v.25وتمࢫטستعانةࢫب؄فنامجࢫࢫ

إڲʄࢫࢫوخلصتࢫالدراسة.  )Baron and Kenny(لاختبارࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫتمࢫصياغْڈاࢫوفقࢫنموذجࢫ )Path Analysis(تحليلࢫالمسارࢫ

،ࢫكماࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوتحقيقࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣ )α≥ 0.05(أنھࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫ

ب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوتحقيقࢫ) α≥ 0.05(توجدࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫأشارتࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنھࢫ

  . وۂʏࢫوساطةࢫجزئية،ࢫاديةࢫكمتغ؈فࢫوسيطࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعلاقةالقيלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫبوجودࢫالمɺاراتࢫ
  .جامعةࢫغرداية،ࢫالنمذجةࢫبالعادلاتࢫالبنائية ،לبداعࢫالتنظي׿ܣ،المɺاراتࢫالقيادية،ࢫتنميةࢫالكفاءات: الɢلماتࡧالمفتاحية

  O30،ࢫJEL :M 15تصɴيفࡧ
Abstract:  

The study aimed to know the mediating role of leadership skills in the relationship between 
competency development and organizational creativity from the viewpoint of university professors 
at the University of Ghardaia, and a questionnaire was developed to collect information and data 
and distribute it to 139 university professors who were randomly selected. 

The program Spss, v.25 and Amos, v.24 was used to analyze the data, and structural equation 
modeling (SEM) and path analysis were used to test (Path Analysis) the hypotheses that were 
formulated according to the model (Baron and Kenny). The study concluded that there is no 
statistically significant relationship at the level of significance (α 0.05) between developing 
competencies and achieving organizational creativity, and the results indicated that there is a 
statistically significant relationship at the significance level (α 0.05) between developing 
competencies and achieving organizational creativity. With leadership skills as a mediating variable 
in this relationship, this is partial mediation.  
Key Words : Competency Development, leadership skills, organizational creativity, University of 
Ghardaia Structural Equation Modeling. 
JEL Classification: M15 ،O30 
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  :مقدمة .1

بھࢫࢫʇعدࢫالعلمࢫوالتكنولوجياࢫأحدࢫأɸمࢫالقوىࢫالدافعةࢫواݍݰاسمةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫاݍݰياة،ࢫفأيࢫعملࢫيقوم

ࢫوכɠاديمية ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫأوࢫثقافيا ࢫأوࢫسياسيا ࢫأوࢫاجتماعيا ࢫاقتصاديا ࢫɠان ࢫسواء  לɲسان

(Barth, Godemann, Rieckmann, & Stoltenberg, 2007, p. 416)ميةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫɸناࢫجاءتࢫأɸࢫومنࢫ ،

ࢫȖعت؄فࢫاݍ ࢫمرࢫالسن؈ن ʄࢫبفعلࢫفعڴ ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫع؄فࢫכجيال، ࢫالمعرفة ࢫɸذه ࢫبنقل ࢫتقوم ࢫالمراكزࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫأحد ݨامعات

טنفتاحࢫعڴʄࢫالعولمةࢫعرفࢫɸذاࢫالقطاعࢫعدتࢫفرصࢫكتطوʈرࢫالمناݠݮࢫوطرقࢫالتدرʉسࢫوزʈادةࢫالتحالفاتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫ

لعمل،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫɸذاࢫالشأن،ࢫوࢭʏࢫالمقابلࢫفرضتࢫعليھࢫعدتࢫتحدياتࢫأɸمɺاࢫاعتمادࢫالكفاءةࢫكمعيارࢫࢭʏࢫسوقࢫا

ࢫʏࢭواقعࢫالتعليمࢫو سڥʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالكفاءاتࢫوتقليصࢫالفجوةࢫب؈نࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫ

 . بماࢫʇسمحࢫبطرحࢫمخرجاتࢫذاتࢫكفاءةࢫقادرةࢫعڴʄࢫלبداعࢫوالٔڈوضࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫاݍݨامعة

إنࢫفɺمࢫɸذهࢫالكفاءاتࢫوالعملࢫعڴʄࢫتنميْڈاࢫوتطوʈرɸاࢫʇعدࢫعاملࢫحاسمࢫوȋالغࢫכɸمية،ࢫولاࢫيɢونࢫɸذاࢫإلاࢫمنࢫ

ࢭʏࢫالتنميةࢫخلالࢫرȋطɺاࢫبالمɺاراتࢫالقياديةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫمسؤولواࢫاݍݨامعاتࢫوالۘܣࢫȖعدࢫنقطةࢫטنطلاقࢫ

جيلࢫטتصالࢫيمكنࢫإنجابࢫࢫو ࢫوالعملࢫضمنࢫفرق،التدرʈبࢫالمستمر،ࢫو التحف؈ق،ࢫࢫ:التطوʈرࢫلأيࢫكفاءةࢫفمنࢫخلال

  .عڴʄࢫלبداعࢫوטنتقالࢫباݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫمصافࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫʈنمنࢫכساتذةࢫذويࢫكفاءاتࢫقادر 

   :مشɢلةࡧالدراسة 2.1

ࢫوكذالكࢫ ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫوלبداع ࢫالكفاءات ࢫتنمية ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫمعرفة ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫمشɢلة تتمثل

الدورࢫالوسيطࢫللمɺاراتࢫالقياديةࢫبأȊعادɸاࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫومنھࢫيمكنࢫࢫمعرفة

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘࢫالʄࢫלجابةࢫعڴʏلةࢫتكمنࢫࢭɢالقولࢫبأنࢫالمش:  

رࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظʏࡧماࡧɸوࡧالدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩ

  כستاذةࡧاݍݨامعي؈ن؟

  : والۘܣࢫۂBaron and Kenny 1986 (ʏ(تمࢫصياغةࢫفرضياتࢫالدراسةࢫوفقࢫنموذجࢫ:  فرضياتࡧالدراسة

H1 :ࢫمستوى لاࢫ ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫלبداعࢫ )α≥ 0.05( دلالةࢫتوجد ࢫوتحقيق ࢫالكفاءات ࢫتنمية ب؈ن

  .التنظي׿ܣ

H2 :0.05( دلالةࢫمستوى توجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫلاࢫ ≤α( اراتࢫالقياديةɺب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوالم.  

H3 :ࢫمستوى لاࢫ ࢫعند ࢫإحصائية ࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالة ࢫالقياديةࢫوتحقيقࢫלبداعࢫ) α≥ 0.05( دلالةࢫتوجد ࢫالمɺارات ب؈ن

  .التنظي׿ܣ

H4 : ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫלبداعࢫࢫ)α≥ 0.05( دلالةࢫلاࢫتوجد ࢫوتحقيق ࢫالكفاءات ࢫتنمية ب؈ن

  .التنظي׿ܣࢫبوجودࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫكمتغ؈فࢫوسيطࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعلاقة

  :نموذجࡧالدراسة 3.1

 ب،ࢫالتحف؈ق(  تنميةࢫالكفاءات: المتغ؈فࡧالمستقلʈفرقࢫالعمل،ࢫטتصال،ࢫالتدر(. 

 اراتࢫالقياديةࢫ: المتغ؈فࡧالوسيطɺاراتࢫ(المɺة،ࢫالمʈاراتࢫالفكرɺاراتࢫالفنيةالمɺسانية،ࢫالمɲל.( 

 عȊלبداعࢫالتنظي׿ܣ: المتغ؈فࡧالتا. ʏولمعاݍݨةࢫموضوعࢫالدراسةࢫتمࢫبناءࢫالنمودجࢫالتاڲ:  
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  أنموذجࡧالمفاɸيميࡧللدراسةࡧ:1الشɢلࡧ

  

  

    

  

  

  

  

  .انمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  : اݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧللدراسة. 2

  :تنميةࡧالكفاءات 1.2

   :Ȗعرʈفࡧالكفاءةࡧ1.1.2

ࢫ1990سنةࢫ) ɠ)Parahada and Hamelلࢫمنࢫࢫأوردɸا ۘܣالࢫالكتاباتࢫبدأࢫטɸتمامࢫبموضوعࢫالكفاءاتࢫȊعدࢫ

،ࢫوࢭʏࢫلباحث؈نب؈نࢫانظراࢫטتفاقࢫالقليلࢫࢫࢭʏࢫتحديدهࢫمفɺومھࢫصعوȋةࢫȖعرʈفࢫالكفاءةࢫلذاࢫلقي. حولࢫɸذاࢫالموضوع

  :  ماࢫيڴʏࢫأɸمࢫɸذهࢫالتعارʈف

 ".فاعليةسمةࢫأوࢫمجموعةࢫعاداتࢫمتنوعةࢫتؤديࢫإڲʄࢫأداءࢫوظيفيࢫأك؆فࢫ: بأٰڈا) Mc Clelland, 1973 (عرفɺاࢫ

(McClelland, 1998)" ࢫ ࢫȖعۚܣ ࢫالكفاءة ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫتضيࢫالمم؈قات"فحسب ࢫأنࢫࢫفالۘܣ ࢫيمكن ࢫاقتصادية قيمة

  .نلمسɺاࢫࢭʏࢫجɺودࢫالموظفࢫأثناءࢫأدائھࢫلعملھ

ࢫب: " مصطݏݳࢫالكفاءةࢫعڴʄࢫأنھ) Boyatzis, 1983(وعرفࢫ
ً
أداءࢫفعالࢫأوࢫالسمةࢫכساسيةࢫللفردࢫالمرتبطةࢫسبȎيا

ࢫࢫכداءࢫبمتطلباتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫرُ (del Valle, Sastre Castillo, & Marroquín Tovar, 2013, p. 160) "متفوق 
َ
ȋِط

تبۚܢࢫءاتࢫالۘܣࢫتحتاجɺا،ࢫوࢭʏࢫوقتࢫلاحقࢫوالسياقࢫالتنظي׿ܣࢫمماࢫفتحࢫالمجالࢫللشرɠاتࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫالكفاالوظيفةࢫ

المقارنةࢫلأيࢫطرقࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫكأساسࢫࢫمماࢫسمحࢫبتحديدࢫࢫأساسياتࢫالقياسࢫوالدرجةࢫو 

  .كفاءةࢫ

  :وɸناكࢫعدةࢫطرقࢫلتنميةࢫالكفاءاتࢫنذكرࢫمنھ: طرقࡧتنميةࡧالكفاءات 2.1.2

 ࢫ: التحف؈قʄࢫالعواطفࢫوالرغباتࢫوטحتياجاتࢫالفسيولوجيةࢫوالدوافعࢫالۘܣࢫتدفعࢫإڲʏالعملوۂ. (Chouhan & 

Srivastava, 2014) .ࢫقسم؈ن ʄࢫإڲ ࢫاݍݰوافزࢫتنقسم ࢫوحوافزࢫمعنوʈةࢫ: وɸذه ࢫכجر، ʏࢫࢭ ࢫɠالزʈادة حوافزࢫمادية

 . كتقديرࢫمجɺوداتࢫالموظفࢫبɢلماتࢫطيبةࢫتحمسھࢫعڴʄࢫالبذلࢫأك؆ف

 نࢫمعࢫالقائدࢫأوࢫبدونھ،ࢫ: فرقࡧالعملʈعۚܣࢫالعملࢫمعࢫךخرʇذاࢫɸقࢫيتطلبࢫمنكࢫʈࢫالفر وɠونكࢫجزاءࢫمنࢫɸذا

 .del Valle, Sastre Castillo, & Marroquín Tovar, 2013, p) .المشاركةࢫبالمساɸمةࢫبالإعمالࢫوȖسɺيلࢫالتعاون 

165)  

 بʈࢫ: التدر ࢫتزوʈده ࢫخلال ࢫمن ࢫمستواه ࢫورفع ࢫللفرد ࢫجديدة ࢫمعارف ࢫصقل ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫعملية ʏبالأساليبࢫوۂ

ࢫالعلمية، ࢫوالتطوʈرࢫأنࢫو  واݍݵ؄فات ࢫللتدرʈب ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨمعية ࢫقبل ࢫمن ࢫالمعدة ࢫالدراسات ࢫمن Ȗش؈فࢫالعديد

 .المنظماتࢫȖسȘثمرࢫاموالࢫطائلࢫࢭʏࢫتدرʈبࢫالموظف؈نࢫوتطوʈرɸم

  :المɺاراتࡧالقيادية

  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫ-1

  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫࢫ-2

 المɺاراتࢫالفنيةࢫ-3

  :تنميةࡧالكفاءات

  التحف؈ق -1

  التدرʈبࢫ-2

  فرقࢫالعملࢫ-3

 טتصالࢫ-4

 לبداعࡧالتنظيمي
H3 

H4 

H2 

H1 
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 ࢫ:טتصال ࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالوظائفࢫʇعۚܣ ࢫمن ࢫالعديد ࢫتتطلب ࢫإذ ࢫכܧݵاص، ࢫمع ࢫالمعلومات ࢫوتبادل نقل

 من وذلك(McCLELLAND, 1973). تصالࢫمعࢫךخرʈنالܨݵصيةࢫأنࢫيɢونࢫالܨݵصࢫقادراࢫعڴʄࢫטوالمواقفࢫ

ࢫمعɺم ࢫعلاقات ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫاللفظي ࢫاللفظي ࢫטتصال ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫوטستماع ࢫالفعال ࢫالتحدث  خلال

(Hodges & Burchell, 2003, p. 18). 

 : المɺاراتࡧالقياديةࡧ2.2

   :Ȗعرʈفࡧالمɺاراتࡧالقيادية 1.2.2

العديدࢫمنࢫالكتابࢫوالباحث؈نࢫʇعتقدࢫأنࢫالكفاءةࢫۂʏࢫنفسɺاࢫالمɺارةࢫولكنࢫɸذاࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫفلɢلࢫمٔڈماࢫمعۚܢࢫ

ࢫ ࢫالكفاءة ࢫفمصطݏݳ ࢫכخر، ࢫعن ࢫȊعضࢫ" Compétence"اݍݵاصࢫيختلف ʏستخدمࢫࢭʇࢫ ࢫכداءࢫالمرغوب،ࢫكما يرادࢫبھ

وعڴʄࢫ" Le Savoir Faire"أوࢫ" Skills"ال؅فجمةࢫالܶݰيحةࢫللمɺارةࢫفࢼܣࢫ الدراساتࢫمرادفاࢫمصطݏݳࢫالمɺارةࢫࢭʏࢫح؈نࢫأن

ࢫالمعۚܢ ࢫنفس ࢫلɺما ࢫأن ࢫحول ࢫاتفاق ࢫلاࢫيوجد ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫجزء ࢫأٰڈا ࢫ٭ڈاࢫ.أساس ࢫيقصد ࢫالقيادية : فالمɺارات

 ,Mamgain) ".طيعࢫالوفاءࢫبمɺامھࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمنظمةقدراتࢫمعينةࢫيجبࢫأنࢫيمتلكɺاࢫالمسؤولࢫأوࢫالقائدࢫحۘܢࢫʇست"

2022)  

  : أنواعࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧ

ثلاثةࢫمɺاراتࢫأساسيةࢫلابدࢫمنࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫولكنࢫمستوىࢫ) R. Katz(حددࢫروȋرتࢫɠاتزࢫ

  :Ȗغلبࢫفيھࢫمɺاراتࢫمعينةࢫعنࢫباࢮʏࢫالمɺاراتࢫحيثࢫنجد

ࡧ/أ ࡧالفكرʈة ࢫتتضمن): Conceptual Skills(المɺارات ࢫالمعرفية ࢫأو ࢫالفكرʈة ࢫالمɺارات ࢫعام ࢫاݍݨيد،ࢫ: Ȋشɢل اݍݰكم

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالقدرة ࢫوغ؈فࢫالمؤكدة ࢫالغامضة ࢫכحداث ࢫوفɺم ࢫالمعۚܣ ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫوלبداع، ࢫواݍݰدس، والتبصر،

إبداعيةࢫللمشكلات،ࢫوʈفرضࢫالتعقيدࢫالمعرࢭʏࢫ،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫحلولࢫدࢫכنماطࢫوفɺمࢫالعلاقاتࢫالمعقدةتحدي

  (Yukl, 2013, p. 149) .عڴʄࢫالقادةࢫالمزجࢫب؈نࢫɸذهࢫالمɺارات

ࡧ/ب ࡧלɲسانية ࢫ Ȗشمل): Human skills(المɺارات ࢫלɲسانية ࢫטجتماعية(المɺارات ࢫالȎشريࢫ) أو ࢫالسلوك فɺم

ࢫ ࢫوالقدرة ࢫاݍݨماعية، ࢫوالقوالعمليات ࢫودوافعɺم، ࢫومواقفɺم ࢫمشاعرࢫךخرʈن ࢫفɺم ʄلࢫعڴɢشȊࢫ ࢫالتواصل ʄࢫعڴ درة

التعاطفࢫوالبص؈فةࢫטجتماعيةࢫواللباقةࢫوالدبلوماسيةࢫوלقناعࢫوالقدرةࢫ: ،ࢫومنࢫأمثلةࢫࢫɸذهࢫالمɺاراتواܷݳࢫومقنع

ݵصࢫاݍݨذابࢫعڴʄࢫטتصالࢫالشفويࢫلتɢوʈنࢫعلاقاتࢫȖعاونيةࢫمعࢫالمرؤوس؈نࢫوالرؤساءࢫوכقرانࢫوכجانب،ࢫفالܨ

 .Yukl, 2013, p) واللبقࢫوالدبلوما؟ۜܣࢫسيɢونࢫلديھࢫعلاقاتࢫȖعاونيةࢫأك؆فࢫمنࢫالܨݵصࢫغ؈فࢫاݍݰساسࢫوالݤݨومي

150).  

ࡧ/ ج ࡧالفنية ࢫفɺمࢫ): Technical Skills(المɺارات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫأوࢫتقنيات ࢫأوࢫإجراءات ࢫعمليات ࢫالفنية ࢫالمɺارات تتضمن

ࢫ ࢫالمɺاراتأفضل ࢫɸذه ࢫȖشمل ࢫمع؈ن، ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫלدارةࢫ: لـ ࢫوأنظمة ࢫوɸيɢل ࢫبالقواعد ࢫيتعلق ࢫفيما الواقعية

ࢫوخدم ࢫبمنتجات ࢫالمتعلقة ࢫالمعرفة ࢫأيضا ࢫوʈتضمن ࢫالموظف؈ن، ࢫالفنيةوخصائص ࢫالمواصفات ࢫمثل ࢫالمنظمة ࢫ،ات

  .(Haq, 2011, p. 2793) مࢫالرس׿ܣࢫواݍݵ؄فةࢫالوظيفيةɺاراتࢫعنࢫطرقࢫטندماجࢫࢭʏࢫالتعلتكȘسبࢫالم

  : לبداعࡧ3.2

  : Ȗعرʈفࡧלبداعࡧ1.3.2

ɲومࢫجديدࢫɺלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫمفȎࢫأساسࢫاستخدامࢫوإدارةࢫالمعرفةࢫ،ࢫسʄشأࢫعڴɲاتࢫלدارة،ࢫفقدࢫʈࢫنظرʏياࢫࢭ

 : وɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالتعرʈفࢫللإبداعࢫالتنظي׿ܣࢫنذكرࢫمٔڈا
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
ࢫبأنھࢫ(Fukuyama, 2001)عرفࢫ ࢫومناسبة: " לبداع ࢫأفɢارࢫومنتجاتࢫجديدة كماࢫ(Sözbilir, 2018, p. 93) ".توليد

 ,ʇ. (Yilmazش؈فࢫإڲʄࢫقدرةࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫتصميمࢫأفɢارࢫوعملياتࢫومنتجاتࢫمنفردةࢫأوࢫࢭʏࢫمجموعاتࢫمفيدةࢫللمنظمة

2010, p. 3950)ࢫح؈نࢫعرفھࢫࢫʏࢭ)Grewal et al, 2009 (ࢫسياقࢫتنظي׿ܣ،ࢫفالإبداعࢫࢫ: " بأنھʏارࢫלبداعيةࢫࢭɢتنفيذࢫכف

ࢫالم ࢫحول ࢫכفɢار ࢫبتطوʈر ࢫأوʇسمح ࢫوالمنتجات ࢫوלجراءات ࢫللمنظمة اݍݵدمات مارسات ࢫالمفيدة  ".اݍݨديدة

(G.Çekmecelioğlu & Günsel, 2013, p. 258)ࢫ ࢫأيضا ࢫوʈرى ،)Janssen et al, 2004:(وࢫɸارࢫɢࢫابت ࢫɠل ࢫأساس أن

ڈاࢫࢭʏࢫ ڈاࢫوʈحققوٰ ڈاࢫوʉعدلوٰ ڈاࢫوʈناقشوٰ כفɢارࢫלبداعية،ࢫࢫوכفرادࢫأوࢫاݍݨماعاتࢫɸمࢫالذينࢫيولدونࢫכفɢارࢫوʉعززوٰ

  (Shafi, Zoya, Lei, Song, & Md Nazirul, 2020, p. 169) ".الٔڈاية

    :خصائصࡧלبداعࡧالتنظيمي 2.3.2

ࢫɲستخلصࢫ ࢫيمكن ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫجوɸرࢫלبداع ࢫحول ࢫالباحثون ࢫأوردɸا ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫإطلاعنا Ȋعد

  :  (Mach-Król, 2015, p. 1033) النقاطࢫالتالية

לبداعࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫعملية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫآثارɸاࢫۂʏࢫعرضةࢫللتغي؈ف،ࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫعمليةࢫحلࢫالمشكلاتࢫࢫ:أولا

  .تتغ؈فࢫبفعلࢫȖغ؈فࢫبʋئةࢫالمنظمة

ɠلࢫمعرفةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمعرفةࢫלبداعيةࢫترتبطࢫȊعاملࢫالوقتࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫلتدفقࢫمعلوماتࢫجديدةࢫعنࢫࢫࢫ:ثانيا

  .כشياء

  .يرتبطࢫלبداعࢫبالديناميكيات،ࢫوɸذاࢫيظɺرࢫمنࢫخلالࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمنظمةࢫࢫ:ثالثا

  :العلاقةࡧب؈نࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧوتنميةࡧالكفاءاتࡧودورɸماࡧࡩʏࡧتنميةࡧלبداع 4.2

إنࢫࢫלبداعࢫمطلبࢫغايةࢫࢭʏࢫכɸميةࢫفأيࢫمɺنةࢫتتطلبࢫأفɢاراࢫجديدةࢫأتقنيةࢫأوࢫمحتوىࢫأبداڤʏࢫحيثࢫȖسڥʄࢫ

إيھࢫɠلࢫالمنظماتࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫمجالɺاࢫصناعيةࢫɠانتࢫأوࢫعلمية،ࢫࢫمنࢫخلالࢫاستقطابࢫטفرادࢫذووࢫالمواɸبࢫ

לبداعية،ࢫغ؈فࢫأنࢫمسؤوليةࢫانتقاءࢫوتقييمࢫɸذهࢫالمواɸبࢫوتحيئڈاࢫداخلࢫالمنظمةࢫʇعت؄فࢫتحدياࢫࢫكب؈فاࢫࢫلھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫ

ࢫللم ࢫالقيادية ࢫدورࢫالمɺارات ࢫجاء ࢫومنࢫɸنا ࢫ ࢫالمنظمة، ࢫمنࢫטفرادࢫمستقبل ࢫטستفادة ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ سؤول؈ن

ࢫتوظيفھࢫ ࢫطرʈقة ʏࢫࢭ ࢫحساما ࢫمنعرجا ࢫלبداعية ࢫالفرد ࢫبقدرات ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ࢫȖشɢل ࢫأن ࢫيمكن ࢫحيث المبدع؈ن،

 .عملࢫضمنࢫفرʈق،ࢫوטتصالال،ࢫو المستمرࢫالتدرʈبةࢫࢫكفاءاتھࢫלبداعيةࢫبالتحف؈ق،و وسبلࢫتنمي

 بʈةࡧبالتدرʈاراتࡧالفكرɺعلاقةࡧالم :  

ʇࢫفمثلاࢫامتلاكࢫ ࢫالموظف ࢫلدى ࢫالكفاءات ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫכمور ࢫأɸم ࢫأحد ࢫالقيادية ࢫالمɺارات ࢫامتلاك عد

مɺارةࢫࢫالفكرʈةࢫࢫʇساعدࢫالموظفࢫعڴʄࢫالتعلمࢫالسرʉعࢫمنࢫخلالࢫالتدرʈبࢫࢫواكȘسابࢫالمعرفةࢫࢫمماࢫʇسمحࢫلھࢫالتفوقࢫ

نجاحࢫمماࢫʇسمحࢫࢫبحلࢫالمشكلاتࢫبطرʈقةࢫإبداعيةࢫوɸذاࢫماࢫأكدتھࢫالدراسةࢫالسابقةࢫلـࢫبࢫھعڴʄࢫأقرانھࢫࢭʏࢫأدائھࢫلعمل

(Borman, Ilgen, & Klimoski, 2003)ࢫ ࢫدراسة ࢫوكذلك ،(Yukl, 2013)ࢫمحدداتࢫ ࢫأن ࢫيرى ࢫالفكرʈةࢫ الذي المɺارات

ࢫباختبارات ࢫقياسɺا ࢫيمكن ࢫوטستدلالࢫࢫالۘܣ ࢫالمفɺوم ࢫوتɢوʈن ࢫوالتفك؈فࢫالمنطقي ࢫالتحليلية ࢫالقدرة ࢫȖشمل الكفاءة

ʏتاڊɴيࢫوالتفك؈فࢫטستǿטستقرا.  

 سانيةࡧبالاتصالࡧوالتحف؈قɲاراتࡧלɺعلاقةࡧالم: 

نفسࢫالɺدف،ࢫلذاࢫȖعدࢫالمɺاراتࢫלɲسانيةࢫاللبنةࢫכساسيةࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫȖعاملࢫالموظفࢫࢫإڲʄانࢫو كلاɸماࢫيصب

ࢫࢭʏࢫ ࢫوࢫالل؈ن ࢫالفعال ࢫالتواصل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫخلال ࢫمن ࢫوزملائھ ࢫمرؤوسيھ ࢫمع ࢫالوظيفي ࢫمستواه ʄࢫالنظرࢫعڴ Ȋغض
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سɺمࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫوࢫقوةࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫفيمنࢫحولھࢫمماࢫيحفزɸمࢫنحوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫوʈولدࢫࢭʏࢫنفو 

ࢫ ࢫالتم؈قࢫوࢫטبداع ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫ ࢫذلك ࢫوʈتعدى ࢫبل ࢫلـ. إنجازࢫטعمال ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالسياق ࢫنفس ʏوࢭ (McPheat, 

منࢫخلالࢫالمɺاراتࢫ؈نࢫالمɺاراتࢫלɲسانيةࢫوטتصالࢫفإنھࢫيرىࢫأنࢫاɲܦݨامࢫالفردࢫمعࢫمنࢫحولھࢫحولࢫالعلاقةࢫب(2022

كماࢫأنࢫالمعاملةࢫاݍݵاصةࢫࢫ. قوʈاࢫبالغࢫכɸميةجɺةࢫنظرهࢫبطرقࢫטتصالࢫالمختلفةࢫʇعدࢫأمراࢫوتوضيحࢫلɺمࢫو לɲسانيةࢫ

ࢫالتحف؈ق ࢫمن ࢫشɢل؈ن ࢫɸناك ࢫوعليھ ࢫכفراد ࢫنفوس ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فɸا ࢫالتحف؈قࢫومدى ࢫتمي؈قࢫأشɢال ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺا : والتفضيلية

 ,Saether) عࢫأك؆فࢫأɸميةࢫمنࢫالكميةتحف؈قࢫمنࢫحيثࢫالكميةࢫوتحف؈قࢫمنࢫحيثࢫاݍݨودةࢫࢫحيتࢫتɢونࢫجودةࢫالداف

2019, p. 02)    .  

 اراتࡧالفنيةࡧبفرقࡧالعملɺعلاقةࡧالم  : 

ࢫممارسةࢫ ࢫفٕڈا ࢫفيتم ࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫלدارة ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫوتɢون ࢫالتخصص ࢫطاȊع ࢫعليا ࢫʇغلب ࢫالفنية المɺارات

تصɴيعࢫوɸناࢫتظɺرࢫفرقࢫالعملࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقسامࢫوالوحداتࢫכشغالࢫاليوميةࢫࢫاݍݵاصةࢫبالمنظمةࢫࢫمنࢫإنتاجࢫو 

الۘܣࢫʇسودࢫفٕڈاࢫجوࢫممزوجࢫبالمنافسةࢫتارةࢫࢫوالتعاونࢫتارةࢫأخرىࢫࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫب؈نࢫɸاتھࢫالفرقࢫماࢫيɴآۜܡࢫ

،ࢫفإنࢫنقطةࢫبدايةࢫטبتɢاراتࢫ(Lewis, 2022)جماڤʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫלبداع،ࢫوɸذاࢫماࢫأكدتھࢫدراسةࢫ عنھࢫمناخࢫعمل

ʏوࢫלبداعࢫالفرديࢫواݍݨماڤɸࢫالمنظمةࢫʏࢭ.  

  : البحثࡧيةمنݤݨ. 3

اعتمدناࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذاࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالتحليڴʏࢫضمنࢫمحاورࢫالبحثࢫالنظرʈةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ

منࢫأجلࢫالتأكدࢫ Amos, v.24وࢫࢫSpss, v.25טستعانةࢫبرنامجࢫࢫالمراجعࢫالمتخصصة،ࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫفقدࢫتمࢫ

 منࢫمؤشراتࢫجودةࢫࢫالمطابقةࢫوصدقࢫوثباتࢫنموذجࢫالدراسةࢫ٭ڈدفࢫاختبارࢫܵݰةࢫفرضياتࢫالدراسةࢫࢫ

  : القياس 1.3

ࢫ ࢫطرحɺا ࢫالۘܣ ࢫכȊعاد ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالكفاءات ࢫمتغ؈فࢫتنمية ࢫقياس ࢫࢫ(Boyatzis, 2008)تم ʏالتحف؈ق،ࢫ(وۂ

فقرة،ࢫأماࢫمتغ؈فࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫفقدࢫتمࢫقياسھࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ16وʈتɢونࢫمنࢫ) التدرʈب،ࢫفرقࢫالعمل،ࢫטتصال

ࢭʏࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫכȊعادࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫ) اتࢫالفكرʈة،ࢫלɲسانية،ࢫالفنيةالمɺار ( وۂʏ(Katz, 1974)כȊعادࢫالۘܣࢫطرحɺاࢫ

  .فقراتࢫ08فقرة،ࢫأماࢫقياسࢫمتغ؈فࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫفيتɢونࢫمنࢫࢫ12الدراساتࢫالسابقة،ࢫكماࢫيتɢونࢫمنࢫ

  : مجتمعࡧوعينةࡧالدراسة 2.3

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫغرداية ࢫبجامعة ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫטساتذة ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع ࢫوأستاذةࢫࢫȖ471شɢل
ً
أستاذا

للغات،ࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈة،ࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫךدابࢫواɠليةࢫالعلومࢫ: موزع؈نࢫعڴʄࢫالɢلياتࢫالتالية

ࢫوأستاذةࢫتمࢫاختيارɸمࢫبطرʈقةࢫعشوائيةࢫحيثࢫتمࢫࢫ163وȋلغتࢫعينةࢫالدراسةࢫ،ࢫالعلومࢫالطبيعيةࢫواݍݰياة
ً
أستاذا

ࢫوتمࢫاس؅فجاعࢫࢫ180توزʉعࢫ
ً
ࢫصاݍݰةࢫلدراسةࢫبفاقدࢫقدرهࢫࢫ169إستȎيانا

ً
 ࢫ11إستȎيانا

ً
علٕڈاࢫتمࢫࢫوȌعدࢫטطلاعࢫاستȎيانا

أستاذࢫوأستاذࢫࢫ163استȎياناتࢫلعدمࢫטجابةࢫعڴʄࢫɠلࢫالعباراتࢫاݍݵاصةࢫبالاستȎيانࢫلȘستقرࢫالعينةࢫعندࢫࢫ6حذفࢫ

  %.34.60وɴȋسبةࢫقدرɸاࢫبɴسبةࢫقدرɸاࢫ
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  اختبارࡧمعاملࡧالثباتࡧألفاࡧكرونباخࡧلمحاورࡧלسȘبانةࡧ: 1اݍݨدولࡧ

  عددࡧالفقرات  معاملࡧالفاࡧكرونباخ  المحور 

  16  0.910  الكفاءاتتنميةࡧ

  12  0.944  المɺاراتࡧالقيادية

  08  0.854  לبداعࡧالتنظيمي

  36  0.946  לسȘبانةࡧكɢل

  Spss, v.25حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

لɢلࢫمتغ؈فࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫטستȎيان،ࢫ) 0.944(و) 0.854(يلاحظࢫأنࢫقيمةࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫتراوحتࢫب؈نࢫ

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫمعاملࢫالثباتࢫ) 0.946( لإسȘبانةࢫكɢلمعاملاتࢫمرتفعة،ࢫوȋلغتࢫقيمةࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫلوۂʏࢫ وɸذا

ࢫلتحليلࢫ ࢫصلاحيْڈا ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ࢫالثبات، ࢫمن ࢫجدا ࢫعالية ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫتم ࢫوȋذلك ࢫوقوي، مقبول

 .النتائجࢫوלجابةࢫعڴʄࢫأسئلةࢫالدراسةࢫواختبارࢫفرضياٮڈا

 لتنميةࡧالكفاءات) EFA(حليلࡧالعامڴʏࡧטستكشاࡩʏࡧالت: 2اݍݨدولࡧ

  الرمز  3  2  1  المتغ؈ف

  التحف؈ق

  3التحف؈قࢫ      0.940

  4التحف؈قࢫ      0.846

  1التحف؈قࢫ      0.783

  2التحف؈قࢫ      0.736

  التدرʈب

  2التدرʈبࢫ    0.792  

  1التدرʈبࢫ    0.760  

  4التدرʈبࢫ    0.980  

  3التدرʈبࢫ    0.693  

  فرقࡧالعمل
  2فرقࢫالعملࢫ  0.882    

  3فرقࢫالعملࢫ  0.805    

KMO 0.813  

N=139    ࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدرʄحثانࢫبالاعتمادࢫعڴSpss, v.25  

ࢫKMO،ࢫيتܸݳࢫأنࢫقيمةࢫاختبارࢫ)EFA(منࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫاختبارࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫࢫ

كماࢫأنࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫللقيمࢫ. وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫݯݨمࢫالعينةࢫʇعت؄فࢫɠافياࢫوملائماࢫللدراسةࢫ0.5وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫ 0.813 بلغت

ݰتࢫالنتائجࢫأنࢫمحورࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫيتمࢫقياسھࢫࢫ1الذاتيةࢫلɢلࢫعاملࢫɠانࢫمساوʈاࢫللقيمةࢫ ࢭʏࢫɠالࢫالفقرات،ࢫوأوܷ

ࢫ ʏࢫۂ ࢫأȊعاد ࢫثلاثة ࢫطرʈق ࢫالعمل(عن ࢫفرق ࢫالتدرʈب، ࢫاسȘب) التحف؈ق، ࢫوتم ࢫȊعد ࢫلأنࢫࢫ؈وعبارتࢫטتصالعاد ࢫوذلك ن

  عباراتࢫࢫ10لʋستقرࢫالعددࢫعندࢫ 0.3قيمْڈماࢫتقلࢫعنࢫ

3.3 ʏالتوكيديࡧࡧالتحليلࡧالعامڴ)CFA:(  

ࢫ ࢫלحصاǿي ࢫالتحليل ࢫبرنامج ࢫبحزمة ࢫטستعانة ࢫ) Amos(تم ࢫالتوكيدي ʏࢫالعامڴ ࢫالتحليل ࢫإجراءات ʏࢭ)CFA (

ࢫالتعب؈فࢫعنࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعوامل ࢫنموذج ࢫقدرة ࢫتقييم ࢫوࢫكذالك ࢫالمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫمعرفة ࢫȊغرض ࢫوɸذا للنموذج

حيثࢫȊعدࢫإدخالࢫالمتغ؈فاتࢫتحصلناࢫعڴʄࢫنتائجࢫغ؈فࢫمطابقةࢫلمؤشراتࢫاݍݨودة،ࢫفقمناࢫ. مجموعةࢫالعواملࢫالفعلية

  .(Hair JR, Black, Babin, & Anderson, 2010)بالتعديلاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫاعتمدࢫعلٕڈاࢫ
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 لمحورࡧتنميةࡧالكفاءات) CFA(التحليلࡧالعامڴʏࡧالتوكيديࡧ: 2الشɢلࡧ

 

 Amos, v.24بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫاحثانمنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر  

 مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧلأȊعادࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧ: 3اݍݨدولࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر  

خلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫلمؤشراتࢫحسنࢫالمطابقةࢫب؈نࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫلتنميةࢫالكفاءاتࢫيتܸݳࢫأنࢫࢫمن

ࢫقيمةࢫمرȌعࢫالɢايو ،ࢫ0.05وۂʏࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.02حيثࢫبلغتࢫمستوىࢫالدلالةࢫ،جميعࢫتقديراتࢫالنموذجࢫدالةࢫإحصائيا

وۂʏࢫقرʈبةࢫمنࢫࢫ0.92طابقةࢫوɸوࢫمؤشرࢫجيدࢫللنموذج،ࢫوȋلغتࢫقيمةࢫموشرࢫجودةࢫالمࢫ5وۂʏࢫأصغرࢫمنࢫࢫ1.87بلغتࢫ

وɸوࢫجيدࢫلمطابقةࢫبياناتࢫࢫ1وۂʏࢫقرʈبةࢫمنࢫࢫ0.93الواحدࢫوۂʏࢫنȘيجةࢫجيدة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫمؤشرࢫتوكرࢫلوʉسࢫبلغتࢫقيمتھࢫ

وۂʏࢫقيمةࢫقرʈبةࢫࢫ0.079النموذج،ࢫأماࢫمؤشرࢫرمؠۜܣࢫوالذيࢫʇعت؄فࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫࢭʏࢫالنموذجࢫالتوكيديࢫبلغࢫالقيمةࢫ

ومؤشرࢫالمطابقةࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدلࢫومؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياريࢫࢫأنࢫمؤشر حيثࢫالتطابقࢫالتام،ࢫغ؈فࢫࢫمنࢫالصفر 

  . 0.95،ࢫ0.90،ࢫ0.86: تحتࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫبقليلࢫحيثࢫبلغتࢫقيمɺمࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫجاءتࢫجميعɺاالمقارنࢫ

  

  القبول محكࡧ  القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

    x2  49.573أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

    31  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

  دالة  0.01  مستوىࢫالدلالة

  x2 /df(  1.59  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.93  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90   

AGFI0.89  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90  

RMSEA0.066  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.95  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  

NFI0.92  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90   

CFI0.96  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  لتنميةࡧالكفاءات) EFA(التحليلࡧالعامڴʏࡧטستكشاࡩʏࡧ: 4اݍݨدولࡧ

  الرمز  3  2  1  المتغ؈ف

  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫ
  2المɺاراتࢫالفكرʈةࢫ      1.045

  3المɺاراتࢫالفكرʈةࢫ      0.447

  المɺاراتࢫלɲسانية

  3المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ    0.780  

  2المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ    0.753  

  1المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ    0.669  

  المɺاراتࢫالفنيةࢫ

  4المɺاراتࢫالفنيةࢫࢫ  0.870    

  2المɺاراتࢫالفنيةࢫ  0.726    

  3المɺاراتࢫالفنيةࢫ  0.637    

  1المɺاراتࢫالفنيةࢫ  0.396    

KMO 0.930  

N=139                                                ࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدرʄحثانࢫبالاعتمادࢫعڴSpss, v.25  

تب؈نࢫࢫ،يةدالمɺاراتࢫالقيالأȊعادࢫ) EFA(منࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫاختبارࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫ

. وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫݯݨمࢫالعينةࢫʇعت؄فࢫɠافياࢫوملائماࢫللدراسةࢫ0.5وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ0.930بلغتࢫࢫKMOأنࢫقيمةࢫاختبارࢫ

ݰتࢫالنتائجࢫأنࢫمحورࢫࢫ1كماࢫأنࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫللقيمࢫالذاتيةࢫلɢلࢫعاملࢫɠانࢫمساوʈاࢫللقيمةࢫ ࢭʏࢫɠالࢫالفقرات،ࢫوأوܷ

وتمࢫ) المɺاراتࢫالفكرʈة،ࢫالمɺاراتࢫלɲسانية،ࢫالمɺاراتࢫالفنية(رʈقࢫثلاثةࢫأȊعادࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫيتمࢫقياسھࢫعنࢫط

  . عباراتࢫ9لʋستقرࢫالعددࢫعندࢫࢫ0.3عبارةࢫوذلكࢫلأنࢫࢫقيمɺاࢫتقلࢫعنࢫࢫ12عباراتࢫمنࢫأصلࢫࢫ3اسȘبعادࢫȊعدࢫ

 لمحورࡧالمɺاراتࡧالقيادية) CFA(التحليلࡧالعامڴʏࡧالتوكيديࡧ: 3الشɢلࡧ

 
  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر  
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  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧلأȊعادࡧالمɺاراتࡧالقيادية: 5اݍݨدولࡧ

    

  

  

  

  

  

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

أنࢫمستوىࢫيتܸݳࢫࢫلمɺاراتࢫالقياديةلنࢫالمطابقةࢫب؈نࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫمؤشراتࢫحس جدول منࢫخلالࢫنتائجࢫ

مؤشرࢫجيدࢫللنموذج،ࢫࢫوɸو ࢫ5وۂʏࢫأصغرࢫمنࢫࢫ1.09بلغتࢫ قيمةࢫمرȌعࢫالɢاي،ࢫو 0.05منࢫوۂʏࢫأك؄فࢫࢫ0.34 الدلالةࢫبلغ

ࢫم ࢫقيمة ࢫؤ وȋلغت ࢫالمطابقة ࢫمؤشرࢫتوكرࢫلوʉسࢫࢫ0.96شرࢫجودة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫجيدة، ࢫنȘيجة ʏࢫوۂ ࢫالواحد ࢫمن ࢫقرʈبة ʏوۂ

ࢫ ࢫقيمتھ ࢫࢫ0.99بلغت ࢫمن ࢫقرʈبة ʏࢫࢫ1وۂ ࢫمؤشرࢫرمؠۜܣ ࢫأما ࢫالنموذج، ࢫبيانات ࢫلمطابقة ࢫʇعت؄فࢫأɸمࢫوɸوࢫجيد والذي

ࢫ ࢫالقيمة ࢫبلغ ࢫالتوكيدي ࢫالنموذج ʏࢫࢭ ࢫومؤشرࢫࢫ0.026المؤشرات ࢫالتام، ࢫالتطابق ࢫالصفرࢫحيث ࢫمن ࢫقرʈبة ࢫقيمة ʏوۂ

ࢫبلغ ࢫالمعدل ࢫالمطابقة ࢫ0.92 القيمةࢫجودة ࢫجيدةࢫ ࢫقيمة ʏࢫومؤشرࢫالمطابقةࢫࢫ،وۂ ࢫالمعياري ࢫومؤشرࢫالمطابقة كذالك

  .انࢫجيدتانوɸمɺاࢫقيمتࢫ0.99وࢫࢫ0.97المقارنࢫبلغاࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ

 لمحورࡧלبداعࡧالتنظيمي) CFA(التحليلࡧالعامڴʏࡧالتوكيديࡧ: 4الشɢلࡧ

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  

  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

    x2  24.050أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

    22  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

  غ؈فࢫدالة  0.34  مستوىࢫالدلالة

  x2 /df(  1.09  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.96  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90  

AGFI0.92  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90  

RMSEA0.026  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.99  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  

NFI0.97  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90  

CFI0.99  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧلمحورࡧלبداعࡧالتنظيمي: 6اݍݨدولࡧ  

    

  

  

  

  

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

ࢫ ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫجدول ࢫلمحور ࢫالمطابقة ࢫحسن ࢫالتنظي׿ܣمؤشرات ࢫشروطࢫࢫأنࢫלبداع ࢫتحقق ࢫالقيم ɠل

 )G.jikish(المطابقةࢫالۘܣࢫحددɸاࢫ

  : اختبارࡧالفرضياتࡧ 4.3

ࢫالتحلي ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫטعتماد ࢫأسلوبتم ʄࢫعڴ ࢫللبيانات ࢫלحصاǿي ࢫالنࢫل ࢫبمذجة ࢫالبنائية وɸوࢫ) SEM(المعادلات

ࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫوغ؈فࢫالمباشرة ࢫ ࢫالمباشرة ࢫاݍݵطية ࢫللعلاقات ࢫمف؅فض ࢫوʉعدࢫنمط ࢫ، ࢫوالمشاɸدة ࢫالɢامنة المتغ؈فات

    .احدࢫɸذهࢫכساليبࢫلماࢫلھࢫمنࢫعدةࢫمزاياࢫتȘناسبࢫمࢫɸذهࢫالدراسة) Path Analysis(أسلوبࢫتحليلࢫالمسارࢫࢫ

 ࡧʄالفرضيةࡧכوڲH1 : 0.05( دلالةࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوى ≤α (ب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫ

  .وتحقيقࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣ

  العلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيمي: 5الشɢلࡧ

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  

  

  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

    x2  24.817أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

    15  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

  دالة  0.05  مستوىࢫالدلالة

  x2 /df(  1.65  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.95  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90   

AGFI0.90  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90  

RMSEA0.069  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  

 المطابقةࡧالم؅قايدةمؤشراتࡧ

TLIسࢫʉ0.96  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  

NFI0.94  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90   

CFI0.97  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  
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  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧللعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيمي: 7ݨدولࡧاݍ

  

  

  

  

  

  

  

  

ࡧ

    Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  قيمࡧتحليلࡧالمسارࡧمنࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧࡧوࡧלبداع: 8اݍݨدولࡧ

      Estimate S.E.  C.R.  P  يجةȘالن  

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.353  -0.929  0.076  -0.071  לبداعࢫ >---  التحف؈قࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.053  1.934  0.047  0.091  לبداعࢫ  >---  التدرʈبࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.215  1.240  0.091  0.113  לبداع  >---  فرقࢫالعملࢫࢫࢫ

 Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫخلال ࢫأنࢫعلاهأمن ࢫࢫɢليتܸݳ ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫأك؄ف قيم ࢫࢫجاءت ࢫ0.05من ࢫɸذاࢫ، ʄࢫعڴ
ً
وȋناءا

  : الفرضࢫالصفريࢫالذيࢫينصࢫعڴʄࢫومنھࢫنقبل وࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣھࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫأنɲستɴتجࢫ

  

  

  

 ࡧالث ࡧالفرضية ࢫمستوى لاࢫ: H2انية ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫتنميةࢫ) α≥ 0.05( دلالة توجد ب؈ن

  .الكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫالقيادية

  العلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوالمɺاراتࡧالقياديةࡧࡧ:6الشɢلࡧ

  
  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر    

  التعليق  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

      x2  188.677أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

      125  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

    دالة  0.000  مستوىࢫالدلالة

  جيد  x2 /df(  1.50  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.87  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90    مقبول  

AGFI0.83  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل     AGFI > 0.90  ࢫʄتحس؈نيحتاجࢫاڲ  

RMSEA0.061  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  جيد  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.92  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  جيد  

NFI0.84  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90   ࢫتحس؈نʄيحتاجࢫاڲ  

CFI0.94  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  جيد  

ب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧࡧࡧ) α≥ 0.05( دلالةࡧعندࡧمستوى ࡧلاࡧتوجدࡧعلاقةࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائية
  .وלبداعࡧالتنظيمي
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧللعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوالمɺاراتࡧالقيادية: 9ݨدولࡧاݍ

    

  

  

  

  

  

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

   قيمࡧتحليلࡧالمسارࡧمنࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوالمɺاراتࡧالقيادية :10اݍݨدولࡧ

  

  

  

  

  

  

 Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

ھࢫأنوعليھࢫɲستɴتجࢫ 0.05منࢫࢫقلقيمࢫمستوىࢫالدلالةࢫأࢫغالبيةمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫ

الذيࢫونقبلࢫالفرضࢫالبديلࢫالفرضࢫالصفريࢫࢫومنھࢫنرفض توجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوࢫالمɺاراتࢫالقيادية

ʄينصࢫعڴ :  

      

  

  

 ࡧالثالثة ࢫمستوى لاࢫ: H3 الفرضية ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫالمɺاراتࢫ) α≥ 0.05( دلالةࢫتوجد ب؈ن

 .وتحقيقࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣالقياديةࢫ

  

 

  التعليقࡧ  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

      x2  203.089أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

      136106  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

    دالة  0.000  مستوىࢫالدلالة

  جيد  x2 /df(  1.49  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.87  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90   مقبولࢫ  

AGFI0.82  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90   مقبول  

RMSEA0.060  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  جيدࢫ  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.94  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  جيد  

NFI0.88  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90    مقبول  

CFI0.95  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  جيد  

      Estimate S.E.  C.R.  P  يجةȘالن  

  قبولࢫالفرضيةࢫ  ***  5.598  0.235  1.314  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫࢫ >---  التحف؈ق

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.280  -1.080  0.089  -0.097  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫࢫ  >---  التدرʈبࢫࢫ

  قبولࢫالفرضية  ***  5.893  0.279  1.646  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ  >---  التحف؈قࢫ

  قبولࢫالفرضية  ***  5.425  0.230  1.248  المɺاراتࢫالفنيةࢫ  >---  التحف؈قࢫ

  قبولࢫالفرضية  0.005  -2.834  0.102  -0.288  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ  >---  التدرʈب

  قبولࢫالفرضية  0.042  -2.035  0.084  -0.170  المɺاراتࢫالفنيةࢫ  >---  التدرʈبࢫ

  رفضࢫالفرضية  0.383  -0.873  0.149  -0.130  المɺاراتࢫالفنية  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضية  0.189  -1.313  0.180  -0.237  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضية  0.440  -0.772  0.161  -0.125  المɺاراتࢫالفكرʈة  >---  فرقࢫالعملࢫࢫ

ب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوࡧࡧ) α≥ 0.05( دلالةتوجدࡧعلاقةࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧࡧ

  .المɺاراتࡧالقيادية
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  العلاقةࡧب؈نࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧ:7الشɢلࡧ

  
  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧלبداعࡧالتنظيميࡧ:11جدولࡧ  

      Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر  

  قيمࡧتحليلࡧالمسارࡧمنࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧوࡧלبداعࡧ:12اݍݨدولࡧ

      Estimate S.E.  C.R.  P  يجةȘالن  

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.447  -0.761  0.134  -0.102  לبداعࢫ >---  المɺاراتࢫالفكرʈة

  رفضࢫالفرضية  0.950  0.063  0.157  0.010  לبداعࢫ  >---  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ

  رفضࢫࢫالفرضية  0.230  1.201  0.172  0.206  לبداع  >---  المɺاراتࢫالفنيةࢫ

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر  

ࢫ ࢫأك؄فࢫمن ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫقيم ࢫجميع ࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫخلال ھࢫلاࢫأنɴستɴتجࢫوعلٕڈ 0.05من

ࢫ ࢫب؈ن ࢫعلاقة ࢫالقياديةتوجد ࢫالفنية(المɺارات ࢫלɲسانية، ࢫبمتغ؈فࢫࢫ) الفكرʈة، ࢫالتنظي׿ܣ ࢫלبداع ࢫالفرضࢫومنھ نقبل

ʄالصفريࢫالذيࢫينصࢫعڴ :  

  

  

  التعليقࡧ  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

      x2  183.317أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

      106  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

    دالة  0.000  مستوىࢫالدلالة

  جيد  x2 /df(  1.72  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.88  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90   مقبولࢫ  

AGFI0.83  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90   مقبول  

RMSEA0.073  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  جيد  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.92  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  جيد  

NFI0.88  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90    مقبول  

CFI0.94  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  مقبولࢫ  

ب؈نࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧࡧ) α≥ 0.05( دلالةعندࡧمستوىࡧࡧلاࡧتوجدࡧعلاقةࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائية

  .وלبداعࡧالتنظيمي
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
 عةȊࡧالرا ࢫ :H4 الفرضية ࢫلا ࢫذات ࢫعلاقة ࢫمستوى توجد ࢫعند ࢫإحصائية ࢫتنميةࢫ) α≥ 0.05( دلالةࢫدلالة ب؈ن

 .الكفاءاتࢫوتحقيقࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫبوجودࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫكمتغ؈فࢫوسيطࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعلاقة

  العلاقةࡧب؈نࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧوتنميةࡧالكفاءاتࡧوࡧب؈نࡧלبداعࡧالتنظيميࡧ:8الشɢلࡧ

 

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  مؤشراتࡧحسنࡧالمطابقةࡧلتنميةࡧالكفاءاتࡧوالمɺاراتࡧالقياديةࡧوלبداعࡧالتنظيمي: 13ݨدولࡧاݍ

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

  

  

  

  

  التعليق  محكࡧالقبول   القيمةࡧالمحسوȋة  المؤشر

      x2  3431.00أوࢫࢫɠChi-Squareايࢫال؅فࢫبيعࢫ

      292  درجاتࢫاݍݰرʈةࢫ

    دالة  0.000  مستوىࢫالدلالة

  جيد  x2 /df(  1.47  X2 /df <5(مرȌعࢫɠايࢫالمعياريࢫ

  مؤشراتࡧالمطابقةࡧالمطلقة

GFI0.83  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫ  GFI > 0.90    مقبول  

AGFI0.78  مؤشرࢫجودةࢫالمطابقةࢫالمعدل  AGFI > 0.90  ࢫتحس؈نʄيحتاجࢫإڲ  

RMSEA0.059  مؤشرࢫرمؠۜܣࢫ  RMSEA  < 0.08  جيد  

 مؤشراتࡧالمطابقةࡧالم؅قايدة

TLIسࢫʉ0.92  مؤشرࢫتوكرࢫلو  TLI > 0.90  جيد  

NFI0.82  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمعياري ࢫ  NFI > 0.90    مقبول  

CFI0.93  مؤشرࢫالمطابقةࢫالمقارن ࢫ  CFI > 0.95  مقبولࢫ  
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  قيمࡧتحليلࡧالمسارࡧمنࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧوتنميةࡧالكفاءاتࡧوȋ؈نࡧלبداعࡧالتنظيميࡧ:14اݍݨدولࡧ

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

ࢫا ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫيتܸݳمن ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫدالةࢫࢫلسابقة ࢫقيم ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫحققت ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫقيم أن

وأȊعادࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫ) التحف؈ق،ࢫالتدرʈب(كࢫالعلاقةࢫب؈نࢫأȊعادࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫ) 0.05(وࢫ) 0.01(إحصائيةࢫعندࢫ

ࢫالفنية( ࢫלɲسانية، ࢫلɺما) الفكرʈة، ࢫكمتغ؈فࢫتاȊع ࢫاتنظي׿ܣ ࢫלبداع ࢫوجود ʏࢫࢭ ࢫطبعا ࢫɸنا. وɸذا ࢫأن ࢫɲستɴتج كࢫمما

وساطةࢫللمتغ؈فࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوࢫלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫأيࢫنقبلࢫالفرضࢫالصفريࢫ

ʄالذيࢫينصࢫعڴ :  

  

  

  

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫجزئيةأمࢫࢫɠليةولمعرفةࢫɸلࢫɸذهࢫالوساطةࢫ   : تمࢫاختبارࢫالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالمسارࢫالموܷ

  تنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧالدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈ن: 9 الشɢل

 
  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

      Estimate S.E.  C.R.  p يجةȘالن  

  قبولࢫالفرضية  ***  5.242  0.275  1.442  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫࢫ  >---  التحف؈ق

  قبولࢫالفرضية  ***  5.416  0.324  1.755  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫࢫࢫ  >---  التحف؈ق

  قبولࢫالفرضية  ***  5.075  0.268  1.361  المɺاراتࢫالفنية  >---  التحف؈ق

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.254  -1.140  0.097  -0.111  المɺاراتࢫالفكرʈة  >---  التدرʈب

  قبولࢫالفرضية  0.010  -2.588  0.111  -0.286  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ  >---  التدرʈب

  قبولࢫالفرضية  0.048  -1.979  0.091  -0.181  المɺاراتࢫالفنيةࢫ  >---  التدرʈب

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.163  -1.395  0.176  -0.245  المɺاراتࢫالفنية  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.210  -1.253  0.188  -0.236  المɺاراتࢫالفكرʈةࢫ  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.090  -1.693  0.213  -0.361  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.569  0.570  0.254  0.145  לبداع  >---  المɺاراتࢫالفكرʈة

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.180  1.340  0.296  0.397  לبداع  >---  المɺاراتࢫالفنيةࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.412  0.820  1.189  0.975  לبداع  >---  المɺاراتࢫלɲسانيةࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.330  0.974  0.675  0.658  לبداع  >---  فرقࢫالعملࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.289  1.061  0.468  0.497  לبداع  >---  التدرʈبࢫ

  رفضࢫالفرضيةࢫ  0.332  -0.970  2.717  -2.635  לبداع  >---  التحف؈ق

ب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوتحقيقࡧࡧ) α≥ 0.05(توجدࡧعلاقةࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائيةࡧعندࡧمستوىࡧ

  .לبداعࡧالتنظيميࡧبوجودࡧالمɺاراتࡧالقياديةࡧكمتغ؈فࡧوسيطࡧࡩʏࡧɸذهࡧالعلاقة
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  الدورࡧالوسيطࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧوלبداعࡧالتنظيميࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈ن

  دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧغرداية–
  طبيعةࡧالوساطةࡧللمɺاراتࡧالقياديةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنميةࡧالكفاءاتࡧלبداعࡧالتنظيم: 14 اݍݨدول 

      Estimate p يجةȘالن  

  دالةࢫإحصائيا  ***  0.77  المɺاراتࢫالقياديةࢫ  >---  تنميةࢫالكفاءاتࢫ

  غ؈فࢫدالةࢫ  0.287  -0.10  לبداع  >---  المɺاراتࢫالقياديةࢫ

  دالةࢫإحصائياࢫ  ***  0.36  לبداعࢫ  >---  تنميةࢫالكفاءاتࢫ

  Amos, v.24حثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫامنࢫإعدادࢫالبࢫ:المصدر

للمتغ؈فࢫالوسيطࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالعلاقةࢫب؈نࢫ) Estimate(منࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتܸݳࢫأنࢫرغمࢫأنࢫقيمةࢫ

ࢫ ࢫبلغت ࢫالتنظي׿ܣ ࢫوלبداع ࢫالكفاءات ࢫ0.77تنمية ࢫࢫ ࢫأصغرࢫمن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫࢭʏࢫࢫ0.01وذات ࢫأك؄فࢫالقيم ࢫأٰڈا كما

ࢫأنࢫتحققࢫالوساطةࢫالɢليةࢫࢭʏࢫظلࢫتحققࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتنميةࢫوالكفاءاتࢫوלبداعࢫمماࢫ اݍݨدولࢫإلاࢫأٰڈاࢫȖشفعࢫلɺا

  ). Baron and Kenny 1986(حسبࢫنموذجࢫࢫزئيةوساطةࡧجʇعۚܣࢫوجودࢫ

  : اݍݵاتمة. 4

ࢫدور  ࢫلمعرفة ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫوࢫࢫجاءت ࢫالكفاءات ࢫالتنمية ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالقيادية ࢫللمɺارات ࢫالوسيط الدور

ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫنظرࢫכساتذة ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالتنظي׿ܣ ࢫغردايةࢫלبداع ࢫعڴʄࢫࢫ،بجامعة ࢫللإجابة ࢫالفرضيات ࢫوضع ࢫتم حيث

ࢫالتالية ࢫالرئʋسية ࢫࢭ: לشɢالية ࢫالقيادية ࢫللمɺارات ࢫالوسيط ࢫɸوࢫالدور ࢫما ʏࢫوלبداعࢫ ࢫالكفاءات ࢫتنمية ࢫب؈ن العلاقة

  : التاليةوقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫ. التنظي׿ܣࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכستاذةࢫاݍݨامعي؈ن؟

 0.05( دلالةࢫمستوى عندࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ ≤α (ب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫوלبداعࢫالتنظي׿ܣ.  

 0.05( دلالةࢫعندࢫمستوى ࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ ≤α (اراتࢫالقياديةࢫب؈نࢫتنميةࢫالكفاءاتࢫو ࢫɺࢫالم،

ࢫܥݨلتࢫالعلاقةࢫט  ࢫ: تباطيةࢫب؈نࢫכȊعادࢫالتاليةر وقد ࢫالفكرʈة،ࢫالتحف؈قࢫوالمɺارات לɲسانية،ࢫالتحف؈قࢫوالمɺارات

  التحف؈قࢫوالمɺاراتࢫالفنية،ࢫالتدرʈبࢫوالمɺاراتࢫלɲسانية،ࢫالتدرʈبࢫوالمɺاراتࢫالفنية

 0.05( دلالةࢫعندࢫمستوى ࢫلاࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائية ≤α (اراتࢫالقياديةࢫوלبداعࢫالتنظي׿ܣࢫɺب؈نࢫالم. 

  ࢫمستوى ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫ) α≥ 0.05( دلالةࢫتوجد ࢫتنمية ࢫלبداعࢫب؈ن ࢫوتحقيق الكفاءات

 Baron(نموذجࢫوساطةࢫجزئيةࢫحسبࢫوۂʏࢫࢫ .التنظي׿ܣࢫبوجودࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫكمتغ؈فࢫوسيطࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعلاقة

and Kenny 1986.(  

  : التوصيات. 5

 ࢫʄࢫالقيادةࢫاݍݨامعيةࢫالعملࢫعڴʄثمار عڴȘا،ࢫمنࢫخلالࢫࢫטسɺࢫميدانࢫتنميةࢫࢫالكفاءاتࢫوطرقࢫتوظيفʏࢫتخصيصࢭ

ࢫ ࢫȖعزʈزࢫالبعثات ࢫوكذلك ࢫوالتطوʈر، ࢫللبحث ࢫللأساتذةم؈قانية ࢫࢫالتعليمية ʏࢫالدوڲ ࢫإطارࢫالتعاون ʏࢫࢭ حولࢫلݏݵارج

 .منࢫتطوراتࢫاݍݨامعةࢫظلࢫماࢫȖعʋشھࢫخاصةࢫࢭʏࢫࢫࢫטɸتمامࢫأك؆فࢫبموضوعࢫالمɺاراتࢫالقياديةࢫ،ࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

 سمࢫبجودةࢫالتحف؈قࢫȘࢫتحف؈قࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫبطرقࢫتʄسࢫبالكمية،ࢫمثلاࢫمنࢫجانبࢫاݍݰوافزࢫالعملࢫعڴʋول

 الماديةࢫʇعت؄فࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫכقلࢫأجرةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌي

 منࢫࢫטستفادةطرقࢫوטجتماعاتࢫحولࢫࢫاللقاءاتتفعيلࢫقنواتࢫטتصالࢫواݍݰوارࢫمعࢫטساتذةࢫمنࢫخلالࢫعقدࢫ

 .الكفاءاتࢫاݍݨامعية
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 ࢫלبداعࢫمنࢫʄمࢫعڴɸساعدʇئةࢫومناجࢫللأستاذةࢫʋانياتࢫاللازمةࢫلتأديةࢫوظيفةࢫتوف؈فࢫبɢخلالࢫتوف؈فࢫالمعداتࢫלم

التدرʉسࢫكتوف؈فࢫمكتباتࢫخاصةࢫبالأساتذةࢫوأماكنࢫاستقبالࢫالطلبةࢫوלشرافࢫعلٕڈمࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכمورࢫالۘܣࢫ

 .يتمۚܢࢫכستاذࢫاݍݨزائريࢫأنࢫتوفرࢫلھ

  ࢫالر ࢫع؄فࢫاستعمال ࢫלدارʈ؈ن ࢫכساتذة ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالروتيɴية ࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫכعمال ࢫالعمل ࢫلɺم ࢫلʋسۚܢ قمنة

ࢫ ࢫالروتيɴية ࢫלدارʈة ࢫالمشɢل ࢫȖسي؈ف ࢫعملɺم ࢫجل ࢫيصبح ࢫولا ࢫوالبحۙܣ، ʏࢫالبيداغوڊ ࢫכداء جداولࢫ(تحس؈ن

  .)التوقيت،ࢫاعلاناتࢫالعلامات،ࢫمتاȊعةࢫالغيابات
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