
  مجلـةࡧالمنتدىࡧللدراساتࡧوכبحاثࡧטقتصادية  150  - 134صࡧ،ࡧ)2220( 01: العـــدد/  06 المجلد

 

134  

 
  -حالةࡧمجمعࡧسوناطراك-س؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةࡧالصناعيةࡧإ

 The impact of Vertical integration strategy on Industrial Company Market 
Power- SONATRACH case study.  

   القادر حرانࡧعبد

  abdelkadir.harrane@univ-djelfa.dz،ࢫ،ࢫاݍݨزائرجامعةࢫالشɺيدࢫزʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفة،ࢫMQEMADمخ؄ف

  10/04/2022:  تارʈخࡧالقبول                                                                                                                            04/02/2022: تارʈخࡧטستلام

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

 

 

 

   :المݏݵص

ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫتحديـــدࢫملامـــحࢫواتجاɸـــاتࢫالتɢامـــلࢫالعمـــوديࢫࢭـــʏࢫمؤسســـةࢫســـوناطراك،ࢫوقيـــاسࢫدرجـــةࢫɸـــذاࢫالتɢامـــلࢫ      

  .לس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةومدىࢫتأث؈فࢫɸذهࢫ

منࢫɸــذهࢫالدراســة،ࢫأنࢫزʈــادةࢫدرجــةࢫالتɢامــلࢫالعمــوديࢫࢭــʏࢫمؤسســةࢫســوناطراك،ࢫȖعملعڴــʄࢫالمتحصــلࢫعلٕڈــاحيــثࢫبيɴــتࢫالنتــائجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫودرجـةࢫخفضࢫتɢاليفࢫإنتاجɺا،ࢫࢫممايؤديࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫقوٮڈاࢫالسوقية،ࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫלيجابيةࢫالمتحصلࢫعلٕڈـاࢫبـ؈نࢫالمتغ؈ـفين

  .טرتباطࢫبئڈا

  .،ࢫالصناعاتࢫالنفطيةالتɢاملࢫالعمودي،ࢫɸيɢلࢫالصناعة،ࢫحواجزࢫالدخول،ࢫالقوةࢫالسوقيةࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  D40،ࡧJEL :L22تصɴيفࡧ
Abstract:  
This study aims to determine the features and trends of vertical integration in the SONATRACH 
Company, and to measure the degree of this integration and the extent of the impact of this strategy 
on its market power. 
The results obtained from this study showed that increasing the degree of vertical integration in 
SONATRACH reduces its production costs, which leads to enhancing its market power, through the 
positive relationship obtained between the two variables, and the degree of correlation between 
them. 
Key words: vertical integration, market structure, barriers to entry&market power. 
JEL Classification: L22 ،D40 
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  -حالةࡧمجمعࡧسوناطراك-الصناعيةࡧ س؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةإ
 

   :مقدمة .1
التɢامــلࢫالعمــودي،ࢫأصــبحتࢫأحــدࢫالمم؈ــقاتࢫواݍݵصــائصࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈيɢــلࢫالصــناعةࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫملامــحࢫ       

النفطية،ࢫإلاࢫأنࢫدرجةࢫɸذاࢫالتɢاملࢫتختلـفࢫمـنࢫمؤسسـةࢫإڲـʄࢫأخـرى،ࢫوفقـاࢫلمـاࢫʇعـرفࢫȊسلسـلةࢫالقيمـةࢫللمحروقـات،ࢫ

ɢࢫشــــʏــــونࢫࢭــــɢامــــل،ࢫفإمــــاࢫأنࢫيɢــــذاࢫالتɸالࢫɢامــــلࢫالعمــــودي،ࢫبتعــــددࢫأنمــــاطࢫوأشــــɢنــــوعࢫإســــ؅فاتيجةࢫالتȘلࢫفتختلــــفࢫوت

  .اسȘثماراتࢫجديدة،ࢫأوࢫتوسيعࢫلأɲشطةࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫالنمو،ࢫأوࢫبواسطةࢫטندماجاتࢫالعمودية

فتبۚــܣࢫالمؤسســةࢫالصــناعيةࢫلإســ؅فاتيجيةࢫالتɢامــلࢫالعمــوديࢫࢫبنوعيــھࢫاݍݵلفــيࢫوכمــامي،ࢫيضــفيࢫللمؤسســةࢫم؈ــقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

جعلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمركزࢫتنافؠۜܣࢫمنࢫالتɢلفةࢫכقل،ࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫالغايةࢫمنھࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫالصفقات،ࢫمماࢫي

حيـــــثࢫכســـــعارࢫأفضـــــلࢫمـــــنࢫمنافســـــٕڈاࢫ،ࢫوالـــــذيࢫبـــــدورهࢫيȘـــــيحࢫللمؤسســـــةࢫإســـــ؅فاتيجيةࢫالقيـــــادةࢫبالتɢلفـــــة،ࢫأوࢫالɺيمنـــــةࢫ

  .بالسياسةࢫالسعرʈة،ࢫواللتانࢫȖعملانࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫقوٮڈاࢫالسوقية

املــــةࢫعموديــــا،ࢫخلفيــــاࢫومــــنࢫخــــلالࢫسلســــلةࢫالقيمــــةࢫلɴشــــاطاتࢫســــوناطراك،ࢫيتܸــــݳࢫأنࢫأɲشــــطةࢫالمؤسســــة،ࢫمتɢࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حيثࢫȖعت؄فࢫטسȘثماراتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫטستكشـافࢫوالتنقيـبࢫعـنࢫاݍݰقـولࢫوتطوʈرɸـاࢫȊغيـةࢫاسـتغلالɺا،ࢫالمـدخلࢫ. وأماميا

)Input(شـــاطࢫاݍݵلفـــيࢫلمؤسســـةࢫســـوناطراك،ࢫكمـــاࢫتمثـــلࢫمخرجـــاتࢫࢫɴכسا؟ـــۜܣࢫلل)Outputs (شـــاط،ࢫالمـــدخلاتࢫɴـــذاࢫالɸ

التمـــــوʈلاتࢫوالمبــــالغࢫالمرصـــــودةࢫلɺـــــذهࢫטســــȘثمارات،ࢫارتباطـــــاࢫوثيقـــــاࢫכساســــيةࢫللɴشـــــاطࢫכمـــــاميࢫللمؤسســــة،ࢫوتـــــرتبطࢫ

،ࢫحيــــثࢫانخفضــــتࢫاســــȘثماراتࢫمؤسســــةࢫســــوناطراكࢫࢭــــʏࢫ)Ȋ)PLDعائــــداتࢫالمؤسســــة،ࢫȊغيــــةࢫتحقيــــقࢫمخطــــطࢫتنميْڈــــاࢫ

،ࢫنȘيجــةࢫتراجــعࢫعائــداتࢫالمؤسســةࢫȊســȎبࢫتــدɸورࢫ2020وࢫࢫ2010،ࢫمــاب؈نࢫســنۘܣࢫ%)ɲ)-49شــاطࢫالمصــبࢫبɴســبةࢫتفــوقࢫ

ɺة،ࢫوتراجعࢫالطلبࢫالعال׿ܣࢫعڴʄࢫالمحروقاتࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫمعࢫارتفاعࢫالطلـبࢫالمحڴـʏࢫأسعارࢫالنفط،ࢫمنࢫج

ممـــــاࢫأصـــــبحࢫلزامـــــاࢫعڴـــــʄࢫالمؤسســـــة،ࢫȖغي؈ـــــفࢫ. ȊســـــȎبࢫزʈـــــادةࢫɲســـــبةࢫטســـــْڈلاكࢫالمحڴـــــʏࢫلمـــــواردࢫالطاقـــــة،ࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرى 

ة،ࢫقصدࢫȖغطيةࢫال݀ݨزࢫالمܦـݨلࢫاس؅فاتيجْڈاࢫتجاهࢫɲشاطɺاࢫכمامي،ࢫوذلكࢫبإعادةࢫɸيɢلتھࢫوالرفعࢫمنࢫقدراتھࢫלنتاجي

ࢭـــʏࢫالســـوقࢫالمحليـــة،ࢫوالـــذيࢫعـــادةࢫمـــاࢫيـــتمࢫȖغطيتـــھࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫטســـي؅فادࢫللمشـــتقاتࢫالب؅فوليـــة،ࢫوكـــذلكࢫزʈـــادةࢫݯݨـــمࢫ

المنتجــاتࢫالمكــررةࢫوإنتــاجࢫالصــناعةࢫالب؅فوكيماوʈــة،ࢫوذلــكࢫلارتفــاعࢫعائــدٮڈاࢫمقارنــةࢫȊعائــداتࢫاݍݵامــاتࢫالمصــدرة،ࢫمــنࢫ

  .أجلࢫȖعزʈزࢫقوٮڈاࢫالسوقية

  :تتمثلࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحثࢫࢭʏࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏࢫ:ليةࡧالبحثإشكـا

  ماɸوࡧأثرࡧإس؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧعڴʄࡧقوٮڈاࡧالسوقية؟

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄساؤلاتࢫالفرعيةࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫعڴȘسية،ࢫمجموعةࢫمنࢫالʋاليةࢫالرئɢذهࢫלشɸتتفرعࢫعنࢫ:  

 لࢫتتعززࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫاɸاملࢫالعمودي؟ɢنٕڈاࢫلإس؅فاتيجيةࢫالتȎلصناعية،ࢫبت 

 امل؟ɢذاࢫالتɸاملࢫالعموديࢫلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫمدىࢫدرجةࢫɢعكسࢫملامحࢫالتȖلࢫɸ  

 ࢫقوٮڈاࢫالسوقية؟ʄاملࢫالعموديࢫلمؤسسةࢫسوناطركࢫعڴɢكيفࢫتؤثرࢫدرجةࢫالت  

  :فرضياتࡧالبحث
يـــقࢫأɸـــدافࢫالبحـــث،ࢫيمكـــنࢫتحديـــدࢫعڴـــʄࢫضـــوءࢫمـــاࢫتـــمࢫطرحـــھࢫمـــنࢫȖســـاؤلاتࢫحـــولࢫموضـــوعࢫالبحـــثࢫوࢫأمـــلاࢫࢭـــʏࢫتحقࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏاࢫوࢫۂɸࢫالباحثانࢫلاختبارʄسڥʇمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫ:  

 ة،ࢫومدىࢫنجاعةࢫɺلࢫالصناعة،ࢫمنࢫجɢيɸࢫʄࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫعڴʄاملࢫالعموديࢫعڴɢيتوقفࢫتأث؈فࢫإس؅فاتيجيةࢫالت

 .ɸذهࢫלس؅فاتيجية،ࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 
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  شطةࢫسوناطرɲلةࢫأɢيɸعكسࢫملامحࢫȖاملࢫالعموديࢫفٕڈاࢫبصفةࢫتامةلاࢫɢاملةࢫعموديا،ࢫدرجةࢫومدىࢫالتɢاكࢫالمت .  

 ࢫقوٮڈاࢫالسوقيةʄࢫسوناطراكࢫإيجاباࢫعڴʏاملࢫالعموديࢫࢭɢتؤثرࢫدرجةࢫالت. 

 التɢاملࡧالعموديࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالصناعيةإس؅فاتيجيةࡧ .2

  مفɺومࡧالتɢاملࡧالعموديࡧ. 1.2

التɢاملࢫالعموديࢫباختلافࢫوجɺاتࢫالنظر،ࢫخاصةࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبالمقارȋت؈ن،ࢫࢫاختلفتࢫالمفاɸيمࢫحولࢫȖعرʈفࢫࢫࢫࢫࢫ

  :טقتصاديةࢫوالȘسي؈فية،ࢫونذكرࢫمنࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالذكرࢫلاࢫلݏݰصر

ࢫלنتاج،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلعملية ࢫمختلفة ࢫمراحل ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫسيطرة ࢫامتلاك ࢫحالة ࢫالعمودي، ࢫالتɢامل ࢫمصطݏݳ يصف

أوࢫטندماجࢫالعموديࢫوטستحواذࢫعڴʄࢫ/لࢫالعموديࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫاسȘثمارࢫجديدࢫووʈمكنࢫأنࢫيتحققࢫالتɢام

كماࢫيمكنࢫأنࢫيقصدࢫبھ،ࢫتنظيمࢫ .(OECD, 1993, pp. 84-85) المؤسساتࢫالناشطةࢫࢭʏࢫمراحلࢫمختلفةࢫمنࢫלنتاج

  .(Riordan & Michael, 2005, p. 4) ملكيةࢫومراقبةࢫواحدةعملياتࢫלنتاجࢫالمȘسلسلةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫواحدة،ࢫتحتࢫ

ࢫاستعمال       ࢫتم ࢫכولࢫ حيث ࢫيتعلق ࢫمختلفت؈ن، ࢫبطرʈقت؈ن ࢫالصناعة، ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫالعمودي ࢫالتɢامل مصطݏݳ

إڲʄࢫمدىࢫقيامࢫوحدةࢫأعمالࢫمنفردةࢫبإنجازࢫمراحلࢫمتتاȊعةࢫ بوضعࢫأوࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫموجود،ࢫحيثࢫʇش؈فࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܢ

تعلقࢫالثاɲيࢫȊسلوكࢫأوࢫتصرف،ࢫفʋش؈فࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫإڲʄࢫقرارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتحركࢫإڲʄࢫبʋنماࢫيࢭʏࢫإعدادࢫوتوزʉعࢫالمنتج،ࢫ

 رى مرحلةࢫإنتاجيةࢫأوࢫتوزʉعيةࢫأخرى،ࢫإماࢫعنࢫطرʈقࢫטندماجࢫالعموديࢫأوࢫبإنجازࢫوحداتࢫإنتاجيةࢫأوࢫتوزʉعيةࢫأخ

(Clarke, 1985, pp. 172-173).  

ࢫللمصطݏݳࢫاعت؄ف   ࢫכول ࢫأنࢫטستعمال ࢫنلاحظ ࢫالتعرʈف، ࢫɸذا ࢫخلال التɢاملࢫالعموديࢫكمتغ؈فࢫɸيكڴʏࢫ من

لاقتصادياتࢫالصناعة،ࢫأماࢫالثاɲيࢫفاعت؄فتھࢫكمتغ؈فࢫسلوɠيࢫ،ࢫوʈندرجࢫكلاࢫالمتغ؈فينࢫضمنࢫالنموذجࢫالتحليڴʏࢫالشɺ؈فࢫ

  ).SCP(أداءࢫࢫ–سلوكࢫࢫ–ɸيɢلࢫ

أوࢫالعملياتࢫטقتصاديةࢫ/التɢاملࢫالعموديࢫعڴʄࢫأنھࢫمزʈجࢫمنࢫלنتاجࢫوالتوزʉعࢫوالبيعࢫو) Porter(وʉعرفࢫ  

ࢫالنحو،ࢫفإنھࢫيمثلࢫقرار. نطاقࢫمؤسسةࢫواحدة כخرىࢫالمتم؈قةࢫتقنيًاࢫضمن المؤسسةࢫلإجراءࢫالمعاملاتࢫ وعڴʄࢫɸذا

  .(Porter, 1980, p. 300) عنࢫمعاملاتࢫالسوق،ࢫȊغيةࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫטقتصادية داخليا،ࢫعوضا

ࢫالم ࢫملكية ʄࢫإڲ ࢫالعمودي ࢫʇش؈فࢫالتɢامل ،كما
ً
ࢫرأسيا ࢫالصلة ࢫذات ࢫللأɲشطة ࢫالمؤسساتࢫ ؤسسات ࢫملكية ࢫزادت فɢلما

 ,Khoi, October 2007) تɢاملɺاࢫعمودياࢫأك؄ف ؛ࢫɠلماࢫɠانلمنتجɺاالمتعاقبةࢫلسلسلةࢫالقيمةࢫوسيطرٮڈاࢫعڴʄࢫالمراحلࢫ

p. 7).  

ࢫ   ࢫعرف ࢫواسȘبدالɺاࢫ) Temin(بʋنما ࢫوالسوقية ࢫالتعاقدية ࢫالمبادلات ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫ ࢫالعمودي التɢامل

  .(Röder, 2007, p. 37) بالمبادلاتࢫالداخليةࢫضمنࢫحدودࢫالمؤسسة

وʈمكـــنࢫالقـــولࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــارʈفࢫالســـابقةࢫأنࢫالتɢامـــلࢫالعمـــوديࢫɸـــوࢫقيـــامࢫالمؤسســـةࢫبالاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫ  

  بأعمالࢫتوزʉعࢫوȖسوʈقࢫمنتجاٮڈا،عڴʄࢫنحوࢫɲسۗܣࢫأوࢫمطلق القيامأوࢫ/مدخلاتࢫوحداتࢫإنتاجɺا،ࢫࢫو

 العمودياتجاɸاتࡧالتɢاملࡧ  .2.2

،ࢫفإمــاࢫ)مركــزࢫالصــناعة(يتحــددࢫإتجــاهࢫالتɢامــلࢫالعمــوديࢫࢭــʏࢫالمؤسســة،ࢫإنطلاقــاࢫمــنࢫعمليــةࢫלنتــاجࢫالرئʋســيةࢫ  

  :أنࢫيتجھࢫإڲʄࢫمدخلاتࢫלنتاجࢫالرئʋؠۜܣࢫأوࢫإڲʄࢫمراحلࢫماࢫȊعدࢫלنتاج،ࢫɠالتوزʉعࢫوالȘسوʈق،ࢫوȋذلكࢫنم؈قࢫنوع؈نࢫ

 املࡧالعموديࡧاݍݵلفيɢلࢫ: التɠستخدمࢫالمؤسسةࢫȖوࢫأنࢫɸلࢫمنࢫأحدࢫوɠإنتاجࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫخلفيةࢫكجزءࢫأوࢫ

كماࢫأنࢫȖسيطرࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ .)97-96،ࢫالصفحاتࢫ1994بامخرمة،ࢫ( مستلزماتࢫإنتاجࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫأمامية
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ࢫ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫإنتاجھ ʄࢫتتوڲ ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫللمنتج ࢫلازمة ࢫمدخلات ࢫتɴتج ࢫإنتاجية ࢫ( اݍݰاڲʏعمليات ،ࢫ1997عطية،

ࢫمزرعةࢫ .)73صفحةࢫ ࢫومشتقاٮڈا، ࢫכلبان ࢫلصناعة ࢫمؤسسة ࢫتمتلك ࢫاݍݵلفي،ࢫأن ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫأمثلة ومن

  .ل؅فبيةࢫכبقار

 املࡧالعموديࡧכماميɢيࢫو: التǿوࢫإذاࢫقامتࢫالمؤسسةࢫبالتحركࢫنحوࢫالمنتجࢫالٔڈاɸع/وʉأوࢫالتوز (Clarke, 1985, 

p. 73)ࢫالصناعاتࢫ ࢫأو ࢫللتكرʈر ࢫمصنعا ࢫتملك ࢫأو ࢫبإɲشاء ࢫالب؅فول ࢫلاستخراج ࢫشركة ࢫقيام ࢫأمثلتھ، ࢫومن ،

 .الب؅فوكيماوʈة

ࡧالعمودي. 3.2 ࡧالتɢامل ࢫأوࢫ: مدى ࢫتام ࢫȊشɢل ࢫيتم ࢫأن ࢫفيمكن ࢫامتداده، ࢫدرجة ࢫالعمودي، ࢫالتɢامل ࢫبمدى وʈقصد

  :جزǿي

 املɢࡧࡧالت ࡧالتام ࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫ):الɢامل(العمودي ࢫمرحلت؈ن ࢫب؈ن ࢫɠامل ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالقول يمكن

مراحلࢫלنتاج،ࢫعندماࢫيتمࢫنقلࢫɠلࢫإنتاجࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫإڲʄࢫالمراحلࢫاللاحقةࢫبدونࢫعملياتࢫبيعࢫأوࢫشراءࢫمنࢫ

 .أطرافࢫثالثة

 يǿࡧاݍݨز ࡧالعمودي ࢫ:التɢامل ࢫعندما ࢫاݍݨزǿي، ࢫالتɢامل ࢫأوࢫيوجد ࢫداخليًا، ࢫذاتيًا ࢫمكتفية ࢫלنتاج ࢫمراحل لاࢫتɢون

Ȋعبارةࢫأخرىࢫيمكنࢫالقولࢫ .(Röder, 2007, p. 39) عندماࢫيتمࢫاف؅فاضࢫالملكيةࢫاݍݨزئيةࢫفقطࢫللمراحلࢫالمتɢاملة

أنࢫالعمليةࢫالمتجɺةࢫلݏݵلفࢫتȎيعࢫجزءاࢫمنࢫإنتاجɺاࢫلمش؅فينࢫمستقل؈نࢫأوࢫالعمليةࢫالمتجɺةࢫللأمامࢫȖش؅فيࢫجزءاࢫ

  .)74،ࢫصفحةࢫ1997عطية،ࢫ( منࢫاحتياجاٮڈاࢫمنࢫباǿع؈نࢫمستقل؈ن

العمودي،ࢫسواءࢫɠانࢫخلفياࢫأوࢫأمامياࢫȊعدةࢫمقايʋس،ࢫحيثࢫتمࢫࢫيقاسࢫالتɢامل: طرقࡧقياسࡧالتɢاملࡧالعمودي. 4.2

  :ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫטقتصارࢫعڴʄࢫمقياس؈ن،ࢫوɸماࢫɠالآȖي

 ࡧ ࡧالمبيعات ʄࡧإڲ ࡧالمضافة ࡧالقيمة ࢫللعملياتࢫ:ɲسبة ࢫالمضافة ࢫالقيم ࢫمجموع ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه تقوم

معينة،ࢫولɺذهࢫالطرʈقةࢫقابليةࢫالقياسࢫمنࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمقسومةࢫعڴʄࢫقيمةࢫالمبيعاتࢫالٔڈائيةࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ب؈نࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫللعملياتࢫלنتاجيةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ) الوسيطةࢫأوࢫالٔڈائية(خلالࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫقيمࢫالسلعࢫ

ࢫفٕڈا ࢫלنتاج ࢫمستلزمات ࢫوقيمة ࢫمرحلة ࢫɠل ࢫمبيعات ࢫقيمة ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫبحساب ࢫوذلك رمة،ࢫبامخ( المتɢاملة،

ࢫ1994 ࢫصفحة ࢫاللازمةࢫ .)98، ࢫالمدخلات ࢫɠل ࢫلإنتاج ࢫإنتاجية ࢫوحدات ࢫتملك ࢫالمؤسسة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫأنھ فنلاحظ

وɠلماࢫقلتࢫ. قيمةࢫالمبيعات،ࢫومنھࢫتɢونࢫدرجةࢫالتɢاملࢫعندࢫحدɸاࢫכقظۜܢࢫ= القيمةࢫالمضافةࢫ: لمنتجɺاࢫ،ࢫفإنࢫ

،ࢫ1997عطية،ࢫ( المؤسسةࢫلإنتاجࢫمدخلاٮڈاɸذهࢫالɴسبة،ࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫانخفاضࢫوحداتࢫלنتاجࢫالۘܣࢫتمتلكɺاࢫ

  .)82-81الصفحاتࢫ

 ࡧ ࡧالمبيعات ʄࡧإڲ ࡧالمخزون ࢫتنفذɸاࢫ:ɲسبة ࢫالۘܣ ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ࢫزʈادة ࢫعن ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالمخزون ࢫزʈادة تنجم

ࢫمؤشر  ࢫفɺذا ࢫمرتفعة ࢫالمبيعات ʄࢫإڲ ࢫالمخزون ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫفإذا ࢫ، ࢫالمؤسسة ࢫالعموديࢫɸذه ࢫالتɢامل ࢫوجود ʄعڴ .

 .Adelman, 1995, p) وɢʈونࢫɸذاࢫالمقياسࢫأك؆فࢫدقة،ࢫإذاࢫɠانتࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫتحتويࢫعڴʄࢫالسلعࢫفقط

283). 

 القوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةࡧالصناعيةأثرࡧاس؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧعڴʄࡧ .3

  مفɺومࡧالقوةࡧالسوقية. 1.3

 ࢫفرضࢫʄࢫأٰڈاࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫأوࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫداخلࢫالسوق،ࢫعڴʄعرفࢫטقتصاديونࢫالقوةࢫالسوقيةࢫعڴʇ

وࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالات،ࢫȖستعملࢫالمحاكمࢫࢭʏࢫ. أسعارࢫࢫتفوقࢫالمستوىࢫالتنافؠۜܣࢫȊشɢلࢫمرȋحࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمن
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تصادي،ࢫفقدࢫاستعملتࢫȖعرʈفࢫالقوةࢫالسوقيةࢫمصطݏݰاتࢫقرʈبةࢫجداࢫمنࢫتلكࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫטق

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫمؤسسة ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫوضعيات ࢫلوصف ࢫالسوقية ࢫالقوة ࢫمصلطݏݳ ࢫالمحاكم Ȋعض

مسيطرةࢫࢫࢭʏࢫالسعرࢫوكميةࢫלنتاج،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال،ࢫنجدࢫأنࢫالمحكمةࢫالعلياࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫقدࢫ

كنࢫرفعࢫכسعارࢫفوقࢫالمستوʈاتࢫالمفروضةࢫࢭʏࢫسوقࢫتوجدࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫعندماࢫيم"كتȎتࢫࢭʏࢫإحدىࢫتقارʈرɸاࢫ

  .   (American Bar Association ABA, 2005, pp. 2-5) "تنافسية

 ࢫاݍݰدية،ࢫ ࢫالسعرࢫوالتɢلفة ࢫب؈ن ࢫالɺامش ࢫخلال ࢫمن ࢫسوقية، ࢫقوة ࢫتملك ࢫأٰڈا ࢫمؤسسة ࢫعن ࢫالكشف ࢫيمكن كما

ࢫالنيوكلاسي ࢫللاقتصادي؈ن ࢫاختيارࢫالسعرࢫالذيࢫووفقا ࢫحرʈة ࢫتملك ࢫعندما ࢫسوقية، ࢫقوة ࢫمؤسسة ࢫتمتلك كي؈ن،

 ,Paul R. & Glenys J) تفرضھࢫعڴʄࢫمنتجɺا،ࢫولدٱڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫجۚܣࢫכرȋاحࢫغ؈فࢫטعتياديةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

1998, p. 39).  

 ا
ً
ࢫارتباط ࢫوترك؈قࢫالسوق ࢫالسوقية ࢫالقوة ࢫعمليةࢫࢫوترتبط ʏࢫࢭ ࢫالبعض ࢫȊعضɺما ࢫمن ࢫاسȘبعادɸما ࢫولاࢫيمكن وثيقًا

ࢫأنࢫ. القياس ࢫأيضا ࢫنقول ࢫأوࢫقد ࢫمعينة، ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالسوقية ࢫالقوة ࢫباختلاف ࢫترك؈قࢫالسوق ࢫدرجة ࢫتختلف قد

  .(Barthwal, 2004, p. 193) الشرɠاتࢫاݍݰاليةࢫتكȘسبࢫقوةࢫاحتɢارʈةࢫإذاࢫɠانࢫالسوقࢫعاڲʏࢫال؅فك؈ق

 ࢫ ࢫيرى ࢫفالقوةࢫࢫSchmalenseeبʋنما ࢫالقص؈فࢫوالبعيد، ࢫالمدي؈ن، ʄࢫعڴ ࢫالسوقية ࢫالقوة ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫالمفيد ࢫمن أنھ

ࢫعندماࢫ ࢫوتɴشأ ࢫاݍݰدية، ࢫالتɢلفة ࢫفوق ࢫمرȋح ࢫالسعرࢫȊشɢل ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʏࢫۂ ࢫالقص؈ف، ࢫالمدى ʄࢫعڴ السوقية

لسوقيةࢫطوʈلةࢫالمدى،ࢫفࢼܣࢫالقدرةࢫعڴʄࢫجۚܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫمنحنياتࢫطلبࢫمنحدرةࢫللأسفل،ࢫأماࢫالقوةࢫا

ࢫالمتوسطة ࢫالتɢلفة ࢫسعرࢫيفوق ࢫتحديد ࢫخلال ࢫمن ࢫباستمرار، ࢫغ؈فࢫاعتيادية  .Schmalensee, 1988, p) أرȋاح

658).  

  ࢫالسعرࢫفوق ࢫرفع ࢫالمرȋح ࢫمن ࢫأنھ ࢫوجدت ࢫإذا ࢫسوقية، ࢫبقوة ࢫتتمتع ࢫأٰڈا ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫالقول التɢلفةࢫࢫوʈمكن

اݍݰدية،ࢫحيثࢫȖعتمدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫرفعࢫسعرࢫمنتجɺا،ࢫعڴʄࢫالمدىࢫالذيࢫيمكنࢫللمسْڈلكࢫأنࢫʇسȘبدلɺاࢫ

ࢫعندماࢫ ࢫبالأول ࢫذوࢫصلة ࢫفيɢون ࢫوالطلب، ࢫالعرض ࢫاسȘبدال ࢫטعتبارࢫإمɢانية ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫمع ࢫآخرʈن، بباǿع؈ن

Șونࢫذوࢫصلةࢫباسɢانتࢫمتمايزةࢫفيɠسة،ࢫأماࢫإذاࢫɲونࢫالمنتجاتࢫمتجاɢبدالࢫالطلبت (Jeffrey & Roge, 2000, p. 

29). 

  :مقايʋسࡧالقوةࡧالسوقية. 2.3

ࢫالمجالࢫعڴʄࢫالمؤشرࢫالشɺ؈ف،ࢫوالذيࢫيحظىࢫبالقبولࢫࢭʏࢫحسابࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫوɸوࢫ    تمࢫטقتصارࢫࢭʏࢫɸذا

وذلكࢫلعدمࢫاȖساعࢫالمجالࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمقام،ࢫلسردࢫࢫ،ࢫلقياسࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫࢭʏࢫحالةࢫالنموذجࢫالثابت،Lernerمعاملࢫ

ࢫʇعت؄فࢫالمنطلقࢫ ࢫلكن ࢫالسوق، ࢫوɸياɠل ࢫنماذج ࢫبتعدد ࢫوتȘنوع ࢫتختلف ࢫوالۘܣ ࢫالسوقية، ࢫالقوة ࢫومعاي؈فࢫقياس أنواع

فالتعرʈفࢫالقيا؟ۜܣࢫللقوةࢫالسوقيةࢫɸوࢫالتباينࢫ. כسا؟ۜܣࢫلɢلࢫمقايʋسࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫࢫɸامشࢫالسعرࢫوالتɢلفة

ܮ:(White, 2013, p. 4) ةࢫاݍݰدية،ࢫوʈمكنࢫصياغْڈاࢫرʈاضياࢫكماࢫيڴʏب؈نࢫالسعرࢫوالتɢلف = ௉ିெ஼
௉

  

  .سعرࢫالبيع: Pالتɢلفةࢫاݍݰديةࢫوࢫ: MC،ࢫوɸوࢫمؤشرࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫLernerمعاملࢫࢫ:Lحيثࢫيمثلࢫ
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  محدداتࡧالقوةࡧالسوقية. 3.3

،ࢫحيثࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫالتɴبؤاتࢫمنࢫخلالࢫ)السوق (السوقية،ࢫɸيɢلࢫالصناعةࢫʇعت؄فࢫالمحددࢫالرئʋؠۜܣࢫللقوةࢫ  

التɢلفةࢫاݍݰدية،ࢫمنࢫجɺة،ࢫوכرȋاحࢫ- التقليديةࢫلɺيɢلࢫالسوق،ࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫɸامشࢫالسعر) 04(النماذجࢫכرȌعࢫ

  :التاڲʏ عڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫكماࢫيظɺرهࢫاݍݨدول 

  التقليديةࡧلɺيɢلࡧالصناعةࡧمحدداتࡧالقوةࡧالسوقيةࡧمنࡧخلالࡧالنماذج): 01(اݍݨدولࡧ

 ɸ  P-MC ࣊LRيɢلࡧالسوق 

  0  0  المنافسةࢫالتامة

  טحتɢار

  0  المنافسةࢫטحتɢارʈة

  احتɢارࢫالقلة

Source: Victor J. Tremblay and Carol Horton Tremblay, New perspectives on Industrial 
Organization: Issues and Perspectives, Springer New York, 2012, USA, p 326. 

כرȋاحࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،كماࢫيمكنࢫاعتبارهࢫأحدࢫالمؤشراتࢫالمحددةࢫلمدىࢫوجودࢫحواجزࢫ:LR࣊حيثࢫيمثلࢫ  

ࢫإڲʄࢫ ࢫالدخول ࢫمواɲع ࢫتفسرࢫدرجة ࢫولا ࢫݍݰظية، ࢫالقص؈ف، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫכرȋاح ࢫلأن ࢫوذلك ࢫالصناعة، ʄࢫإڲ الدخول

 ،ࢫكأحدࢫمحدداتࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫالمرونةࢫالسعرʈة،ࢫحيثࢫتلعبࢫɸذه)السوق (يضافࢫلɺيɢلࢫالصناعةࢫ.الصناعة

ࢫمعࢫ ࢫتزʈد ࢫالسعرʈة ࢫالمرونة ࢫلأن ࢫوذلك ࢫبئڈما، ࢫعكسية ࢫعلاقة ࢫالسوقية،فɺناك ࢫالقوة ࢫتحليل ʏࢫفعالاࢫࢭ ࢫدورا כخ؈فة

  .المنافسة،ࢫأماࢫحدةࢫالقوةࢫالسوقيةࢫف؅قدادࢫمعࢫالممارساتࢫטحتɢارʈة

  عڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةأثرࡧالتɢاملࡧالعموديࡧ. 4.3

ʇعت؄فࢫالتɢاملࢫأحدࢫכȊعادࢫوالمحدداتࢫالرئʋسيةࢫلɺيɢلࢫالصناعة،ࢫومنࢫɸناࢫتتجڴʄࢫالعلاقةࢫالسبȎية،ࢫب؈نࢫ  

ࢫللمؤسسة ࢫالسوقية ࢫوالقوة ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫالعمودي ࢫȊعدةࢫ.التɢامل ࢫכخ؈فة ࢫتتأثرࢫɸذه ࢫحيث ࢫالتعدي، ࢫلعلاقة وفقا

ࢫإڲ ࢫحواجزࢫالدخول ࢫك؅فك؈قࢫالسوق، ࢫالتɢاليفمحددات، ࢫوتخفيض ࢫالصناعة ʄ.ࢫدورࢫ ʄࢫטقتصارࢫعڴ ࢫتم ،ʏࢫيڴ وفيما

التɢاملࢫالعموديࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫباعتبارهࢫكأحدࢫعوائقࢫالدخولࢫللصناعةࢫوكأحدࢫأنجعࢫاݍݰلولࢫلمشɢلةࢫ

  :ازدواجيةࢫالɺوامش،ࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫمثبطاتࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫالصناعية

 لدخولࡧإڲʄࡧالصناعةدࡧالتɢاملࡧالعموديࡧكعائ -

ح؈نࢫيحدثࢫالتɢاملࢫقصدࢫتحقيقࢫالكفاءة،ࢫيمكنࢫأنࢫʇعاɲيࢫالمنافسونࢫمنࢫعيوبࢫمرتبطةࢫبالتɢاليفࢫࢭʏࢫ  

مرحلةࢫإنتاجɺم،علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫعندماࢫتتحكمࢫالمؤسسةࢫالمتɢاملةࢫࢭʏࢫعناصرࢫלنتاجࢫأوࢫלنتاجࢫأوࢫمنافذࢫالتوزʉع،ࢫ

ࢫالم حئڈا ࢫȊعض ࢫمن ࢫغ؈فࢫالمتɢاملة ࢫالمؤسسات ࢫȖعاɲي ࢫفقد ࢫالȘسع؈فࢫטف؅فاساوئ، ࢫلأساليب ࢫأوࢫعدمࢫعۜيتعرضون ܣ

 امدادɸمࢫȊعناصرࢫלنتاج،ࢫمماࢫʇسمحࢫذلكࢫللمؤسسةࢫالمتɢاملةࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫاحتɢارʈةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل

(Clarke, 1985, p. 193). املةɢدࢫمنࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫالمتʈࢫالصناعةࢫمماࢫيزʏࢭ.  

ورȋماࢫتفكرࢫالمؤسسةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالدخولࢫإڲʄࢫالصناعة،ࢫبالتɢاملࢫعمودياࢫمنࢫأجلࢫטستفادةࢫمنࢫمزاياࢫɸذاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التɢامل،ࢫمثلɺاࢫمثلࢫالمؤسساتࢫالقائمةࢫبالإنتاج،ࢫلكنࢫɸذاࢫيتطلبࢫرأسࢫمالࢫܷݵم،ࢫقدࢫلاࢫيتوفرࢫلɢلࢫالمؤسسات،ࢫ

إضافيةࢫ،ࢫوɸذاࢫɠلھࢫيجعلࢫالمؤسسةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالدخولࢫإڲʄࢫأوࢫيؤديࢫاݍݰصولࢫعليھ،ࢫتحميلࢫالمؤسسةࢫتɢاليفࢫ

مماࢫʇعززࢫمنࢫ )100،ࢫصفحةࢫ1994بامخرمة،ࢫ( .الصناعة،ࢫࢭʏࢫوضعࢫأسوأࢫتنافسياࢫمنࢫالمؤسساتࢫالقائمةࢫبالإنتاج

  .القوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫالمتɢاملةࢫعمودياࢫࢭʏࢫالصناعة
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 لتفاديࡧازدواجيةࡧالɺوامشلتɢاملࡧالعموديࡧا -

ࢫأحدࢫ   ࢫالعمودي ࢫʇعت؄فࢫالتɢامل ࢫالɺوامش، ࢫازدواجية ࢫمشɢلة ࢫتحليل ࢫضمن ࢫالمندرجة ࢫالدراسات ࢫمن انطلاقا

 )Spengler, 1950 ; Machlup & Taber, 1960 ; Tirole, 1988(أقوىࢫاݍݱݪݮࢫالمب؄فةࢫواݍݰلولࢫالمنȎثقةࢫمنࢫɸذهࢫالدراسات

(Lipczynsk, Lipczynski, & Goddard, 2005, p. 547) ࢫحيثࢫطورࢫ،Spenglerاملࢫࢫɢنموذجاࢫيحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالت

ࢫللموردينࢫ ࢫالعمودية ࢫالسلسلة ࢫأن ࢫخلالھ ࢫمن ࢫب؈ّن ࢫالɺوامش، ࢫبازدواجية ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالسوقية ࢫوالقوة العمودي

ɠلࢫأحدࢫمنࢫɸذهࢫכطرافࢫمحتكر،ࢫستɢونࢫعدمࢫࢫ،ࢫعندماࢫيɢون )تاجرࢫالتجزئة-المؤسسةࢫالمصنعة- موردࢫالمخلات(

  .أك؄ف،ࢫعماࢫإذاࢫɠانࢫمحتكرࢫوحيدࢫمتɢاملࢫعمودياࢫɠليا) inefficient(الفعاليةࢫ

ونم؈قࢫحالت؈ن،ࢫࢭʏࢫحالةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫاݍݵلفي،ࢫȖستفيدࢫالمؤسسةࢫمنࢫɸامشࢫرȋحࢫباǿعࢫالمدخلات،ࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫ

فةࢫإڲʄࢫɸامشࢫرȋحɺا،منࢫɸامشࢫرȋحࢫباǿعࢫالتجزئة،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫالتɢاملࢫالعموديࢫכمامي،ࢫȖستفيدࢫالمؤسسة،ࢫإضا

الɺوامشࢫالمكȘسبةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة،ࢫسواءࢫمنࢫالشراءࢫأوࢫالبيع،ࢫمجالࢫيمنحࢫللمؤسسةࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫرفعࢫسعرࢫبيعɺا،ࢫ

وɸوࢫماࢫينطبقࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫبأٰڈاࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫوضعࢫأسعارࢫتفوقࢫتɢلفْڈاࢫاݍݰدية،ࢫوتتعززࢫ

ࢫاݍݰدية،ࢫالق ࢫالتɢلفة ࢫبخفض ࢫتتعلق ʄࢫכوڲ ࢫاس؅فاتيجي؈ن، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالوضعية، ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسة ࢫالسوقية وة

  .كلاࢫלس؅فاتيجيتانࢫعڴʄࢫتوسيعࢫالفجوةࢫب؈نࢫالسعرࢫوالتɢلفةࢫاݍݰدية والثانيةࢫبرفعࢫالسعر،ࢫوࢫȖعمل

Ȋع؈نࢫטعتبار،ࢫخاصةࢫوأنࢫɸذهࢫومماࢫتجدرࢫלشارةࢫإليھ،ࢫأنࢫأغلبࢫالدراساتࢫلمࢫتأخذࢫتɢاليفࢫالتɢاملࢫالعموديࢫ

ࢫبتɢاليفࢫ ࢫمقارنة ࢫبارتفاعɺا ࢫالتɢاليف ࢫتتم؈قࢫɸذه ࢫحيث ࢫטسȘثمار، ࢫتجاه ࢫالمؤسسة ࢫباس؅فاتيجية ࢫترتبط التɢاليف

  .،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫȖعت؄فࢫعائقاࢫللدخولࢫإڲʄࢫالصناعة)الȘشغيلية(الȘسي؈فࢫ

 اتجاɸاتࡧالتɢاملࡧالعموديࡧࡩʏࡧسوناطراكࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧقوٮڈاࡧالسوقية .4

ࢫالمحروقاتࢫ       ࢫوȖسوʈق ࢫتحوʈل ࢫع؄فࢫالقنوات، ࢫالنقل ࢫלستغلال، ࢫللبحث، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالوطنية Ȗعت؄فࢫالشركة

،ࢫالمɺيمنࢫعڴʄࢫالصناعةࢫالنفطيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫɲشاطاٮڈاࢫ"سوناطراك"ومشتقاٮڈا،ࢫباسمɺاࢫالمختصرࢫ

اعࢫالنفطࢫوالغاز،ࢫمماࢫعززࢫمɢانْڈاࢫالدولية،ࢫالمتعددةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫלنتاج،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫمؤسسةࢫفاعلةࢫࢭʏࢫقط

  . فأصبحتࢫاليومࢫالشركةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالمحروقاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫإفرʈقياࢫوالبحرࢫכبيضࢫالمتوسط

  التɢاملࡧالعموديࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧسوناطراك. 1.4

لنفطيةࢫالعالمية،ࢫʇعت؄فࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫسواءࢫبمفɺومھࢫالɺيكڴʏࢫأوࢫالسلوɠي،ࢫكأحدࢫاݍݵصائصࢫالمم؈قةࢫللصناعةࢫا

ࢫالمنبع،ࢫ ࢫرئʋسية، ࢫمجالات ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتɴشط ࢫحيث ࢫخاصة، ࢫبصفة ࢫسوناطراك ࢫوشركة ࢫعامة، بصفة

  .المصب،ࢫالنقلࢫع؄فࢫالقنواتࢫوالȘسوʈق

  اتجاɸاتࡧالتɢاملࡧالعموديࡧࡩʏࡧسوناطراك. 1.1.4

ابتداءامنࢫɲشاطࢫטستكشافࢫتɴشطࢫشركةࢫسوناطراكࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫسلسلةࢫالقيمةࢫلصناعةࢫالمحروقات،ࢫ

ࢫوʈتم؈قࢫ ࢫأخرى، ࢫلمرحلة ࢫمدخلات ࢫمرحلة، ࢫɠل ࢫمخرجات ࢫتمثل ࢫمنتجاٮڈا،حيث ࢫبȘسوʈق ࢫالمرتبط ࢫالɴشاط ࢫغاية ʄإڲ

ࢫ ࢫلھ ࢫالتاȊعة ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالعديد ࢫبتواجد ࢫسوناطراك، ࢫمجمع ࢫمراحلࢫ"ɲ"Les filialesشاط ࢫحسب ،المتخصصة

  .לنتاج

لسوناطراك،ࢫسواءࢫالۘܣࢫتتملكɺاࢫȊشɢلࢫتامࢫأوࢫࢫ2020رࢫالسنويࢫشركةࢫتاȊعة،ࢫحسبࢫالتقرʈࢫ117وȋفضلࢫفروعɺا،

جزǿي،ࢫأوࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ،ࢫغدتࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫالشركةࢫלفرʈقيةࢫالوحيدة،ࢫالۘܣࢫاستطاعتࢫ

  .(Augé, 2017, p. 8) تطوʈرࢫأɲشطْڈاࢫمنࢫمرحلةࢫالتنقيبࢫعنࢫالنفطࢫوصولاࢫإڲʄࢫمܸݵاتࢫالب؇قين
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ࢫ ࢫسنة ʏࢫ2018وࢭ ࢫتبɴت ࢫלنتاجࢫ، ࢫمراحل ࢫأحد ࢫبتقسيم ࢫمتعلقة ࢫجديدة ࢫتحول ࢫإس؅فاتيجية ࢫسونطراك، مؤسسة

) LRP(البي؅فوكيماوʈاتࢫ- التكرʈر-،ࢫإڲʄࢫمرحلت؈نࢫمختلفت؈ن،ࢫوتمࢫ٭ڈذاࢫالصدد،فصلࢫɲشاطࢫالتمييع)ɲشاطࢫالمصب(

وʈقصدࢫبالفصل،ࢫ ،)RPC(البي؅فوكيماوʈاتࢫ- التكرʈروɲشاطࢫ) LQS(الفصلࢫ-إڲʄࢫɲشاط؈نࢫمختلف؈ن،ࢫɲشاطࢫالتمييع

،ࢫكأحدࢫمخرجاتࢫלنتاجࢫכوڲʏࢫللمحروقات،ࢫإڲʄࢫبروȋانࢫوȋيوتان،ࢫوȋالتاڲʏࢫيصبحࢫ"GPL"فصلࢫغازࢫالب؅فولࢫالمسالࢫ

ࢫ ࢫלنتاج ࢫقطع ࢫ"segments"مجموع ࢫخمسة ʄࢫعڴ ࢫموزع ࢫللشركة ࢫالتɢامل) 05(، ࢫاتجاɸات ࢫيب؈ن ࢫأدناه، ࢫالشɢل  قطع،

  :سوناطراك،ࢫعڴʄࢫحسبࢫسلسلةࢫالقيمةࢫللمحروقاتالعموديࢫلشركةࢫ

  اتجاɸاتࡧالتɢاملࡧالعموديࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧسوناطراك): 01(الشɢلࡧ

  
  .إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫسوناطراكࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالمختلفةࢫللإنتاجࢫ:المصدر

ࢫالشɢلࢫأعلاه،ࢫيلاحظࢫأنࢫعددࢫقطعࢫɲشاطاتࢫלنتاجࢫɸوࢫخمسة مرحلةࢫإنتاجيةࢫ،ࢫتɴشطࢫɠلࢫقطعةࢫࢭʏࢫ)05(من

  :مختلفة،ࢫحيثࢫتتكفلࢫɸذهࢫالمراحلࢫبـ

ࡧالمنبع - ࢫما:ɲشاط ࢫاݍݵلفية،أو ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ࢫأɲشطة ࢫعن ࢫعبارة ࢫخلفياࢫ وɸو ࢫالمؤسسة ࢫبتɢامل ʇعرف

"Amont"ࢫ ʄࢫכعڴ ʄࢫإڲ ࢫلصناعةࢫ"Upstream"،أو ࢫכساسية ࢫالرك؈قة ࢫȖعت؄ف ࢫوحيدة، ࢫإنتاجية ࢫقطعة ࢫوʈتضن ،

ʏالمحروقات،ࢫوتتمثلࢫࢭ: 

 ࡧטستكشاف ࡧɲشاط ࢫالمتعلقة: לنتاج- قطعة ࢫالعمليات ࢫɠل ࢫالبحث،ࢫ Ȗغطي ࢫالتنقيب، بالاستكشاف،

  .التطوʈرࢫوטستغلالࢫݍݰقولࢫالنفطࢫوالغاز،ࢫوإنتاجࢫالمحروقاتࢫכولية

ࡧع؄فࡧالقنوات - ࢫما:النقل ࢫ وعادة ࢫالصناعة ࢫبمركزࢫأوࢫوسط ࢫعليھ ࢫاقتصادياتࢫ" Midstream segment"يصطݏݳ ʏࢭ

 Energy Markets: Effects of Mergers and Market Concentration in the) כمرʈكيةصناعةࢫالمحروقاتࢫ

U.S. Petroleum Industry, 2004)، ࢫ ࢫכنابʋب ࢫخطوط ࢫنقل ࢫʇعت؄فࢫɲشاط ࢫכساسيةࢫ) TRC(حيث ࢫاݍݰلقة ،

الغاز،ࢫ الناقلة،ࢫسواءࢫللنفطࢫأو نابʋبوالمتعددةࢫب؈نࢫسلسلةࢫصناعةࢫالمحروقات،ࢫفبلغࢫطولࢫشبكةࢫخطوطࢫכ 

 ɠلم،ࢫمماࢫʇسمحࢫبنقلࢫمنتجاتࢫالمحروقاتࢫمنࢫכحواضࢫ22 000لمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫإجماڲʏࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫ

ࢫوفق ࢫواݍݨنوب، ࢫالشمال ʏࢫࢭ ࢫوטسْڈلاك ࢫمراكزࢫالتخزʈن ʄࢫإڲ ࢫاݍݨنوب ʏࢫࢭ للسلامة،ࢫ כمثليةࢫالظروف المتواجدة

 .التɢلفةࢫواݍݨودة

أوࢫإڲʄࢫכسفلࢫ" Aval"ࢭʏࢫכɲشطةࢫכماميةࢫللمؤسسة،ࢫوɸوࢫماࢫʇع؄فࢫعنࢫتɢاملɺاࢫأمامياࢫࢫوʈتمثل:ɲشاطࡧالمصب -

"Downstream"ࢫحيثࢫيضمࢫقطعت؈نࢫإنتاجيت؈ن،:  

 شاطࡧالتمييعɲࢫوفصلࢫغازࢫالب؅فولࢫࢫ:الفصل- قطعةࡧ،ʏࢫتمييعࢫالغازࢫالطبيڥʏذهࢫالقطعة،ࢫࢭɸينحصرࢫمجالࢫ

ࢫم ࢫأرȌع ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫوȋيوتان، ࢫبروȋان ʄࢫإڲ ࢫإنتاجةࢫالمميع ࢫبطاقة ࢫالمميع ʏࢫللغازࢫالطبيڥ ࢫصناعية ركبات

ࢫ10.4صناعي؈نࢫلغازࢫالب؅فولࢫالمميع،ࢫبقدرةࢫفصلࢫࢭʏࢫحدودࢫ) 02(سنة،ࢫومركب؈نࢫ/3مليونࢫمࢫ56تصلࢫإڲʄࢫ

  مليونࢫطنࢫࢭʏࢫالسنة؛

الȘسـوʈق التكرʈر-الب؅فوكيماوʈات التمييع-الفصل النقلࡧع؄فࡧالقنوات לستكشـاف-לنتاج

مركزࡧالصناعة ɲشاطࡧالمنبع

تɢاملࡧعموديࡧأماميتɢاملࡧعموديࡧخلفيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ɲشاطࡧالمصب
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 رʈࡧالتكر ࡧɲشاط ࢫإڲʄࢫ :الب؅فوكيماوʈات-قطعة ࢫالمحروقات، ࢫتكرʈرࢫوتحوʈل ࢫخلال ࢫالɴشاط،من ࢫɸذا ٱڈدف

ࢫ ࢫالمنتجات ࢫتتɢونࢫطرح ࢫالمطلوȋة، ࢫوالمواصفات ࢫباݍݨودة ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫللسوق ࢫوالب؅فوكيماوʈة الب؅فولية

مليونࢫࢫ25مصاࢭʏࢫللنفطࢫاݍݵام،ࢫبقدرةࢫمعاݍݨةࢫتبلغࢫ) 05(כصولࢫالصناعيةࢫلɺذهࢫالقطعةࢫمنࢫخمسةࢫ

ࢫ ࢫللمكثفقات ࢫومصفاة ࢫسنوʈا، ࢫ"condensats"ِطن ʄࢫإڲ ࢫتصل ࢫإنتاجية ࢫبطاقة ࢫكذلكࢫ/مليون ࢫ05، سنة،

 .Ȋشɢلࢫأسا؟ۜܣ للب؅فوكيماوʈات،ࢫلإنتاجࢫالميثانولࢫوלثيل؈نࢫالمتعدد) 02(نࢫمجمعا

 قʈسوȘࡧال ࡧɲشاط ࢫ: قطعة ࢫלنتاجية، ࢫالقطعة ࢫɸذه ࢫالب؅فوليةࢫࢫبإمدادتتكفل ࢫبالمنتجات ࢫالمحلية السوق

 .والغازʈة،ࢫوȖسوʈقࢫوتثم؈نࢫالمحروقاتࢫכوليةࢫوالمعاݍݨةࢫإڲʄࢫالسوقࢫالدولية

ࢫ ࢫالتɢامل ࢫلملامح ࢫبالɴسبة ࢫالتɢاملࢫɸذا ࢫمدى ࢫعن ࢫأما ࢫسوناطراك، ࢫلمؤسسة ࢫالمحروقات ࢫسلسلة ࢫلأɲشطة العمودي

ࢫيب؈نࢫ ،ʏࢫالتاڲ ࢫفالشɢل ࢫوالمخرجات، ࢫالمدخلات ࢫناحية ࢫمن ࢫלنتاج ࢫقطع ࢫترابط ࢫخلال ࢫمن ࢫسوناطراك ʏࢫࢭ العمودي

  :المدخلاتࢫلقطعࢫלنتاج/علاقةࢫالمخرجات

  مخرجات/مدخلاتࡧمدىࡧالتɢاملࡧالعموديࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧوفقࡧمنݤݮ): 02(الشɢلࡧ

 
  إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫسوناطراكࢫمنࢫخلالࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللمؤسسةࢫ:المصدر

،ࢫيمكنࢫأنࢫتمدࢫقطعةࢫ)LPC(عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɸناك،ࢫتبادلاتࢫثانوʈةࢫلقطعࢫלنتاجࢫفيماࢫبئڈا،ࢫفمثلا،ࢫقطعةࢫ     

)E-P (ببعضࢫالمكرراتࢫالب؅فوليةࢫ)وتʈࢫذلك،ࢫتمࢫࢫ،ࢫإلا ...)ب؇قين،ࢫزʄذاࢫالمجال،ࢫإضافةࢫإڲɸࢫʏأنھࢫتمࢫטستغناءࢫعٔڈاࢫࢭ

كɺرȋاء،ࢫ(טعتمادࢫعڴʄࢫالمدخلاتࢫכساسيةࢫمنࢫלنتاج،ࢫوإلا،فإنھࢫɸناكࢫعدةࢫمدخلاتࢫأخرىࢫتتطلّڈاࢫقطعࢫלنتاجࢫ

  ...).قطعࢫغيار

ࢫللࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالداخلة ʏࢫالغازࢫالطبيڥ ࢫكمية ࢫأن ࢫالمثال، ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫملاحظة، ࢫيتم ࢫأعلاه، ࢫالشɢل ࢫالصناعيةࢫمن مركبات

عڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫأيࢫماࢫيمثلࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫ2020وࢫ2019،ࢫلسنۘܣࢫ3مليارࢫمࢫ18.5وࢫ21اݍݵاصةࢫبتمييعࢫالغازࢫالطبيڥʏ،ࢫ

والباࢮʏࢫللتصدير،ࢫوللاسْڈلاكࢫالداخڴʏࢫ.منࢫלنتاجࢫالكڴʏࢫللغازࢫالطبيڥʏࢫ2020وࢫ2019لسنۘܣࢫ% 16.5وࢫ% ɲ15سبة

ࢫ( ࢫلشركة ࢫيتم)SONELGAZبيعɺا ࢫقليلة ࢫوɲسبة ࢫلكميةࢫࢫ، ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫسوناطراك، ࢫوحدات ࢫمستوى ʄࢫعڴ اسْڈلاكɺا

ࢫ ࢫسنة ࢫأقصاɸا ࢫتكرʈره ࢫɲسبة ࢫفبلغت ࢫسوناطراك، ࢫمؤسسة ʏࢫمصاࢭ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمعاݍݮ ࢫاݍݵام بـماࢫࢫ2020الب؅فول

  .للتصديرلكڴʏࢫللب؅فولࢫاݍݵام،ࢫأماࢫالباࢮʏࢫمنࢫלنتاجࢫا% 59يقاربࢫ

،ࢫ%100راك،ࢫلاࢫȖستعملࢫمخرجاتࢫɲشاطࢫالمنبعࢫبɴسبةࢫفمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫالسابقة،ࢫيتܸݳࢫأنࢫمؤسسةࢫسوناط

كمدخلاتࢫلɴشاطࢫالمصب،ࢫأيࢫأنࢫɸناكࢫأطرافࢫأخرىࢫȖستفيدࢫمنࢫɸذهࢫالمخرجات،ࢫمماࢫيفسرࢫأنࢫملامحࢫالتɢاملࢫ

مخرجاتࡧالقطعة مدخلاتࡧالقطعة مخرجاتࡧالقطعة مدخلاتࡧالقطعة مخرجاتࡧالقطعة مدخلاتࡧالقطعة

السوقࢫ - ب؅فولࢫخام (GNL)ࢫالمميعࢫʏالغازࢫالطبيڥ - ʏالغازࢫالطبيڥـ - טسȘثمارࢫࢭʏࢫمجـال:

الدولية ʏغازࢫطبيڥـ - - ال؄فوȋانࢫوالبيوتان (GPL)غازࢫالب؅فولࢫالمميعࢫ - ʏغازࢫطبيڥـ -

عنࢫطرʈقࢫ - مكثفات טستكشاف،ࢫ

التصدير (GPL)غازࢫالب؅فولࢫالمميعࢫ - (GPL)غازࢫالب؅فولࢫالمميعࢫ - البحث،

(GNL)ࢫالمميعࢫʏالغازࢫالطبيڥ - والتنقيبࢫعن

- ال؄فوȋانࢫوالبيوتان مدخلاتࡧالقطعة مدخلاتࡧالقطعة - ب؅فولࢫخام اݍݰقول 

- منتجاتࢫمكررةࢫ - منتجاتࢫمكررةࢫ(ب؇قين،ࢫزʈوت…) - ب؅فولࢫخام وتطوʈرɸا

- منتجاتࢫبي؅فوكيماوʈةࢫ - منتجاتࢫبي؅فوكيماوʈةࢫ(ميثانول ...) - مكثفات - مكثفات وإنجازࢫךبـار

اتجاهࡧالمدخلات

(LQS)قطعةࡧالتمييع-الفصلࡧ

(LPC)اتࡧʈر-الب؅فوكيماوʈقطعةࡧالتكر

(E-P)ققطعةࡧטستكشاف-לنتاجࡧʈسوȘقطعةࡧال

السوقࢫالمحلية

ɲشاطࡧالمصبɲشاطࡧالمنبع
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  -حالةࡧمجمعࡧسوناطراك-الصناعيةࡧ س؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةإ
 

،ࢫكماࢫ)ɠامل(العموديࢫلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫلاࢫȖعكسࢫمدىࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫفٕڈا،ࢫأيࢫتɢاملࢫجزǿيࢫغ؈فࢫتامࢫ

  .النظريࢫلɺذهࢫالدراسةتمࢫايضاحھࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫ

  درجةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡧ2.1.4

ࢫالتɢاملࢫ ࢫواتجاه ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالصناعة، ࢫومم؈قات ࢫخصائص ࢫباختلاف ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫدرجة ࢫقياس ࢫطرق تختلف

ࢫالمجال،ࢫعڴʄࢫمقياسࢫɲسبةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللمؤسسةࢫإڲʄࢫ العموديࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫحيثࢫتمࢫטقتصارࢫࢭʏࢫɸذا

ʇعت؄فࢫالمؤشرࢫالكث؈فࢫטستعمالࢫࢭʏࢫقياسࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫضمنࢫمجالࢫاقتصادياتࢫ مبيعاٮڈا،ࢫوالذيمجموعࢫ

ࢫوتوفرࢫ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫخاصيةࢫࢫלحصائياتالصناعة، ࢫمراعاة ࢫمع ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫݍݰسابھ، ࢫيتطلّڈا ࢫالۘܣ والمعطيات،

  :صناعةࢫالمحروقات،ࢫحيثࢫيتمࢫاحȘسابࢫɸذاࢫالمؤشرࢫمنࢫخلالࢫالɴسبةࢫالتالية

= مؤشرࢫالتɢاملࢫالعموديࢫ
 القيمة المضافة

المبيعات
ʏذاࢫالمؤشر،ࢫتمࢫإعدادࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸࢫمنࢫخلالࢫحسابࢫ،:  

  2020إڲʄࡧࡧ2009تطورࡧمؤشرࡧالتɢاملࡧالعموديࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧمنࡧسنةࡧ):  02(اݍݨدولࡧ

مؤشرࡧ

 التɢامل
  المبيعات

القيمةࡧࡧ

  المضافة
  السنة

مؤشرࡧ

  التɢامل
  المبيعات

القيمةࡧࡧ

  المضافة
  السنة

  العموديࡧ
مليارࡧ)

 (دج
 العموديࡧ (مليارࡧدج)

مليارࡧ)

 (دج
 (مليارࡧدج)

0,664 3 648 2 422 2015 0,708 3 533 2 501 2009 

0,697 3 398 2 367 2016 0,760 4 457 3 389 2010 

0,718 4 031 2 893 2017 0,775 5 495 4 259 2011 

0,722 4 881 3 525 2018 0,771 5 831 4 493 2012 

0,712 4 303 3 062 2019 0,750 5 324 3 994 2013 

0,664 2 855 1 896 2020 0,746 4 991 3 723 2014 

  إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫسوناطركࢫ:المصدر

قصدࢫتحس؈نࢫجودةࢫمؤشرࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫتمࢫטقتصارࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫمنࢫالسلع،ࢫمعࢫاسȘبعادࢫمبيعاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ݍݨدولࢫ،ࢫفمنࢫخلالࢫمعطياتࢫا)المبيعاتࢫمنࢫاݍݵدمات- رقمࢫכعمال:(،ࢫأي"les prestations vendues"اݍݵدماتࢫ

،ࢫبʋنماࢫ%77.5،ࢫبɴسبةࢫ2011أعلاه،ࢫيلاحظࢫأنࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫبلغتࢫأقصاɸاࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫسنۘܣ ࢫلھ، ࢫقيمة ࢫالمؤشرࢫأدɲى ࢫɸذا ࢫࢫ2020وࢫ2015ܥݨل ࢫࢭʏࢫ%66.4بɴسبة ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫȖعت؄فࢫɲسبة ࢫحيث ،

 .المؤسسة،ࢫعڴʄࢫالعموم،ࢫمرتفعةࢫɲسȎيا

  عاتࡧمؤسسةࡧسوناطراكتطورࡧإنتاج،ࡧتɢاليفࡧومبي. 2.3

  تطورࡧإنتاجࡧمؤسسةࡧسوناطرك. 1.2.3

ݰھࢫاݍݨدولࢫࢫ243،ࢫماࢫʇعادلࢫ2020بلغࢫإجماڲʏࢫإنتاجࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫلسنةࢫ مليونࢫطنࢫمɢاࢭȃࢫب؅فول،ࢫكماࢫيوܷ

ʏالتاڲ:  
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  :،ࡧحسبࡧقطعࡧלنتاج2020وࡧࡧ2009تطورࡧإنتاجࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧماࡧب؈نࡧسنةࡧ): 03(اݍݨدولࡧ

לنتاجࡧ

ʏالكڴ 

قطعةࡧإنتاجࡧ

)RPC(  

إنتاجࡧقطعةࡧ

)LQS(  

إنتاجࡧقطعةࡧ

)E-P(  السنوات  

  )TEP(مليونࡧطنࡧمɢاࡩȃࡧب؅فولࡧ

271 21 27 223 2009 

263 24 25 214 2010 

254 25 23 206 2011 

238 23 20 195 2012 

232 24 21 187 2013 

250 31 24 195 2014 

243 29 23 191 2015 

243 29 22 192 2016 

248 28 23 197 2017 

238 26 20 192 2018 

235 26 22 187 2019 

243 28 28 187 2020 

  .إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫ:المصدر

،ࢫوȋ؈نࢫكميةࢫ)ɲشاطࢫالمنبع(يلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫالتباينࢫالكب؈ف،ࢫب؈نࢫكميةࢫלنتاجࢫכوڲʏࢫللمحروقاتࢫ  

وɸذاࢫماࢫʇعكسࢫإخفاقاتࢫɲشاطࢫالمصبࢫللمؤسسة،ࢫ. لمؤسسةࢫسوناطراك) ɲشاطࢫالمصب( إنتاجࢫالɴشاطࢫכمامي

أوࢫȊعبارةࢫأخرى،ࢫأنࢫالمؤسسةࢫمتɢاملةࢫعمودياࢫخلفيا،ࢫأك؆فࢫمنࢫتɢاملɺاࢫࢭʏࢫالمصب،ࢫعكسࢫماࢫتمليھࢫملامحࢫالتɢاملࢫ

  .العموديࢫللمؤسسة

  تطورࡧتɢاليفࡧלنتاجࡧلمؤسسةࡧسوناطراك. 2.2.3

ࢫوتحليل ࢫظروفتɢا Ȗعت؄فࢫدراسة ࢫوتحليل ࢫلدراسة ࢫכسا؟ۜܣ، ࢫالمدخل ࢫלنتاج، ࢫتȘبعࢫ ليف ࢫمكن ࢫحيث الصناعة،

ʏرࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫمنࢫإعدادࢫاݍݨدولࢫالتاڲʈاليفࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫمنࢫخلالࢫالتقارɢت:  
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  2020وࡧࡧ2009تطورࡧتɢاليفࡧالمؤسسةࡧטجماليةࡧماࡧب؈نࡧسنۘܣࡧ): 04(اݍݨدولࡧ

 التɢاليفࡧالɢلية
  السنوات

   التɢاليفࡧالɢلية

  السنوات  )مليارࡧدج(
 (مليارࡧدج)

4 532 2015 3 679 2009 

3 971 2016 4 374 2010 

4 653 2017 5 581 2011 

5 365 2018 6 092 2012 

4 883 2019 5 735 2013 

3 506 2020 5 356 2014 

  .إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫ:المصدر

،ࢫوȋلغتࢫأدɲىࢫقيمةࢫلɺاࢫسنةࢫ2012يلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫأنࢫتɢاليفࢫالمؤسسةࢫبلغتࢫأقصاɸا،ࢫسنةࢫ  

،ࢫمماࢫيفسرࢫاݍݵللࢫالɺيكڴʏࢫلتɢاليفࢫ2012لسنةࢫ ،ࢫأك؄فࢫمٔڈا2020،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫكميةࢫלنتاجࢫلسنةࢫ2020

وࢫࢫ2009،حيثࢫبلغتࢫقيمةࢫالضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلة،ࢫأقظۜܢࢫقيمة،ࢫمقارنةࢫماࢫب؈نࢫسنۘܣࢫ2012سنةࢫ

  .،ࢫمنࢫجɺة،ࢫوزʈادةࢫاسْڈلاكࢫنفسࢫالسنة،ࢫمقارنةࢫببقيةࢫالسنواتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 2020

ابتة،ࢫوالۘܣࢫمنࢫالتɢاليفࢫالث كماࢫيمكنࢫأنࢫيفسرࢫذلك،ࢫبتقادمࢫتɢاليفࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫوذلكࢫلأنࢫتɢاليفھࢫȖعت؄ف

  .يقلࢫأثرɸاࢫمعࢫالوقت

  تطورࡧمبيعاتࡧمؤسسةࡧسوناطراك. 3.2.3

عڴʄࢫالعمومࢫتɴشطࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫمنࢫخلالࢫقطعةࢫالȘسوʈق،ࢫعڴʄࢫمستوʈ؈ن،ࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ،ࢫفعڴʄࢫ  

ࢫقطاعࢫ ʄࢫعڴ ࢫɸيمنْڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمحروقات ࢫمحتكرࢫصناعة ࢫȖعت؄فࢫسوناطراك ،ʏࢫالمحڴ المستوى

ات،ࢫبامتلاكࢫجميعࢫمنافذࢫوقنواتࢫالتوزʉعࢫلȘسوʈقࢫمنتجاٮڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫتتكفلࢫالمؤسسةࢫباست؈فادࢫالمحروق

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫأما ࢫالمحلية، ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫال݀ݨزࢫالمܦݨل ࢫلتغطية ࢫاݍݰالة، ʄࢫعڴ ࢫبيعɺا ࢫوإعادة ࢫالنفطية، المشتقات

. فمةࢫب؈نࢫالدولࢫالمصدرةࢫللب؅فولالمتأȖيࢫمنࢫاتفاقياتࢫم؄ࢫالتخصيص الدوڲʏ،فتتحددࢫحصْڈاࢫالسوقيةࢫمنࢫخلال

اݍݨدولࢫالتاڲʏ،ࢫيب؈نࢫتطورࢫمبيعاتࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫمنࢫناحيةࢫالكميةࢫوالمع؄فࢫعٔڈاࢫبالمليونࢫطنࢫمɢاࢭȃࢫب؅فول،ࢫ

أماࢫלيراداتࢫالمتأتيةࢫمنࢫɸذهࢫالمبيعات،ࢫفمع؄فࢫعٔڈاࢫبالمليارࢫدولارࢫࢭʏࢫحالةࢫالتصدير،ࢫوȋالمليارࢫدينارࢫࢭʏࢫحالةࢫالسوقࢫ

  :المحلية
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  2020وࡧࡧ2009تطورࡧمبيعاتࡧسوناطراكࡧومداخيلɺاࡧماࡧب؈نࡧسنۘܣࡧ): 05(اݍݨدولࡧ

ʏالتصدير السوقࡧالمحڴ  
  السنوات

السوقࡧ

ʏالمحڴ  
  التصدير

  السنوات

R  Q R Q R Q R Q 

246,75 53,5 33,1 98,1 2015 197 34,8 44,4 118,6 2009 

254,26 53,6 27,9 108,7 2016 206 41,2 56,1 116,3 2010 

255,87 55 33,2 106,2 2017 226 41,8 72 110,8 2011 

315,58 57 39 99,1 2018 299,7 43,6 71,5 107,2 2012 

306,33 59,5 33,3 90,3 2019 264,2 45,3 63,5 100,1 2013 

275,21 59,3 20 80,7 2020 277,9 51,1 58,45 98,4 2014 

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫ:المصدر

ࢫتناقصࢫ   ʄࢫإڲ ࢫذلك، ࢫوʈرجع ࢫسنة، ࢫȊعد ࢫسنة ࢫالمصدرة، ࢫالمبيعات ࢫكمية ࢫتراجع ࢫأعلاه، ࢫاݍݨدول ࢫمن يلاحظ

ࢫأوࢫ ࢫالنووʈة ࢫالطاقة ࢫبتوليد ࢫالمتعلقة ࢫسواء ࢫالطاقوʈة، ࢫالتحولات ࢫنȘيجة ࢫللمحروقات، ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ الطلب

المعروفة،ࢫفيماࢫيتعلقࢫبتحديدࢫالدولࢫالمصدرةࢫللب؅فول،ࢫمنࢫخلالࢫالتكتلاتࢫࢫسياسةالطاقاتࢫالمتجددة،ࢫوكذلكࢫ

ࢫمنࢫ ࢫمتغ؈فات، ࢫلعدة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫفتخضع ࢫالمبيعات، ࢫلقيمة ࢫبالɴسبة ࢫأما ࢫسعرࢫالب؅فول، ࢫإɲعاش ࢫقصد اݍݰصص،

أɸمɺاࢫسعرࢫال؄فميلࢫوسعرࢫالصرفࢫالمرتبطࢫبالدولار،ࢫوʈتجڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫملاحظةࢫأنࢫȊعضࢫالسنوات،ࢫتɢونࢫ

ʋونࢫأقلࢫمقارنةࢫبنفسࢫالسنةكميةࢫלنتاجࢫفٕڈاࢫمرتفعةࢫمقارنةࢫبأخرى،ࢫبɢنماࢫقيمةࢫالمبيعات،ࢫت.  

ࢫ   ࢫسنة ࢫأقصاɸا ࢫبلغت ،ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫسوناطراك،ࢫعڴ ࢫالمبيعاتࢫلمؤسسة ࢫكمية ࢫتفوقࢫ2019أما ،ࢫبقيمة

ࢫࢫ306 ࢫسنة ࢫلمبيعاٮڈا ࢫقيمة ʄࢫأعڴ ࢫܥݨلت ࢫبʋنما ࢫب؅فول، ȃاࢭɢࢫم ࢫطن ࢫࢫ2018مليون ࢫࢫإجماڲʏبمبلغ مليارࢫࢫ316يقارب

Ȗسوʈقࢫانتاجɺاࢫمحليا،ࢫࢭʏࢫتزايدࢫمقارنةࢫبمبيعاٮڈاࢫللمشتقاتࢫالنفطيةࢫالمستوردة،ࢫدج،حيثࢫيلاحظࢫأنࢫحصْڈاࢫمنࢫ

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالطلب ࢫɲسبة ࢫوارتفاع ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالمصب، ࢫɲشاط ʏࢫࢭ ࢫלنتاجية ࢫقدرٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمعت؄فة ࢫللزʈادة وذلك

  .أخرى 

  التɢاملࡧالعموديࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧإس؅فاتيجيةأثرࡧ. 3.3

ࢫالسوقيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقوة ࢫحساب ʏبڧɴࢫي ࢫالسوقية، ࢫقوٮڈا ʄࢫعڴ ࢫسوناطراك ࢫلمؤسسة ࢫالعمودي ࢫأثرࢫالتɢامل ࢫدراسة قبل

ࢫدعندࢫالعدي،ࢫوذلكࢫلماࢫيحغۜܢࢫلھࢫمنࢫقبولࢫLernerللمؤسسة،ࢫحيثࢫسʋتمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ،ࢫعڴʄࢫمعاملࢫ

  .منࢫالباحث؈ن

،ࢫمنࢫخلالࢫتمي؈قهࢫSchmalenseeتمࢫטسȘنادࢫإڲʄࢫأعمالࢫࢫ،Lernerإضافةࢫإڲʄࢫمؤشرࢫ: تقديرࡧالقوةࡧالسوقية. 1.3.3

  :،ࢫلسȎب؈نLernerللقوةࢫالسوقيةࢫعڴʄࢫالمدي؈ن،ࢫالقص؈فࢫوالطوʈل،ࢫوȋذلكࢫسʋتمࢫȖعديلࢫمعاملࢫ

ࢫ:أحدɸما - ࢫمعامل ࢫتحديدࢫࢫʇLernerعتمد ࢫכخ؈فة، ࢫɸذه ࢫحساب ࢫيتطلب ࢫحيث ࢫاݍݰدية، ࢫالتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫحسابھ ʏࢭ

يدɸا،ࢫࢭʏࢫظلࢫالمعطياتࢫالمتاحة،ࢫوذلكࢫلعدةࢫأسباب،ࢫمٔڈاࢫماɸوࢫمرتبطࢫدالةࢫتɢاليفࢫלنتاج،والۘܣࢫيصعبࢫتحد

،ࢫالذيࢫȖستعملھࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫوفقاࢫللتنظيماتࢫالمعمولࢫ٭ڈا،والذيࢫبدورهࢫ)SCF(بنظامࢫالمحاسبةࢫالماڲʏࢫ

ࢫ ࢫالتحليلية ࢫالمحاسبة ࢫنظام ࢫعن ࢫالتɢاليف(يختلف ࢫȊعدمࢫ)محاسبة ࢫمتعلقة ࢫبأسباب ࢫɸوࢫمرتبط ࢫما ࢫومٔڈا ،

 .المحاسۗܣטفصاحࢫ
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ࢫ:وךخر - ʄࢫإڲ ࢫيمتد ࢫحيث ࢫللدراسة، ࢫالزمۚܣ ࢫبمؤشرࢫࢫ12المجال ࢫمقارنة ࢫالمدى، ࢫوɸوࢫطوʈل ࢫوالذيࢫLernerسنة، ،

ࢫأعمالࢫ ࢫأقرتھ ࢫكما ࢫالمتوسطة، ࢫبالتɢلفة ࢫاݍݰدية ࢫالتɢلفة ࢫاسȘبدال ࢫالواجب ࢫمن ࢫفɢان ࢫݍݰظية، Ȗعت؄فࢫدلائلھ

Schmalenseeࢫالت ࢫحساب ࢫيمكن ࢫكما ࢫللدراسة، ࢫالدقة ࢫȊعض ࢫإضفاء ࢫقصد ࢫسɴت؈نࢫ، ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫاݍݰدية، ɢلفة

،ࢫلكٔڈاࢫلاࢫȖع؄فࢫعنࢫالتغي؈فࢫاݍݰقيقيࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫלنتاج،ࢫالناجمࢫ)الموضعية(،ࢫباستعمالࢫالطرʈقةࢫالتقليديةࢫ)02(

  .عنࢫزʈادةࢫوحدةࢫإنتاجية

ɸذاࢫمنࢫناحيةࢫالتɢلفة،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللسعر،ࢫوالذيࢫبدورهࢫʇعت؄فࢫأحدࢫالمحدداتࢫכساسيةࢫلقياسࢫالقوةࢫ  

،ࢫنظراࢫلعدمࢫاستقرارࢫأسعارࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدولية،ࢫ)TEP(مࢫاعتمادࢫمتوسطࢫسعرࢫالطنࢫالمɢاࢭȃࢫالسوقية،ࢫت

ࢫȖعوʈضࢫ ࢫمع ࢫالمالية ࢫقوان؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫتحديدɸا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالمحلية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمباعة ࢫالب؅فولية ࢫالمشتقات وكذلك

ࢫ ࢫלنتاج ࢫتɢلفة ࢫسوناطراك(فارق ࢫمنتجات ࢫالشراءࢫ) حالة ࢫט (أوࢫتɢلفة ࢫالۘܣࢫ)س؅فادحالة ࢫالتوازن ࢫإعانة ࢫخلال ࢫمن ،

  .تمنحɺاࢫالدولةࢫلمؤسسةࢫسونطراك،ࢫلتحافظࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫقيمْڈاࢫالمضافة

تɢلفةࢫإنتاجࢫطنࢫمɢاࢭȃࢫب؅فولࢫ(،ࢫوالتɢلفةࢫالمتوسطة)TEP(المɢاࢭȃࢫللب؅فولࢫ اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫتطورࢫسعرࢫالطنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

TEP(ࢫع ࢫלثنۘܣ ࢫخلال ،ʏࢫالكڴ ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ࢫلإنتاج ࢫ، ࢫ) 12(شرة ࢫכخ؈فة ࢫمؤشرࢫ)2009- 2020(سنة ࢫوكذلك ،

Lernerلفةࢫالمتوسطةɢࢫالتʄࢫبالاعتمادࢫعڴ،:  

  2020وࡧࡧ2009السعر،ࡧالتɢلفةࡧومؤشرࡧالقوةࡧالسوقيةࡧماب؈نࡧسنۘܣࡧ): 06(اݍݨدولࡧ

 مؤشرࡧ
التɢلفةࡧ

  TEPلـࡧࡧةالمتوسط
 TEPسعرࡧ

  السنوات

  مؤشرࡧ
التɢلفةࡧ

  TEPلـࡧࡧةالمتوسط

سعرࡧ

TEP  
  السنوات

Lerner AC: ألفࡧدج 
P: ألفࡧ

 دج
Lerner AC: ألفࡧدج 

P: ألفࡧ

 دج

0,209 18,64 23,55 2015 0,389 13,59 22,25 2009 

0,198 16,34 20,38 2016 0,4 16,67 27,80 2010 

0,232 18,76 24,44 2017 0,385 22,02 35,79 2011 

0,277 22,52 31,17 2018 0,344 25,63 39,06 2012 

0,274 20,76 28,59 2019 0,322 24,79 36,58 2013 

0,218 15,69 20,05 2020 0,359 21,40 33,39 2014 

  .إعدادࢫالباحث،ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمختلفࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫوالماليةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫ:المصدر

،ࢫبلغتࢫ2010اسȘناداࢫإڲʄࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫأعلاه،ࢫيلاحظࢫأنࢫالقوةࢫالسوقيةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫلسنةࢫ  

  .،ࢫأدɲىࢫقيمةࢫللقوةࢫالسوقيةࢫلذاتࢫالمؤسسةʄ2015ࢫقيمةࢫلɺا،ࢫبʋنماࢫشɺدتࢫسنةࢫڴأع

  :أثرࡧالتɢاملࡧالعموديࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧلمؤسسةࡧسوناطراك. 2.3.3

ࢫ   ࢫاݍݨدول؈ن ࢫمعطيات ࢫدمج ࢫخلال ࢫمؤشريࢫ)06(و) 02(من ࢫتطور ࢫيب؈ن ࢫالذي ،ʏࢫالتاڲ ࢫاݍݨدول ࢫإعداد ࢫتم ،

  :2020وࢫࢫ2009التɢاملࢫالعموديࢫوالقوةࢫالسوقيةࢫلسوناطراك،ࢫماࢫب؈نࢫسنۘܣࢫ
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  2020-2009يࡧوالقوةࡧالسوقيةࡧللسنواتࡧتطورࡧمؤشريࡧالتɢاملࡧالعمود): 07(اݍݨدولࡧ

 مؤشرࡧ
مؤشرࡧ

  السنوات  التɢامل
  مؤشرࡧ

مؤشرࡧ

  السنوات  التɢامل

Lerner العمودي Lerner العمودي 

0,209 0,664 2015 0,389 0,708 2009 

0,198 0,697 2016 0,4 0,760 2010 

0,232 0,718 2017 0,385 0,775 2011 

0,277 0,722 2018 0,344 0,771 2012 

0,274 0,712 2019 0,322 0,750 2013 

0,218 0,664 2020 0,359 0,746 2014 

،ࢫوذلكࢫ"Eviews Enterprise 10thEdition"العلاقةࢫب؈نࢫالمؤشرʈن،ࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫتوضيح قصد  

ࢫ ࢫمتغ؈فࢫمستقل ࢫالعمودي ࢫ) VI(باعتبارࢫالتɢامل ࢫكمتغ؈فࢫتاȊع ࢫالسوقية ࢫنموذجࢫ)MP(وࢫالقوة ࢫيب؈ن ،ʏࢫالتاڲ ࢫالشɢل ،

  :طرʈقةࢫالمرȌعاتࢫالصغرى טنحدارࢫالمقدرࢫب؈نࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫومقياسࢫالقوةࢫالسوقية،ࢫباستعمالࢫ

علاقةࡧטنحدارࡧاݍݵطيࡧلدرجةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧومؤشرࡧالقوةࡧالسوقية): 03(الشɢلࡧ

 
  :منࢫالشɢلࢫأعلاه،ࢫيمكنࢫتمثيلࢫعلاقةࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫللمتغ؈فينࢫبالصيغةࢫالرʈاضيةࢫالتالية

MP = -0.827 + 1.557VI 

انطلاقاࢫمنࢫالصيغةࢫالرʈاضيةࢫأعلاه،ࢫيلاحظࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫومؤشرࢫ  

Lernerادةࢫمؤشرࢫالقوةࢫࢫʈاملࢫالعموديࢫبوحدةࢫواحدة،ࢫي؅فتبࢫعليھࢫزɢادةࢫلدرجةࢫالتʈذلكࢫفأيࢫزȋللقوةࢫالسوقية،و

-(مؤشرࢫالقوةࢫسيɢونࢫسالباࢫبمقدارࢫࢫ،ࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫاɲعدامࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫفإن%1.55السوقيةࢫبɴسبةࢫ

ࢫلاࢫتدلࢫ)0.83 ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫملامح ࢫوأن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالعمودي، ࢫالتɢامل ࢫيفسرࢫتɢاليف ࢫوɸوࢫما ،

حسبࢫنمطࢫ(بالضرورةࢫعڴʄࢫدرجةࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوكمثالࢫعڴʄࢫذلك،ࢫعندماࢫيتملكࢫأوࢫيɴشأࢫ

ࢫالعمودي ࢫכح)التɢامل ࢫلصناعة ࢫمصنع ࢫلاࢫʇستعملࢫ، ࢫحيث ࢫاݍݨلود، ࢫلدباغة ࢫإنتاجية ࢫآخرࢫأوࢫوحدة ࢫمصنعا ذية،

ࢫالتɢامل،ࢫ ࢫɸذا ࢫدرجة ࢫأما ࢫموجودة، ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫملاح ʏࢫفبالتاڲ ࢫأحذيتھ، ࢫلصناعة ࢫاݍݨلود ࢫمخرجات المصنع

تɢونࢫمنعدمة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيتحملࢫمصنعࢫכحذيةࢫتɢاليفࢫالتɢاملࢫالعمودي،ࢫوتصبحࢫقوتھࢫالسوقيةࢫالمتأتاةࢫمنࢫɸذاࢫ

  .التɢامل،ࢫمعدومةࢫأوࢫسالبةࢫȊسȎبࢫتɢاليفࢫɸذاࢫالتɢامل
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  -حالةࡧمجمعࡧسوناطراك-الصناعيةࡧ س؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧالقوةࡧالسوقيةࡧللمؤسسةإ
 

ࢫ ࢫالشɢل ࢫمعطيات ࢫخلال ࢫفمن ࢫالنموذج، ࢫݍݨودة ࢫبالɴسبة ࢫ) 03(أما ࢫأن ࢫيلاحظ ࢫʇعرفࢫR-squaredأعلاه، ࢫأوࢫما ،

ʇشرحࢫوʈفسرࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتɢاملࢫالعموديࢫوالقوةࢫ ،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫɸذاࢫالنموذج0.6بمعاملࢫالتحديد،ࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫ

  %.60السوقيةࢫبɴسبةࢫ

  خاتمة .4

ࢫوالۘܣࢫ           ࢫسوناطراك، ࢫلمؤسسة ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫملامح ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫالدراسة، ࢫأفرزٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫضوء ʄعڴ

تتܸݳࢫمنࢫخلالࢫɸيɢلةࢫɲشاطْڈا،ࢫأوࢫماࢫتفرضھࢫعلٕڈاࢫخصائصࢫومم؈قاتࢫصناعةࢫالمحروقات،ࢫلاࢫȖعكسࢫبالضرورةࢫ

لɴشاطࢫاݍݵلفيࢫللمؤسسة،ࢫمدىࢫودرجةࢫɸذاࢫالتɢامل،ࢫحيثࢫلوحظࢫأنࢫالɴشاطࢫכماميࢫلاࢫʇستعملࢫɠلࢫمخرجاتࢫا

ࢫأك؆فࢫ ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالمحروقات، ࢫلصناعة ࢫכمامي ࢫالɴشاط ࢫوأن ࢫخاصة ࢫלس؅فاتيجية، ࢫɸذه ࢫفعالية ࢫمن ࢫيقلل مما

رȋحيةࢫمنࢫالɴشاطࢫاݍݵلفي،ࢫوذلكࢫلارتفاعࢫتɢاليفࢫالɴشاطࢫاݍݵلفي،ࢫمنࢫجɺة،ࢫواستفادةࢫכɲشطةࢫכماميةࢫمنࢫ

  . مزاياࢫالتɢاملࢫالعموديࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫي   ࢫومنھ ࢫتأكيد ࡧכوڲʄمكن ࡧالفرضية ࢫتأث؈فࢫالتɢاملࢫܵݰة ࢫأن ࢫللموضوع، ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫبيɴت ࢫكما ࢫ ،

العموديࢫعڴʄࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫالصناعية،ࢫيتوقفࢫعڴʄࢫɸيɢلࢫالصناعة،ࢫوالذيࢫبدورهࢫيتأثرࢫباس؅فاتيجيةࢫ

شɢلةࢫازدواجيةࢫالɺوامش،ࢫالتɢاملࢫالعموديࢫمنࢫخلالࢫاعتبارهࢫكعائقࢫللدخولࢫإڲʄࢫالصناعة،ࢫوأحدࢫأنجعࢫاݍݰلولࢫلم

  .مماࢫʇعززࢫمنࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسةࢫالصناعية

ࢫسبقࢫالقول،ࢫلاࢫȖعكسࢫملامحࢫالتɢاملࢫالعموديࢫلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫالمستمدةࢫمنࢫɸيɢلةࢫ   وأيضا،ࢫكما

  . ܵݰةࡧالفرضيةࡧالثانيةأɲشطْڈا،ࢫدرجةࢫومدىࢫɸذاࢫالتɢامل،ࢫمماࢫيثȎتࢫ

ࢫلد   ࢫالتحليلية، ࢫالدراسة ࢫنتائج ࢫخلال ࢫلمؤسسةࢫومن ࢫالسوقية ࢫالقوة ࢫومؤشر ࢫالعمودي ࢫالتɢامل رجة

ࢫࢭʏࢫسوناطراك،ࢫكمتغ؈فࢫ ࢫالعمودي ࢫالتɢامل ࢫب؈نࢫدرجة ࢫالطردية ࢫالعلاقة ࢫالدراسة، ࢫنتائجࢫɸذه ݰت ࢫأوܷ سوناطرك،

  .ܵݰةࡧالفرضيةࡧالثالثةمستقل،ࢫومؤشرࢫالقوةࢫالسوقيةࢫلذاتࢫالمؤسسةࢫكمتغ؈فࢫتاȊع،ࢫمماࢫيأكدࢫ

  :النتائجࢫالتالية،ࢫالمنȎثقةࢫمنࢫɸذهࢫالدراسةبناءࢫعڴʄࢫماࢫسبق،تمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫ  

Ȗعملࢫإس؅فاتيجةࢫالتɢاملࢫالعموديࢫالمتȎناةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫالصناعية،ࢫقصدࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫالمرتبطةࢫ -

ࢫ ࢫالسوقية ࢫازدواجيةࢫ)اݍݵارجية(بالمعاملات ࢫوتفادي ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالصناعة، ʄࢫإڲ ࢫالدخول ࢫعوائق ࢫمن ࢫالرفع ʄࢫعڴ ،

ʇةࢫأخرى،ࢫمماࢫɺوامش،ࢫمنࢫجɺعززࢫمنࢫالقوةࢫالسوقيةࢫللمؤسسة؛ࢫال  

ࢫاݍݨزئية - ࢫوالكفاءة ࢫالفعالية ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫمؤسسةࢫ عڴ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمنتݤݨة ࢫالعمودي ࢫالتɢامل لإس؅فاتيجية

،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫعززتࢫمنࢫقوٮڈاࢫالسوقيةࢫعڴʄࢫالمدىࢫ)غ؈فࢫتامة(سوناطراك،ࢫوالۘܣࢫȖعكسࢫجزʈئةࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫ

صناعةࢫالمحروقاتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالذيࢫيتم؈قࢫبالاحتɢارࢫالتامࢫمنࢫالطوʈل،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫʇعزىࢫذلك،ࢫإڲʄࢫɸيɢلࢫ

 قبلࢫمؤسسةࢫسوناطراك؛

أدىࢫتراجعࢫالطلبࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫالمحروقات،ࢫوانخفاضࢫسعرࢫال؄فميل،ࢫبمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالقدرةࢫ -

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫمعت؄فة، ࢫبɴسبة ࢫכمامي، ࢫللɴشاط ࢫלنتاج ࢫلقطعۘܣ ࢫࢫانخفاضלنتاجية ࢫمن المشتقاتࢫالواردات

 .،ࢫقصدࢫتلبيةࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫالم؅قايد2019مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ2020لسنةࢫ%) 80.5- (الب؅فوليةࢫبɴسبةࢫ
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