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 The impact of Vertical integration strategy on Industrial Company Market 
Power- SONATRACH case study.  
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ص    :الم

امـــل       الت ـــذا درجـــة وقيـــاس ســـوناطراك، مؤسســـة ـــ العمـــودي امـــل الت ـــات واتجا ملامـــح تحديـــد ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــدف

ذه تأث للمؤسسةومدى السوقية القوة ع اتيجية   .س

النتــائج ــت بي ــاحيــث عل ــالمتحصــل عملع ســوناطراك، مؤسســة ــ العمــودي امــل الت درجــة ــادة ز أن الدراســة، ــذه من

ين ـ المتغ ن بـ ـا عل المتحصل يجابية العلاقة خلال من السوقية، ا قو ز عز إ ممايؤدي ا، إنتاج اليف ت ودرجـةخفض ،

ا بي   .رتباط

المفتاحية لمات السوقية:ال القوة الدخول، حواجز الصناعة، ل ي العمودي، امل النفطيةالت الصناعات ،.  

يف   JEL :L22،D40تص
Abstract:  
This study aims to determine the features and trends of vertical integration in the SONATRACH 
Company, and to measure the degree of this integration and the extent of the impact of this strategy 
on its market power. 
The results obtained from this study showed that increasing the degree of vertical integration in 
SONATRACH reduces its production costs, which leads to enhancing its market power, through the 
positive relationship obtained between the two variables, and the degree of correlation between 
them. 
Key words: vertical integration, market structure, barriers to entry&market power. 
JEL Classification: L22 ،D40 
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   :مقدمة .1
ملامــح        أن مــن الــرغم ــ الصــناعةع ــل ي المرتبطــة صــائص وا ات ــ المم أحــد أصــبحت العمــودي، امــل الت

للمحروقـات، القيمـة سلسـلة عـرف لمـا وفقـا أخـرى، ـ إ مؤسسـة مـن تختلـف امل الت ذا درجة أن إلا النفطية،

شــــ ــــ ــــون ي أن فإمــــا امــــل، الت ــــذا ال وأشــــ أنمــــاط بتعــــدد العمــــودي، امــــل الت اتيجة إســــ نــــوع وت لفتختلــــف

العمودية ندماجات بواسطة أو النمو، ق طر عن المؤسسة شطة لأ توسيع أو جديدة، ثمارات   .اس

ة ــ م للمؤسســة يضــفي مــامي، و لفــي ا بنوعيــھ العمــودي امــل الت اتيجية لإســ الصــناعية المؤسســة ــ فتب

ي مما الصفقات، اليف ت تخفيض منھ الغاية انت إذا خاصة قل، لفة منالت تناف مركز المؤسسة جعل

يمنـــــة ال أو لفـــــة، بالت القيـــــادة اتيجية إســـــ للمؤسســـــة ـــــيح ي بـــــدوره والـــــذي ، ا منافســـــ مـــــن أفضـــــل ســـــعار حيـــــث

السوقية ا قو ز عز ع عملان واللتان ة، السعر   .بالسياسة

مت المؤسســــة، شــــطة أ أن ــــ يت ســــوناطراك، شــــاطات ل القيمــــة سلســــلة خــــلال خلفيــــاومــــن عموديــــا، املــــة

المـدخل. وأماميا ا، اسـتغلال غيـة ـا ر وتطو قـول ا عـن والتنقيـب ستكشـاف مجـال ـ ثمارات س عت حيث

)Input(مخرجـــات تمثـــل كمـــا ســـوناطراك، لمؤسســـة لفـــي ا شـــاط لل ـــ المـــدخلات) Outputs(سا شـــاط، ال ـــذا

وتـــــرتبط للمؤسســــة، مـــــامي شـــــاط لل وثيقـــــاساســــية ارتباطـــــا ثمارات، ســــ ـــــذه ل المرصـــــودة والمبــــالغ لات التمـــــو

ــــا تنمي مخطــــط تحقيــــق غيــــة المؤسســــة، ــــ)PLD(عائــــدات ســــوناطراك مؤسســــة ثمارات اســــ انخفضــــت حيــــث ،

تفــوق ســبة ب المصــب ســن%)49-(شــاط ن مــاب ور2020و2010، تــد ب ســ المؤسســة عائــدات تراجــع يجــة ن ،

ج من النفط، ـأسعار المح الطلـب ارتفاع مع ة، خ السنوات خلال المحروقات ع العال الطلب وتراجع ة،

أخـــــرى  ـــــة ج مـــــن الطاقـــــة، لمـــــوارد ـــــ المح لاك ســـــ ســـــبة ـــــادة ز ب ـــــ. ســـــ غي المؤسســـــة، ـــــ ع لزامـــــا أصـــــبح ممـــــا

نتاجي قدراتھ من والرفع لتھ ي بإعادة وذلك مامي، ا شاط تجاه ا اتيج لاس ـ الم ز ال غطية قصد ة،

ـــم ـــادة ز وكـــذلك وليـــة، الب للمشـــتقات اد ســـي ـــق طر عـــن غطيتـــھ يـــتم مـــا عـــادة والـــذي المحليـــة، الســـوق ـــ

مــن المصــدرة، امــات ا عائــدات مقارنــة ا عائــد لارتفــاع وذلــك ــة، وكيماو الب الصــناعة وإنتــاج المكــررة المنتجــات

السوقية ا قو ز عز   .أجل

البحثإشكـا التا:لية ساؤل ال للبحث سية الرئ الية ش   :تتمثل

السوقية؟ ا قو ع سوناطراك لمؤسسة العمودي امل الت اتيجية إس أثر و   ما

التا النحو ع ا صياغ يمكن الفرعية ساؤلات ال من مجموعة سية، الرئ الية ش ذه عن   :تتفرع

 ا للمؤسسة السوقية القوة تتعزز العمودي؟ل امل الت اتيجية لإس ا ن بت  لصناعية،

 امل؟ الت ذا درجة مدى سوناطراك، لمؤسسة العمودي امل الت ملامح عكس   ل

 السوقية؟ ا قو ع سوناطرك لمؤسسة العمودي امل الت درجة تؤثر   كيف

البحث   :فرضيات
تحق ـــ أمـــلا و البحـــث موضـــوع حـــول ســـاؤلات مـــن طرحـــھ تـــم مـــا ضـــوء ـــ تحديـــدع يمكـــن البحـــث، ـــداف أ يـــق

التا النحو ع و ا لاختبار الباحثان س ال الفرضيات من   :مجموعة

 نجاعة ومدى ة، ج من الصناعة، ل ي ع السوقية، القوة ع العمودي امل الت اتيجية إس تأث يتوقف

أخرى  ة ج من اتيجية، س  .ذه
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  سوناطر شطة أ لة ي ملامح عكس تامةلا بصفة ا ف العمودي امل الت ومدى درجة عموديا، املة المت   . اك

 السوقية ا قو ع إيجابا سوناطراك العمودي امل الت درجة  .تؤثر

اتيجية .2 الصناعيةإس المؤسسة العمودي امل  الت

العمودي. 1.2 امل الت وم   مف

ف عر حول يم المفا ن،اختلفت ت بالمقار مر علق إذا خاصة النظر، ات وج باختلاف العمودي امل الت

صر ل لا الذكر يل س ع ف التعار ذه من ونذكر ية، سي وال   :قتصادية

نتاج، لعملية مختلفة مراحل ع المؤسسة سيطرة أو امتلاك حالة العمودي، امل الت مصط يصف

ام الت يتحقق أن مكن وو جديد ثمار اس خلال من للمؤسسة العمودي ع/ل ستحواذ و العمودي ندماج أو

نتاج من مختلفة مراحل الناشطة تنظيم .(OECD, 1993, pp. 84-85) المؤسسات بھ، يقصد أن يمكن كما

تحت واحدة، مؤسسة سلسلة الم نتاج واحدةعمليات ومراقبة   .(Riordan & Michael, 2005, p. 4) ملكية

استعمال       تم ول حيث يتعلق ن، مختلفت ن قت بطر الصناعة، اقتصاديات العمودي امل الت مصط

المع ذا ش حيث موجود، تنظي ل ي أو عة بوضع متتا مراحل بإنجاز منفردة أعمال وحدة قيام مدى إ

المنتج، ع وتوز يإعداد نما إب التحرك المؤسسة قرار إ المع ذا ش ف تصرف، أو سلوك ي الثا تعلق

أخ عية توز أو إنتاجية وحدات بإنجاز أو العمودي ندماج ق طر عن إما أخرى، عية توز أو إنتاجية  رى مرحلة

(Clarke, 1985, pp. 172-173).  

اعت   للمصط ول ستعمال أن نلاحظ ف، التعر ذا خلال يك من كمتغ العمودي امل الت

الش التحلي النموذج ضمن ين المتغ كلا ندرج و ، ي سلو كمتغ تھ فاعت ي الثا الصناعة،أما لاقتصاديات

ل   ).SCP(أداء–سلوك–ي

عرف   و) Porter(و والبيع ع والتوز نتاج من ج مز أنھ ع العمودي امل قتصادية/الت العمليات أو

ضمن تقنيًا ة المتم واحدة خرى مؤسسة قرار. نطاق يمثل فإنھ النحو، ذا المعاملات وع لإجراء المؤسسة

عوضا قتصادية داخليا، ا داف أ تحقيق غية السوق، معاملات   .(Porter, 1980, p. 300) عن

الم ملكية إ العمودي امل الت ش ،كما
ً
رأسيا الصلة ذات شطة للأ المؤسسات ؤسسات ملكية زادت لما ف

المراحل ع ا القيمةوسيطر لسلسلة االمتعاقبة انلمنتج لما أك ؛ عموديا ا امل  ,Khoi, October 2007) ت

p. 7).  

عرف   نما ا) Temin(ب بدال واس والسوقية التعاقدية المبادلات من د ا أنھ ع العمودي امل الت

المؤسسة حدود ضمن الداخلية   .(Röder, 2007, p. 37) بالمبادلات

ســـوق   ـــ ثمار بالاســـ المؤسســـة قيـــام ـــو العمـــودي امـــل الت أن الســـابقة ف التعـــار خـــلال مـــن القـــول مكـــن و

و ا، إنتاج وحدات مطلق القيامأو/مدخلات أو س نحو ا،ع منتجا ق سو و ع توز   بأعمال

امل  .2.2 الت ات  العمودياتجا

ســية   الرئ نتــاج عمليــة مــن إنطلاقــا المؤسســة، ــ العمــودي امــل الت إتجــاه الصــناعة(يتحــدد فإمــا)مركــز ،

ن نوع نم ذلك و ق، سو وال ع التوز نتاج، عد ما مراحل إ أو الرئ نتاج مدخلات إ يتجھ   :أن

 لفي ا العمودي امل ل: الت المؤسسة ستخدم أن و أحدو من ل أو كجزء خلفية إنتاجية عملية إنتاج

أمامية إنتاجية عملية إنتاج الصفحات1994بامخرمة،( مستلزمات ع .)96-97، المؤسسة سيطر أن كما
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الوقت إنتاجھ تتو الذي الرئ للمنتج لازمة مدخلات تج ت إنتاجية اعمليات ،1997عطية،( ا

مزرعة .)73صفحة ا، ومشتقا لبان لصناعة مؤسسة تمتلك أن لفي، ا العمودي امل الت أمثلة ومن

بقار بية   .ل

 مامي العمودي امل و: الت ي ا ال المنتج نحو بالتحرك المؤسسة قامت إذا و ع/و التوز  ,Clarke, 1985) أو

p. 73)الصناعات أو ر للتكر مصنعا تملك أو شاء بإ ول الب لاستخراج شركة قيام أمثلتھ، ومن ،

ة وكيماو  .الب

العمودي. 3.2 امل الت أو: مدى تام ل ش يتم أن فيمكن امتداده، درجة العمودي، امل الت بمدى قصد و

ي   :جز

 امل التامالت امل(العمودي من):ال أك أو ن مرحلت ن ب امل العمودي امل الت أن ع القول يمكن

من شراء أو بيع عمليات بدون اللاحقة المراحل إ و المرحلة إنتاج ل نقل يتم عندما نتاج، مراحل

ثالثة  .أطراف

 ي ز ا العمودي امل عندما:الت ي، ز ا امل الت أويوجد داخليًا، ذاتيًا مكتفية نتاج مراحل ون ت لا

املة المت للمراحل فقط زئية ا الملكية اض اف يتم القول .(Röder, 2007, p. 39) عندما يمكن أخرى عبارة

جزءا ي ش للأمام ة المتج العملية أو ن مستقل ين لمش ا إنتاج من جزءا يع ت لف ل ة المتج العملية أن

ن مستقل ن ع با من ا احتياجا صفحة1997عطية،( من ،74(.  

العمودي. 4.2 امل الت قياس امل: طرق الت تميقاس حيث س، مقاي عدة أماميا أو خلفيا ان سواء العمودي،

ي الآ ما و ن، مقياس ع قتصار المجال،   :ذا

 المبيعات إ المضافة القيمة للعمليات:سبة المضافة القيم مجموع حساب ع قة الطر ذه تقوم

سنة ائية ال المبيعات قيمة ع مقسومة المؤسسة مننتاجية القياس قابلية قة الطر ذه ول معينة،

السلع قيم ادة الز ائية(خلال ال أو المؤسسة) الوسيطة داخل نتاجية للعمليات المختلفة المراحل ن ب

ا ف نتاج مستلزمات وقيمة مرحلة ل مبيعات قيمة ن ب الفرق بحساب وذلك املة، رمة،بامخ( المت

صفحة1994 اللازمة .)98، المدخلات ل لإنتاج إنتاجية وحدات تملك المؤسسة انت إذا أنھ فنلاحظ

فإن ، ا المضافة: لمنتج ق= القيمة ا حد عند امل الت درجة ون ت ومنھ المبيعات، قلت. قيمة لما و

ا تمتلك ال نتاج وحدات انخفاض ع ذلك دل سبة، ال اذه مدخلا لإنتاج ،1997عطية،( المؤسسة

  .)82-81الصفحات

 المبيعات إ المخزون ا:سبة تنفذ ال نتاجية العمليات ادة ز عن المؤسسة، المخزون ادة ز تنجم

مؤشر  ذا ف مرتفعة المبيعات إ المخزون سبة انت فإذا ، المؤسسة العموديذه امل الت وجود . ع

فقط السلع ع تحتوي نتاجية العمليات انت إذا دقة، أك المقياس ذا ون  .Adelman, 1995, p) و

283). 

ع .3 العمودي امل الت اتيجية اس الصناعيةأثر للمؤسسة السوقية  القوة

السوقية. 1.3 القوة وم   مف

 فرض ع السوق، داخل مؤسسات مجموعة أو المؤسسة قدرة ا أ ع السوقية القوة قتصاديون عرف

الزمن من لة طو ة لف ح مر ل ش التناف المستوى تفوق المحاكم. أسعار ستعمل الات، ا عض و
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ق ف التعر المستعملة تلك من جدا بة قر ات مصط السوقية القوة ف استعملتعر فقد تصادي،

المؤسسات من مجموعة أو مؤسسة ا ف ون ت وضعيات لوصف السوقية القوة مصلط المحاكم عض

قد كية مر المتحدة بالولايات العليا المحكمة أن نجد المثال، يل س فع نتاج، وكمية السعر مسيطرة

ا ر تقار إحدى ت يم"كت عندما السوقية، القوة سوقتوجد المفروضة ات المستو فوق سعار رفع كن

  .   (American Bar Association ABA, 2005, pp. 2-5) "تنافسية

 ،دية ا لفة والت السعر ن ب امش ال خلال من سوقية، قوة تملك ا أ مؤسسة عن الكشف يمكن كما

النيوكلاسي ن للاقتصادي الذيووفقا السعر اختيار ة حر تملك عندما سوقية، قوة مؤسسة تمتلك ن، كي

ل الطو المدى ع عتيادية غ اح ر ج ع القدرة ا ولد ا، منتج ع  ,Paul R. & Glenys J) تفرضھ

1998, p. 39).  

 ا
ً
ارتباط السوق وترك السوقية القوة عمليةوترتبط البعض ما عض من ما بعاد اس يمكن ولا وثيقًا

أن. القياس أيضا نقول قد أو معينة، صناعة السوقية القوة باختلاف السوق ترك درجة تختلف قد

ك ال عا السوق ان إذا ة ار احت قوة سب تك الية ا ات   .(Barthwal, 2004, p. 193) الشر

 يرى نما فالقوةSchmalenseeب والبعيد، القص ن، المدي ع السوقية القوة ن ب التمي المفيد من أنھ

عندما شأ وت دية، ا لفة الت فوق ح مر ل ش السعر رفع ع القدرة ، القص المدى ع السوقية

ا القوة أما للأسفل، منحدرة طلب منحنيات المؤسسات جتواجھ ع القدرة ف المدى، لة طو لسوقية

المتوسطة لفة الت يفوق سعر تحديد خلال من باستمرار، اعتيادية غ اح  .Schmalensee, 1988, p) أر

658).  

  فوق السعر رفع ح المر من أنھ وجدت إذا سوقية، بقوة تتمتع ا أ المؤسسة عن القول مكن لفةو الت

ا بدل س أن لك للمس يمكن الذي المدى ع ا، منتج سعر رفع ع المؤسسة قدرة عتمد حيث دية، ا

عندما بالأول صلة ذو ون في والطلب، العرض بدال اس انية إم عتبار ن ع خذ مع ن، آخر ن ع ببا

باس صلة ذو ون في متمايزة انت إذا أما سة، متجا المنتجات ون الطلبت  .Jeffrey & Roge, 2000, p) بدال

29). 

السوقية. 2.3 القوة س   :مقاي

و    و السوقية، القوة حساب بالقبول يحظى والذي ، الش المؤشر ع المجال ذا قتصار تم

الثابت،Lernerمعامل النموذج حالة السوقية، القوة لقياس لسرد، المقام، ذا المجال ساع ا لعدم وذلك

المنطلق عت لكن السوق، ل يا و نماذج بتعدد نوع وت تختلف وال السوقية، القوة قياس ومعاي أنواع

لفة والت السعر امش السوقية، القوة س مقاي ل ل التباين. سا و السوقية للقوة القيا ف فالتعر

لف والت السعر ن يب كما اضيا ر ا صياغ مكن و دية، ا   =:(White, 2013, p. 4) ة

يمثل السوقية،Lernerمعامل:Lحيث القوة مؤشر و و ،MC :و دية ا لفة البيع: Pالت   .سعر
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السوقية. 3.3 القوة   محددات

للقوة   الرئ المحدد الصناعةعت ل ي خلال)السوق (السوقية، من بؤات الت يص ت يمكن حيث ،

ع ر السعر) 04(النماذج امش تحديد خلال من السوق، ل ي ل اح- التقليدية ر و ة، ج من دية، ا لفة الت

دول  ا ره يظ كما ل، الطو المدى   :التا ع

دول النماذج): 01(ا خلال من السوقية القوة الصناعةمحددات ل ي ل   التقليدية

السوق  ل  P-MC  ي
LR 

التامة   0  0  المنافسة

ار   حت

ة ار حت   0  المنافسة

القلة ار   احت

Source: Victor J. Tremblay and Carol Horton Tremblay, New perspectives on Industrial 
Organization: Issues and Perspectives, Springer New York, 2012, USA, p 326. 

يمثل   حواجز:LRحيث وجود لمدى المحددة المؤشرات أحد اعتباره يمكن ل،كما الطو المدى ع اح ر

إ الدخول ع موا درجة تفسر ولا ظية، ، القص المدى ع اح ر لأن وذلك الصناعة، إ الدخول

الصناعة.الصناعة ل ي ل ذه)السوق (يضاف تلعب حيث ة، السعر المرونة السوقية، القوة محددات كأحد ، 

مع د تز ة السعر المرونة لأن وذلك ما، بي عكسية علاقة ناك السوقية،ف القوة تحليل فعالا دورا ة خ

ة ار حت الممارسات مع داد ف السوقية القوة حدة أما   .المنافسة،

العمودي. 4.3 امل الت للمؤسسةأثر السوقية القوة   ع

ن   ب ية، السب العلاقة تتج نا ومن الصناعة، ل ي ل سية الرئ والمحددات عاد أحد امل الت عت

للمؤسسة السوقية والقوة الصناعة العمودي امل عدة.الت ة خ ذه تتأثر حيث التعدي، لعلاقة وفقا

إ الدخول حواجز السوق، ك ك اليفمحددات، الت وتخفيض دور.الصناعة ع قتصار تم ، ي وفيما

لة لمش لول ا أنجع وكأحد للصناعة الدخول عوائق كأحد باعتباره السوقية، القوة ز عز العمودي امل الت

الصناعية للمؤسسة السوقية القوة مثبطات ن ب من عت ال وامش، ال   :ازدواجية

كعائ - العمودي امل الصناعةدالت إ  لدخول

اليف   بالت مرتبطة عيوب من المنافسون ي عا أن يمكن الكفاءة، تحقيق قصد امل الت يحدث ن ح

ع، التوز منافذ أو نتاج أو نتاج عناصر املة المت المؤسسة تتحكم عندما ذلك، ع م،علاوة إنتاج مرحلة

ا الم حي عض من املة المت غ المؤسسات ي فقدعا اساوئ، ف سع ال لأساليب عدميتعرضون أو

ل الطو المدى ة ار احت اح أر ع صول ا من املة المت للمؤسسة ذلك سمح مما نتاج، عناصر م  امداد

(Clarke, 1985, p. 193). املة المت للمؤسسة السوقية القوة من د يز   .الصناعةمما

ذا مزايا من ستفادة أجل من عموديا امل بالت الصناعة، إ الدخول الراغبة المؤسسة تفكر ما ور

المؤسسات، ل ل يتوفر لا قد م، مال رأس يتطلب ذا لكن بالإنتاج، القائمة المؤسسات مثل ا مثل امل، الت

اليف ت المؤسسة تحميل عليھ، صول ا يؤدي إأو الدخول الراغبة المؤسسة يجعل لھ ذا و ، إضافية

بالإنتاج القائمة المؤسسات من تنافسيا أسوأ وضع صفحة1994بامخرمة،( .الصناعة، من )100، عزز مما

الصناعة عموديا املة المت للمؤسسة السوقية   .القوة
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العموديا - امل وامشلت ال ازدواجية  لتفادي

أحد   العمودي امل الت عت وامش، ال ازدواجية لة مش تحليل ضمن المندرجة الدراسات من انطلاقا

الدراسات ذه من ثقة المن لول وا ة المب ا  )Spengler, 1950 ; Machlup & Taber, 1960 ; Tirole, 1988(أقوى

(Lipczynsk, Lipczynski, & Goddard, 2005, p. 547) طور حيث ،Spenglerامل الت ن ب العلاقة يحدد نموذجا

للموردين العمودية السلسلة أن خلالھ من ن ّ ب وامش، ال بازدواجية يتعلق فيما السوقية والقوة العمودي

المخلات( المصنعة- مورد التجزئة-المؤسسة ون )تاجر ي عندما عدم، ون ست محتكر، طراف ذه من أحد ل

ليا) inefficient(الفعالية عموديا امل مت وحيد محتكر ان إذا عما ،   .أك

حالة أما المدخلات، ع با ح ر امش من المؤسسة ستفيد لفي، ا العمودي امل الت حالة ن، حالت ونم

إضا المؤسسة، ستفيد مامي، العمودي امل عتالت حيث التجزئة، ع با ح ر امش ا،من ح ر امش إ فة

ا، بيع سعر رفع ة ر ا للمؤسسة يمنح مجال البيع، أو الشراء من سواء الة، ا ذه سبة المك وامش ال

وتتعزز دية، ا ا لف ت تفوق أسعار وضع ع المؤسسة قدرة ا بأ السوقية، القوة ف عر ع ينطبق ما و و

دية،الق ا لفة الت بخفض تتعلق و ن، اتيجي اس ق طر عن الوضعية، ذه للمؤسسة السوقية وة

عمل و السعر، برفع دية والثانية ا لفة والت السعر ن ب الفجوة توسيع ع اتيجيتان س   .كلا

العمودي امل الت اليف ت تأخذ لم الدراسات أغلب أن إليھ، شارة تجدر ذهومما وأن خاصة عتبار، ن ع

اليف بت مقارنة ا بارتفاع اليف الت ذه تتم حيث ثمار، س تجاه المؤسسة اتيجية باس ترتبط اليف الت

سي شغيلية(ال الصناعة)ال إ للدخول عائقا عت ا بدور وال ،.  

السوقية .4 ا قو ع ا وأثر سوناطراك العمودي امل الت ات  اتجا

المحروقات       ق سو و ل تحو القنوات، ع النقل ستغلال، للبحث، ة زائر ا الوطنية الشركة عت

المختصر ا باسم ا، ا"سوناطراك"ومشتقا شاطا خلال من وذلك زائر، ا النفطية الصناعة ع يمن الم ،

قط فاعلة مؤسسة بذلك ف نتاج، مراحل مختلف الدولية،المتعددة ا ان م عزز مما والغاز، النفط اع

المتوسط بيض والبحر قيا إفر مستوى ع المحروقات صناعة الرائدة الشركة اليوم   . فأصبحت

سوناطراك. 1.4 مؤسسة العمودي امل   الت

ا للصناعة ة المم صائص ا كأحد ي، السلو أو يك ال ومھ بمف سواء العمودي، امل الت العالمية،عت لنفطية

المنبع، سية، رئ مجالات عدة ة خ ذه شط ت حيث خاصة، بصفة سوناطراك وشركة عامة، بصفة

ق سو وال القنوات ع النقل   .المصب،

سوناطراك. 1.1.4 العمودي امل الت ات   اتجا

المحروقات، لصناعة القيمة سلسلة مراحل مختلف سوناطراك شركة شط ستكشافت شاط ابتداءامن

تم و أخرى، لمرحلة مدخلات مرحلة، ل مخرجات تمثل ا،حيث منتجا ق سو ب المرتبط شاط ال غاية إ

لھ عة التا ات الشر من العديد بتواجد سوناطراك، مجمع مراحل"Les filiales"شاط حسب ،المتخصصة

  .نتاج

ا، فروع فضل التقر117و حسب عة، تا السنويشركة أو2020ر تام ل ش ا تتملك ال سواء لسوناطراك،

استطاعت ال الوحيدة، قية فر الشركة سوناطراك، مؤسسة غدت ، والدو المح المستوى ع أو ي، جز

ين الب ات م إ وصولا النفط عن التنقيب مرحلة من ا شط أ ر   .(Augé, 2017, p. 8) تطو
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سنة ت2018و تب نتاج، مراحل أحد بتقسيم متعلقة جديدة تحول اتيجية إس سونطراك، مؤسسة

المصب( التمييع)شاط شاط الصدد،فصل ذا وتم ن، مختلفت ن مرحلت إ ر-، ات- التكر وكيماو ) LRP(البي

التمييع شاط ن، مختلف ن شاط شاط) LQS(الفصل-إ رو ات- التكر وكيماو بالفصل، ،)RPC(البي قصد و

المسال ول الب غاز يصبح"GPL"فصل التا و يوتان، و ان برو إ للمحروقات، و نتاج مخرجات كأحد ،

نتاج قطع خمسة"segments"مجموع ع موزع للشركة امل) 05(، الت ات اتجا ن يب أدناه، ل الش  قطع،

لشركة للمحروقاتالعمودي القيمة سلسلة حسب ع   :سوناطراك،

ل سوناطراك): 01(الش مؤسسة العمودي امل الت ات   اتجا

  
للإنتاج:المصدر المختلفة المراحل سوناطراك شاطات ع بالاعتماد الباحث،   .إعداد

خمسة و نتاج شاطات قطع عدد أن يلاحظ أعلاه، ل الش قطعة)05(من ل شط ت إنتاجية، مرحلة

بـ المراحل ذه تتكفل حيث   :مختلفة،

المنبع - ما:شاط لفية،أو ا سوناطراك مؤسسة شطة أ عن عبارة و خلفيا و المؤسسة امل بت عرف

"Amont"ع إ لصناعة"Upstream"،أو ساسية ة الرك عت وحيدة، إنتاجية قطعة تضن و ،

وتتمثل  :المحروقات،

 ستكشاف شاط المتعلقة: نتاج- قطعة العمليات ل البحث، غطي التنقيب، بالاستكشاف،

ولية المحروقات وإنتاج والغاز، النفط قول ستغلال و ر   .التطو

القنوات - ع ما:النقل الصناعة وعادة وسط أو بمركز عليھ اقتصاديات" Midstream segment"يصط

المحروقات كيةصناعة  Energy Markets: Effects of Mergers and Market Concentration in the) مر

U.S. Petroleum Industry, 2004)، ب ناب خطوط نقل شاط عت ساسية) TRC(حيث لقة ا ،

خطوط  شبكة طول فبلغ المحروقات، صناعة سلسلة ن ب بوالمتعددة أو ناب للنفط سواء الغاز، الناقلة،

عن د يز ما إجما سوناطراك، حواض22 000لمؤسسة من المحروقات منتجات بنقل سمح مما  لم،

وفق نوب، وا الشمال لاك س و ن التخز مراكز إ نوب ا للسلامة، مثليةالظروف المتواجدة

ودة وا لفة  .الت

المصب - تمثل:شاط أمامياو ا امل ت عن ع ما و و للمؤسسة، مامية سفل" Aval"شطة إ أو

"Downstream"ن إنتاجيت ن قطعت يضم حيث ،:  

 التمييع شاط ول:الفصل- قطعة الب غاز وفصل ، الطبي الغاز تمييع القطعة، ذه مجال ينحصر

م ع أر خلال من وذلك يوتان، و ان برو إ إنتاجةالمميع بطاقة المميع الطبي للغاز صناعية ركبات

إ م56تصل ن/3مليون ومركب حدود) 02(سنة، فصل بقدرة المميع، ول الب لغاز ن 10.4صناعي

السنة؛ طن   مليون

ق سـو ال ات وكيماو ر-الب التكر التمييع-الفصل القنوات ع النقل نتاج ستكشـاف-

الصناعة مركز المنبع شاط

خلفي عمودي امل أماميت عمودي امل ت

المصب شاط
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 ر التكر شاط ات-قطعة وكيماو إ :الب المحروقات، ل وتحو ر تكر خلال شاط،من ال ذا دف

المنتجات ونطرح تت ة، المطلو والمواصفات ودة با والدو المح للسوق ة وكيماو والب ولية الب

خمسة من القطعة ذه ل الصناعية تبلغ) 05(صول ة معا بقدرة ام، ا للنفط مليون25مصا

للمكثفقات ومصفاة ا، سنو إ"condensats"ِطن تصل إنتاجية بطاقة كذلك/مليون 05، سنة،

المتعدد) 02(نمجمعا ن ثيل و الميثانول لإنتاج ات، وكيماو أسا للب ل  .ش

 ق سو ال شاط نتاجية،: قطعة القطعة ذه وليةبإمدادتتكفل الب بالمنتجات المحلية السوق

الدولية السوق إ ة والمعا ولية المحروقات ن وتثم ق سو و ة،  .والغاز

امل الت لملامح سبة بال املذا الت مدى عن أما سوناطراك، لمؤسسة المحروقات سلسلة شطة لأ العمودي

ن يب ، التا ل فالش والمخرجات، المدخلات ناحية من نتاج قطع ترابط خلال من سوناطراك العمودي

المخرجات نتاج/علاقة لقطع   :المدخلات

ل من): 02(الش وفق سوناطراك لمؤسسة العمودي امل الت   مخرجات/مدخلاتمدى

 
للمؤسسة:المصدر ة السنو ر التقار خلال من سوناطراك شاطات ع بالاعتماد الباحث،   إعداد

قطعة      فمثلا، ا، بي فيما نتاج لقطع ة ثانو تبادلات ناك، أن من الرغم قطعة)LPC(ع تمد أن يمكن ،

)E-P (ولية الب المكررات وت(ببعض ز ين، إلا ...)ب تم، ذلك، إ إضافة المجال، ذا ا ع ستغناء تم أنھ

نتاج قطع ا تتطل أخرى مدخلات عدة ناك وإلا،فإنھ نتاج، من ساسية المدخلات ع اء،(عتماد ر ك

غيار   ...).قطع

لل الداخلة الطبي الغاز كمية أن المثال، يل س ع ملاحظة، يتم أعلاه، ل الش الصناعيةمن مركبات

، الطبي الغاز بتمييع اصة م18.5و21ا لسن3مليار التوا2020و2019، ع يمثل ما أي ، التوا ع

الطبي2020و2019لسن% 16.5و% 15سبة للغاز الك نتاج الداخ.من لاك وللاس للتصدير، والبا

لشركة( ا يتم)SONELGAZبيع قليلة سبة و لكمية، سبة بال أما سوناطراك، وحدات مستوى ع ا لاك اس

سنة ا أقصا ره تكر سبة فبلغت سوناطراك، مؤسسة مصا مستوى ع المعا ام ا ول بـما2020الب

ا% 59يقارب نتاج البامن أما ام، ا ول للب   .للتصديرلك

سوناط مؤسسة أن يت السابقة، المعطيات خلال سبةفمن ب المنبع شاط مخرجات ستعمل لا ،%100راك،

امل الت ملامح أن يفسر مما المخرجات، ذه من ستفيد أخرى أطراف ناك أن أي المصب، شاط ل كمدخلات

القطعة مخرجات القطعة مدخلات القطعة مخرجات القطعة مدخلات القطعة مخرجات القطعة مدخلات

السوق خام ول - ب (GNL) المميع - الغازالطبي ـ - الغازالطبي مجـال: ثمار س

الدولية ـ - غازطبي والبيوتان ان و - ال (GPL) المميع ول - غازالب ـ - غازطبي

ق طر عن - مكثفات ستكشاف،

التصدير (GPL) المميع ول - غازالب (GPL) المميع ول - غازالب البحث،

(GNL) المميع - الغازالطبي عن والتنقيب

والبيوتان ان و - ال القطعة مدخلات القطعة مدخلات خام ول - ب قول  ا

مكررة - منتجات زوت…) ين، (ب مكررة - منتجات خام ول - ب ا ر وتطو

ة وكيماو بي - منتجات (ميثانول ...) ة وكيماو بي - منتجات - مكثفات - مكثفات بـار وإنجاز

المدخلات اتجاه

(LQS) التمييع-الفصل قطعة

(LPC) ات وكيماو ر-الب التكر قطعة

(E-P) نتاج ستكشاف- ققطعة سو ال قطعة

المحلية السوق

المنبع المصبشاط شاط
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تام غ ي جز امل ت أي ا، ف العمودي امل الت درجة مدى عكس لا سوناطراك، لمؤسسة كما)امل(العمودي ،

زء ا ايضاحھ الدراسةتم ذه ل   .النظري

سوناطراك2.1.4 لمؤسسة العمودي امل الت   درجة

امل الت واتجاه ة، ج من الصناعة، ات ومم خصائص باختلاف العمودي امل الت درجة قياس طرق تختلف

إ للمؤسسة المضافة القيمة سبة مقياس ع المجال، ذا قتصار تم حيث أخرى، ة ج من العمودي

والذيمجموع ا، اقتصاديات مبيعا مجال ضمن العمودي امل الت درجة قياس ستعمال الكث المؤشر عت

وتوفر ة، ج من خاصيةحصائياتالصناعة، مراعاة مع أخرى، ة ج من سابھ، ا يتطل ال والمعطيات،

التالية سبة ال خلال من المؤشر ذا ساب اح يتم حيث المحروقات،   :صناعة

العمودي امل الت = مؤشر
 القيمة المضافة

المبيعات
التا دول ا إعداد تم المؤشر، ذا حساب خلال من ،:  

دول سنة):  02(ا من سوناطراك لمؤسسة العمودي امل الت مؤشر   2020إ2009تطور

مؤشر

امل  الت
  المبيعات

القيمة

  المضافة
  السنة

مؤشر

امل   الت
  المبيعات

القيمة

  المضافة
  السنة

  العمودي
( مليار

 (دج
دج)  العمودي (مليار

( مليار

 (دج
دج)  (مليار

0,664 3 648 2 422 2015 0,708 3 533 2 501 2009 

0,697 3 398 2 367 2016 0,760 4 457 3 389 2010 

0,718 4 031 2 893 2017 0,775 5 495 4 259 2011 

0,722 4 881 3 525 2018 0,771 5 831 4 493 2012 

0,712 4 303 3 062 2019 0,750 5 324 3 994 2013 

0,664 2 855 1 896 2020 0,746 4 991 3 723 2014 

سوناطرك:المصدر لمؤسسة المالية ر التقار ع بالاعتماد الباحث،   إعداد

مبيعات بعاد اس مع السلع، من المبيعات ع قتصار تم العمودي، امل الت مؤشر جودة ن تحس قصد

دمات أي"les prestations vendues"ا عمال:(، دمات- رقم ا من ا)المبيعات معطيات خلال فمن دول،

سنة ا أقصا بلغت سوناطراك، لمؤسسة العمودي امل الت درجة أن يلاحظ سبة2011أعلاه، ب نما77.5%، ب ،

سن لھ، قيمة ى أد المؤشر ذا سبة2020و2015ل العمودي%66.4ب امل الت سبة عت حيث ،

يا س مرتفعة العموم، ع  .المؤسسة،

ومبي. 2.3 اليف ت إنتاج، سوناطراكتطور مؤسسة   عات

سوناطرك. 1.2.3 مؤسسة إنتاج   تطور

لسنة سوناطراك مؤسسة إنتاج إجما عادل2020بلغ ما دول243، ا ھ يو كما ول، ب ا م طن مليون

  :التا
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دول سنة): 03(ا ن ب ما سوناطراك مؤسسة إنتاج نتاج2020و2009تطور قطع حسب ،:  

نتاج

 الك

قطعةإنتاج

)RPC(  

قطعة إنتاج

)LQS(  

قطعة إنتاج

)E-P(  السنوات  

ول ب ا م طن   )TEP(مليون

271 21 27 223 2009 

263 24 25 214 2010 

254 25 23 206 2011 

238 23 20 195 2012 

232 24 21 187 2013 

250 31 24 195 2014 

243 29 23 191 2015 

243 29 22 192 2016 

248 28 23 197 2017 

238 26 20 192 2018 

235 26 22 187 2019 

243 28 28 187 2020 

سوناطراك:المصدر لمؤسسة ة السنو ر التقار ع بالاعتماد الباحث،   .إعداد

للمحروقات   و نتاج كمية ن ب ، الكب التباين أعلاه، دول ا من المنبع(يلاحظ كمية)شاط ن و ،

مامي شاط ال المصب( إنتاج سوناطراك) شاط للمؤسسة،. لمؤسسة المصب شاط إخفاقات عكس ما ذا و

امل الت ملامح تمليھ ما عكس المصب، ا امل ت من أك خلفيا، عموديا املة مت المؤسسة أن أخرى، عبارة أو

للمؤسسة   .العمودي

سوناطراك. 2.2.3 لمؤسسة نتاج اليف ت   تطور

وتحليل دراسة ا عت ظروفت وتحليل لدراسة ، سا المدخل نتاج، بع ليف ت مكن حيث الصناعة،

التا دول ا إعداد من للمؤسسة، المالية ر التقار خلال من سوناطراك، مؤسسة اليف   :ت
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دول سن): 04(ا ن ب ما جمالية المؤسسة اليف ت   2020و2009تطور

لية ال اليف  الت
  السنوات

لية ال اليف    الت

دج(   السنوات  )مليار
دج)  (مليار

4 532 2015 3 679 2009 

3 971 2016 4 374 2010 

4 653 2017 5 581 2011 

5 365 2018 6 092 2012 

4 883 2019 5 735 2013 

3 506 2020 5 356 2014 

سوناطراك:المصدر لمؤسسة المالية ر التقار ع بالاعتماد الباحث،   .إعداد

سنة   ا، أقصا بلغت المؤسسة اليف ت أن أعلاه، دول ا من سنة2012يلاحظ ا ل قيمة ى أد لغت و ،

لسنة2020 نتاج كمية أن من الرغم ع ا2020، م أك اليف2012لسنة ، لت يك ال لل ا يفسر مما ،

سن2012سنة ن ب ما مقارنة قيمة، أق المماثلة، والمدفوعات والرسوم الضرائب قيمة بلغت و2009،حيث

أخرى 2020 ة ج من السنوات ببقية مقارنة السنة، نفس لاك اس ادة وز ة، ج من ،.  

عت اليفھ ت لأن وذلك العمودي، امل الت اليف ت بتقادم ذلك، يفسر أن يمكن الث كما اليف الت والمن ابتة،

الوقت مع ا أثر   .يقل

سوناطراك. 3.2.3 مؤسسة مبيعات   تطور

فع   ، والدو المح ن، مستو ع ق، سو ال قطعة خلال من سوناطراك مؤسسة شط ت العموم ع

قطاع ع ا يمن خلال من وذلك زائر، ا المحروقات صناعة محتكر سوناطراك عت ، المح المستوى

ادالمحروق باست المؤسسة تتكفل ذلك، إ إضافة ا، منتجا ق سو ل ع التوز وقنوات منافذ جميع بامتلاك ات،

المستوى ع أما المحلية، السوق ل الم ز ال لتغطية الة، ا ع ا بيع وإعادة النفطية، المشتقات

خلال من السوقية ا حص ،فتتحدد مالتخصيص الدو اتفاقيات من ي ولالمتأ للب المصدرة الدول ن ب . مة

ول، ب ا م طن بالمليون ا ع والمع الكمية ناحية من سوناطراك، مؤسسة مبيعات تطور ن يب ، التا دول ا

السوق حالة دينار المليار و التصدير، حالة دولار بالمليار ا ع فمع المبيعات، ذه من المتأتية يرادات أما

  :المحلية
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دول سن): 05(ا ن ب ما ا ومداخيل سوناطراك مبيعات   2020و2009تطور

المح   التصدير السوق
  السنوات

السوق

  المح
  التصدير

  السنوات

R  Q R Q R Q R Q 

246,75 53,5 33,1 98,1 2015 197 34,8 44,4 118,6 2009 

254,26 53,6 27,9 108,7 2016 206 41,2 56,1 116,3 2010 

255,87 55 33,2 106,2 2017 226 41,8 72 110,8 2011 

315,58 57 39 99,1 2018 299,7 43,6 71,5 107,2 2012 

306,33 59,5 33,3 90,3 2019 264,2 45,3 63,5 100,1 2013 

275,21 59,3 20 80,7 2020 277,9 51,1 58,45 98,4 2014 

سوناطراك:المصدر لمؤسسة ة السنو ر التقار ع بالاعتماد الباحث   .إعداد

تناقص   إ ذلك، رجع و سنة، عد سنة المصدرة، المبيعات كمية تراجع أعلاه، دول ا من يلاحظ

أو ة النوو الطاقة بتوليد المتعلقة سواء ة، الطاقو التحولات يجة ن للمحروقات، الدو المستوى ع الطلب

وكذلك المتجددة، التكتلاتسياسةالطاقات خلال من ول، للب المصدرة بتحديدالدول يتعلق فيما المعروفة،

من ات، متغ لعدة ة خ ذه فتخضع المبيعات، لقيمة سبة بال أما ول، الب سعر عاش إ قصد صص، ا

ون ت السنوات، عض أن ملاحظة خلال من ذلك تج و بالدولار، المرتبط الصرف وسعر ميل ال سعر ا م أ

ب بأخرى، مقارنة مرتفعة ا ف نتاج السنةكمية بنفس مقارنة أقل ون ت المبيعات، قيمة   .نما

سنة   ا أقصا بلغت ، المح المستوى ع سوناطراك، لمؤسسة المبيعات كمية تفوق2019أما بقيمة ،

سنة306 ا لمبيعا قيمة أع لت نما ب ول، ب ا م طن مليار316يقاربإجمابمبلغ2018مليون

من ا حص أن يلاحظ المستوردة،دج،حيث النفطية للمشتقات ا بمبيعا مقارنة تزايد محليا، ا انتاج ق سو

ة ج من المح الطلب سبة وارتفاع ة، ج من المصب، شاط نتاجية ا قدر ة المعت ادة للز وذلك

  .أخرى 

اتيجيةأثر. 3.3 سوناطراكإس لمؤسسة السوقية القوة ع العمودي امل   الت

السوقية القوة حساب ب ي السوقية، ا قو ع سوناطراك لمؤسسة العمودي امل الت أثر دراسة قبل

معامل ع ، المجال ذا عتماد تم س حيث قبولLernerللمؤسسة، من لھ يح لما وذلك العدي، دعند

ن الباحث   .من

السوقية. 1.3.3 القوة مؤشر: تقدير إ أعمال،Lernerإضافة إ ناد س هSchmalenseeتم تمي خلال من ،

معامل عديل تم س ذلك و ل، والطو القص ن، المدي ع السوقية نLernerللقوة ب لس ،:  

ما - معامل:أحد تحديدLernerعتمد ة، خ ذه حساب يتطلب حيث دية، ا لفة الت ع حسابھ

تحد يصعب نتاج،وال اليف ت مرتبطدالة و ما ا م أسباب، لعدة وذلك المتاحة، المعطيات ظل ا، يد

الما المحاسبة بدوره)SCF(بنظام ا،والذي المعمول للتنظيمات وفقا سوناطراك مؤسسة ستعملھ الذي ،

التحليلية المحاسبة نظام عن اليف(يختلف الت عدم)محاسبة متعلقة بأسباب مرتبط و ما ا وم ،

 .المحاسفصاح
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خر - إ:و يمتد حيث للدراسة، الزم بمؤشر12المجال مقارنة المدى، ل طو و و والذيLernerسنة، ،

أعمال أقرتھ كما المتوسطة، لفة بالت دية ا لفة الت بدال اس الواجب من ان ف ظية، دلائلھ عت

Schmalenseeالت حساب يمكن كما للدراسة، الدقة عض إضفاء قصد ن، ت س ل ن ب دية، ا لفة

التقليدية)02( قة الطر باستعمال الناجم)الموضعية(، نتاج، لفة ت قيقي ا التغي عن ع لا ا لك ،

إنتاجية وحدة ادة ز   .عن

القوة   لقياس ساسية المحددات أحد عت بدوره والذي للسعر، سبة بال أما لفة، الت ناحية من ذا

ت االسوقية، الم الطن سعر متوسط اعتماد الدولية،)TEP(م السوق ول الب أسعار استقرار لعدم نظرا ،

ض عو مع المالية ن قوان خلال من ا تحديد يتم وال المحلية السوق المباعة ولية الب المشتقات وكذلك

نتاج لفة ت سوناطراك(فارق منتجات الشراء) حالة لفة ت ادحالة (أو ال)س التوازن إعانة خلال من ،

المضافة ا قيم ع المؤسسة لتحافظ سونطراك، لمؤسسة الدولة ا   .تمنح

الطن سعر تطور ن يب التا دول ول ا للب ا المتوسطة)TEP(الم لفة والت ول(، ب ا م طن إنتاج لفة ت

TEP(ع ثن خلال ، الك سوناطراك مؤسسة لإنتاج ة) 12(شرة، خ مؤشر)2009- 2020(سنة وكذلك ،

Lernerالمتوسطة لفة الت ع بالاعتماد ،:  

دول سن): 06(ا ن ماب السوقية القوة ومؤشر لفة الت   2020و2009السعر،

 مؤشر
لفة الت

  TEPلـةالمتوسط
 TEPسعر

  السنوات

  مؤشر
لفة الت

  TEPلـةالمتوسط

سعر

TEP  
  السنوات

Lerner AC: دج  ألف
P: ألف

 دج
Lerner AC: دج  ألف

P: ألف

 دج

0,209 18,64 23,55 2015 0,389 13,59 22,25 2009 

0,198 16,34 20,38 2016 0,4 16,67 27,80 2010 

0,232 18,76 24,44 2017 0,385 22,02 35,79 2011 

0,277 22,52 31,17 2018 0,344 25,63 39,06 2012 

0,274 20,76 28,59 2019 0,322 24,79 36,58 2013 

0,218 15,69 20,05 2020 0,359 21,40 33,39 2014 

سوناطراك:المصدر لمؤسسة والمالية ة السنو ر التقار مختلف ع بالاعتماد الباحث،   .إعداد

لسنة   سوناطراك لمؤسسة السوقية القوة أن يلاحظ أعلاه، دول ا معطيات إ نادا بلغت2010اس ،

سنةأع دت ش نما ب ا، ل المؤسسة2015قيمة لذات السوقية للقوة قيمة ى أد ،.  

سوناطراك. 2.3.3 لمؤسسة السوقية القوة ع العمودي امل الت   :أثر

ن   دول ا معطيات دمج خلال مؤشري)06(و) 02(من تطور ن يب الذي ، التا دول ا إعداد تم ،

سن ن ب ما لسوناطراك، السوقية والقوة العمودي امل   :2020و2009الت
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دول العمود): 07(ا امل الت مؤشري للسنواتتطور السوقية والقوة   2020-2009ي

 مؤشر
مؤشر

امل   السنوات  الت
  مؤشر

مؤشر

امل   السنوات  الت

Lerner العمودي Lerner العمودي 

0,209 0,664 2015 0,389 0,708 2009 

0,198 0,697 2016 0,4 0,760 2010 

0,232 0,718 2017 0,385 0,775 2011 

0,277 0,722 2018 0,344 0,771 2012 

0,274 0,712 2019 0,322 0,750 2013 

0,218 0,664 2020 0,359 0,746 2014 

برنامجتوضيح قصد   ع عتماد تم ن، المؤشر ن ب وذلك"Eviews Enterprise 10thEdition"العلاقة ،

مستقل متغ العمودي امل الت ع) VI(باعتبار تا كمتغ السوقية القوة نموذج)MP(و ن يب ، التا ل الش ،

باستعمال السوقية، القوة ومقياس العمودي امل الت درجة ن ب المقدر الصغرى نحدار عات المر قة   :طر

ل السوقية): 03(الش القوة ومؤشر العمودي امل الت لدرجة طي ا نحدار علاقة

 
التالية اضية الر بالصيغة ين للمتغ طي ا نحدار علاقة تمثيل يمكن أعلاه، ل الش   :من

MP = -0.827 + 1.557VI 

ومؤشر   العمودي امل الت درجة ن ب طردية علاقة ناك أن يلاحظ أعلاه، اضية الر الصيغة من انطلاقا

Lernerالقوة مؤشر ادة ز عليھ تب ي واحدة، بوحدة العمودي امل الت لدرجة ادة ز فأي ذلك السوقية،و للقوة

سبة ب فإن%1.55السوقية العمودي، امل الت درجة عدام ا حالة أما بمقدار، سالبا ون سي القوة -(مؤشر

تدل)0.83 لا المؤسسة، العمودي امل الت ملامح وأن ة، ج من العمودي، امل الت اليف ت يفسر ما و و ،

شأ ي أو يتملك عندما ذلك، ع وكمثال أخرى، ة ج من العمودي، امل الت درجة ع نمط(بالضرورة حسب

العمودي امل ح)الت لصناعة مصنع ستعمل، لا حيث لود، ا لدباغة إنتاجية وحدة أو آخر مصنعا ذية،

امل، الت ذا درجة أما موجودة، العمودي امل الت ملاح فبالتا أحذيتھ، لصناعة لود ا مخرجات المصنع

ذا من المتأتاة السوقية قوتھ وتصبح العمودي، امل الت اليف ت حذية مصنع يتحمل التا و منعدمة، ون ت

امل الت ذا اليف ت ب س سالبة أو معدومة امل،   .الت
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ل الش معطيات خلال فمن النموذج، ودة سبة بال أن) 03(أما يلاحظ عرفR-squaredأعلاه، ما أو ،

إ ش التحديد، النموذج0.6بمعامل ذا أن ع مما والقوة ، العمودي امل الت ن ب العلاقة فسر و شرح

سبة ب   %.60السوقية

  خاتمة .4

وال           سوناطراك، لمؤسسة العمودي امل الت ملامح أن ن تب الدراسة، ا أفرز ال النتائج ضوء ع

بالضرورة عكس لا المحروقات، صناعة ات ومم خصائص ا عل تفرضھ ما أو ا، شاط لة ي خلال من تت

ا مخرجات ل ستعمل لا مامي شاط ال أن لوحظ حيث امل، الت ذا ودرجة للمؤسسة،مدى لفي ا شاط ل

أك عامة، بصفة المحروقات، لصناعة مامي شاط ال وأن خاصة اتيجية، س ذه فعالية من يقلل مما

من مامية شطة واستفادة ة، ج من لفي، ا شاط ال اليف ت لارتفاع وذلك لفي، ا شاط ال من حية ر

أخرى  ة ج من العمودي امل الت   . مزايا

ي   تأكيدومنھ ومكن الفرضية املة الت تأث أن للموضوع، ة النظر الدراسة ت بي كما ،

اتيجية باس يتأثر بدوره والذي الصناعة، ل ي ع يتوقف الصناعية، للمؤسسة السوقية القوة ع العمودي

لم لول ا أنجع وأحد الصناعة، إ للدخول كعائق اعتباره خلال من العمودي امل وامش،الت ال ازدواجية لة ش

الصناعية للمؤسسة السوقية القوة من عزز   .مما

لة   ي من المستمدة سوناطراك، لمؤسسة العمودي امل الت ملامح عكس لا القول، سبق كما وأيضا،

ت يث مما امل، الت ذا ومدى درجة ا، شط الثانيةأ الفرضية   . ة

لد   التحليلية، الدراسة نتائج خلال لمؤسسةومن السوقية القوة ومؤشر العمودي امل الت رجة

كمتغ سوناطراك، العمودي امل الت درجة ن ب الطردية العلاقة الدراسة، ذه نتائج ت أو سوناطرك،

يأكد مما ع، تا كمتغ المؤسسة لذات السوقية القوة ومؤشر الثالثةمستقل، الفرضية   .ة

إ   التوصل سبق،تم ما ع الدراسةبناء ذه من ثقة المن التالية،   :النتائج

المرتبطة - اليف الت تخفيض قصد الصناعية، المؤسسة قبل من ناة المت العمودي امل الت اتيجة إس عمل

السوقية ارجية(بالمعاملات ازدواجية)ا وتفادي ة، ج من الصناعة، إ الدخول عوائق من الرفع ع ،

مما أخرى، ة ج من وامش، للمؤسسة؛ال السوقية القوة من   عزز

زئية - ا والكفاءة الفعالية من الرغم مؤسسة ع قبل من ة المنت العمودي امل الت اتيجية لإس

اتيجية س ذه ئة جز عكس وال تامة(سوناطراك، المدى)غ ع السوقية ا قو من عززت ا أ إلا ،

ل ي إ ذلك، عزى أن يمكن حيث ل، منالطو التام ار بالاحت يتم الذي ة، زائر ا المحروقات صناعة

سوناطراك؛ مؤسسة  قبل

القدرة - ادة ز إ سوناطراك، بمؤسسة ميل، ال سعر وانخفاض المحروقات، ع الدو الطلب تراجع أدى

إ أدى مما ة، معت سبة ب مامي، شاط لل نتاج لقطع منانخفاضنتاجية المشتقاتالواردات

سبة ب ولية سنة2020لسنة%) 80.5- (الب ايد2019مقارنة الم المح الطلب تلبية قصد ،. 
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