
  مجلـةࡧالمنتدىࡧللدراساتࡧوכبحاثࡧטقتصادية  378 - 362صࡧ،ࡧ)2120( 02: العـــدد/  05 المجلد

 

362  

 
  دورࡧالɺياɠلࡧالتموʈليةࡧࡩʏࡧتمك؈نࡧالمرأةࡧمنࡧالعملࡧالمقاولاȖيࡧللمساɸمةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

The Role of Financing Structures in Empowering Women To Work As 
Entrepreneurs To Contribute To Local Development In Algeria   

  3 قɺ؈فيࡧفاطنة.دࡧ،2آدمحديديࡧ.د،ࡧ*1غرȌيࡧʇس؈نࡧ؟ۜܣࡧلاخضر.د
 y.gharbi@mail.univ-djelfa.dz،ࢫ)اݍݨزائر(،ࢫجامعةࢫوʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفةمخ؄فࢫسياساتࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالسɺبية 1

   a.hadidi@mail.univ-djelfa.dz ،)اݍݨزائر(ʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفةز ،ࢫجامعةࢫࢫMQEMADDمخ؄فࢫ 2
  Guehiri.fatna@gmail.com ،ࢫ)اݍݨزائر(ʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفةز ،ࢫجامعةࢫالسɺبيةمخ؄فࢫسياساتࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫ 3

  

        04/11/2021  :تارʈخࡧالقبول ࡧ                                                                                                                      15/09/2021: تارʈخࡧטستلام

           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                            
 المؤلف المرسل *

   :المݏݵص

ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫدورࢫالɺياɠلࢫالتموʈليةࢫࢭʏࢫدعمࢫوتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫالعملࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

ڈاࢫعنصرࢫفاعلࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫلاࢫيمكنࢫ وذلكࢫمنࢫخلالࢫالبحثࢫࢭʏࢫأɸميةࢫتفعيلࢫدورࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫɠوٰ

ࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالɺياɠلࢫالتموʈليةࢫوالتحف؈قيةࢫمنࢫأجلࢫتمك؈نࢫࢫبذلتالبلدانࢫכخرىࢫטستغناءࢫعنھ،ࢫواݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫ
ً
جɺودا

إڲʄࢫأنࢫآليةࢫالتموʈلࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫصياغةࢫالقرضࢫالمصغرࢫۂʏࢫࢫبحثالࢫناࢫمنࢫخلالودعمࢫالمرأةࢫمنࢫالعملࢫالمقاولاȖي،ࢫولقدࢫتوصل

ࢫت ࢫما ؤكدهࢫɲسبࢫالتموʈلࢫالمخصصةࢫللمشارʉع،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫمخصصةࢫللɴساءࢫحاملاتࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫبصورةࢫمباشرةࢫوɸذا

النتائجࢫالمتوصًلࢫإلٕڈاࢫيجبࢫالعملࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫوȖܨݨيعࢫالمرأةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالاتࢫلɺاࢫالكفاءةࢫفٕڈاࢫمعࢫوتطوʈرࢫوتحس؈نࢫ

ࢫالتعام ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫوالنماذج ࢫכفɢارࢫوכساليب ࢫمن ࢫטستفادة ࢫضرورة
ً
ࢫوأخ؈فا ،ʏࢫوالعمڴ ࢫالعل׿ܣ ࢫتموʈلࢫمستواɸا ࢫطرʈق ࢫ ࢫمع ل

 .ودعمࢫالمرأةࢫالمقاولة

   .التنميةࢫالمحليةࢫ؛المرأةࢫالمقاولةالروحࢫالمقاولاتية،ࢫ المقاولاتية؛ ؛الɺياɠلࢫالتموʈليةࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL :L26 ،L29 ،O49تصɴيفࡧ
Abstract:  

This research paper aims to know the role of financing structures in supporting and 
empowering women to work in entrepreneurship in Algeria. The research concluded that the 
financing mechanism for the formulation of microcredit is directly for women entrepreneurs, and 
this is confirmed by the financing ratios allocated to projects. Based on the results achieved, it is 
necessary to encourage women to invest in areas of competence in addition to developing and 
improving their scientific and practical level. 

Finally, it must take advantage to benefit from international ideas, methods and models in 
dealing with the way of financing and supporting women entrepreneurs. 

Key words: Financing structures; entrepreneurship; women entrepreneurs; local development. 
JEL Classification: L26 ،L29 ،O49. 
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  اݍݨزائردورࡧالɺياɠلࡧالتموʈليةࡧࡩʏࡧتمك؈نࡧالمرأةࡧمنࡧالعملࡧالمقاولاȖيࡧللمساɸمةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧ

 

 : مقدمة .1

ࢫالمجتمعات ࢫلɢل ࢫأساسيا ࢫومطلبا ࢫالمعاصرة ࢫالقضايا ࢫأɸم ࢫمن ࢫللاستقرارࢫࢫȖعت؄فࢫالتنمية ࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣ فࢼܣ

ʏࢫوטجتماڤ ࢫלɲساɲي ࢫوتفرعھࢫࢫوالتطور ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫلتطور ࢫونȘيجة ࢫتقدمɺا، ࢫمدى ومؤشرࢫيقʋس

ࢫمجمعةࢫ ࢫعملية ࢫʇشɢل ࢫأصبح ࢫبل ࢫمع؈ن ࢫجانب ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫʇعد ࢫلم ࢫوالذي ࢫوالمجلات ࢫاݍݰقول ࢫمن ࢫبالعديد ل؈فتبط

ࢫɸيɢلية ࢫȖغ؈فات ࢫإحداث ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫכȊعاد ࢫوالثقافيةࢫࢫمتعددة ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫاݍݨوانب ʏࢫࢭ وجذرʈة

اݍݸ،ࢫوذلكࢫȊشɢلࢫيحققࢫالتوازنࢫوʉسايرࢫزʈادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫوتحقيقࢫالعدالةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫ...والسياسية

ࢫالمحليةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫبدمج ʏاࢭɢࢫال ࢫטɸتمام ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫأولت ࢫولɺذا ࢫالتنمية، عوائد

  .دونࢫالتمي؈قࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالمرأةࢫخاصةࢫالمرأةࢫالمقاولة

حيثࢫيزالࢫموضوعࢫإɲشاءࢫالمرأةࢫللمؤسساتࢫحۘܢࢫاليومࢫوأك؆فࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢࢫʇشغلࢫالمجتمعࢫكɢلࢫسواءࢫ

اݍݸ،ࢫغ؈فࢫانھࢫࢭʏࢫالواقعࢫʇعدࢫنجاحࢫɸذاࢫالمسارࢫعمليةࢫ...Ȗعلقࢫכمرࢫبإɲشاءࢫمؤسسةࢫجديدةࢫأوࢫتطوʈرɸاࢫأوࢫاندماجɺا

ࢫوصعب ࢫالۘܣࢫمعقدة ࢫوالعوائق ࢫالمحيط ࢫقيود ࢫمختلف ࢫولمواجɺة ࢫالمشارʉع، ࢫݍݰاملات ࢫبالɴسبة ࢫכحيان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ة

تواجھࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫفإنࢫالمسارࢫالمقاولاȖيࢫيتطلبࢫȖعبئةࢫمجموعةࢫɠاملةࢫومتنوعةࢫمنࢫالمواردࢫوالكفاءاتࢫفبالنظرࢫ

ة،ࢫȊشرʈةࢫلاسيماࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتعليمࢫللمقاولاتيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫمعقدةࢫتتطلبࢫخصائصࢫمحددةࢫماليةࢫوتقني

والتɢوʈن،ࢫفإنࢫالمɺمةࢫلنࢫتɢونࢫبالسɺلةࢫللمرأةࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالعوائقࢫوالصعوȋاتࢫالمختلفة،ࢫواݍݨزائرࢫعڴʄࢫ

ࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالɺياɠلࢫالتموʈليةࢫمنࢫأجلࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫالعملࢫالمقاولاȖي
ً
  . غرارࢫالبلدانࢫכخرىࢫتبذلࢫجɺودا

وللبحثࢫعنࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫيمكنناࢫتقديمࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫ

ʏالتاڲ : 

  ؟لمقاولاتيةࡧلدىࡧالمرأةࡧࡩʏࡧاݍݨزائراࡧماࡧمدىࡧمساɸمةࡧالɺياɠلࡧوالصيغࡧالتموʈليةࡧࡩʏࡧȖܨݨيعࡧالروح

  :المنݤݮࡧالمتبع

טعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫلمعاݍݨةࢫטشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحث،ࢫسنحاولࢫ

  .טحصائياتࢫالرسميةࢫللɺياɠلࢫالتموʈليةࢫلمشارʉعࢫالشبابࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 :أɸميةࡧالبحث

 التنمية سياق ࢭʏ بالإضافةࢫإڲʄࢫدورɸا. تكمنࢫأɸميةࢫɸذاࢫالبحثࢫࢭʏࢫتحليلࢫمفɺومࢫالمقاولاتيةࢫوأɸمࢫخصائصɺا

دورࢫالɺياɠلࢫالتموʈليةࢫكماࢫأنࢫمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫسʋسمحࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫ. قتصاديالمحليةࢫوتجديدࢫالɴسيجࢫט

 .ࢭʏࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫالعملࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :المحاورࡧالرئʋسيةࡧللبحث

ʏلࢫالتاڲɢذهࢫالدراسةࢫبالشɸساؤلاتࢫالفرعيةࢫارتأيناࢫتقديمࢫȘسيةࢫوالʋاليةࢫالرئɢࢫלشʄللإجابةࢫعڴ :  

 ومɺالمقاولاتيةࢫأساسياتࢫحولࢫمف.  

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةʏاࢫࢭɸةࢫودورʈسوɴالمقاولةࢫال. 

 ܨݨيعࢫȖࢫاݍݨزائر لمقاولاتيةࢫلدىࢫالمرأةاࢫالروحآلياتࢫʏࢭ. 
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 أساسياتࡧحولࡧمفɺومࡧالمقاولاتيةࡧ .2

المقاولـةࢫمفɺومࢫشاǿعࢫטستعمالࢫومتداولࢫȊشɢلࢫواسع،ࢫحيثࢫباتتࢫȖعرفࢫحالياࢫكمجالࢫللبحث،ࢫونظراࢫࢫإن

ࢫأك؆فࢫبتطورࢫ ࢫٱڈتمون ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫوالمجتمع ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫوالباحث؈ن ࢫاݍݰɢومات ࢫمن ࢫɠل ࢫأصبحت ࢫالم؅قايدة، لأɸميْڈا

نࢫمشروعࢫوإɲشاءࢫوحاملࢫفكرةࢫالمشروعࢫالمقاول؈نࢫومؤسساٮڈم،ࢫوȋقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالبقاءࢫوالنمو،ࢫاذࢫتجمعࢫالمقاولةࢫب؈

وذلكࢫࢭʏࢫمحيطࢫمع؈ن،ࢫمماࢫيجعلࢫمقارنةࢫمستوىࢫالمقاولةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالدولࢫصعبࢫوɸناࢫلعدةࢫأسبابࢫأولɺاࢫانھࢫ

متعددࢫכȊعاد،ࢫفتعرʈفɺاࢫ لʋسࢫɸناكࢫمحددࢫودقيقࢫللمقاولةࢫمقبولࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫالنماذجࢫالدولية،ࢫفالمقاولة

ࢫ ࢫبؤرة ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫטستعمالاتࢫ. البحثʇعتمد ࢫالمصادرࢫب؈ن ࢫتخصيص ࢫלبداع، ࢫتجɺ؈قࢫالرأسمال، يم؈قࢫب؈ن

ولقدࢫأصبحࢫمفɺومࢫالمقاولةࢫشاǿعࢫטستعمالࢫومتداولࢫ،ࢫ)02،ࢫصࢫ2016نويࢫوآخرون،ࢫ(واتخاذࢫالقراراتࢫالبديلةࢫ

ࢫبي؅فࡧدراكرلة،ࢫوʉعدࢫȊشɢلࢫواسع،ࢫȊعدࢫأنࢫتناولࢫالعديدࢫمنࢫטقتصادي؈نࢫوלدارʈ؈نࢫمسألةࢫالمبادرةࢫالفرديةࢫوالمقاو 

ࢫ ࢫسنة ࢫي ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫأشاروا ࢫالذين ࢫכوائل ࢫمنࢫࢫ1985من ࢫاݍݰديثة ࢫטقتصاديات ࢫتحول ʄࢫإڲ ࢫإشارتھ ࢫخلال من

حيثࢫاستخدمࢫمفɺومࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫنطاقࢫ). 09،ࢫص2010تيقاوي،ࢫ(اقتصادياتࢫالȘسي؈فࢫإڲʄࢫاقتصادياتࢫمقاولاتيةࢫ

ࢫכ  ࢫتنȘشرࢫمؤسسات ࢫأين ࢫاليابانية ࢫכعمال ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫوالسلڥʏࢫواس ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتقدم ࢫنȘيجة ࢫالمقاولاتية عمال

ࢫمشروعࢫ ࢫإɲشاء ࢫ٭ڈا ࢫفيقصد ࢫכعمال ࢫإدارة ࢫحقل ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫטستحداث، ࢫدائما ࢫȖعۚܣ ࢫالمقاولة ࢫɠانت ࢫفلقد واݍݵدمي،

ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫأصبحࢫموضوعࢫ .)03،ࢫص2006بوشنافةࢫوآخرون،ࢫ(טقتصادࢫجديدࢫأوࢫتقديمࢫفعاليةࢫمضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫالمقاولات ࢫالبطالةالروح ࢫمشɢلة ࢫيمس ࢫلأنھ ࢫالشباب ࢫقبل ࢫكب؈فࢫمن ࢫح؈قࢫاɸتمام ࢫʇشل ࢫأك؆فࢫ. ية ࢫيرتبط ࢫالمفɺوم فɺذا

بالمبادرةࢫوالɴشاط،ࢫفالأفرادࢫالذينࢫيملɢونࢫروحࢫالمقاولةࢫلɺمࢫإرادةࢫتجرʈبࢫأشياءࢫجديدة،ࢫأوࢫالقيامࢫبالأشياءࢫȊشɢلࢫ

ࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوɸذا ࢫالتغي؈ف، ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈم ࢫمع ࢫذلك ࢫليتماءۜܢ ࢫبكث؈فࢫمختلف ࢫوالتصرف ࢫأفɢارɸم عرض

ومماࢫسبقࢫينȎثقࢫمنࢫȖعرʈفࢫالمقاولاتيةࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنذكرࢫ ).06،ࢫص2008سلامي،ࢫ(بالانفتاحࢫوالمرونةࢫ

  )08،ࢫص2006جمعةࢫوآخرون،ࢫ: (مٔڈا

المقاولاتيةࢫۂʏࢫأحدࢫمدخلاتࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمتعلقࢫباستخدامࢫכفضلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫللوصولࢫإڲʄࢫ -

 لمنتجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫاݍݨديدةࢫوكذلكࢫالوصولࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫطرقࢫوأساليبࢫجديدةࢫللعمليات؛إطلاقࢫا

 المقاولاتيةࢫۂʏࢫاݍݨɺدࢫالموجھࢫنحوࢫتɴسيقࢫالɢاملࢫب؈نࢫعملياتࢫלنتاجࢫوالبيع؛ -

ࢫنحوࢫ - ࢫوالموجɺة ࢫالفردية ࢫالمبادرة ʄࢫعڴ ࢫالمسȘندة ࢫלبداعية ࢫלدارʈة ࢫالمɺارات ࢫمجموعة ʏࢫۂ المقاولاتية

 للمواردࢫالمتاحةࢫوالۘܣࢫتȘسمࢫقراراٮڈاࢫبمستوىࢫمع؈نࢫمنࢫالمخاطرة؛ࢫטستخدامࢫכفضل

ࢫوטستخدامࢫ - ࢫوالمشاɠلࢫوالتحديات ࢫوالرغبات ࢫباݍݰاجات ࢫالمتمثلة ࢫللفرص ࢫالɢامل ࢫȖعۚܣࢫלدراك المقاولاتية

 כمثلࢫللمواردࢫنحوࢫتطبيقࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫيتمࢫالتخطيطࢫلɺاࢫبكفاءةࢫعالية؛

ࢫالرȋحࢫالمقاولاتي - ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫالفردية ࢫللقرارات ࢫȖعود ࢫوالۘܣ ࢫواݍݵدمات ࢫللسلع ʏࢫלنتاڊ ࢫالمحور ʏࢫۂ ة

 منࢫجراءࢫاختيارࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالملائم؛

ࢫاݍݰاضرࢫليȎيعࢫ - ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫʇش؅فيࢫȊسعرࢫمع؈ن ࢫحيث ࢫتلقائيا، ࢫالفرد ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالعمل ࢫȖعۚܣ المقاولاتية

 .ھࢫعرضةࢫݍݰالاتࢫعدمࢫالتأكدȊسعرࢫغ؈فࢫمؤكدࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫمماࢫيجعل

 الدول  ࢭʏ والمتوسط؈ن الصغار المقاول؈ن لتɢوʈن ٮڈدف منݤݨية ،ࢫوۂc.e.f.eʏأشɺرࢫالمناݠݮࢫݍݵلقࢫالمقاولاتࢫمنࢫ

 وأمرɢʈا الشرقية وأوروȋا وأفرʈقيا آسيا ࢭʏ دولة أرȌع؈ن من أك؆ف ࢭʏ بنجاح اختبارɸا تم ولقد النمو طرʈق ࢭʏ السائرة
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 ɸو المقارȋة لɺذه כسا؟ۜܣ الɺدف ولعل 61% بɴسبة مشارʉعɺم خلق ࢭʏ نݬݰوا الذي المقاول؈ن أن اللاتيɴية،ࢫذلك

 مالية مؤسسة إقناع من يمكنھ Ȋشɢل إنجازه ينوي  الذي للمشروع عقلانية بدراسة ليقوم المبتدئ المقاول  مساعدة

ࢫوɸذه طرʈق عن بتموʈلھ ما  أي نفسھ المشارك عڴʄ تفرض مسȘشار أي إڲʄ فٕڈا يݏݨأ لا الۘܣ الدراسة טق؅فاض،

 التداب؈ف جميع بأخذ يلزمھ ما وɸذا بمشروعھ المحدقة כخطار وكذا النجاح آفاق بنفسھ يقيم أن المستقبڴʏ المقاول 

ࢫأما المعولة اݍݨɺة خاصة شرɠائھ بثقة يحظى أن تمكنھ الۘܣ وטحتياطات  التدرʈب ɸذا ࢭʏ المتبعة المنݤݨية مٔڈا

 )3-2،ࢫصࢫصࢫ2016نويࢫوآخرون،ࢫ: (التالية المبادئ حول  فت؅فكز المقاولاȖي

 المعلومات ɠل بتجميع المقاول  يقوم حيث المحاɠاة Ȗعتمد تمارʈن طرʈق عن التجرȋةࢫوذلك طرʈق عن التعلم -

 الممول؛ الشرʈك أمام الدامغة باݍݱݪݮ عنھ والدفاع إنجازه المزمع المشروع حول  الضرورʈة

 טنطوائية عن Ȋعيدا جماڤȊ ʏشɢل العمل من المشارك؈ن يمكن بيداغوڊʏ أسلوب وۂʏ اݍݨماعة دينامية -

 وتقوʈة التحصيل ࢭʏ المنافسة عڴʄ المستفيدين،ࢫوحٓڈم כفɢار تلاقح من تمكن الطرʈقة وɸذه وטɲعزالية

 .الم؄فمجة وכɲشطة التمارʈن إنجاز ࢭʏ مشاركْڈم وتفعيل

ذلكࢫ العال׿ܣ الصعيد عڴʄ المقاولات خلق ࢭʏ المعتمدة לس؅فاتيجيات وأنݬݳ أزɸر منࢫc.e.f.eمقارȋةࢫ وȖعت؄ف

  .المسْڈدفة المجموعات حاجيات حسب اختيارɸا يتم التɢوɴʈية ال؄فامج من متنوعة Ȗشكيلة تقدم أٰڈا

 :الɴسوʈةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمقاولة  .3

ࢫ   ࢫȊعض ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫإبرازࢫتم؈قɸا ࢫالمرأة ࢫأشɢالࢫاستطاعت ࢫعن ࢫتبحث ࢫوأܷݰت القطاعات،

مختلفةࢫمنࢫالعملࢫفتوجɺتࢫإڲʄࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوכعمالࢫالمقاولاتيةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫلطالماࢫتمࢫرȋطɺاࢫبقضاياࢫالنوعࢫ

  .טجتماڤʏࢫلاࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫכداء

 :Ȗعرʈفࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧ-3-1

ࢫال ࢫب؈ن ࢫفرقت ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫمختلف ࢫȖعرʈفࢫإن ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫ٭ڈدف ࢫوالمرأة رجل

ࢫȊعضࢫ ࢫɸناك ࢫأن ࢫيجد ࢫوالغالب ࢫلݏݨɴس؈ن، ࢫنفسɺا ʏࢫۂ ࢫالمقاولة ࢫȖعرʈف ࢫأن ࢫيرى ࢫمن ࢫفɺناك ࢫالمقاولة، ࢫللمرأة دقيق

كماࢫيمكنࢫ. טختلافاتࢫسبّڈاࢫطبيعةࢫɠلࢫجɴس،ࢫوالفوارقࢫوכدوارࢫللرجالࢫوالɴساءࢫوالۘܣࢫتحددɸاࢫثقافةࢫɠلࢫمجتمع

  )04،ࢫص2015بوزʈدي،ࢫ: (المقاولࢫمنࢫخلالࢫأرȌعࢫنقاطࢫأساسيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمرأةࢫوالرجل

 صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫرأسࢫالمال؛ -

 טختلافࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسة؛ -

 الوصولࢫإڲʄࢫالشبɢات؛ -

 .الموازنةࢫب؈نࢫالعائلةࢫوالعمل -

إنࢫȖعرʈفࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫلʋستࢫمɺمةࢫسɺلةࢫلأنࢫɸناكࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالمɴشوراتࢫالۘܣࢫ

تتعاملࢫمباشرةࢫمعࢫالɴساءࢫالمقاولاتࢫبالمقارنةࢫمعࢫالرجل،ࢫوʈمكنࢫتفس؈فࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫحقيقةࢫأنࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫ

ɠتمامࢫأɸࢫטقتصادࢫالغ؈فࢫالرس׿ܣ،ࢫولمࢫتحظىࢫباʏلاࢫࢭʈࢫماࢫسبقࢫقدࢫعملتࢫطوʄيات،ࢫبناءࢫعڴɴسعيȘادي׿ܣࢫإلاࢫمعࢫال

  : ذكرهࢫيمكنناࢫتقديمࢫالتعارʈفࢫالتالية

  ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫمواردɸا ࢫوإدارة ࢫبȘنظيم ࢫوتقوم ࢫمؤسسة، ࢫاݍݵاص ࢫݍݰسا٭ڈا ࢫنختارࢫإɲشاء ࢫالۘܣ ࢫالمرأة ʏࢫۂ ࢫالمقاولة المرأة

 .)04،ࢫص2014قائد،ࢫ( وتحملࢫالمخاطرࢫالماليةࢫالɢامنةࢫࢭʏࢫالقيامࢫبذلكࢫعڴʄࢫأملࢫكسبࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫالرȋح



   قɺ؈فيࡧفاطنة.د ،آدمحديديࡧ.د،ࡧغرȌيࡧʇس؈نࡧ؟ۜܣࡧلاخضر.د
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 فࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫبأٰڈاࢫࢫʈعرȖناكࢫمنࢫقدمࢫɸ"كࢫأوࢫأك؆ف،ࢫأسستࢫʈاࢫأوࢫبرفقةࢫشرɸانتࢫلوحدɠلࢫامرأةࢫسواءࢫɠࢫʏۂ

أوࢫاش؅فتࢫأوࢫتحصلتࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫלرث،ࢫفتصبحࢫمسؤولةࢫعلٕڈاࢫماليا،ࢫإدارʈا،ࢫواجتماعيا،ࢫكماࢫȖساɸمࢫ

لمخاطرࢫالماليةࢫلإɲشاءࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمؤسسة،ࢫوتديرɸاࢫبطرʈقةࢫࢭʏࢫȖسي؈فɸاࢫاݍݨاري،ࢫكماࢫأٰڈاࢫܧݵصࢫيتحملࢫا

وɸذاࢫالتعرʈفࢫ )36،ࢫص2008سلامي،ࢫ(".إبداعيةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫجديدةࢫودخولࢫأسواقࢫجديدة

 .يصفࢫمراحلࢫتأسʋسࢫوتنميةࢫɲشاطࢫمقاولاȖيࢫمنࢫقبلࢫامرأة

 ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫيصفɺا ࢫمن ࢫمعين"ɸناك ࢫومم؈قات ࢫخصائص ࢫتملك ࢫالۘܣ ࢫبالأعمالࢫالمرأة ࢫخطرࢫالقيام ࢫتتحمل ࢫتجعلɺا ة

التجارʈةࢫݍݰسا٭ڈاࢫاݍݵاص،ࢫوۂʏࢫتلكࢫالمرأةࢫالۘܣࢫتملكࢫروحࢫالمبادرةࢫوالمخاطرةࢫوتتحملࢫالمسؤولية،ࢫوتتعاملࢫبمرونةࢫ

ࢫوالتفوق  ࢫالنجاح ࢫɸدفɺا ࢫوإمɢانياٮڈا، ࢫقدراٮڈا ʏࢫࢭ ࢫواثقة ࢫوלدارة، ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫ. ("وȋمɺارة ࢫص2009شلوف، ،12 (

ʈذاࢫالتعرɸغيةࢫتحقيقࢫماࢫتصبواࢫوأعطىࢫȊةࢫلݏݵصائصࢫوالسماتࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫتمتازࢫ٭ڈاࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫʈفࢫכولو

 . إليھࢫمستقبلا

  )53،ࢫص2013سلاميࢫوȋبة،ࢫ: (ȖشملࢫךȖيࢫمقاولةوȋالنظرࢫإڲʄࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫنجدࢫأنࢫɠلمةࢫ

 اݍݨɴسࢫالɴسويࢫالذينࢫيمارسونࢫمɺنةࢫכعمالࢫالمقاولاتية؛ -

 ݍݰسا٭ڈاࢫاݍݵاص؛)مؤسسة(بذاٮڈا،ࢫتتحكم،ࢫتتخذࢫالقرارات،ࢫوتديرࢫمقاولةࢫمستقلةࢫ ɠلࢫامرأة -

 .ɠلࢫامرأةࢫأɲشأتࢫمقاولةࢫبطرʈقةࢫمبتكرةࢫومبدعة -

المرأةࢫالمقاولةࢫۂʏࢫالمرأةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫوتوجيھࢫالمواردࢫالماديةࢫ: (منࢫخلالࢫɠلࢫماࢫسبقࢫيمكنناࢫالقول 

 ).والمعنوʈةࢫمنࢫأجلࢫاستغلالࢫفرصࢫمتاحةࢫذاتࢫقيمة

 :خصائصࡧالمقاولةࡧالɴسوʈة 2--3

ࢫكب؈فةࢫ ࢫفروقات ࢫɸناك ࢫلʋس ࢫانھ ࢫوأكدت ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫوخصائص ࢫبمم؈قات ࢫכبحاث ࢫمن ࢫالعديد اɸتمت

ࢫتتصف ࢫوالۘܣ ࢫالمقاولون ࢫيتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالسلوكية ࢫوالدوافع ࢫالܨݵصية ࢫالصفات ʏࢫࢭ ࢫالمقاول ࢫوالرجل ࢫالمرأة : ب؈ن

ࢫ ࢫלنجاز، ࢫحب ࢫטستقلالية، ࢫحب ࢫלبداعبالمبادرة، ࢫبالمخاطرة، ࢫכخذ ࢫبالنفس، ࢫالثقة ࢫالنجاح، ʄببة،ࢫ.(לصرارࢫعڴ

ولكنࢫتبقىࢫɸناكࢫفروقاتࢫقليلةࢫبئڈماࢫوɸذاࢫراجعࢫلطبيعةࢫɠلࢫجɴسࢫوالدورࢫטجتماڤʏࢫلɢلࢫمٔڈماࢫ) 36،ࢫص2012

ʏࢫعناصرࢫۂ ࢫثلاث ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫتوضيح ࢫالɴساء: وʈمكن ࢫتملكɺا ࢫالۘܣ ࢫالمقاولة ࢫخصائص ࢫالمقاولة، ࢫالمرأة ࢫصفات

،ࢫ2015رحالࢫوȌعيط،ࢫ( :المقاولات،ࢫالطرقࢫالȘسي؈فيةࢫالمتبعة،ࢫولقدࢫأجمعتࢫمعظمࢫالدراساتࢫعڴʄࢫالصفاتࢫالتالية

  )08صࢫ

 ؛أصغرࢫسناࢫبالمقارنةࢫمعࢫالرجال -

ࢫالبطالة - ࢫمن ࢫلف؅فة ࢫقضا٬ڈا ࢫȊعد ࢫالمقاولة ࢫبمجال ࢫتلتحق ࢫما ࢫأطفالɺا(غالبا ࢫمشاɠلࢫ...)ترȋية ࢫأوࢫنȘيجة ،

 ؛ɠانتࢫȖعملࢫ٭ڈاواجɺْڈاࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫ

   .ɸنࢫأقلࢫكفاءةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالماڲʏ،ࢫالȘس؈فيࢫأوࢫالمقاولاȖي -

منࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضوعࢫالمقاولةࢫالمملوكةࢫللɴساءࢫȊغيةࢫمعرفةࢫالمم؈قاتࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ العديد قدمت

٭ڈا،ࢫمنࢫب؈نࢫأبرزࢫماࢫجاءࢫليحددࢫماࢫتتم؈قࢫبھࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالعال׿ܣࢫماࢫɲشرهࢫالمرصدࢫالعال׿ܣࢫللمقاولةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫمبكرة ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫخصائص ࢫتب؈ن  Total Early-Stag entrepreneurial (TEA)خرʈطة
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Activty ࢫʏࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫواݍݨدولࢫࢫ96ࢭʄࢫثمانيةࢫمناطقࢫوحسبࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫعڴʄاࢫإڲɺدولةࢫتمࢫتقسيم

ݳࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتضمنْڈاࢫاݍݵرʈطةࢫلأرȌعةࢫمناطقࢫمنࢫب؈نࢫثمانيةࢫمناطق   : التاڲʏࢫيوܷ

 .خصائصࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧالعالم: 01اݍݨدولࡧ

  الدلالة  المعيار
الولاياتࡧ

  المتحدة

قارةࡧ

  أوروȋا

כوسطࡧ

  والشمال

جنوبࡧ

ܵݰراءࡧ

  טفرʈقية

مقاولةࡧمرحلةࡧ

 TEAمبكرةࡧ
  27%  4%  5%  10%  الɴشاطࢫالمقاولاȖيࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالمبكرة

  قطاعࡧالɴشاط

التقسيمࢫحسبࢫ

القطاعاتࢫכرȌعةࢫ

  الرئʋسية

  4%  8%  26%  29%  تجارʈة

  11%  36%  15%  20%  صناعاتࢫتحوʈلية

  79%  51%  52%  47%  خدماتࢫإسْڈلاكية

  6%  4%  7%  4%  إستخراجية

  عددࡧالشرɠاء

 ɲسبةࢫالɴساء

اللواȖيࢫبدأنࢫ

وحدɸنࢫأوࢫمعࢫ

  شرʈك

  77%  61%  60%  65%  لوحدɸا

  15%  14%  23%  19%  شرʈك؈ن

  8%  19%  17%  16%  ثلاثࢫشرɠاء

  ɲ  %70  %56  %30  %15سبةࢫالɴساءࢫتجاوزتࢫالتعليمࢫالثانوي   التعليم

  ابتɢار
ɲسبةࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫالمبتكرةࢫ

  دماتخ/لمنتجات
%36  %32  %23  %22  

  )08،ࢫصࢫ2014قائد،ࢫ(: المصدر

يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫالصفاتࢫالمش؅فكةࢫللمقاولةࢫالɴسوʈةࢫحسبࢫترك؈قࢫالɴسبࢫالمئوʈةࢫتتم؈قࢫبمجموعةࢫ

  : يڴʏ منࢫاݍݵصائصࢫوʈمكنࢫايجازɸاࢫفيما

 نࢫت؅فكزࢫأغلبࢫ: القطاعɺشاطɲساءࢫيمارسنࢫɲࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫטسْڈلاكية،ࢫوقليلاࢫماࢫيوجدࢫʏشاطاتࢫࢭɴال

 .ࢭʏࢫمجالࢫالتصɴيع،ࢫالنقلࢫأوࢫالتحوʈل

 ࢫأنࢫتبدأࢫمعࢫأك؆فࢫ: ملكيةࡧטنطلاقʄكࢫواحدࢫعڴʈاࢫأوࢫمعࢫشرɸࢫالبدءࢫلوحدʄࢫالبدايةࢫإڲʏتميلࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫࢭ

 .شرʈكࢫࢭʏࢫالملكية

 ارɢائٔڈاࢫ: טبتȋࢫز ࢫوإرضاء ࢫالتجديد ࢫأجل ࢫمن ࢫمبتكرة ࢫأوࢫخدمات ࢫسلع ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالمقاولات ࢫالɴساء Ȗعمل

لتحقيقࢫالنموࢫوטستمرارࢫحۘܢࢫوإنࢫɠانتࢫࢭʏࢫمرحلةࢫمبكرةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫبالɴسبةࢫ

ࢫالنجا ࢫȖعرʈف ࢫحسب ࢫتȘنوع ࢫفالنتائج ࢫالنجاعة، ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫ٭ڈا، ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫفإذاࢫللاقتصاديات عة،

المؤسسةࢫفوجدࢫأنࢫنجاعةࢫالمؤسساتࢫالمس؈فةࢫمنࢫطرفࢫࢫ(survie)قسناࢫالنجاعةࢫعڴʄࢫأساسࢫمعدلࢫبقاءࢫ

الɴساءࢫأك؄فࢫمنࢫالرجالࢫأماࢫإذاࢫقʋستࢫالنجاعةࢫعڴʄࢫأساسࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫفالنتائجࢫمتناقضة،ࢫأماࢫإذاࢫ

ࢫإ ࢫتنخفض ࢫلكٔڈا ࢫتقرʈبا، ࢫمتماثلة ࢫفالنتائج ࢫوالمردودية ࢫالنمو ࢫالمؤشرࢫɸو ࢫالمؤسسةࢫɠان ࢫݯݨم ࢫأخذنا ذا

  .كمؤشر
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ࢫالسلطةࢫ ࢫتقاسم ࢫالمشاركة، ʄࢫعڴ ࢫوȖܨݨع ࢫمرن، ࢫȖسي؈في ࢫونمط ࢫכفقي ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫالɴساء وتفضل

والمعلومة،ࢫبالإضافةࢫللأɸدافࢫטقتصادية،ࢫفمعظمࢫالɴساءࢫتمنحࢫأɸميةࢫك؄فىࢫللأɸدافࢫالܨݵصيةࢫوטجتماعية،ࢫ

ࢫوɸذ ࢫالمؤسسة، ࢫݯݨم ࢫتنمية ࢫتجاه ࢫأقل ࢫتوجɺɺن ࢫأك؄فࢫللواجباتࢫبمعۚܢ ࢫوقت ࢫوتخصيص ࢫالمخاطرة، ࢫعدم ࢫȊسȎب ا

ɠواش،ࢫ( :ࢭʏࢫح؈نࢫتتم؈قࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫبخصائصࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالɴساء،ࢫيمكنࢫتصɴيفɺاࢫكماࢫيڴʏ. العائلية

  )31-30،ࢫصࢫصࢫ2015قمجة،ࢫ

  :اݍݵصائصࡧטجتماعيةࡧ-1- 3-2

  טستمرار؛توفرࢫبʋئةࢫأسرʈةࢫȖܨݨعɺاࢫعڴʄࢫ -

  التوفيقࢫب؈نࢫحياٮڈاࢫاݍݵاصةࢫومسؤوليْڈاࢫاتجاهࢫالمقاولة؛القدرةࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫ -

- ʏࢫواݍݵارڊʏࢫالصعيدينࢫالداخڴʄشريࢫعڴȎࢫالتعاملࢫمعࢫالعنصرࢫالʏالمرونةࢫࢭ.  

  :اݍݵصائصࡧالذاتيةࡧ-2- 3-2

 .توفرࢫروحࢫالمبادرة،ࢫأيࢫأنࢫتمتلكࢫصفةࢫالبحثࢫعنࢫالفرصࢫاݍݨديدةࢫوتقديمࢫלضافاتࢫ -

 ل؛לبداعࢫوטبتɢارࢫوטɸتمامࢫبالمستقب -

التم؈قࢫوالكفاءةࢫࢭʏࢫمجالࢫالعمل،ࢫفمنࢫالمɺمࢫأنࢫتمتلكࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫعنصرࢫالثقةࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫإمɢانياٮڈاࢫࢫ -

 وأنࢫيɢونࢫلɺاࢫإلɺامࢫࢭʏࢫالعملࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھ؛

 القدرةࢫعڴʄࢫالمخاطرةࢫلكنࢫȊشرطࢫأنࢫتɢونࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫأسسࢫمدروسةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫنجاحɺا؛ࢫ -

 .رغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاالقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫوالࢫ -

 :اݍݵصائصࡧالتنظيميةࡧ-3- 3-2

 امتلاكࢫخاصيةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالوقتࢫوإدارتھ؛ࢫ -

المɺارةࢫࢭʏࢫالتنظيم،ࢫلɢيࢫتحققࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫالنجاحࢫعلٕڈاࢫأنࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتوافقࢫالذيࢫيجبࢫ -

  .المناسبةࢫكماࢫونوعاأنࢫيحدثࢫب؈نࢫمɺارٮڈاࢫومواصفاتࢫالعملࢫونوعيةࢫالɴشاطࢫومستلزماتھࢫ

 :اݍݵصائصࡧالذɸنيةࡧ-4- 3-2

ࢫتنافسيةࢫلمقاولْڈاࢫباعتبارɸاࢫ - سرعةࢫالفɺمࢫوטسȘيعاب،ࢫبماࢫأنࢫصاحبةࢫالمقاولةࢫۂʏࢫمنࢫتضعࢫخططا

منبعࢫכفɢارࢫاݍݨديدة،ࢫɸذاࢫيتطلبࢫمٔڈاࢫقدرةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫرؤʈةࢫالمشروعࢫكɢلࢫمنࢫأعڴʄࢫفإذاࢫɠانࢫالتم؈قࢫ

ʄࢫالتعرفࢫعڴʄاࢫعڴɸساعدʇࢫالعملࢫʏاࢫࢫࢭɸساعدȖةࢫʈشاطࢫفإنࢫالقدرةࢫالعقليةࢫوالفكرɲلࢫɠكيفيةࢫأداءࢫ

  .عڴʄࢫالرȋطࢫب؈نࢫכɲشطةࢫوالوظائفࢫضمنࢫكيانࢫالمقاولة

 : اݍݵصائصࡧالتعليميةࡧ-5- 3-2

مستوىࢫȖعلي׿ܣࢫمقبولࢫلأنࢫכميةࢫȖعت؄فࢫمنࢫالعوائقࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتحقيقࢫالɺدفࢫكماࢫȖعرضࢫ -

 .المرأةࢫإڲʄࢫטستغلال

 :إدماجࡧالمرأةࡧالمقاولةࡧࡩʏࡧالتنميةآلياتࡧ 3--3

ࢫتȘسمࢫ ࢫجɺودا ࢫالتنمية، ࢫقطاعات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمركزة ࢫجɺودا ࢫالشاملة ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫإدماج ࢫعملية Ȗشمل

وماࢫيتطلبھࢫ بالشموليةࢫنظراࢫلماࢫتواجɺھࢫدولࢫالعالمࢫالثالثࢫمنࢫتحدياتࢫتخلفࢫالماعۜܣࢫوȋطءࢫنموࢫوتطورࢫاݍݰاضر

الȎشرʈةࢫȊشɢلࢫمتɢاملࢫلمواجɺةࢫماࢫʇع؅فضࢫمس؈فةࢫالتنميةࢫمنࢫعقباتࢫوعوائقࢫذلكࢫمنࢫȖعبئةࢫوتنميةࢫجميعࢫالمواردࢫ
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  اݍݨزائردورࡧالɺياɠلࡧالتموʈليةࡧࡩʏࡧتمك؈نࡧالمرأةࡧمنࡧالعملࡧالمقاولاȖيࡧللمساɸمةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧ

 

ࢫبناءࢫ ʏࢫࢭ ࢫللمرأة ࢫالفعالة ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫجديدة ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫالمستقبلية ࢫالتنمية ࢫمشروعات ࢫخطط ࢫووضع ࢫجɺة من

المجتمعࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫورغمࢫبطءࢫɸذهࢫالتجاربࢫفإنࢫالدفعࢫالديناميɢيࢫلɺذهࢫالممارساتࢫقدࢫفرضࢫنفسھࢫحيثࢫ

ɢشȖࢫالمرأةࢫ ࢫإشراك ࢫدون ࢫלɲسان ࢫمعʋشة ࢫمستوى ࢫورفع ࢫالشاملة ࢫالتنمية ʄࢫإڲ ࢫسȎيل ࢫولا ࢫالمجتمع ࢫنصف ࢫالمرأة ل

ࢫعدمࢫ ࢫبالطبع ࢫينفي ࢫلا ࢫذلك ࢫإن ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫللقوى ࢫכمثل ࢫטستخدام ࢫيحقق ࢫبما ࢫɠاملا ࢫإيجابيا إشراɠا

لࢫالمرأةࢫالعرȋيةࢫوتقييمࢫدورɸاࢫࢭʏࢫمجالاتࢫإشراكࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫولكنࢫبنظرةࢫسرʉعةࢫإڲʄࢫأحوا

ولاࢫʇعۚܣࢫذلكࢫ.التنميةࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫمختلفةࢫنجدࢫأنھࢫاتصفࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫלيجابيةࢫوࢭʏࢫالبعضࢫךخرࢫالسلبية

بطبيعةࢫاݍݰالࢫثباتھࢫعڴʄࢫحالةࢫواحدةࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫتاليةࢫفɺوࢫࢭʏࢫحالةࢫديناميكيةࢫدائمةࢫترتبطࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫبالمتغ؈فاتࢫ

المجتمعࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫبالتاڲʏࢫعڴʄࢫعمليةࢫمشاركةࢫالمرأةࢫإشراɠاࢫفعالاࢫࢭʏࢫبناءࢫاݍݰاضرࢫوصياغةࢫالمستقبلࢫࢫالۘܣࢫʇشɺدɸا

ࢫدورࢫ ࢫنؤكد ࢫوȋذلك ࢫإيجابية ࢫمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫأوࢫالɺامشية ࢫالسلبية ࢫالمتغ؈فات ࢫوتحوʈل ࢫȖغي؈فࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫدورنا ࢫيأȖي وɸنا

أةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫحۘܢࢫيɢونࢫلɺاࢫدورࢫمحوريࢫࢭʏࢫعملياتࢫوتتعددࢫآلياتࢫإدماجࢫالمر . المرأةࢫكشرʈكࢫɠاملࢫࢭʏࢫصنعࢫاݍݰياة

 ) 6-5،ࢫصࢫصࢫ2017غرȌيࢫوخلادي،ࢫ: (التنميةࢫداخلࢫالمجتمعࢫوȖشاركࢫࢭʏࢫصنعࢫواتخاذࢫالقراراتࢫونذكرࢫمٔڈا

 ࡧالتقليدي ࢫكإسɺامɺاࢫ: المدخل ࢫواعتبارࢫعملɺا ࢫكياٰڈا ࢫعن ࢫوالدفاع ࢫالتح؈قࢫللمرأة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫيقوم الذي

 .اقفࢫالتبعيةࢫللرجلالمجتمڥʏࢫȖعب؈فاࢫعنࢫنبذࢫمو 

 ʏࢫتباينࢫ: المدخلࡧالثقاࡩʄشࢫفيھࢫوالذيࢫيؤثرࢫعڴʋعȖࢫالذمࢫʏيانࢫأوࢫלطارࢫالثقاࢭɴطࢫب؈نࢫالمرأةࢫوالبȋالذيࢫير

 .أدوارɸاࢫࢭʏࢫالمجتمع

 ʏانࢫوݯݨمࢫכسرة: الدخلࡧالديموغراࡩɢناولࢫقضيةࢫالمرأةࢫمنࢫمنظورࢫاݍݱݨمࢫللسȘʈو. 

 ࡧטقتصادي ࢫ: المدخل ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫعڴ ࢫالعامࢫوʈؤكد ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالɴساǿي ࢫالعمل ࢫقوة ࢫتلعبھ أن

 .وتحديدࢫכعمالࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمرأةࢫالقيامࢫ٭ڈا

 ࡧالتبعية ࢫالمرأةࢫ: مدخل ࢫإبقاء ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫيحرض ࢫوالمتقدمة ࢫأوࢫالنامية ࢫالمتخلفة ࢫالدول ࢫتبعية وʈفسرࢫعملية

 .كقوةࢫاحتياطيةࢫʇستعانࢫ٭ڈاࢫعندࢫاݍݰاجةࢫأيࢫتبعيةࢫالمرأةࢫللرجل

 ࡧالتح ࢫإظɺارࢫ: ديثمدخل ࢫمع ࢫكɢل ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫȖغ؈فࢫأدوارࢫالمرأة ʄࢫعڴ وʈؤكد

 .כدوارࢫاݍݨديدةࢫللمرأةࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالمجتمع

  اࢫمنࢫخلالࢫ: المدخلࡧال؅فبويɸاراٮڈاࢫومقدرɺاࢫومɺࢫتنميةࢫمعارفʄعتمدࢫعڴʇࢫأنࢫتنميةࢫدورࢫالمرأةࢫʄؤكدࢫعڴʈو

 .لتعليمࢫوالتدرʈبعملياتࢫال؅فبيةࢫوا

 ࡧالشاملʏامڴɢسقࢫب؈نࢫالمداخلࢫ: المدخلࡧالتɴوࢫيɺࢫذلكࢫفʄانْڈاࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴɢࢫدورࢫالمرأةࢫومʄنظرࢫإڲʈو

 .טقتصاديةࢫوالتنظيميةࢫوال؅فبوʈةࢫوʈرȋطࢫأوضاعࢫالمرأةࢫبدرجةࢫتقدࢫالمجتمع

 ࡧالتنمية ʏࡧࡩ ࡧالمرأة ࢫ: مدخل ࢫومɢانْڈا ࢫأدوارࢫالمرأة ࢫوإدماج ࢫتɢامل ʄࢫإڲ ࢫفɺوࢫوٱڈدف ࢫذلك ʄࢫالمؤثرࢫعڴ والعوامل

 .يɴسقࢫب؈نࢫالمداخلࢫטقتصاديةࢫوالتنظيميةࢫوال؅فبوʈةࢫوʈرȋطࢫأوضاعࢫالمرأةࢫبدرجةࢫتقدمࢫالمجتمع

 ࡧوالتنمية ʏࡧטجتماڤ ࡧالنوع ࢫمعࢫ: مدخل ࢫɠالتنمية ʏࢫטجتماڤ ࢫالنوع ʄࢫإڲ ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫيم؈قࢫبالانتقال الذي

ࢫا ࢫضمن ࢫوقدراتھ ʏࢫטجتماڤ ࢫبالنوع ʏࢫالوڤ ࢫجانبࢫإدماج ʄࢫإڲ ࢫالكفاءة ࢫوɸوࢫʇܨݨع ࢫللتنمية ࢫالرئʋؠۜܣ لمجرى

  .الفرصࢫالمتاحةࢫلتحس؈نࢫالتوزʉعࢫɠالعدالةࢫࢭʏࢫسياساتࢫوȋرامجࢫومشروعاتࢫالتنميةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈ن

ولɺذاࢫيجبࢫعڴʄࢫاݍݰɢوماتࢫأنࢫتضاعفࢫمجɺودɸاࢫاتجاهࢫسياسةࢫتنميةࢫالمرأةࢫالرʈفيةࢫوȖعطيࢫلɺاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫ

. ؈نࢫالۘܣࢫتضعفࢫمنࢫمساɸمْڈاࢫلتجعلɺاࢫأك؆فࢫمرونةࢫتتماءۜܢࢫوواقعࢫالمرأةࢫالرʈفيةالمشاركة،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالقوان
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إضافةࢫإڲʄࢫتدعيمࢫدورɸاࢫبالمزʈدࢫمنࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوتنميةࢫالقطاعࢫالزراڤʏ،ࢫواعتبارࢫالمرأةࢫۂʏࢫ

Ȗعتمدࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫࢫمحورࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوأنࢫنجاحࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫالمستدامة

مستوىࢫتأɸيلࢫالمرأةࢫالرʈفيةࢫوإكسا٭ڈاࢫالمɺاراتࢫاللازمة،ࢫوعڴʄࢫدرجةࢫלمɢانياتࢫالماليةࢫوالفنيةࢫالۘܣࢫتتحصلࢫعلٕڈا،ࢫ

ࢫالصناعاتࢫ ʏࢫأوࢫࢭ ࢫأوࢫاݍݰيواɲي ࢫالنباȖي ʏࢫלنتاڊ ࢫɲشاطɺا ʏࢫࢭ ࢫللتوسع ࢫاللازم ࢫوالتموʈل ࢫالموارد، ʄࢫإڲ ࢫوصولɺا ومدى

  .الزراعيةࢫالصغ؈فة

 :ࡩʏࡧاݍݨزائر لمقاولاتيةࡧلدىࡧالمرأةاࡧالروحȖܨݨيعࡧࡧتآليا .4

تبذلࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫباࢮʏࢫدولࢫالعالمࢫجɺوداࢫكب؈فةࢫمنࢫأجلࢫتفعيلࢫمشاركةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫ

والمستوʈاتࢫكماࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأوضاعࢫالمرأة،ࢫوتتجڴʄࢫلناࢫمعالمࢫɸذهࢫالسياسةࢫمنࢫخلالࢫالدعمࢫالقوʈةࢫلفائدةࢫ

ࢫالمرأة ࢫاݍݨزائرʈةࢫحقوق ࢫالɴسائية ࢫإڲʄࢫاݍݨمعيات ࢫبالإضافة ࢫࢭʏࢫ، ࢫالمرأة ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫɠل ࢫورغم لكن

  .مجالࢫالɴشاطࢫالمقاولاȖيࢫإلاࢫأنࢫمشاركْڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫتبقىࢫمحȘشمة

 :ANJEMالوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘسي؈فࡧالقرضࡧالمصغرࡧ -4-1

جانفيࢫࢫ22المؤرخࢫࢭʏࢫ 04-14أɲشȁتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ࢫسلطةࢫ2004 ࢫتحت ࢫالوɠالة ࢫتوضع ،ʏࢫالماڲ ࢫوטستقلال ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫخاص ࢫطاȊع ࢫذات ࢫɸيئة ʏࢫوۂ ،

طاتࢫالوɠالةࢫوفقاࢫلأحɢامࢫɸذاࢫالمرسومࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫوʈتوڲʄࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالȘشغيلࢫالمتاȊعةࢫالعمليةࢫلمجملࢫɲشا

ʏاࢫכساسيةࢫࢭɺامɺ08،ࢫص2004المرسوم،ࢫ: (وتتمثلࢫم( 

 Ȗسي؈فࢫجɺازࢫالقرضࢫالمصغرࢫوفقاࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما؛ -

 تدعمࢫالمستفيدينࢫوتقدمࢫلɺمࢫטسȘشارةࢫوترافقɺمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫأɲشطْڈم؛ -

 לعاناتࢫالۘܣࢫتمنحࢫلɺم؛تبلغࢫالمستفيدينࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالمؤɸلةࢫبمختلفࢫ -

ࢫالمستفيدونࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫبنودࢫدفاترࢫالشروطࢫالۘܣࢫ - تضمنࢫمتاȊعةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫينجزɸا

 ترȋطɺمࢫبالوɠالة؛

 ȖساعدࢫالمستفيدينࢫعندࢫاݍݰاجةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالمعنيةࢫبȘنفيذࢫمشارʉعɺم؛ -

رࢫال؅فكيبࢫالماڲʏࢫللمشارʉعࢫوتنفيذࢫخطةࢫمعࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫإطاࢫتقيمࢫعلاقاتࢫمتواصلة -

 .التموʈل

ʏلࢫبطرقࢫثلاثࢫۂʈلࢫال؅فكيبةࢫالماليةࢫللتموɢشȘوت : 

 لʈيࢫب؈نࢫࢫالتموǿالةالثناɠلفْڈا: والمستفيدࢫالوɠࢫحالةࢫشراءࢫالموادࢫכولية،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتتجاوزࢫʏوࢫࢭɸدج 30000و. 

  .10%بدونࢫفوائد،ࢫومساɸمةࢫالمستفيدࢫ 90% مساɸمةࢫالوɠالة

 لʈيࢫالتموǿعࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫقيمْڈاࢫماࢫب؈ن: الثناʉوࢫللمشارɸدج،ࢫ100000و دج 50000ب؈نࢫالبنكࢫوالمستفيدࢫو

 .5%البنك،ࢫالمستفيدࢫ %95

 لʈيࢫالتموȜࢫ: الثلا ࢫب؈ن ࢫما ࢫالمشارʉع ࢫقيمة ࢫت؅فاوح ࢫوالمستفيد ࢫوالوɠالة ࢫالبنك دجࢫ 400000ودجࢫ100001ب؈ن

 .5%وࢫأࢫ3%مساɸمةࢫالمستفيدࢫبـࢫ وتɢون  %90ڲʄࢫإ 80% بفوائدࢫمخفضةࢫبɴسبة 70% حيثࢫʇساɸمࢫالبنكࢫبـ
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  .31/03/2021إڲʄࡧغايةࡧ ANJEM وزʉعࡧالقروضࡧالممنوحةࡧحسبࡧاݍݨɴسࡧمنࡧطرفت: 02اݍݨدولࡧ

    ://www.anjem.org.dzhttpموقعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫ: المصدر

ࢫلفئةࢫ ࢫɸوࢫمقدم ࢫما ࢫتفوق ࢫالɴسوʈة ࢫللفئة ࢫالممنوحة ࢫالقروض ࢫɲسبة ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫماࢫيجذبࢫ ࢫوɸذا ࢫكب؈فة ࢫلʋست ࢫالقروض ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫالمالية ࢫالقيمة ࢫلɢون ࢫنظرا ࢫالضعف،ࢫوɸذا ʏࢫبحواڲ الرجال

تدعمࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫتطورࢫۂʏࢫأك؆فࢫوɠالةࢫࢫANGEMفئةࢫالɴساءࢫخاصةࢫالماكثاتࢫࢭʏࢫالبʋت،ࢫوɸناࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫ

 .المقاولةࢫالɴسوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 :ANSEJالوɠالةࡧالوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشبابࡧ -4-2

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫإɲشاء ࢫࢭʏࢫ296/96تم  8المؤرخ

بالȘشغيلࢫالمتاȊعةࢫالعمليةࢫݍݨميعࢫ ،ࢫوقدࢫوضعتࢫتحتࢫسلطةࢫرئʋسࢫاݍݰɢومة،ࢫوʈتوڲʄࢫالوزʈرࢫالمɢلف1996سȎتم؄فࢫ

ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫخاص ࢫطاȊع ࢫذات ࢫوطنية ࢫɸيئة ʏࢫوۂ ࢫالوɠالة، ࢫوȖسڥʄࢫࢫةالمعنوɲ ʈشاطات ،ʏࢫالماڲ وטستقلال

ࢫالسلعࢫ ࢫلإنتاج ࢫمصغرة ࢫمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫخلال ࢫمن ࢫالشباȌي ࢫالȘشغيل ࢫقطاع ࢫلإɲعاش ࢫالمؤدية ࢫالصيغ ࢫɠل لȘܨݨيع

 )05،ࢫص2011زʈتوɲيࢫوࢫجايز،ࢫ: (اݍݨɺازومنࢫכɸدافࢫכساسيةࢫلɺذاࢫ واݍݵدمات

تقومࢫبمتاȊعةࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫينجزɸاࢫالشبابࢫذويࢫالمشارʉعࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫبنودࢫدفاترࢫالشروطࢫ -

 .الۘܣࢫترȋطɺمࢫبالوɠالةࢫومساعدٮڈمࢫعندࢫاݍݰاجةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالمعنيةࢫبإنجازࢫטسȘثمارات

ࢫالر  - ࢫالتداب؈فࢫכخرى ࢫأشɢال ࢫɠل ࢫالتɢوʈنࢫȖܨݨيع ࢫبرامج ࢫخلال ࢫمن ࢫلاࢫسيما ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫترقية ʄࢫإڲ امية

ʏشغيلࢫوالتوظيفࢫכوڲȘوال. 

- ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄالةࢫعڴɠوتتمࢫعمليةࢫمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫطرفࢫالو :  

ࢫوالȘشرʉڥʏࢫ - ࢫوالتقۚܣ ࢫטقتصادي ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالمعلومات ࢫɠل ࢫالمشارʉع ࢫذوي ࢫالشباب ࢫتصرف ࢫتحت تضع

 رسةࢫɲشاطاٮڈم؛ࢫوالتنظي׿ܣࢫالمتعلقةࢫبمما

 تقدمࢫטسȘشارةࢫوʈدࢫالمساعدةࢫللشبابࢫذويࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫمسارࢫال؅فكيبࢫالماڲʏࢫوȖعبئةࢫالقروض؛ࢫ -

ࢫخطةࢫ - ࢫوتطبيق ࢫللمشارʉع، ʏࢫالماڲ ࢫإطارࢫال؅فكيب ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمع ࢫمتواصلة ࢫعلاقات تقيم

 التموʈلࢫومتاȊعةࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫواستغلالɺا؛ࢫ

ࢫب - ࢫمتخصصة ࢫجɺات ࢫتدرȎʈيةࢫتɢلف ࢫدورات ࢫوتنظيم ࢫللتجɺ؈قات ࢫنموذجية ࢫوقوائم ࢫاݍݨدوى ࢫدراسات إعداد

  .لأܵݰابࢫالمشارʉعࢫلتɢوʈٔڈمࢫوتجديدࢫمعارفɺمࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘسي؈ف

  )12،ࢫص1996المرسوم،ࢫ: (وتقومࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫبمجموعةࢫمنࢫالمɺامࢫتتمثلࢫࢭʏࢫךȖي

 .يࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫإطارࢫتطبيقࢫمشارʉعɺمࢫטسȘثمارʈةتدعمࢫوتقدمࢫטسȘشارةࢫوترافقࢫالشبابࢫذو  -

 )%(الɴسبة 2021 )%(الɴسبة 2018  القروضࡧالممنوحة

 36.37% 343526 36.66% 321684  ذكر

 63.63% 601032 63.34% 555842  أنۙܢ
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ࢫلاسيماࢫ - ࢫالشباب، ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫكمخصصات ࢫبھ ࢫالمعمول ࢫوالتنظيم ࢫللȘشرʉع Ȗس؈فࢫوفقا

ࢫتحتࢫ مٔڈا ࢫبالȘشغيل ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫيضعɺا ࢫالۘܣ ࢫالعلاقات ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫالفوائد ࢫɲسب ࢫوتخفيض לعانات

 .تصرفɺا

ࢫا - ࢫالمشارʉع ࢫذوي ࢫالشباب ࢫالماليةࢫتبلغ ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫقروض ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫمشارʉعɺم ࢫترܧݳ لذين

לعاناتࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫوȋالامتيازاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫيحصلونࢫ بمختلف

 علٕڈا

 تقومࢫبمتاȊعةࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫينجزɸاࢫالشبابࢫذويࢫالمشارʉعࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫبنودࢫدفاترࢫالشروط -

 .الۘܣࢫترȋطɺمࢫبالوɠالةࢫومساعدٮڈمࢫعندࢫاݍݰاجةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالمعنيةࢫبإنجازࢫטسȘثمارات

 Ȗܨݨيعࢫɠلࢫأشɢالࢫالتداب؈فࢫכخرىࢫالراميةࢫإڲʄࢫترقيةࢫȖشغيلࢫالشبابࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫالتɢوʈنࢫوالȘشغيل -

ʏوالتوظيفࢫכوڲ. 

  : تختارࢫب؈نࢫنمط؈نࢫمنࢫטمتيازاتࢫوۂʏלعاناتࢫالماليةࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫالمصغرةࢫأنࢫوࢭʏࢫإطارࢫ

 ثمارࢫعماࢫ: القرضࡧدونࡧفائدةȘلࢫטسɢناكࢫسلمࢫلٕڈيɸانࢫɠالةࢫɠࢫأثرهࢫالوʄࢫالقانونࢫالذيࢫتأسستࢫعڴʏࢭ

  : والۘܣࢫتمكنࢫتوضيحɺاࢫكماࢫيڴʏࢫ2011وࢫ2003جاءتࢫبھࢫȖعديلاتࢫ

ࢫ ࢫلھ ࢫכقظۜܢ ࢫاݍݰد ࢫأصبح ࢫكما ࢫטسȘثمار، ࢫمن ࢫفقط ࢫمستوʈ؈ن ࢫɸناك ࢫوذ10000000أصبح ࢫللتوزʉعࢫدج، ࢫتبعا لك

ʏالتاڲ:  

  .دج5.000.000قيمةࢫטسȘثمارࢫלجماليةࢫتقلࢫعنࢫ: المستوىࡧכول  -

  .2011تبعاࡧلتعديلاتࡧANSEJ المستوىࡧכولࡧللتموʈلࡧالثلاȜيࡧلـــــ: 03اݍݨدولࡧ

  القرضࡧالبنɢي  المساɸمࡧالܨݵصيةࡧللمقاول   )إعانةࡧالوɠالة( قرضࡧبدونࡧفائدةࡧ

%29 %1 70%  

  .ANSEJوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ: المصدر

  .دج10000000وࢫدج5.000.000قيمةࢫטسȘثمارࢫي؅فاوحࢫب؈ن: المستوىࡧالثاɲي -

  .2011تبعاࡧلتعديلاتࡧ ANSEJالمستوىࡧالثاɲيࡧللتموʈلࡧالثلاȜيࡧلـــــ): 04(رقمࡧاݍݨدول 

  )إعانةࡧالوɠالة(قرضࡧبدونࡧفائدةࡧ
  القرضࡧالبنɢي  ول االمساɸمࡧالܨݵصيةࡧللمق

  المناطقࡧכخرى   مناطقࡧخاصة المناطقࡧכخرى  مناطقࡧخاصة

%28 1% %2  71%  70%  

  .ANSEJوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ: المصدر

 ࡧالفائدة ࡧɲسبة ࢫכخ؈فةࢫ: تخفيض ࢫɸذه ࢫتأخذ ࢫالوɠالة، ࢫطرف ࢫمن ࢫفائدة ࢫدون ࢫالقرض ࢫمنح ʄࢫإڲ إضافة

عبءࢫȖسديدࢫجزءࢫمنࢫالفوائدࢫالمرتبطةࢫبالقرضࢫالبنɢيࢫالذيࢫيɢونࢫقدࢫمنحھࢫالبنكࢫللمؤسسةࢫالمصغرة،ࢫ

وʈتغ؈فࢫمستوىࢫɸذاࢫالتخفيضࢫࢭʏࢫɲسبࢫالفائدةࢫتبعاࢫلطبيعةࢫالɴشاطࢫوموطنھ،ࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫكماࢫ

ʏيڴ : 
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  .2011تبعاࡧلتعديلاتࡧANSEJ لـــــࡧɲسبࡧتخفيضࡧالفوائدࡧعڴʄࡧقروضࡧ:05اݍݨدولࡧ

  المناطقࡧכخرى   المناطقࡧاݍݵاصة  القطاعات

 % 80 95 % *قطاعاتࡧذاتࡧכولوʈة

 60 % % 80 *القطاعاتࡧכخرى 

  .ANSEJوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ: المصدر

 )16،ࢫص2015رحالࢫوȌعيط،ࢫ: (טمتيازاتࢫاݍݨبائيةࢫالتاليةوʉستفيدࢫصاحبࢫالمشروعࢫمنࢫ

- ʏࢫࢭ ࢫمباشرة ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالتجɺ؈قࢫواݍݵدمات ࢫمعدات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࢫمن  לعفاء

 إنجازࢫטسȘثمار؛

 منࢫاݍݰقوقࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫمعداتࢫالتجɺ؈قࢫالمستوردةࢫوالۘܣࢫتدخلࢫمباشرة% 5تطبيقࢫمعدلࢫمخفضࢫɲسȎتھࢫ -

 إنجازࢫטسȘثمار؛ࢭʏࢫ

 לعفاءࢫمنࢫحقوقࢫتحوʈلࢫالملكيةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعقاراتࢫالمخصصةࢫلممارسةࢫالɴشاط؛ -

 לعفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫعڴʄࢫالعقودࢫالمɴشاةࢫللمؤسساتࢫالمصغرة؛ -

 לعفاءࢫالكڴʏࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫوالضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫלجماڲʏ؛ -

 .البناياتࢫوالمɴشآتࢫלضافيةࢫالمخصصةࢫلɴشاطاتࢫالمؤسساتࢫالمصغرלعفاءࢫمنࢫالرسمࢫالعقاريࢫعڴʄࢫ -

 ).2018-2012(للف؅فةࡧࡧANSEJعددࡧالمشارʉعࡧالممولةࡧحسبࡧاݍݨɴسࡧمنࡧطرفࡧوɠالةࡧ: 06اݍݨدولࡧ

  2018  2017  2016  2015  2014  2013 2012  اݍݨɴس

 335018 334439 330791  321079  300048  262857 223344  ذكر

 38307 37947 37189  35639  32994  29329  25803  أنۙܢ

 374325 372386 367980 356718 333042 292186 249147  المجموع

   . ://www.ansej.org.dzhttpموقعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ: المصدر

منࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫتطورࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫسواءࢫبالɴسبةࢫللرجالࢫأوࢫ

ࢫ ࢫبوɠالة ࢫمقارنة ࢫالرجالية ࢫأك؄فࢫمشارʉع ࢫȊعدد ࢫتمول ࢫالوɠالة ࢫأن ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫحدࢫࢫAngemالɴساء، ʄࢫإڲ ࢫتدعم الۘܣ

فيماࢫيخصࢫعددࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫحسبࢫࢫوحسبࢫآخرࢫإحصائياتࢫالصادرةࢫعنࢫالوɠالة، .كب؈فࢫالمقاولاتيةࢫالɴسوʈة

مشروعࢫتمࢫتموʈلھࢫعنࢫࢫ2345784مشروعࢫلصاݍݳࢫالمرأةࢫمنࢫإجماڲʏࢫ 237208جɴسࢫصاحبࢫالمؤسسة،ࢫتمࢫتموʈلࢫ

ʈࢫࢫقطر ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫࢫ2012الوɠالة ʄࢫ2018إڲ ࢫتقدرࢫبـــــ ࢫبɴسبة ࢫغالبية10%، ࢫأن ࢫكما ࢫقطاعࢫ ، ʏࢫت؅فكزࢫࢭ المشارʉع

الثانيةࢫقطاعࢫاݍݰرفࢫالتقليديةࢫوɸوࢫماࢫʇعكسࢫوجودࢫالعديدࢫمنࢫالɴساءࢫاللواȖيࢫيتقنࢫاݍݵدماتࢫوʈأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ

رغبْڈنࢫࢭʏࢫتوسيعࢫɲشاطɺنࢫȊشɢلࢫصرʈحࢫوȖسوʈقھࢫبصفةࢫمباشرة،ࢫثمࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالمواليةࢫ اݍݰرفࢫالتقليديةࢫوأبدين

لɺنࢫالفرصةࢫلتجسيدɸاࢫࢫباݍݨامعياتࢫاللواȖيࢫتاȊعنࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫتخصصاتࢫتȘيح تأȖيࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫوۂʏࢫالمتعلقةࢫأك؆ف

ࢫمثل ࢫحرة ࢫكأعمال ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫوالمحاماة: عڴ ࢫمراكزࢫمتأخرةࢫ...والصيدلة الطب ʏࢫࢭ ࢫالقطاعات ࢫبقية ࢫوتأȖي اݍݸ،



   قɺ؈فيࡧفاطنة.د ،آدمحديديࡧ.د،ࡧغرȌيࡧʇس؈نࡧ؟ۜܣࡧلاخضر.د
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ࢫ ࢫأحيانا ࢫلرȋطɺا ࢫلɺا ࢫالوصول ࢫأوࢫصعوȋة ࢫبالأɲشطة ࢫטɸتمام ࢫقلة ࢫأخرىࢫبȖعكس ࢫوأحيانا ࢫأك؆ف، ࢫرجالية تخصصات

  )13،ࢫص2015،ࢫبوݯݨرࢫوفلاق( .ترجعࢫلأسبابࢫܧݵصيةࢫأوࢫمجتمعية

 :CNACالصندوقࡧالوطۚܣࡧللبطالةࡧ -4-3

كمؤسسةࢫعموميةࢫللضمانࢫטجتماڤʏࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫךثارࢫטجتماعيةࢫالمتعاقبةࢫ 2002سنةتمࢫإɲشاءهࢫ

) إɲشاء،ࢫتوسيع(الناجمةࢫعنࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫכجراءࢫࢭʏࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫإذࢫȖعملࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمشارʉعࢫالبطال؈نࢫ

سنةࢫعڴʄࢫانࢫيɢونࢫمܦݨلاࢫلدىࢫمصاݍݳࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللȘشغيلࢫكطالبࢫعملࢫ) 50-30(العمرࢫب؈نࢫالبالغ؈نࢫمنࢫ

ݳࢫɸيɢلࢫتموʈلࢫ. أوࢫأنࢫيɢونࢫمستفيداࢫمنࢫمنحةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫلتأم؈نࢫالبطالة   . CNASواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 .CNACالصندوقࡧالوطۚܣࡧللبطالةࡧࡧɸيɢلࡧالتموʈل: 07اݍݨدولࡧ

القرضࡧ

  البنɢي

غ؈فࡧالقروضࡧ

  المأجورة

المساɸمةࡧ

  الܨݵصية
  تɢلفةࡧالمشروع

  مࢫدجࢫ5المبلغࢫלجماڲʏࢫللاسȘثمارࢫالذيࢫɸوࢫأقلࢫاوࢫʇساوي  %01  %29 %70

%70  %28  %02  
مࢫ 10اوࢫʇساويࢫ وʈقل 05المبلغࢫלجماڲʏࢫللاسȘثمارࢫالذيࢫيفوقࢫ

  دج

   www.cnac.dzموقعࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللبطالةࢫ: المصدر

ࢫح؈نࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمبلغ ࢫباختلاف ࢫتختلف ࢫللمساɸمات ࢫالمئوʈة ࢫالɴسب ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫكلاࢫاݍݰالت؈ن ʏࢫࢭ ࢫثابتة ࢫالبنɢي ࢫالقرض ࢫɲسبة ࢫجɺاز. يبقى ࢫامتيازات ࢫأɸم ࢫ أما ࢫللبطالة ࢫالوطۚܣ ࢫCNACالصندوق

ʏتتمثلࢫفيماࢫيڴ: 

 ࢫ%50 טستفادةࢫبـــــــʏثماراتࢫالمنجزةࢫࢭȘسبةࢫالمطبقةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫللاسɴقطاعاتࢫالفلاحة،ࢫمنࢫال 

 الصيد،ࢫالبناء،ࢫכشغالࢫالعمومية،ࢫالمياه،ࢫالصناعةࢫالتحوʈلية؛

 ࢫ ࢫقطاعاتࢫ40% بـــــــטستفادة ࢫبقية ʏࢫࢭ ࢫالمنجزة ࢫللاسȘثمارات ࢫالبنك ࢫمن ࢫالمطبقة ࢫالɴسبة من

 .الɴشاطاتࢫכخرى 

ࢫ ࢫعدد ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالتاڲ ࢫجɺازࢫالمشارʉعواݍݨدول ࢫقبل ࢫمن ࢫ الممولة ࢫللبطالة ࢫالوطۚܣ حسبࢫࢫCNACالصندوق

  :كماࢫيڴʏ) 2018-2014(اݍݨɴسࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

 ).2018-2014(خلالࡧࡧCNACعددࡧالمشارʉعࡧالممولةࡧحسبࡧاݍݨɴسࡧمنࡧطرفࡧ :08اݍݨدولࡧ

   www.cnac.dzموقعࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللبطالةࢫ: المصدر

ࢫالممولةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫيخص ࢫفيما ࢫالوɠالة، ࢫعن ࢫالصادرة ࢫإحصائيات ࢫوحسب ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ومن

مشروعࢫتمࢫتموʈلھࢫࢫ66844مشروعࢫلصاݍݳࢫالمرأةࢫمنࢫإجماڲʏࢫ 64253حسبࢫجɴسࢫصاحبࢫالمؤسسة،ࢫتمࢫتموʈلࢫ

ʈالةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫࢫقعنࢫطرɠࢫࢫ2014الوʄسبةࢫتقدرࢫبـــــࢫ2018إڲɴسࢫبالعࢫ%9.61،ࢫبʋوࢫلɸࢫمقارنةࢫبفئةࢫوʏاࢭɢددࢫال

  2018 2017 2016 2015 2014  اݍݨɴس

  129022 127857 125108 117628  104576  ذكر

  14471 14199 13608 12186  9789  أنۙܢ

  143493 142056 138716 129814  114365  المجموع
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تبعاࢫلإحصائياتࢫالصندوقࢫفيلاحظࢫدائماࢫأنࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫيأخذࢫأك؄فࢫɲسبةࢫمنࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫعنࢫو . الرجل

  . طرʈقࢫالصندوق،ࢫومنࢫثمࢫبقيةࢫالقطاعات

 :حاضناتࡧכعمال -4-4

الدولࢫالعرȋية،ࢫحيثࢫࢫمقارنةȖعدࢫتجرȋةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫحاضناتࢫכعمالࢫالتكنولوجيةࢫمتأخرةࢫنوعاࢫماࢫ

ࢫ18/01باستȞناءࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ2003لمࢫيتمࢫصدورࢫأيࢫقانونࢫأوࢫمرسومࢫينظمࢫɲشاطࢫاݍݰاضناتࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

إڲʄࢫمشاتلࢫ والذيࢫأشارࢫ2001المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالصادرࢫࢭʏࢫسنةࢫ

القانونࢫכسا؟ۜܣࢫلمشاتلࢫالمؤسسات،ࢫوالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ 78-03التنفيذيࢫرقمࢫ تضمنࢫالمرسومو المؤسسات،ࢫ

تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائري،ࢫبناءࢫࢫ2003فيفريࢫࢫ25القانونࢫכسا؟ۜܣࢫلمراكزࢫالȘسɺيلࢫالمؤرخانࢫࢭʏࢫࢫ03-79

والȘشرʉعاتࢫالفرɲؠۜܣ،ࢫقدࢫضمࢫمفɺومࢫالمحاضنࢫࢭʏࢫالمشاتل،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتمي؈قࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫ عڴʄࢫالمشرع

ʏࢫࢭ ࢫغموض ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫכعمال بئڈما، ࢫحاضنات ࢫ. (مفɺوم ࢫص2001القانون، ࢫأن )04، اختيارࢫالمؤسساتࢫࢫكما

المرادࢫضمɺاࢫإڲʄࢫاݍݰاضنةࢫمɺمةࢫتقتغۜܣࢫالبحثࢫعنࢫمؤسساتࢫتحملࢫصفاتࢫرʈاديةࢫوقدراتࢫمم؈قةࢫلتɢونࢫمثالࢫ

  )18،ࢫص2015ط،ࢫرحالࢫوȌعي: (وʈمكنࢫحصرࢫأɸمࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏ،ࢫناݦݳࢫࢭʏࢫטحتضان

 ،ࢫوȋحاجةࢫفعلاࢫإڲʄࢫاحتضان؛)ࢭʏࢫغضونࢫثلاثࢫسنواتࢫتقرʈبا(أفɢارࢫجديدةࢫوجيدةࢫتنموࢫȊسرعةࢫ -

 قائمةࢫعڴʄࢫטبتɢاراتࢫوالمبادراتࢫالتكنولوجية،ࢫوإنتاجࢫمنتجاتࢫعاليةࢫاݍݨودةࢫذاتࢫسوقࢫدائمة؛ -

 قادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتجاɲس،ࢫال؅فابطࢫوالتɢاملࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمحتضنةࢫوالقائمة؛ -

 Ȗساɸمࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫإطاراتࢫإدارʈةࢫوتنميةࢫالمɺاراتࢫالفۚܣ؛ -

  .ةࢫخطةࢫالعملࢫللتحقيقࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلواقعيةࢫوقابليࢫ -

 :FNPAATالصندوقࡧالوطۚܣࡧل؅فقيةࡧɲشاطاتࡧالصناعةࡧالتقليديةࡧ -4-5

ࢫ ࢫالمادة ࢫبموجب ࢫ 184أɲآۜܡ ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫقانون ࢫالمرسومࢫ1992من ʏࢫࢭ ࢫوموارده ࢫعملھ ࢫطرʈقة ࢫوحددت ،

ࢫࢭʏ 93/06 رقم التنفيذي ࢫ 02 المؤرخ ࢫوالعملياتࢫ. 1993جانفي ࢫللأɲشطة ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫبمنح ࢫالصندوق وʈقوم

ࢫاݍݵاصة ࢫبالأɲشطة ࢫحصري،ࢫ المرتبطة ࢫȊشɢل ࢫالفنية ࢫالتقليدية ࢫوالصناعة ࢫالتقليدية ࢫالصناعة ࢫɲشاطات ب؅فقية

ࢫالت ࢫالصناعة ࢫومقاولات ࢫالتعاونيات ࢫالفردي؈ن، ࢫاݍݰرفي؈ن ࢫمن ࢫɠل ࢫمنھ ࢫاݍݨمعياتࢫوʉستفيد ࢫوكذا ࢫواݍݰرف قليدية

تموʈلࢫاݍݨزǿيࢫللتجɺ؈قاتࢫوכدواتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫبتغطيةࢫال الɴشطةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمذɠورࢫحيثࢫيقومࢫɸذاࢫالصندوق 

ࢫدعمࢫخاصࢫلݏݰرفي؈نࢫ ࢫوتقديم ࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫاݍݰرفية ࢫاݍݰرفية(الɴشاطࢫللمسȘثمرʈن ࢫبالرʈفࢫمنࢫ) المرأة القاطن؈ن

الصناعةࢫالتقليديةࢫالممارسةࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݰضريࢫأوࢫالمناطقࢫ رقيةࢫɲشاطاتخلالࢫتموʈلࢫɲشاطاتࢫدعمࢫوتطوʈرࢫوت

 .الدعمࢫالتاȊعةࢫلقطاعࢫالصناعةࢫالتقليدية الرʈفيةࢫالۘܣࢫيبادرࢫ٭ڈاࢫالمتعاملونࢫواݍݨمعياتࢫومؤسسات

إحصائياتࢫدراسيةࢫللأɲشطةࢫاݍݰرفيةࢫالمɴشأةࢫبدعمࢫمنࢫɸيئةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫل؅فقيةࢫɲشاطاتࢫ وحسب

ࢫالتق ࢫالصناعة ࢫالصندوق FNPAATليدية ࢫقام ࢫيقدرࢫبـــــــ ، ʏࢫحرࢭ ࢫمشروع ࢫمنصب ࢫودعم ࢫ957469باستحداث

ɠانࢫالنصʋبࢫכك؄فࢫمٔڈاࢫحسبࢫɸذهࢫלحصائياتࢫللɴشاطاتࢫالɴسائيةࢫمثلࢫخياطةࢫࢫ2019منصبࢫإڲʄࢫغايةࢫمارسࢫ

منصبࢫمشروعࢫحرࢭʏ،ࢫࢫ56823כلȎسةࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫأك؆فࢫכɲشطةࢫالممارسةࢫبـــــــ

ࢫبـــــــ ࢫالتقليدية ࢫاݍݰلوʈات ࢫصناعة ࢫنصʋب ࢫمن ࢫɠانت ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ࢫح؈ن ʏࢫوالمرتبةࢫࢫ27683ࢭ ،ʏࢫحرࢭ ࢫمشروع منصب

  . منصبࢫمشروعࢫحرࢭʏࢫ27332والراȊعةࢫحلاقةࢫالɴساءࢫبـــــــ



   قɺ؈فيࡧفاطنة.د ،آدمحديديࡧ.د،ࡧغرȌيࡧʇس؈نࡧ؟ۜܣࡧلاخضر.د
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ࢫالمصغرࢫࢫ ࢫالقرض ࢫآلية ࢫماعدا ࢫللمرأة، ࢫفقط ࢫغ؈فࢫمخصصة ࢫأٰڈا ࢫيجد ࢫךليات، ࢫɸذه ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمتأمل ࢫأن إلا

المخصصةࢫࢭʏࢫכصلࢫللɴساءࢫحاملاتࢫالمشارʉعࢫاݍݰرفيةࢫوɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫɲسبࢫالتموʈلࢫالمخصصةࢫللمشارʉع،ࢫكماࢫ

لكنࢫɸذاࢫلاࢫينفيࢫأنࢫللرجالࢫنصʋبࢫࢫأنࢫɸذهࢫךليةࢫتحتࢫوصايةࢫوزارةࢫالتضامنࢫالوطۚܣࢫوכسرةࢫوقضاياࢫالمرأة،

  .منࢫالوɠالة،ࢫأماࢫباࢮʏࢫךلياتࢫفࢼܣࢫمخصصةࢫلتموʈلࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫمɺماࢫɠانࢫجɴسࢫحاملࢫالمشروع

 : خاتمة .5

ࢫ ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫللمرأة ࢫالمكثف ࢫاݍݰضور ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫماࢫالعملعرفت ࢫأقل ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫɠانت ࢫحيث ،

ࢫاستط ࢫلكٔڈا ࢫم؇قلية، ࢫمشارʉع ࢫعٔڈا ࢫفالمرأةࢫيقال ࢫالرجل، ࢫɲشاطات ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫכعمال ࢫعالم ʄࢫإڲ ࢫالولوج ࢫاليوم اعت

المقاولةࢫۂʏࢫالۘܣࢫقامتࢫبإɲشاءࢫالمؤسسة،ࢫشراءɸاࢫأوࢫاكȘسا٭ڈا،ࢫحيثࢫتتحملࢫجميعࢫالمخاطرࢫوالمسؤولياتࢫالمالية،ࢫ

  . לدارʈةࢫوטجتماعيةࢫكماࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫȖسي؈فɸاࢫاليومي

 : ةࢫمنࢫالنتائجࢫكماࢫيڴʏومنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫمجموع

ࢭʏࢫالمحلياتࢫوالذينࢫيأتونࢫمنࢫɠلࢫالقطاعاتࢫࢫכطرافࢫالفعالةالتنميةࢫالمحليةࢫۂʏࢫعمليةࢫʇش؅فكࢫفٕڈاࢫɠلࢫ -

وʉعملونࢫسوʈاࢫلتحف؈قࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالمحڴʏࢫوالذيࢫيɴتجࢫعنھࢫاقتصادࢫيȘسمࢫبالمرونةࢫوטستدامة،ࢫ

وۂʏࢫعمليةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫالوظائفࢫاݍݨديدةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫللفردࢫوالمجتمع،ࢫبماࢫفٕڈاࢫالفقراءࢫ

 بʋئة؛والمɺمش؈ن،ࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫال

ࢫالفرصࢫ - ࢫلاستغلال ࢫتؤɸلھ ࢫالۘܣ ࢫالܨݵصية ࢫوالمɺارات ࢫوالقدرات ࢫالصفات ࢫيمتلك ࢫالذي ࢫɸوࢫالܨݵص المقاول

المتاحةࢫوتحملࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫخلقࢫوتطوʈرࢫمؤسسةࢫماࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫلاࢫيقيɴية،ࢫمعتمداࢫبذلكࢫعڴʄࢫ

 לبداعࢫبمختلفࢫأشɢالھ؛

ࢫ - ࢫخاصة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫالمرأة ࢫࢭتلعب ࢫعنصرࢫفاعل ڈا ࢫɠوٰ ࢫالرʈفية ࢫلاࢫيمكنࢫالمرأة ࢫالمجتمع ʏ

 ؛عنھ טستغناء

ࢫفرصࢫ - ࢫاستغلال ࢫأجل ࢫمن ࢫوالمعنوʈة ࢫالمادية ࢫالموارد ࢫوتوجيھ ࢫتأم؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمرأة ʏࢫۂ ࢫالمقاولة المرأة

 متاحةࢫذاتࢫقيمة؛

- ɸعࢫاݍݰرفيةࢫبصورةࢫمباشرةࢫوʉساءࢫحاملاتࢫالمشارɴࢫصيغࢫمخصصةࢫللʏذاࢫماࢫتؤكدهࢫآليةࢫالقرضࢫالمصغرࢫۂ

ࢫوכسرةࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالتضامن ࢫوزارة ࢫوصاية ࢫتحت ࢫךلية ࢫɸذه ࢫأن ࢫكما ࢫللمشارʉع، ࢫالمخصصة ࢫالتموʈل ɲسب

وقضاياࢫالمرأة،ࢫلكنࢫɸذاࢫلاࢫينفيࢫأنࢫللرجالࢫنصʋبࢫمنࢫالوɠالة،ࢫأماࢫباࢮʏࢫךلياتࢫفࢼܣࢫمخصصةࢫلتموʈلࢫ

 .المشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫمɺماࢫɠانࢫجɴسࢫحاملࢫالمشروع

ࢫخلال: التوصيات ࢫȊعضࢫࢫمن ࢫتقديم ࢫيمكننا ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫوȋناء ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫجاء ما

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄذاࢫالبحثࢫعڴɸࢫʏاࢫتتماءۜܢࢫمعࢫماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫࢭɸالتوصياتࢫالۘܣࢫنرا:  

يجبࢫالتوجھࢫنموࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالعل׿ܣࢫللمرأةࢫووضعɺاࢫטجتماڤʏࢫمعࢫتوعيْڈاࢫعڴʄࢫدورɸاࢫالمɺمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫ -

 ضعࢫالقرارات؛ࢫوو 

 تحف؈قࢫوȖܨݨيعࢫالمرأةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالاتࢫلɺاࢫالكفاءةࢫفٕڈا؛ -
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  اݍݨزائردورࡧالɺياɠلࡧالتموʈليةࡧࡩʏࡧتمك؈نࡧالمرأةࡧمنࡧالعملࡧالمقاولاȖيࡧللمساɸمةࡧࡩʏࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧ

 

ࢫوالموادࢫ - ࢫواݍݰرفيّة ࢫاليدوʈّة ࢫوכعمال ࢫالرʈّفية ࢫالمنتجات ࢫتحض؈ف ࢫمن ࢫالمرأة ن
ّ

ࢫتمك ࢫتدرȎʈية ࢫدورات إɲشاء

 الغذائية؛

المحلياتࢫبدلاࢫمنࢫטعتمادࢫȖعظيمࢫالدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫتقومࢫبھࢫالبنوكࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ -

 فقطࢫعڴʄࢫالوɠالاتࢫالتنموʈة؛

  زʈادةࢫتموʈلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖسوʈقࢫمنتجاتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫ -

ࢫالصناديقࢫ - ࢫوكذلك ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫبتموʈل ࢫالمتعلقة ࢫالوɠالات ࢫب؈ن التɴسيق

 لية؛اݍݵاصةࢫبالتنميةࢫالمح

  ؛Ȗسوʈقࢫלنتاجࢫع؄فࢫالمعارضࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫوالمعارفࢫومراكزࢫبيعࢫمختلفةࢫوع؄فࢫלن؅فنت -

  .ضرورةࢫטستفادةࢫمنࢫכفɢارࢫوכساليبࢫوالنماذجࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالقروض -

  : قائمةࡧالمراجع .6

ࢫ.ط .1 ࢫوآخرون ࢫنوي، ࢫ)2016(ح ࡧالمقاولاȖي، ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧدولية ࡧتجارب ࢫعرض ࢫالملتقى ࢫحول ، ࡧتحف؈قࡧࡧ:الوطۚܣ ʏࡧࡩ ࡧالمقاولاتية دور

  .المركزࢫاݍݨامڥʏࢫتندوف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ-المناطقࡧاݍݨنوȋيةࡧنموذجا-טسȘثمارࡧالمحڴʏࡧࡩʏࡧظلࡧالتحدياتࡧالراɸنة

ࢫ .2 ࢫتيقاوي ࢫ)2010(ع ࡧكنموذجࡧ، ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧالتنافسية ࡧالقدرة ࡧبناء ʏࡧࡩ ࡧכعمال ࡧحاضنات دور

 .التɢوʈنࢫوفرصࢫالعمل،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر: المقاولاتية: الملتقىࢫالدوڲʏࢫحول ،ࢫمداخلةࢫضمنࢫللمقاولاتية

ࢫ .3 ࢫوآخرون ࢫ)2006(بوشنافة ࡧاݍݨزائر، ʏࡧࡩ ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧإدارة ࡧوتفعيل ࡧتأɸيل ࢫالدوڲʏࢫمتطلبات ࢫالملتقى ࢫضمن ࢫمداخلة ،

 .معةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلف،ࢫاݍݨزائرمتطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫجا: حول 

ࢫ. م .4 ࢫ)2008(سلامي ࡧاݍݨزائر، ʏࡧࡩ ࡧللمرأة ࡧالمقاولاȖي ࢫالعلومࢫالتوجھ ʏࢫالماجست؈فࢫࢭ ࢫشɺادة ࢫمتطلبات ࢫلاستكمال ࢫمقدمة ࢫمذكرة ،

 .טقتصادية،ࢫتخصصࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫقسمࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة

  .،ࢫدارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄالرʈادةࡧوإدارةࡧכعمالࡧالصغ؈فة،ࢫ)2006(رونࢫفࢫجمعة،ࢫوآخ .5

ࢫبوزʈدي .6 ࡧاݍݨزائر)2015( س ࡧحالة ࡧالɴسائية ࡧالمقاولة ࡧمحددات ࡧاݍݨزائر(، ࡧݍݰالة ࡧميدانية ࢫالملتقىࢫ)دراسة ࢫضمن ࢫمداخلة ،

  .،ࢫاݍݨزائر2טقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫعڴʏࢫلونʋؠۜܣ،ࢫالبليدةتمك؈نࢫالمرأةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالتنميةࢫ: الوطۚܣࢫכولࢫحول 

مذكرةࢫتخرجࢫ،ࢫخصائص،ࡧدوافع،ࡧوتحديات:الɴساءࡧالمقاولاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧب؈نࡧالقطاعࡧالرسميࡧوغ؈فࡧالرسمي،ࢫ)2014(مࢫقائدࢫ .7

 مࢫالȘسي؈ف،ࢫɠليةȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫقسمࢫعلو : صخصماس؅فࢫأɠادي׿ܣ،ࢫتتدخلࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫ
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