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المرسل *  : المؤلف

ص    :الم

ــ البحــث ــدف ــ التعــرف إ ــ الناشــئة، المؤسســات خصــائص ع ت، ال ــ   اليــوم، أ
ً
ــ منفــذا بــع لتمي  فــرص وتجســيد وت

ل ــذه تمــام يتصــاعد. الميــدان واقــع ــ عمــال ة، النمــو فــرص ســب العــالم، أنحــاء جميــع ــ المؤسســات، مــن الشــ ــ ــ الكب  ال

ا نت توفر د إ تدفع وال والتكنولوجيا، ن ار من مز ر بت غي المنتجات وتطو م العملاء احتياجات و   . ورغبا

 
ً
ــ نظــرا ــ المراحــل وخــرق  النمــو ســرعة الناشــئة المؤسســات تصــميم لتم ــ تحتــاج ال شــيط إ ــار ت ــ القيــود وكســر بت  ال

ــ ــ بــداع تخنــق انــت ــا غ ند. المؤسســات مــن نوع  ــ المحليــة الناشــئة المؤسســات مــن عينــة دراســة خــلال مــن البحــث، ــذا ســ

زائـــري، الشـــرق  ـــ ا تمـــام توجيـــھ إ ن، عمـــال، رواد ا ثمر ن المســـ ـــ المقـــاول امعـــات وخر  ـــ الناشـــئة المؤسســـات دور  شـــأن  ا

ع ترقيــة ــار، مشــار ـــا بت   واعتبار
ً
  شــكلا

ً
  مؤسســيا

ً
ـــار فعــل يحــرر  قــد مختلفـــا نيات مــن بت  الممارســـات ــ المتجــذرة الســـلبية الــذ

ل يا ع عيق تزال لا ال القديمة، وال ار مشار تنا مؤسساتنا  بت ي   .المحلية و

المفتاحية لمات ار، ،)Startup(الناشئة المؤسسات: ال ات التجاري، النموذج بت ار، شب دم بت اري  ال   .بت

يف   JEL :M12 ، C12تص
Abstract:  

The aim of the research is to identify the characteristics of startups companies, which, today, 
have become an outlet for distinguishing, tracking, and embodying business opportunities in the 
reality. Interest in this form of organization is growing around the world due to the great growth 
opportunities offered by the Internet and technology, which drive more innovation, product 
development and change customer needs and desires.  

Due to the design of startups companies is characterized by rapid growth, breaking the 
stages that need to stimulate innovation, and breaking the constraints that have been stifling 
innovation in other companies. This research, by examining a sample of local startups in the 
Algerian east, is based on bringing to the attention of entrepreneurs, investors, contractors, and 
students the role of startups in promoting innovation projects, as a different companies form that 
may free the act of innovation from the negative minds embedded in old practices and structures, 
which continue to hamper innovation projects in our companies and our local environments. 
Key Words : Startups, innovation, business model, innovation networks, creative demolition. 
JEL Classification: M12  ، C12 
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شطة ترقية ار أ زائري  الشرق   الناشئة المؤسسات من عينة  بت  ا

  :مقدمة .1

الناشئة المؤسسات فرصتدعم يح ت حيث ات المم من العديد وتقدم جتماعية، و قتصادية التنمية تحقيق

ة ثمار س الميادين ا م ستفادة و ن المواطن مدخرات استغلال ع ساعد كما أقل، أموال برؤوس العمل

المواد  استغلال إ إضافة لاك، س المدخرات ذه تبذير عن بدلا التاالمختلفة، و ،
ً
محليا المتاحة ولية

الصدارة بلوغ ع قتصاديات ساعد و ة كب داف أ لھ جديد توجھ الناشئة المؤسسات   .عد

تحقيق تحاول ة صغ ية ب عت ال المحلية، الناشئة المؤسسة تجابھ ة قو تحديات تطرح ذلك، من بالرغم لكن

المستقبل، ة كب ون وت عالية اح اوذلك أر أعمال ئة ب ا تخوض ال العالية المخاطرة ذا. بمقابل وع

بخصوص البحث ذا الية إش تطرح يةالذيما: ساس الب الناشئة، المؤسسة أن/يجعل الصغ ل ي ال

غرافيا؟ وا بالموارد المقيد غ النمو ع يركز وأن ة، كب سرعة للتوسع الناشئةيصمم للمؤسسة يمكن ل و

أجل من ، خت و ستكشف، ل ي ا لد كون و ار، بت شطة أ قية ل محفزة حاضنة ئة و ية ب ت أن

يمكن ل و جديدة؟ منتجات ل ش إليھ القيمة ذه تقديم وكيفية للعميل، قيمة لھ ما ع العثور

التالية صائص المؤسسة؛) 1: (ل شاء إ امتلاكھ) 2(فكرة ستطيع أو تملكھ قدرات؛وما ل) 3(من وش

التجاري ا دعم؛) 4(؛)Business model(نموذج من ا لد يتوفر دخول) 5(وما إ تختاره الذي والتوقيت

لرأسمال جذابة وتكون خارجية، أو داخلية مصادر من ار بت حدوث توقع ادة ز م سا أن السوق

ة؟ شر ال والكفاءات الناشئالمخاطر للمؤسسات يمكن ل جديد،و تجاري نموذج عن تبحث صل ال ة،

تجاري لنموذج مثل شغيل ال مجرد فقط ا تحديا أك يتمثل ال العادية المؤسسات عن وتتطور تنمو أن

ال الموجود، التجاري النموذج عمليات ون ت أن يمكن ل و ممكنة؟ خدمة أفضل تقديم يح و بالفعل، موجود

التقل المؤسسات للمؤسساتتجعل ديد ا التجاري النموذج خلاف ع ار بت أمام عقبة ل ش ة، نا يدية

ة؟   النا

المحلية المؤسسات من عينة بيانات تحليل ع بناء البحث، ذا س ا، وغ ساؤولات ال ذه ضوء

يج الذي وما الناشئة، المؤسسات خصائص لاستكشاف شأة، ال حديثة زائري ا منالشرق النوع ذا عل

العالم ع الشباب، عمال ورواد ن ثمر للمس ذب
ً
ومصدرا

ً
نموا وأسرع

ً
ارا ابت أك من. المؤسسات، ما ور

المؤسسة إطلاق انية إم و ذلك، لتفس ساسية اض ف المؤسسات شار لان المفسرة صائص ا م أ ن ب

ار ا أو ي الذا ل التمو ق طر عن ساطة منب بالرغم النمو، سرعة تتم ا أ كما قليلة، ف بمصار

المتوقع العائد المتضمنة العالية  . المخاطرة

للشركة ع السر والنمو ار بت ون ي أن ب ي أي والنمو، ار للابت مصممة الناشئة المؤسسات أن القول عند

أن إ النظر و لھ،
ً
ومخططا

ً
مقصودا ون ي وإنما

ً
عرضيا س وتنمول ،

ً
تماما ا طبيع مختلفة الناشئة ات الشر

المستقبل ا ومص ا نمو ل وش م و ا نمو ومسار ا نجاح توقع يمكن فلا عادي، غ نحو ذا. ع ع

حصائية الناحية ومن ي الميدا جانبھ البحث ض يف خصائصالبناء ن ب وتأث ارتباط علاقة وجود

الناشئة ارالمؤسسات بت شطة أ و . وترقية الفرضية ذه ع تحليلللبناء تم البحث، ساؤولات ع جابة

ات الشر قيام أن اض باف ذا و ار، بت ترقية وعوامل الناشئة المؤسسات خصائص ن ب ية السب العلاقة
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تجاري نموذج بإيجاد و ) أعمال(الناشئة للنمو ا وسائل م أ و ا إطلاق قبل أنجديد ض المف ومن شار، ن

من ستفادة و القدرات، وامتلاك الفكرة، والتم صوصية ا إ ند س ح، للر د الفر النموذج ون ي

ار بت و النجاح إ المؤسسة تقود ال سباب م أ المناسب ان والم التوقيت واختيار   .الدعم،

اح اق لبناء البحث فرضية ملاءمة مدى البحثلاختبار ات متغ ن ب المتبادلة التبعية علاقة لتفس عل

سية ار(الرئ بت و الناشئة عاد)المؤسسات أ تحليل مع م ي الذي ، التحلي الوصفي المن ع سنعتمد ،

ا وطبيع ات المؤسسات. المتغ من عينة من البيانات وجمع ات المتغ ذه ل قياس كأداة يان ست ستخدم وس

زائري الم ا الشرق   . حلية

تية طوات ا ع البحث ذا يحتوي ات؛) 1: (وعليھ للمتغ النظري ات؛) 2(الطرح المتغ وتحليل ) 3(وصف

و ات؛ المتغ ن ب العلاقات والتوصيات) 5(تحليل  .النتائج

الناشئةالمدى. 2 للمؤسسات يمي   ): startup(المفا

المؤسسات مصط سماع ذاعند حول اص ا تصوره ل ل مختلفة لات وتأو فات عر ان للأذ بادر ي الناشئة

طرف من جيدا معرفتھ عدم إ أدى ما قليل شاره وان يا س حديثا وره ظ عت الذي المؤسسات، من النوع

إزا إ المبحث ذا دف ع، مشار اب وأ ن ني م طلبھ، ن، بباحث مر علق سواء الفئات حةمختلف

الناشئة المؤسسات عن وم) startup(الغموض مف تقديم تم س حيث علمية قة بطر ا ةذهتقديم خ

تطرق س كما ا وحصر ا أعمال ئة ب يص سنحاول كذلك ا، ا مم م وأ ا خصائص وإعطاء مفصلة قة بطر

خ من فيھ تعمق س ه وغ ذا ل إ إضافة ا تواج ال ات الصعو مختلف المبحثإ ذا مطالب   .لال

الفرالناشئة؟المؤسسةما 1.2 القاموس ا) Larousse(عرف أ ع الناشئة ة"المؤسسة ار ابت شركة

ديدة ا التقنيات قطاع س)Natalie Robehmed(تقول. )LAROUSSE،2021( "شابة فور ق فر من ،

)FORBES STAFF (شغيل"مصطأن ال ات) startup" (بدء وشر المستقرة غ الشابة ع المشار لوصف ستخدم

مة ال تجاري. التكنولوجيا مشروع ميلاد إ الناشئة الشركة ،)a  fledgling business enterprise(ترمز

ا لشركة)Neil Blumenthal(وتصف المشارك التنفيذي س والرئ المؤسس ك الشر ،)Warby Parker (ا أ ع

مضمون " غ والنجاح ا ً وا ا ف ل ا ون ي لا لة مش حل ع عمل  . (Baldridge & Curry, 2021) "شركة

ف عر و بالاتفاق، تح ال فات التعر ن ب ا) Steve Blank(من بأ الناشئة مؤسسة"للشركة عن عبارة

عن للبحث مصممة رمؤقتة للتطو وقابل للتكرار قابل أعمال ) Eric Ries(يرى. (Chevalier, 2017) "نموذج

الناشئة ن"الشركة اليق عدم شديدة ظروف ظل جديدة خدمة أو منتج لتقديم مصممة ة شر  "مؤسسة

(Ries, 2010) . أخرى صيات ةناك شا م سية رئ لمات و ة متقار فات عر ا ل ا ف عدم(مع نمو،

التوقيت ن، مؤسس) Dave McClure(أمثال). اليق ور، مش ي أمر ثمر مس و يقول500و ناشئة أن"شركة

المال تكسب وكيف ا، عملاؤو م من ا، منتج و ما بوضوح عرف لا شركة الناشئة قول". الشركة  Paul(و

Graham (الناشئة ات لشر أعمال مسرعة أك مؤسس و ء) "Y Combinator(و ت شركة الناشئة الشركة

من نمو   ". سبوع%  7إ5لتحقيق
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سمية ناشئة"تطلق تلك) startup" (مؤسسة أي ا، نمو من المبكرة المراحل ون ت ال الشابة، شأة الم ع

وال للانطلاق، السابقة ر والتطو البحث د ش ال القابلية دراسة مرحلة ون ت ال شأة الم أو المؤسسات

السنوات  أو ا انطلاق مرحلة ون ت والمؤسسات والسوقية، التقنية ا قابلي لإثبات ا،دف حيا من و

نت ن مؤسسات شار ان مع سعينات، ال اية منذ تداولا أك سمية ال ذه من(dot-com)أصبحت العديد ،

أو ة، كب ومدارس جامعات من م تخرج عد ن، مع مجال نية م ة خ عد ا ا أ ا يطلق شآت الم ذه

جامعية بحث وفرق ات مخت أبحاث لنتائج
ً
،( تجسيدا   .)2009سب

ي نجل المصط أن التكنولوجية) startup(رغم بالمؤسسات أك مرتبطة ا أ إلا الناشئة المؤسسة ع يطلق

الناشئة التقنية حديثا،. أو أ تجاري عمل أي ا أ ع
ً
عموما عرف أن يمكن خ"كما تار ذات مؤسسات

قص صغ(Taparia, 2021) "شغي مطعم شاء إ ان أ جديد تجاري عمل أي ون ي أن يحتمل ف التعر ذا ،

مؤسس كعمل الناشئة المؤسسة ر وتظ ،
ً
جدا ة كب وإيرادات

ً
عا سر

ً
نموا ستحقق شركة شاء إ أو ما ة زاو

ونموه توسيعھ وقابلية طبيعتھ عن النظر غض أو. )enterpreneurs،2018( حديثا الناشئة المؤسسات عتمد

مصنعة جديدة أشياء ار لابت التكنولوجيا ع ن و الت سمية. حديثة ال ذه عمالستعمل عن للتعب

المستقبل، ة كب ون وت عالية اح أر تحقيق تحاول ال ة ال الصغ العالية المخاطرة بمقابل اوذلك تخوض

ا أعمال ئة                 .(Riani, 2021) ب

ون  ما عادة ات ت ة الناشئة الشر عملصغ نموذج تج ت وكذلك ق، والفر الفكرة، تمتلك ون ت حديثا، ت ش أ

ا ل الملائم التوقيت وتختار ا، ل تمو ا شركة . (Taparia, 2021) ولد ر، مجرد و الذي الشباب و للتطو  بداية

شغل وتمول  ن من عدد قبل من البداية  و ات ذه تقدم واحد، فرد أو المؤسس  تقدم لا خدمة أو منتجا الشر

ان أي حاليا ن أن أو السوق،  آخر م يتم عتقدون  المؤسس سليمةأنھ غ قة بطر ا  ,KENTON) تقديم

2019).  

بلانك يف س وم مف ورواد) Steve Blank(عت ن ثمر المس عند اعتمادية ك و دلالة ك و فضل بأنھ

للتكرار قابل ر نموذج عن البحث غرض ل ش الناشئة المؤسسة بأن يحدد والذي  والتوسععمال،

(Blank, 2010) .أو تقنية مؤسسات ون ت أن يمكن مجال، بأي الناشئة المؤسسات يحصر لا الوصف ذا

ذلك ، كب ل ش والتوسع للتكرار قابلا ون ي ح للر أسلوب لإيجاد س أن م الم آخر، مجال أي مؤسسات

اللايق اجس ضمنيا المرتبط أوالس المنتج مستوى ع ار بت عدة، ات مستو ع ار بت يتطلب ن

تتم الناشئة المؤسسات إذن التوسع، مستوى ع ار بت و الر النموذج مستوى ع ار بت دمة، ا

المجتم إيجابية ات غي بإحداث لم ا ار بت و بداع اد ج ، الكب التوسع نحو  ,KENTON) عبالطموح

2019).  

المختلفة: الناشئةالمؤسسةخصائص2.2 صائص ا ي فيما لا؟ أم ناشئة شركة مع تتعامل أنك عرف كيف

الناشئة  :(Chevalier, 2017) للشركة

 ا:مؤقتة حيا طوال كذا تبقى أن الناشئة الشركة من يُقصد . لا
ً
دفا س ل ناشئة شركة ون ت أن

ذاتھ ا. حد م روج ا و ا م الرئ دف وال خاصة، مرحلة الناشئة كما. الشركة مر يتعلق
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من)Peter Thiel(يقول بالانتقال ون، السيلي وادي الش عمال رائد إ1إ0، الفكرة ل وتحو ،

قيمة وخلق خدمة، لتقديم جديدة قة طر وإيجاد تجاري،  .عمل

 عمل نموذج ع العثور أو لم:البحث خدمة أو بمنتج للعملاء قيمة تقديم ع ناشئة شركة ون ت أن

قبل من أحد ا يتوافق. يفعل الذي عمال نموذج ناء و إيجاد و الناشئة الشركة يواجھ الذي والتحدي

ا عند. مع بالضرورة ا ً وا ون ي لا والذي قائم، عمل نموذج من تصميمھ يتم لم جديد، عمل نموذج

ل ي ال  .إطلاق

 ذر العمل):Attention(ا نموذج ن ب لط ا ب ي التجاري) Business Model(لا النموذج أو

الدخل( بتوليد للشركة سمح ال ليات و ، الك العمل) النموذج  ).Business Plan(وخطة

 يع للتص للتكرار/ القابلية ت:القابلية يمكن نموذج عن تبحث الناشئة الشركة أن ع حقيقھذا

نجاحھ بمجرد آخرون، قبل من إنتاجھ إعادة يمكن أو أخرى، أماكن أوسع نطاق المال(ع كسب أي

سابھ اك كيفية مثال). ومعرفة و دلالة ك إUberأوAirbnbالمثال مدينة من شران ين اللذان

ة نا عمل وصفة ع بناءً حيا(أخرى عض الضروري من ان لو السياقاتح مع ا تكييف ن

 ).المحلية

 ر للتطو للتوسع):النمو(قابلة ا قابلي الناشئة للشركة خرى لنموذج. السمة ا امتلاك

وامش ال زادت العملاء، عدد زاد لما حيث ن،. تجاري التالي العملاء من أك لفون ي وائل العملاء

كذا وحقيقة. و ذه، التوسع قابلية بالنموإن الناشئة ات للشر سمح ما و للتكرار، قابل النموذج أن

تقليدية أك شركة
ً
مقارنة ، قص وقت و ة، كب  .سرعة

يجعل 3.2 الذي حول؟"ناشئةمؤسسة" المؤسسةما الناشئة ات الشر مؤس من العديد أراء نا ستعرض

ناشئة شركة يصنع الذي وا. ما خ الذين أولئك عاينوا(عرّف ة مقر وعقلية) ع ثقافة ا بأ الناشئة الشركة

رجة ا لم نقاط ل الية ا ار ف ار  .بت

لشركة)Adora Cheung(يقول التنفيذي س والرئ المؤسس ك الشر ،)Homejoy(الناشئة ات الشر م أ أحد ،

لعام المتحدة تج: "2013الولايات نية ذ حالة الناشئة زالواالشركة وما شركتك إ ينضمون اص عل

فوري تأث لإحداث ثارة و ائل ال للنمو الوعد مقابل ستقرار عن بالتخ حًا صر قرارًا  ".يتخذون

لـ ع)Merriam-Webster(وفقًا الناشئة الشركة فإن ركة"، ا أو شغيل ال بدء من حالة أو مؤسسة"أو" فعل

ناشئة قاموس). a fledgling business enterprise"(أعمال ح شاط"أنھ) American Heritage Dictionary(يق

 
ً
حديثا عملھ بدأ مشروع أو لة". تجاري المش تكمن -نا

ً
محلا شأت أ قد ون ت أن يجب ناشئة، شركة ون ت ي ل

 
ً
 .حديثا

نظرًا الناشئة الشركة لتحديد عة وسر صارمة قواعد وجود عدم من الرغم وأرقامع اح ر و يرادات لأن

ميادين ن الممارس وأراء ار أف بع ت خلال من يمكن والصناعات، ات الشر ن ب كب ل ش تتغ التوظيف

ملموس ل ش الناشئة الشركة وم مف تحديد لبدء ن والموظف كة المش  .العمل
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شطة ترقية ار أ زائري  الشرق   الناشئة المؤسسات من عينة  بت  ا

مسرعة س رئ ام، جرا بول ان): "Y Combinator(كتب بإم يزال شركةلا ون ت أن سنوات خمس ا عمر شركة

عشر". "ناشئة عد التمدد] سنوات[و بدأ س العمر ". من
ً
با تقر سنوات ثلاث عد أنھ ع شدد أنھ مع

ناشئة ات شر ا و عن الناشئة ات الشر معظم تتوقف إ. العمل، ش أخرى عوامل مع ذا امن ي ما غالبًا

من ج من: Startup-domالتخر أك وإيرادات واحد، مكتب من أك أو ، أك شركة قبل من 20ستحواذ

من وأك دولار، دارة80مليون مجلس اص أ خمسة من وأك أنھ. موظفًا، ما، حد إ المفارقات ومن

ناشئة شركة ا و عن تعد ت أن المحتمل فمن حة، مر ناشئة شركة تصبح  .عندما

ار. 3 للابت يمي مفا   :مدخل

الشديدة، التنافسية ئة الب ظل النمو ثم ومن البقاء تحقيق إ دف اليوم الناشئة المؤسسة أصبحت لقد

ع عمل المؤسسات جميع يجعل مما جدد، عملاء وكسب التناف التفـوق تحقيق ع المؤسسة عمل حيث

القيام أو ن خر عن مختلف ء ارالقيام بالابت س ما ذا و مختلفة قة بطر لكن نفسھ، ء   .بال

ار1.3 للابت ي جرا وم سب:المف منذ مصط ي ار  عرفھ حيث،)J. Schumpeter(النمساوي إ )1912(بت

يجة" بأنھ شاءعن الناجمة الن قة إ أسلوب طر ونات جميع التغي وكذا نتاج،  جديد أو  كيفية أو المنتج م

عند". تصميمھ ار بت عرف و غي الموارد، ناتج  غي" بأنھ)P. Drucker(ذا،  عن الناتج والرضا القيمة و

لك قبل من المستخدمة الموارد ار عرف ما وغالبا". المس عملية بت و  بأنھ القيمة اعصنع ديد اخ   .  ا

المؤسسة، منظور إلامن قتصادي، المجال بوضوح قع و ، التق صل ع يؤكد ار بت أن من بالرغم

اسب م بتحقيق سمح عمل طرائق تنفيذ أو سوقية، حصص بجلب سمح جديد، منتج طرح يتمثل أنھ

جديد. نتاجية عمل أو منتج ار بت يمثل للمؤسسات، سبة الت(بال ر، التطو وم، المخاطرة،المف فاوض،

ح للر مستقبلية نظرة يوافق ثمار قة  المألوف عن وخروج) اس ة العمليات تواجھ ال المشكلات حل طر  دار

المخاطرة باستخدام المرونة،   .التحليل ع والقدرة عناصر

لا ار يقتصر أيضا انب ع بت شمل لأنھ التق ا ر لا السوق وإعداد ا المتعلقة والعمليات المنتجات تطو

إ يتعدى بل وحسب، يع وطرائق والمعدات لات أيضا نات التص ب ونتائج نفسھ التنظيم والتحس  التدر

  .نتاجية ازدياد إ يؤدي بما العمل عن والرضا

قتصادي، المنظور ار) Schumpeter(استخدممن كمرادفبت قتصادي النمو عن تھ نظر مرة، لأول

، التق بللتغي يقوم قتصاديةالذي الدورة إطلاق عامل م. دور ار،)Schumpeter(وقد بت عن اع خ

و المقاول "الذي بواسطة السوق، ع اع خ املة م التغي". عملية من أوسع مع ار بت أخذ التا و

التقالتن كما تم. ظي لم ذاك، ن ح القادر)Schumpeter(لكن وحده الذي ، التكنولو ار بالابت –إلا

الرأسمالية- حسبھ تتطور خلالھ من الذي قتصادي، التوازن عدم ثارة اس   .(ROMON, 2003) ع

تق تكنولوجية، جدة من يمثلھ بما إذن، ار اقفالابت خ لتفس وجدت مفردة و اجتماعية، أو نية

عن المع وتختلف اعقتصادي، أو)Invention(خ جذري ، اجتما غي تطبيقاتھ تحدث حيث ،

مثل)تدر(تقدمي حقيقي استعمال لھ والذي جتما: ، التواصل ووسائل النقال اتف ال  ,Facebook(تأث
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Twitter (والثقافية جتماعية العادات   .  ع

ال اعات للاخ عنوان ار بت للاستمرار"... مفردة وقابلة ،
ً
فعليا المتجسدة ديدة، ا المنتجات مرحلة تبلغ

فئة ومنتجة ،
ً
قل-اقتصاديا ا. محدودة- ع اخ ول) Papin(مثل البخار مرجللل) Séguin(قذيفة

ما و و إنتاجالبخاري، إ عد فيما عظيم) Watt(أدى ار ابت عت الذي البخاري الفاصلة. للمحرك دود فا

 
ً
عقيدا أك ون ت الواقع، و دائما، ة وا ست ل اع خ و ار بت ن ذلك،. (JACOMY, 1990) ..."ب مع

كب حد إ مستعصيا س ل اع خ و ار بت ن ب الفصل أن المطبقة النماذج مختلف ت تث ما   .  غالبا

شومبي النمساوي قتصادي أن نا، بالذكر دير التكنولو)  Schumpeter(ا للتطور تحليلاتھ حاول

لـ قتصادي وم المف ع"تمي وم" المخ مف أن". ل المقاو "عن يرى ان ار،" المقاول "و بت مركزي دور يلعب

للرأسمالية ي الدينامي المحرك عت ان. والذي لر تجسيد يمثل يتوصل) خيار(فالمقاول حالما أنھ ون ار، بت

ع" يتدخل" المخ ما، ء خلق أو شاف اك ال" المقاول "إ تلك اعات، خ مخزون من ختار و ئذ، حي

ح الر لتوليد
ً
اقتصاديا ا ثمار اس ،. ستطيع العل شاف ك و للبحث المخت دوره ون ي ع المخ أن بمع

شافات ك ن ب بالاختيار يقوم بحيث السوق، ووضعھ المخت من شافھ اك تم ما إخراج دوره ون ي والمقاول

ق سو يمكن ارات ابت إ ا ل تحو يمكن ما إ ديدة، اقتصادياا   . ا

لا الذي المبتكر صفة المقاول يحمل الوصف، ذا خلال شف"من ا" يخلق"ولا" يك لأ ديدة، ا انيات م

الوظيفية م ام لم م أدا خلال فراد لدى ونة المت المعارف من ثري رصيد ل ش و وموجودة، حاضرة دائما

  .  العادية

 
ً
ب)Schumpeter(يرى،أيضا اع خ أن قل، ا عن

ً
بديلا و ار بت نما ب ، التق العل قل ل

ً
ديلا

عتبارات. قتصادي يأخذ ولا اليف، ت ودون للنمو
ً
خارجيا

ً
عاملا ون ي المؤسسة، نظر اع فالاخ

قتصادية. قتصادية الدوافع وتحركھ للنمو،
ً
داخليا

ً
عاملا ار بت ون ي المقابل، نما   . ب

استخدمبخصوص ، الصنا المجال ذلك) Schumpeter(بتكـار ع
ً
ا مصط اري بت دم ال وم مف

لاق"عملية ا دم ار  (process of destructive creation )"ال بت أن يرى حيث المقاولة، شاط ر يظ الذي

عناصر خمس جديدة؛/1: يتمثل سلع وأسال/ 2إنتاج تقنيات جديدة؛إدخال أو/ 3يب مشروع شـاء إ

جديد؛ جديـدة؛/ 4تنظيم لأسواق منافذ جديد/ 5فتـح أولية ومواد مدخلات الة. استخدام ا أن الملاحظ

جديد مشروع شاء إ يصاحبھ ما عادة ابتكـار ل ون عن السائدة الفكرة د تؤ ة حد. خ العملية أن كما

ا لان الما مع قطيعة تمثل ا قديمةذا أصبحت ال ا سابق عن التخ إ تؤدي ديدة ا نتاجية لتوليفة

الية ا ئة الب مع تتما   .ولا

ل 2.3 المحركة التنظيمية يات ارالب ياة: لابت ا
ً
ا ر جو

ً
متطلبا مختلفة ية تركي صيغ ار بت أصبح

بداعية العملية إدراج مية أ أدركت قد ديثة ا ة دار ات النظر أن شك ولا غ- التنظيمية، ا بجوان ح

المشكلات- العقلانية وحل القرارات واتخاذ التنظيمية ا يا ش. ب ك ار بت لتنمية س بدناك لا أسا اط
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شطة ترقية ار أ زائري  الشرق   الناشئة المؤسسات من عينة  بت  ا

ان قارن و المؤسسات، ار) Kantz(منھ ية"بت ال ور إضافة" بالز مع ار للابت ة العضو الطبيعة
ً
مؤكدا

ة ومتم ة وف نتائج ع خلالھ من صول ل ذيبھ و ده ع و رعايتھ انية   . إم

التحلي سية رئ انة م تمنحھ ار، بت شاط ل النظامية ة الرؤ عالمذه خاصة مية وأ التنظي ل

حيث. المنافسة ات، الشب بإقامة المتعلقة التنظيمية بات ت ال
ً
ا كب

ً
دورا ار بت شاط يلعب أن مكن و

ل يا ال مزايا من ستفادة مقابل وقراطية الب ا وإجراءا ا ل يا من عديدة ات مستو ع المؤسسات تخلت

دف التكيف ة ارالعضو بت و ر   . التطو

انيكية 1.2.3 المي ية الب بدل ة العضو ية ليامسون: الب و قدمھ ا ر تحليل أن) Williamson(كشف عن

إذا يقل داف ذه ام ل و ا داف أ مع ا عامل انية وإم للمؤسسة الوظيفي للأداء الفعال الضبط من
ً
كلا

وقمة نتاج خط ن ب المسافة وقراطيةزادت المعلومات. الب تدفق منع و تصال عملية تباطؤ إ يؤدي ما و و

ار بت لإطلاق اللازم ار للأف المتبادل للتلقيح    .الضروري

تنطوي ال ئات للب ملائمة أك ة العضو النماذج تبدو المؤسسات، ا ف شط ت ال عمال ئة ب ات لتغ نظرا

تح اللا من اك درجة الظروفع مع كفاءة أك نحو ع ة العضو النماذج تتعامل حيث والغموض، دد

ع أقل اعتماد مع العامل ا يقدم أك مدخلات لوجود أك حاجة وجود ظل و أسرع بدرجة تتغ ال ية البي

السلطة حول متمحورة وعلاقات التلقائية. التصلب ا صيغ دعما أك ة العضو ل يا ال ارعت ف لإنتاج

ة ار   . بت

ية الب من تتحول حيث المؤسسة بناء إعادة إ ك المش المناخ ذا تصال ادة ز تؤدي أن المتوقع من

ية ات ال وم مف عن العمل ق فر وم مف فيھ سود مسطح بناء إ رمية ن. ال العامل ن ب شابك ال أن شك، لا

من  د المز استكشاف تم و التنظيميةيزداد ات المستو ن ب التقسيم حواجز إزالة تتم عندما بداعية ار ولا. ف

ن العامل ن ب المتبادل الدعم مثل الداخلية وافز ا توفر مع المفتوحة المنافسة يع من   .بد

ار 2.2.3 بت ات شب و :إقامة ر والتطو البحث ات شب ا ف بما ديدة، ا التنظيم ال أش ل ار،تتطلب بت

اء الشر من متنوع عدد ن ب للتعاون جديدة العناصر. سبلا أحد أنھ بما حاسم بدور شري ال المال رأس ضطلع و

خرى ال ش و ب والتدر بالتعليم مباشر وغ مباشر ل ش يتأثر و و ديدة، ا التنظيمية ال للأش ساسية

المش  شاط لل الملازم والمعرفة المعلومات المال. كلتبادل رأس وتراكم التعلم ع القدرة مية أ تتوقف وعموما،

الشبكة عمل لبدء المطلوب المعرفة مستوى ع معينة شبكة ما توفر اللذين شري   .ال

أن ديدة، ا المؤسسية ال للأش يمكن ال ساليب م أ عض من ار بت و ر والتطو البحث ات شب ر تظ

ار  بت ا خلال من م خلالسا من المعرفة العمل) 1: (وتوليد أثناء ب التدر وكذلك المستمر التعلم إتاحة

أوسع؛ نطاق ا؛) 2(ع شر و الضمنية المعرفة ترم ع بالمعرفة) 3(المساعدة المتصلة التنمية شار ان يل س

الوطنية قتصادية القطاعات نة( ل آسيا،ال ي لغر جتماعية و صفحة2005قتصادية ،12( .  

ار 3.2.3 بت مشروع المعرفة،: فرق اراتمجتمعات بت تنفيذ ينطوي ، وف اجتما منظور من

والممارسات التنظيمية ل يا ال مع ا المرتبطة رة الما عمال و ديدة ا المعرفة مزج ع التكنولوجية
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وا شغيلية القائمةال رفية ا عمال و ساسية، أو. لمعرفة تنظي ل ي الموجودة ارات بت فرق تحدد

ختصاص أو المؤسسة المعرفة قاعدة ل ي معالم ن مع من. اختصا مخزون ع فاظ ا ع ساعد و

بت تنفيذ م م أداء انية بإم تتمتع و ختصاصية، و التنظيمية التكنولوجيةالمعرفة   .ارات

ون عا الذين أو ن مع إطار ن العامل فراد ن ب التفاعلات والتعاون المعرفة أوجھ ارات بت فرق ز ت

ة شا م أو صلة ذات ارات. قضايا بت لفرق سية الرئ صائص ا ي من) 1: (وفيما مجموعة المشاركة

من مخزونا ون يمل الذي ن تقاسمھ؛العامل رغبون و ما) 2(المعرفة كة مش سلوك وأنماط قيم وتوافر

بھ؛ المرتبطة المعرفة وتقاسم ، الرئ بالموضوع كة) 3(يتعلق مش مجموعة ة و قتصادية( وامتلاك نة ال

آسيا، ي لغر جتماعية صفحة2005و ،20(.  

زائري إجراءات. 4 ا بالشرق الناشئة المؤسسات من عينة  :البحث

ذا لانجاز إجراءات من اعتماده تم ما ص يت نتائج، من إليھ التوصل تم بما البحث لة مش وصل دف

الوصفي المن مراحل ع ملاءمة)descriptive method(البحث، البحث منا م وأ أك من عد الذي ،

قتصادي و جتما الواقع  . لدراسة

البحث 1.4 يان(أداة المؤسسات ):است ات تجا و راء لاستقصاء يان ست ق طر عن المعلومات جمع جرى

لتنفيذ المفسرة والعلاقات العوامل والتحقيق قطاع) إنجاح(الناشئة ار الناشئةبت   . المؤسسات

النجاح أجل من ا وأدوا ا وإجراءا ار بت إدارة شطة أ وترقية دعم مية أ استقصاء إ يان ست يلتمس

المؤسسة مشروع وتحول بقاء تضمن اتيجية وإس ة كرؤ ا واستخدام المختلفة ا ال بأش ار بت شطة أ تب

ال ع قادرة قائمة مؤسسة إ االناشئة صد ت ال التحديات ة ومواج شطة. نمو يان ست يحقق

ار بت لإدارة الناشئة المؤسسات حاليا المستخدمة ساليب يان. و للاست ي ستقصا البحث ساعد

المؤسسات نوع بنجاح ار بت شطة أ ترقية ونماذج لمداخل ائية معززة صيغ إ التوصل ع البحوث

  .  اشئةالن

بالفعل معرفتھ أو تصديقھ تم ما ز عز أو نفي أو لتأكيد المستخدمة دوات أحد يان ست عتقد(عد ان ما

بالفعل عرف صائص). أو ا وتفصيل تحديد ع ا قدر ب س والشيوع مية بالأ الم ية من سم ت

تمام للا ة ومث مة م ون ت أن يمكن سية رئ لقضايا والمؤسساتالمختلفة ن   . للباحث

ا معا يمكن ثم ومن كميا ا قياس يمكن نتائج تقديم ع القدرة أيضا يان للاست ي ستقصا للبحث

ولة س إحصائيا ولة س ا عينة. وتحليل من ا عل صول ا يتم ال النتائج نطاق توسيع ع القدرة يوفر و و

عند المفردات من أك عدد إ المفردات المجتمعمن مفردات جميع مع العمل والفعال العم غ من ون ي . ما

نحو ع بالعمل ن والممارس ن للباحث للسماح خرى البحث بأساليب مقارنة ومباشرة عة سر نتائج يقدم كما

 
ً
ا فكر ام للاح وقابل يا س ع العابدين،( سر ن صفحة2019ز ،9(.  
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القياست1.1.4 أداة علقياس: صميم للتعرف حاجة ناك البحث، موضوع حول العينة أفراد ات اتجا

تفضي ل ش ستجابة إ بصاحبھ يؤدي الذي تجاه، بناء وتقع ، س ال الثبات ع طا ا ل ال   . معتقدات

فراد مقارنة ا أساس ع يمكن كمية صفة إ الوصفية صيغتھ من لھ تحو النف تجاه قياس ع

م ببعض ماعات بھ. وا بؤ والت ي سا السلوك تفس
ً
ا ضرور

ً
أمرا ا عل التعرف أو ات تجا قياس . عت

ملاحظ يمكن ولا الفرد امنة ون ت ات تجا لأن
ً
وأنونظرا الباطن، بالسلوك س ولذا ر ظا ل ش ا

أو نھ و ت مت سا ال ات تجا تاج است ومحاولة السلوك بتحليل ا نتائج ع بالتعرف يتم ا قياس

مباشرة غ قة بطر ا استخراج   . بمحاولة

ما ات تجا لقياس قتان طر مواقف: ناك اص دة مشا خلال من ات تجا اعتيادية،قياس

الذاتية ر التقر س ومقاي يانات است خلال واختبارات. ومن س مقاي بناء ة خ ذه ستخدم ما ا وكث

ات ات. تجا تجا س مقاي لبناء معروفة سية رئ أساليب ثلاثة العابدين،( ناك ن صفحة2019ز ،7( :

يف التص لـأسلوب لـ)Likert(جما ا ر ظا ة ساو الم الفواصل أسلوب لـ)Thurston(؛ اك ال سلوب و ؛

)Guttman .( 

أسلوب من) Likert(عت عت استخداما، ا وأك النفسية ختبارات و س المقاي بناء أساليب ر أش من

ط و بنود أو عبارات صورة للفرد عطى حيث ية الرت س عكسالمقاي متفاوتة بدرجات موافقتھ إبداء منھ لب

الفرد ستجيب بحيث للإستجابة مختلفة أوزان بإعطاء المشاعر أو المواقف شدة وتتحدد موقفھ، وشدة قدرة

نقاط خمس ع شتمل متدرج رت متصل أو ان م ن. ع ب اوح ت درجات خمس ع عبارة ل ل الوزن شتمل

شدة،( موا...موافق غ شدة، مع) فق تتفق ال الدرجة باختيار رأيھ عن التعب ة ر ا ص لل ون و

ن ب
ً
مثلا اوح ت للإجابات درجات بإعطاء الباحث يقوم ذلك عد و ھ، شدة،) 5(اتجا موافق) 1(موافق غ

للنتائج للوصول حصائية و سابية ا بالعمليات القيام يتم ذلك عد و   . شدة،

عتما عتم احتوى البحث يان لاست المحتملة جابات درجات لتحديد رت سلم ع صلة) 38(د ذات عبارة

إجراءات شأن مواقف من لھ عرضوا أو عتقدونھ ما حول البحث عينة ن المستجو فراد ات باتجا

ترقي تفعلھ وما الناشئة المؤسسات بھ تتم بما يتعلق فيما المؤسسات اروسلوك بت شطة أ   . ة

القياس 2.1.4 أداة وصدق وذلك: ثبات ن، الباحث من كب تمام با القياس وصدق ثبات قضي تحظى

ستخدام ة وصا صادقة اتھ وتفس نتائجھ لتعت ان مقياس أي ما توفر اط تجاه. لاش لأن
ً
نظرا

السل تجاه نفس درجتھ تتغ بل يجابية إ السلبية من فقط س ل يتغ ثابت، غ حركيا أوالنف

حالة النتائج تقارب وم مف حدود تجاه مقياس ثبات معامل تفس يمكن لا فإنھ ذلك وع ي، يجا

درجات ثبات البحث ع ساعد الذي ، الداخ التناسق وم مف إ أ ن أن لابد ثم ومن التطبيق، إعادة

معامل باستخدام النف تجاه ا. كرونباخ“ ألفا”مقياس خاصيةوا الثبات اصية الملازمة خرى صية

ع فعلا يدل أن ع اللفظي المقياس بقدرة تتصل مقياس، أي بالضرورة تتوافر أن يجب ال الصدق

للتأكد إ أ ي قد لذلك مباشرة، صورة الموقف الفرد مارس إذا النف تجاه بموضوع علاقة لھ سلوك
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تجاه، مقياس ة تجاهمن بموضوع عبارة ل علاقة مدى ع ليحكموا ام، ا آراء استطلاع قة طر إ

النتائج عا العابدين،( ثم ن صفحة2019ز ،8(.  

ثبات تحديد  قياس درجة تم ألفا الداخ الثبات المقياس ميع)Cronbach’s Alpha(كرونباخ بمعامل  عبارات،

يان ا والبالغ ست دلم) 0.77(عاليةالمعامل قيمة انت عبارة، )38(عدد ساق صدق ع ما يان قوي  وا للاست

انية تائجھ الوثوق  وإم   . ب

الدراسة 3.1.4 ع: نموذج تا ومتغ الناشئة المؤسسات مستقل متغ ن، اثن ين متغ من الدراسة نموذج ون يت

شطة أ عترقية مشار ترقية وتأث علاقة ا ل الناشئة المؤسسات أن ون اض ف ساند والذي ار، بت

أن ون تنعكس الدراسة ذه رة الظا العلاقة فإن السياق ذا و ار   :بت

رقم ل ا): 1(الش عاد وأ البحث ات متغ ن ب العلاقات   نموذج

  

ن:المصدر الباحث   إعداد

من ة كب درجة تفسر أن يمكن ال والعوامل البحث ات متغ ن ب العلاقات لتحليل ح المق النموذج ص ي

الناحية من قل ع مقبول اض اف ع يتأسس النموذج ذا و ار، بت شطة أ شيط وت الدعم عمليات

ة، تتحولالنظر أن ستطيع و ار بت إ التوجھ ا غ من أك الناشئة المؤسسات أن ض يف والذي

سيعزز شك دون من ذا و ا، ال أش بمختلف ار للابت حاضنة ئة ب إ ا م وصغر ا مرون إ بالنظر سرعة

ا شاط مجال ضمن والنمو والبقاء التحديات مع التكيف ع ا   .   قدرا

الدراسة 2.4 عينة من: وصف عينة للبحث الميدانية الدراسة من) 25(شملت ل شط ت ناشئة مؤسسات

زائري  ا الشرق أق راس أ وسوق عنابة موضوع. ولاي تخدم ال المؤسسات، من الكث البحث دف اس

الناش المؤسسات تم ال صائص ا من العديد وفق ا اختيار تم وال عن) Startup company(ئةالبحث،

ا، ذاتبحكمغ مؤسسات ف وم، طوريخ تشغيلي قصيررتاالمف ون وت شاء، حديثة ون ت ما
ً
وغالبا ،

سواق عن والبحث    .النمو

المؤسسة شاء إ  فكرة

ق والقدرات/الفر  نجاز

التجاري   النموذج

والدعم ل  التمو

غرا ا والتموقع   التوقيت

 

الواردة ار بت شطة  أ

ار بت ع سر ل الرسمية شطة  أ

رسمية غ شطة أ المشاركة

ار بت ع سر  ل

المعرفة من ستفادة ع القدرة

ارجية ا  والتكنولوجيا

ئة
ش

لنا
ةا

س
س

لمؤ
ا

 

وح
فت

الم
ار

بت
  

  دعم

شيط  وت
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لا بأن شأة، ال حديثة المؤسسة ون ت أن ط اش حيث ا، اختيار قبل عدة، لمعاي العينة مؤسسات خضعت

ا عمر ة3الـيتجاوز كب سوق دف س ون ت أن إ بالإضافة م، ا ة صغ إ مصغرة ون ت وأن . سنوات،

مقدراه ما استجاب مختلفة، ولأسباب أنھ إلا المؤسسات، من دفة المس العينة م ك من مؤسسة25بالرغم

المس المؤسسات من الفعلية العينة م يمثل ما و الرقم ذا و البحث، يان است الموصوفةمع دفة،

دول   :أدناه) 1(ا

رقم دول البحث): 1(ا لعينة لة المش الناشئة   المؤسسات

المؤسسة شاط  اسم ال عمر  مجال

  المؤسسة

طبيعة

شاط   ال

م

  المؤسسة

ل الش

ي   القانو

  الموقع

MNCFBZD SOFTWER رمجيات و آ   إعلام

ن
م

قل
أ

3
وات

سن
ــ

    
    

    
    

   
  

البحث

ر   والتطو

ة   عنابة EURL  صغ

MISM   حراري وعزل ة  خدمات  صيانة  عنابة EURL  صغ

ن صناعية  رون  عنابة EURL  متوسطة  صناعية  ندسة

MTG  -  ة خدمات  عنابة EURL  صغ

الشبھ للمواد ن أم

  صيدلانية

 عنابة EURL  متوسطة خدمات  اتصالات

بناء  - ة خدمات  أشغال  عنابة EURL  صغ

ة خدمات  -  -  عنابة EURL  صغ

SHARFMIWIWE آ ة خدمات  إعلام  عنابة EURL  صغ

غنوشات بناء  بو ة خدمات  أشغال  عنابة  SARL  صغ

صناعية  - ة  صناعية  ندسة  عنابة  EURL  صغ

GSB صناعية ة  صناعية  ندسة  عنابة  SARL  صغ

ر  -  - وتطو ة  بحث  عنابة EURL  صغ

RCL  ة  خدمات  اتصالات  عنابة EURL  صغ

ر  -  - وتطو ة  بحث  عنابة EURL  صغ

واب  - صناعة

  الورقية

ة  صناعية راس EURL  صغ أ   سوق

ة  -  مغازة ة  تجار راس EURL  صغ أ   سوق

بدر ة  خدمات  النقل  مؤسسة راس EURL  صغ أ   سوق

التجميل  - مواد ة  صناعية  صناعة راس EURL  صغ أ   سوق

آ  - ة  خدمات  إعلام راس EURL  صغ أ   سوق

ي غر حليب  مؤسسة ة  مجمع ة  تجار راس EURL  صغ أ   سوق

رضا النحل  مؤسسة ية ة  تر ة  تجار راس EURL  صغ أ   سوق

آ  - ة خدمات  إعلام راس EURL  صغ أ   سوق

يمان طفال  براعم ة خدمات  رعاية راس EURL  صغ أ   سوق

ديل طفال  روضة ة خدمات  رعاية راس EURL  صغ أ   سوق
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از ش وأسفار  مؤسسة ة خدمات  سياحة راس EURL  صغ أ   سوق

يان:المصدر ست   بيانات

دول ا بيانات تحليل المعروفة) 1(عند ي حصا الوصف أدوات باستخدام سب(أعلاه وال ر). التكرار يظ

المدروسة المؤسسات جميع أن دول تھ(ا س من) %100ما أقل ا وعمر أغلبية. سنوات3فتية أن يبدو كما

سبة23المؤسسات من% 92ب أقل وتوظف مصغرة مؤسسات ة9بالمئة صغ م ب فقط ومؤسستان عمال،

من عمال ل. عامل49- 10توظف ش من العينة المؤسسات لأغلبية القانونية الصيغة انت
ً
ذات"أيضا مؤسسة

المسؤو  وذات الوحيد ص المحدودةال سبة) EURL" (لية تھ% 92ب س ما ان و تأخذ% 8 ، المؤسسات من

لـ ي القانو ع محدودة"الطا مسؤولية ذات المشاركة). SARL" (مؤسسة المؤسسات ا ر أظ ال المواصفات ل

خصائص مع تتقاطع ا أ ر ق) معاي(تظ ع خاصية من المؤسسات تلك رت وأظ الناشئة، إالمؤسسات ل

ا أرا لاستقصاء مناسبة العينة مؤسسات جميع بان القول يمكن ذا و الناشئة، للمؤسسات خصائص عدة

ار بت شأن الناشئة المؤسسات وممارسات خصائص شأن ا   .وموقف

ي التحليل 3.4 البحث حصا ات ن: لمتغ مستو العينة لبيانات ي حصا التحليل   :تضمن

ول - التكراراتالمستوى باستخراج ب التبو ع البيانات تحليل سب يتمثل وتجميعالم ال ة، ئو

بقياس ال خ ا؛و ع ة المعيار نحرافات و   المتوسطات

العلاقة - درجة لمعرفة رتباط معامل ع باعتماد ات المتغ ن ب العلاقات تحليل تضمن ي الثا المستوى

ع التا للمتغ المستقل المتغ تفس سبة و العلاقة اتجاه لمعرفة التحديد ومعامل ا   . وقو

الناشئة 1.3.4 المؤسسات متغ اتج: وصف موافقة مدى تحديد انية إم من نللتحقق المستجو فراد ات ا

ع القياس احتوى المبحوثة، المؤسسات ا تمتلك الناشئة المؤسسات خصائص من وتمي يصھ تم ما ع

أساسية) 18( عاد أ خمسة ع توزعت الناشئة، المؤسسات بمتغ صلة ذات المؤسسة،: عبارة شاء إ فكرة عد

ق الفر النموذج/عد عد والقدرات، غرانجاز ا والتموقع التوقيت عد ل، والتمو الدعم عد . التجاري،

دول ا ة المو النتائج ع عاد ذه ل ي حصا التحليل   : التا) 2(خلص

رقم دول الناشئة جما الوصفي التحليل نتائج): 2(ا المؤسسة  لمتغ

المتوسط  الوصف  البعد

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

مستوى

  مية

ب ت   ال

المؤسسة شاء إ يصعب  فكرة ل و ر، وتطو بحث بمشروع مسبوقة انت ل

ا؟ تقليد ن خر   ع

  3  مرتفع  0.56  3.87

ق القدرات/ الفر ال  نجاز المختلفة الموارد إ للوصول لات المؤ المؤسسة لدى

العمل لبدء ا   .تحتاج

  2  مرتفع  0.47  4.10

للمنتجات  التجاري النموذج شامل مادي وصف المؤسسة لدى يتوفر

شاملة بدراسة وتقوم ا، واستعمالا التقنية ا ومواصفا

سة متجا فرعية مجموعات إ الطلب لتقسيم   .للسوق

  4  مرتفع  0.70  3.80

والدعم ل المـــوارد  التمو ـــ ع صـــول ل جذابـــة المؤسســـة مشـــروع فكـــرة ـــ عت

المتاح والدعم   . المالية

  5  مرتفع  0.51  3.50
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والتموقع التوقيت

غرا   ا

الذين اص وعدد السوق م ب التامة الدراية

المؤسسة خدمات أو منتجات إ   .يحتاجون

  1  مرتفع  0.54  4.44

الناشئة   -  مرتفع  0.55  3.94  المؤسسات

يان :المصدر ست   بيانات

أ المؤسسات وساط نانت متغ عاد لأ سابية ي تفوق  الناشئةا سا ا مية) 3.00(الوسط أ ذات ا ل و

ذا و ن اتفاق وجود ع يدل مرتفعة، ب المعدة الدراسة عينة أفراد تام العبارات عاد أ يان،  حول زداد ست  و

عد تفاق مية أ جغرافيا"حول ا وتموقع السوق المؤسسة دخول ي" توقيت حسا انحراف) 4.44(بوسط  و

أ)0.54( معياري  يو ذا و مية، أ ان"ن وم اب" زمان أ نظر ة وج من الناشئة المؤسسة فكرة إطلاق

تامة دراية ع م و ع يوافقون الذين العينة، إمؤسسات يحتاجون الذين اص وعدد السوق م ب

غرافية ا المنطقة تحديد ضرورة وع المؤسسة، خدمات أو السوق (منتجات المؤسسةا) طبيعة ا دف س ل

ا ومنتجا ا شاط خلال    .من

عد عبارات نجاز"احتلت وقدرات ق العينة" الفر المؤسسات نظر ة وج من مية حيث من الثانية المرتبة

ي حسا معياري) 4.10(بوسط المؤسسة) 0.47(وانحراف ساب اك مية أ يدعم ذا إو للوصول لات المؤ

المختلفة ارةالموارد والم ة ا ون يمل ن موظف توظيف ع القدرة ا وامتلاك العمل، لبدء ا تحتاج ال

شاط ال م. مجال و ما مع التعامل إ المؤسسات حاجة البعد ذا عبارات رت أظ نكما متعاون من توفر

مع عاون علاقات و المنتجات، وإطلاق ار ف تجسيد للتعاون مستعدين ن نخارجي التقني اء ا

المحلية الات والو والمخابر امعات، ا سواء م، م للاستفادة العمل لا... مجال المؤسسات أن ر اظ ذا و

تملك لا المؤسسة وان خاصة انب ا ذا قصور ناك و ا ئ ب المتوفرة انات م و الموارد من ستفيد

تحملھ ما ة مواج ع والموارد إالقدرة بالإضافة انھ تدرك إن المؤسسات ع أي وتحديات، مخاطر من ئة الب

ا توظف خارجية مصادر من داعمة شطة أ إ بحاجة ف ا شاط واستمرار العمل ود ج من بھ تقوم ما

ئة الب مع ا علاقا إطار اجتما ي شار ي عاو أو رس ل   .ش

مؤسس ن المستجو فراد تم عدا مية بأ العينة المؤسسة"ات شاء إ ي" فكرة حسا ) 3.87(بوسط

معياري يجة)0.56(وانحراف ن المؤسسة مشروع فكرة ون ت أن مية أ ع البعد ذا يركز ) مخرجات(،

يمكن ل و الفكرة، ذه لتطبيق سابقة تجارب من ل و شاط، ال مجال ر وتطو بحث شاط ب مسبوقة

الفكر  ذه من صول اا تقليد يصعب مختلفة خدمات أو منتجات ع إ. ة فراد إجابات رت أظ كما

سلع من تجھ ت ما خلال من ا ار أف المؤسسة تقدم إن اجة   .  خدماتآو ا

دول ا خلال من
ً
عد) 2(أيضا ع الموافقة إ العينة مؤسسات أفراد ميل التجاري "يت الذي" النموذج

توفر  ضرورة ع التقنيةيقوم ا ومواصفا المؤسسة ومنتجات أسواق علاقات، لموارد،
ً
شاملا

ً
وصفا

ا ب. واستعمالا ي كما ن، والموزع اء والشر الموردين مع المؤسسة ط تر ة قو علاقات لوجود حاجة ناك

المؤسسة مشروع عن المالية البيانات جميع   .    إعداد

ع المؤسسات اب أ موافقة التحليل ر التقنيةأظ ا ومواصفا للمنتجات الشامل المادي الوصف توفر

ة، سو ال وطرق ائية ال المواعيد حيث من الموردين مع ة قو علاقات ا ط تر المؤسسة أن رون و ا، واستعمالا
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المالية البيانات جميع بإعداد تقوم م مؤسسا أن ع تفقون بلاء. و من ن واثق غ المؤسسات اب أ أن كم

بموردينم المؤسسة ط تر علاقات وجود تتمثل وال التجاري للنموذج خرى العناصر شأن م ؤسسا

المؤسسة وقيام ة، كب يكية س لوج وخدمات مالية قدرات م إلد الطلب لتقسيم للسوق شاملة بدراسة

اء وشر ن موزع المؤسسة ساب واك المشروع، طبيعة حسب سة متجا فرعية توسيعمجموعات ع ساعدوا

تجاري  نموذج ل ش المشروع وعرض المنتجات، ع توز   .  نطاق

عد والدعم"ان ل بمتوسط" التمو المؤسسات اب أ نظر ة وج من مية أ معياري) 3.5(أقل وانحراف

تدفقات)0.51( توليد ع م مؤسسا وقدرة اللازمة، للأموال المؤسسة مشروع فكرة جذب مدى يو ذا و ،

القروض سداد ع القدرة تضمن متوقعة ع. مالية المؤسسات اب أ يتفق لا ن كما مغامر ن رأسمالي وجود

ديدة ا ار ف وتجسيد البحثية المؤسسة شطة أ   .  لدعم

ي التحليل2.3.4 ار حصا بت الم: لمتغ العبارات عاد بمتغ تصلةتوزعت أ خمسة ع ار شطة:بت أ عد

المشاركة عد ار؛ بت ع سر ل الرسمية شطة المشاركة عد ارجية؛ ا المصادر من الواردة ار بت

العوامل عد ارجية؛ ا والتكنولوجيا المعرفة من ستفادة ع القدرة عد ار؛ بت ع سر ل رسمية غ شطة أ

أ من ستفادة ع القدرة من تحد ارال بت   :ي النحو ع التحليل نتائج جاءت وقد. شطة

رقم دول ار جما الوصفي التحليل نتائج) 3(ا بت   لمتغ

المتوسط  الوصف  البعد

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

مستوى

  مية

ب ت   ال

الواردة ار بت شطة ا  أ عل عتمد ال للمعلومات ار ا المؤسسةالمصدر

مثل والعمليات المنتجات ر ن؛: تطو الموزع العملاء؛

مخابر ن؛ شار س ن؛ المنافس البحث/الموردين؛ اتب م

قواعد نية؛ والم العلمية المؤتمرات امعات؛ ا ر؛ والتطو

حاضنات أو الدعم منظمات ونية؛ لك والمواقع البيانات

  .عمال

  3  متوسط  0.58  3.32

عشطة سر ل الرسمية

ار   بت

ن، آخر اء شر مع ر وتطو بحث ع مشار المؤسسة لدى

ر؛: مثل والتطو البحث ع مشار إطار عاون اتفاقيات

بمصادر ستعانة التكنولوجيا؛ استخدام تراخيص

نتاج و العمل مشكلات ل   .خارجية

  5  متوسط  0.79  2.71

غ شطة أ المشاركة

ع سر ل اررسمية   بت

طراف من الكث مع ار ف و المعلومات المؤسسة بادل ت

ات وشب المعرفة منظمات مع وتتعاون نت؛ ن خلال من

ار   .بت

  4  مرتفع  0.79  3.28

من ستفادة ع القدرة

والتكنولوجيا المعرفة

ارجية   ا

ارجية ا المصادر من والمعرفة التقنيات المؤسسة تطبق

ديدة ا دمات وا بمناقشة.المنتجات المؤسسة تقوم

خارجية أطراف مع ديدة ا والتكنولوجيات ار ف

  .متنوعة

  2  مرتفع  0.86  3.66

من تحد ال العوامل

من ستفادة ع القدرة

ار بت شطة   أ

اء، والشر الدولة قبل من محددة، يلات س وجود مدى

تقوم ال المؤسسة شرتدفع و ا شط أ قية ب

المجتمع من.التكنولوجية افية منح أو وإعانات ومدى

ار بت ع مشار قية ل صناديق أو الدولة   .قبل

  1  مرتفع  0.64  3.86
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شطة ترقية ار أ زائري  الشرق   الناشئة المؤسسات من عينة  بت  ا

ار بت ع مشار   -  مرتفع  0.73  3.36  ترقية

يان :المصدر ست   بيانات

م أ أن ع يتفقون المؤسسات اب أ من ن المجيب أن السابق دول ا ن القدرة"يب من تحد ال العوامل

ار بت شطة أ من ستفادة وجود" ع غياب شطةتتمثل أ قية ب تقوم ال للمؤسسات محددة يلات س

ا منح أو إعانات وجود وعدم المجتمع، التكنولوجية شر و ارالمؤسسة بت ع مشار قية ل الدولة قبل من فية

ما ذا و ار بت شطة أ ل لتمو المالية الموارد ع صول ا المؤسسة ع الصعب من انھ يرون كما ر، والتطو

جابات متوسطات سب معياري) 3.86(يؤكده المؤسسة). 0.64(وانحراف عاون نتائج اس ع لا سبة بال أما

اء الشر مختلف العملمع ر تطو مجال الكث وتقديم المؤسسة، ومنتجات عمل ر تطو فع ل   .  ش

يحاولون م أ المؤسسات اب أ يؤكدهيرى ما ذا خارجية، مصادر من جديدة ار وأف تقنيات ع صول ا

للإجابات ي سا ا من)0.86(وانحراف) 3.66(المتوسط والمعرفة التقنيات المؤسسة تطبق يخص فيما أما ،

أطرا مع ديدة ا والتكنولوجيات ار ف بمناقشة والقيام ديدة، ا دمات وا المنتجات ارجية ا فالمصادر

الفرصة سنحت إذا متنوعة   . خارجية

ا ر السابقيظ العباراتأدول ع جابات لمتوسطات ضعيفة سب يل تم ا) 27-23(نھ مفاد وال

المؤسسة إطارأن عاون اتفاقيات وتملك ن، آخر اء شر مع ا ط تر كة مش ر وتطو بحث ع مشار تمتلك

س وكذلك ر، والتطو البحث ع امتلاكمشار وأيضا نتاج و العمل مشكلات ل خارجية بمصادر ن تع

ي حسا بمتوسط كة مش جامعية حوث و نتاج المتطورة التكنولوجيا لاستخدام وانحراف) 3.32(تراخيص

ون). 0.58(معياري ي وقد ار، بت ع سر ل الرسمية شطة المشاركة تكرس لا المؤسسات عامة صفة و

ل شطةذلك أ كذا ل اللازم والدعم ا ال ل التمو تملك لا ا و مثل أسباب   .عدة

أن يرون الناشئة المؤسسات اب أ أغلبية أن السابق دول ا من اليت للمعلومات ار ا المصدر

لمتوس لة الم القيمة تؤكده ما و و العملاء، و والعمليات المنتجات ر تطو المؤسسة ا عل طاتعتمد

عد ع ار" جابات بت ع سر ل رسمية غ شطة أ ي" المشاركة حسا ). 0.79(وانحراف) 3.28(بمتوسط

المصادر يخص فيما والمواقع: أما البيانات قواعد ن، شار س المجال، ن المنافس الموردين، ن، الموزع

يواف م ف عمال حاضنات أو الدعم منظمات ونية، حدلك إ للمعلومات ارجية ا المصادر ا و ع قون

نية، والم العلمية المؤتمرات أن المؤسسات اب أ عت كما يان، ست عبارات تحليل نتائج أكدتھ ما ذا و ما

مصادر/مخابر ا و ع تماما يوافقون لا م ف العا التعليم د معا أو امعات ا ر، والتطو البحث اتب م

  . اتللمعلوم

  

أنيو يرون المؤسسات اب أ أن السابق دول ووسائلا ونية لك المواقع ستعمل لا المؤسسة

من جتما ابأالتواصل أ دعوة إ أ ت ولا طراف، من الكث مع ار ف و المعلومات تبادل جل

ل الم المتوسط خلال من ذلك ر ظ و العلمية والمنتديات المؤتمرات مة للمسا العامة يئات وال المؤسسات
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معياري) 2.71( المعرفة)0.79(وانحراف منظمات مع المؤسسة عاون م رأ يخص فيما أما ار، بت ات وشب

بتاتا ذلك مع يتفقون لا م   . ف

التأث 4.4 علاقة البحث تفس ات متغ ن ن:ب ب التبعية علاقة لتفس ي حصا ستدلال إ المرور قبل

ات لتحليل. المتغ ة الضرور حصائية ختبارات من جملة إ يان، ست من المجمعة البيانات إخضاع تم

ينالعلاقة المتغ ن   .ب

الطبيعية 1.4.4 بـ):Kolmogorov- Smirnov(اختبار العينة م أن إثبات تم خلالھ من مؤسسة) 25(الذي

الطبي ع التوز بياناتھ بع ت مجتمع من ة و بالمقارنة م صغر من بالرغم. م
ً
يا س  مجتمع مع العينة

م ذا أن إلا البحث، ولموجروف وذلك البحث،لإجراء مقبولا بدى ا اختبار يؤكده نوف-ما  سم

)(kolmogorov-smiriovو شاب لك-واختبار واحدة،) shapiro-wilk(و س والذي لعينة  البيانات توفيق جودة يق

ع مع ن. الطبي التوز ختبار ا ونتائج دول  يو   : التا ا

رقم دول الطبيعة): 4(ا اختبار نوف–كولموجروف(نتائج   )سم

  

ات   المتغ

Kolmogorov-Smirnov  Shapiro- Wilk   

إحصائية

  ختيار

عدد

دات   المشا

  حتمال

Sig  

إحصائية

  ختيار

عدد

دات   المشا

  حتمال

Sig  

الناشئة   المؤسسات

ار بت ع   مشار

0.16  

0.10  

25  

25  

0.72  

0.20 

0.93  

0.96  

25  

25  

0.88  

0.61  

يانبيانات :المصدر   ست

ر نوف – ولموجروف اختبار نتائج تظ و واختبار سم لك-شاب البحث أن و ات ع متغ التوز بع ، ت و الطبي  و

تھ ما ن كلا (Sig)الدلالة، قيمة تث ات، ميع ختبار  أن القول  يمكن لذا ) 0.05(من أك انت حيث المتغ

ة البحث عينة بيانات و بع مجتمع من م ع ي ، التوز ة الطبي صا ختبارات التحليل لإجراء و  حصائية و

تاجات إ الوصول   المساعدة   .النتائج واستقراء ست

رتباط 2.4.4 وتحديد: اختبار ين، المتغ ن ب خطية علاقة وجود مدى عن للكشف رتباط درجة اختبار أجري

ع) Pearson(معامل العلاقةللتعرف ذه وقوة ختبار. نوع نتائج رت أظ متغحيث ن ب العلاقة ة معنو

العينة مؤسسات ار بت ع مشار ترقية ومتغ الناشئة سونحيث. المؤسسات ب رتباط معامل حساب تم

دول  ا ھ يو ما وفق ين، المتغ ن   : ب

رقم دول سون  معامل):5(ا ن للارتباط ب ات ب   البحث متغ

ات الناشئة  المتغ ار  المؤسسات بت ع   مشار

الناشئة   **0.67  1  المؤسسات

ار بت ع   1 -  مشار

ة درجة عند إحصائيا دال رتباط **   (a<0.05 )المعنو
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شطة ترقية ار أ زائري  الشرق   الناشئة المؤسسات من عينة  بت  ا

ساوي رتباط معامل أن السابق دول ا من طردية،0،67يت علاقة وجود أي إحصائيا، دال و و

المؤسساتإيجابية، تجسيد ان لما ف ار، بت ع مشار ترقية ومتغ الناشئة المؤسسات متغ ن ب ة وقو

ار بت ع مشار ودعم ترقية إ ذلك أدى   .الناشئة

البحث3.4.4 فرضية المؤسسات:اختبار طبيعة أن صورة ع البحث ات متغ ن ب العلاقة تفس دف

ت يالناشئة التفس المتغ ستجابة)المستقل(مثل متغ تمثل ار بت ع مشار وترقية ع(، ع). التا صول ل

لاختبار نحدار تحليل ستخدم البحث، نموذج منظور وفق ين، المتغ ط تر ال للعلاقة اضية الر الصورة

سية الرئ البحث الناشئة)H1(فرضية المؤسسات صائص معنوي تأث وجود ض تف ال ع، مشار ترقية

ار   .بت

البحث، ات لمتغ ا الر النموذج معاملات تقدير ن المعيمكن ب طية ا للعلاقة العام تجاه متغعن

الناشئة ار) X(المؤسسات بت ع مشار ترقية التالية)Y(ومتغ المستقيم خط معادلة ر يظ ما وفق ،:  

Y = 0.46 + 1.74……………(1)  

أن إذ ار، بت ع مشار ترقية ع الناشئة للمؤسسات معنوي تأث وجود إ طي ا نحدار نتائج ش

تھ س ما تفسر الناشئة المؤسسات المعادلة% 46خصائص ز وت ار، بت ع مشار ترقية متغ التغي من

و) 1( نحدار خط مقطع أن نحد) 1.74(أعلاه خط ميل أن وو   ).  0.46(ار

إحصائية دلالة ذات ية سب علاقة وجود ت ث ي، حصا التحليل نتائج ة(من المستقل) معنو المتغ ن ب

ع التا الصفر. والمتغ ساوي ال الدلالة قيمة تؤكده ذا من) 0.000(و أقل إ%. 5و تقود النتائج ذه و

سبة ب موجب ارتباط ناك أن تاج المؤسسا) 0.67(است عاد أ ن تھب س ما فسر و الناشئة من) 0.46(ت

العينة مؤسسات ار بت ع مشار ترقية عوامل تحدث أن الممكن من ال ات سبة. التغ أن من بالرغم

من أك ال) 0.30(التأث المدروسة المؤسسات واقع يو ذا و ة، النظر الناحية من عتقد ان مما أقل و

ب
ً
فعليا تمة م بالفعلغ ناك أن نرى وعليھ ارجية، ا المصادر دعم ع القائم المفتوح ار بت شطة أ قية

بداعية ار ف و ر والتطو البحث شطة أ ع تقوم ال الناشئة المؤسسة خصائص ط لر وضرورة حاجة

واستمرا نجاح م سا أن يمكن ال الرسمية وغ الرسمية ار بت ع سر شطة ةبأ لف المؤسسات ذه ر

ا ونمو  أطول
ً
بـ. مستقبلا خرى العوامل سبة وارتفاع التأث درجة ي بتد يتعلق فيما الناحية) 0.64(أما من

ا بي من ال سباب، من جملة أو لأحد ذلك إرجاع يمكن من) 1(: الموضوعية المؤسسات أغلب اتصاف عدم

بخصائ والواقعية الموضوعية سار الناحية م بدرجة النمو دف س ال الناشئة المؤسسات خلالص ة وقو عة

ة قص زمنية ة و.ف ونوعية) 2(؛ طبيعة ن ب مباشرة ارتباط علاقة وجود مية أ المؤسسات اب أ إدراك عدم

ا بمحيط المؤسسة ط ر ع تقوم ال الرسمية غ أو الرسمية ار بت شاط ترقية شطة وأ المؤسسة م و

والعمل عمال، وحاضنات ار بت ات شب مع ة قو علاقات ع ا قدر ومدى ا عملا واحتياجات

المنافسة أقطاب أو الصنا العنقود داخل المشاركة طراف جميع استفادة ع يقوم الذي ك المش ما  .   ا

اتمة. 5   :ا
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العلاقات وتحليل يانات ست إجابات تحليل خلال النتائجمن إ البحث خلص ات، المتغ ن   :  ب

التا - ب ت ال ع عاد ق: عت الفر ؛ غرا ا والتموقع شاء/التوقيت إ فكرة والقدرات؛ نجاز

الناشئة المؤسسات ونجاح شاء إ عالية مية أ ذات ل، والتمو والدعم التجاري؛ النموذج  .المؤسسة؛

س - تمنع ار بت شطة أ من ستفادة ع القدرة من تحد ال العوامل أن ن المستجو فراد يرى

ار بت ع عة الم  .العوامل

عاد - ع: عت سر ل الرسمية شطة المشاركة عد ارجية؛ ا المصادر من الواردة ار بت شطة أ

غ شطة أ المشاركة عد ار؛ المعرفةبت من ستفادة ع القدرة عد ار؛ بت ع سر ل رسمية

الناشئة المؤسسات ار بت لتجسيد
ً
يا س مرتفعة مية أ ذات ارجية؛ ا   . والتكنولوجيا

ان - لما ف شطة أ ترقية وعوامل الناشئة المؤسسات خصائص ن ب ة وقو إيجابية، طردية، علاقة وجود

الناش المؤسسات ارتجسيد بت ع مشار ودعم ترقية إ ذلك أدى   .ئة

بمعامل - ارتباط علاقة ترقية) 0.67(وجود وعوامل الناشئة المؤسسات خصائص ن ب إحصائية دلالة ذات

ار بت شطة  . أ

إحصائية - دلالة ذات متوسطة تأث علاقة ة(وجود ار) معنو بت ع مشار وترقية الناشئة المؤسسات ن ب

ة ف نحدارخلال معامل بلغ فقد سبة0.46الدراسة ب م سا الناشئة المؤسسات أن ع ذا % 46و

ار بت ع مشار  .ترقية

الناشئة - المؤسسات متغ عاد أ ن ب ة قو طردية ارتباط علاقة سبة) 1: (وجود ب والتموقع ؛)0.80(التوقيت

سبة) 2( ب والدعم ل سبة) 3(؛)0.51(التمو ب الناشئة المؤسسات نجاز) 4(؛)0.50(فكرة وقدرات ق الفر

سبة و)0.48(ب سبة) 5(؛ ب التجاري ار)0.32(النموذج بت شطة أ ترقية ومتغ ، . 

ال - عناصر م أ السوق دخول وتوقيت التموقع أن إعت بالإضافة المدروسة الناشئة المؤسسات نجاح

اللازمة والموارد والقدرات ق الفر  . امتلاك

ا تواج ال ديدات وال ا الضعف لنقاط
ً
نظرا المحلية، الناشئة المؤسسات أمام الوحيد يار ا ار بت عد

ا ان م وضعف أخرى ة ج من ن المنافس وقوة ئة، الب ديناميكية الوحيدةمن الفرصة و ار فالابت السوق،

واعتماد ارجية، ا المصادر من ار بت شطة أ دعم خلال من وذلك التحديات، ذه جميع لتخطي ا أمام

ار بت أجل من والتكنولو المعر ا بمحياط المؤسسة ط تر ال الرسمية غ والعلاقات الرسمية جراءات

الم قبل ديد با تيان قةو طر عت انھ كما ن، المنافس أمام النجاح بتحقيق كفيلة ة الم ذه و ن، نافس

يضمن مما ا أنواع ش الموارد در ال تجنب يضمن مما بالمؤسسة والعمليات عمال لأداء جديدة

بت ع ة مج ناشئة مؤسسة ل إذا در، ال قيمة من ستفادة و استغلال الناشئة ارللمؤسسات

ادة الر تحقيق حيان عض وح ستمرار، و النجاح   .لضمان
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