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 : المؤلفࢫالمرسل*

  :المݏݵص

Ȗعتفࢫمسألةࢫכمنࢫالغذاǿيࢫمنࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫموجةࢫטرتفاعࢫالشديدࢫ

ࢫ،2014لأسعارࢫالغذاءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعالܣࢫوكذاࢫاستمرارࢫتدɸورࢫإيراداتࢫالدولةࢫمنذࢫالفاجعࢫاݍݰادࢫلأسعارࢫالنفطࢫࢭʏࢫمنتصفࢫ

،ࢫكماࢫبلغتࢫɲسبةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫ2015بالمائةࢫسنةࢫࢫ2.9إڲʄࢫࢫ2014بالمائةࢫسنةࢫ4حيثࢫانخفضࢫمعدلࢫنموࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫمنࢫ

بالمائةࢫمنࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام،ࢫכمرࢫالذيࢫيحتمࢫعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫالبحثࢫعنࢫبدائلࢫاقتصاديةࢫࢫ15م؈قانيةࢫالدولةࢫ

ࢫلمواجɺةࢫכزماتࢫالمفاجئةࢫخارجࢫمجالࢫالمحروقاتࢫمنࢫأجلࢫتحقيق ࢫمنࢫأɸمࢫ. تنوʉعࢫاقتصاديࢫ ʏثمارࢫالزراڤȘعتفࢫטسʇࢫ ولɺذا

مجالاتࢫטسȘثمارࢫباعتبارهࢫكمحركࢫرئʋؠۜܣࢫللقطاعاتࢫכخرى،ࢫودعامةࢫرئʋسيةࢫلتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫللموادࢫ

ࢫو  ࢫوالسكرࢫوالزʈوت ࢫواݍݰبوب ࢫɠالقمح ࢫالتبعيةȋכساسية ࢫمن ࢫالتخلص ʏࢫشروطࢫࢫالتاڲ ࢫتفرض ࢫأصبحت ࢫوالۘܣ ࢫالكفى للدول

ࢫباستعراضࢫ. Ȗ݀ݨ؈قيةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫمصاݍݰɺا ࢫقمنا ࢫالغذاǿي ࢫכمن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ʏثمارࢫالزراڤȘࢫטس ࢫمساɸمة ࢫكيفية ولتوضيح

  .بالمملكةࢫالسعوديةࢫلتحذوࢫاݍݨزائرࢫحذوɸاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال" دجاجࢫاليوم"تجرȋةࢫشركةࢫ

  .السعودية"دجاجࢫاليومࢫ"טقتصادࢫاݍݨزائري،ࢫטسȘثمارࢫالزراڤʏ،ࢫטكتفاءࢫالذاȖي،ࢫشركةࢫכمنࢫالغذاǿي،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL :Q18تصɴيفࡧ
Abstract:  

Food security is one of the most important challenges facing the Algerian economy, 
especially in light of the surge in global food prices as well as the continued decline in the country's 
revenues since the sharp decline in oil prices in mid 2014. The GDP growth rate dropped from 4% 
in 2014 to 2.9% In 2015, and the proportion of the state budget deficit 15% of the gross domestic 
product, which requires the Algerian government to search for economic.Therefore, agricultural 
investment is considered one of the most important areas of investment as a major engine for other 
sectors. It is a major pillar for achieving self-sufficiency, especially for basic commodities such as 
wheat, grains, sugar and oils, thus eliminating dependence on major countries which impose 
impossible conditions to achieve their interests. 
To illustrate how the agricultural investment contributes to food security, we have reviewed the 
experience of National Poultry Company in Saudi Arabia, so that Algeria is doing the same. 
Key Words : Food Security, Algerian Economy, Agricultural Investment, Self-Sufficiency, Saudi Poultry 
Company. 
JEL Classification:Q18. 
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  السعوديةࡧنموذجا" دجاجࡧاليوم" شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

 :مقدمة .1
رغمࢫاݍݰقنࢫاݍݰɢوميةࢫالمتتاليةࢫوقيامࢫمسؤوڲʏࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبجɺودࢫȖستحقࢫالثناء،ࢫوتوفرࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫالمناخࢫووجودࢫ ࢫشاسعةࢫوتنوع ࢫزراعية ࢫتوفرࢫمساحات ࢫمثل ʏࢫالفلاڌ ࢫبالقطاع ࢫللٔڈوض ࢫمܨݨعة ࢫمقومات ࢫعدة ʄعڴ

ࢫ ࢫإلاࢫأن ࢫالشابة، ࢫالطاقات ࢫمن ࢫمعظمɺا ࢫكب؈فة ࢫعمالة ࢫدونࢫقوة ࢫلاࢫتزال ࢫوالغذاǿي ʏࢫالزراڤ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ טسȘثمارات

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمواطن ࢫاحتياجات ࢫليلۗܣ ࢫوتɴشيطھ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫلتفعيل ࢫالمناسب ࢫاݍݰد ࢫودون ࢫالمطلوب المستوى

  .الغذاءࢫوليحققࢫכمنࢫالغذاǿيࢫالمɴشود

ʏثمارࢫالزراڤȘذهࢫالدراسةࢫلتحديدࢫأسبابࢫالعزوفࢫعنࢫטسɸذاࢫالمنطلقࢫجاءتࢫɸࢫاݍݨزائرࢫبالرغمࢫࢫومنࢫʏوترقيتھࢫࢭ

  .منࢫتوفرࢫלمɢانياتࢫالطبيعيةࢫوالȎشرʈة،ࢫوتوضيحࢫمدىࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿيࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 :تتمثلࢫࢭʏ: إشɢاليةࡧالبحث .1.1

ࡩʏࡧماࡧۂʏࡧלمɢانياتࡧالمتاحةࡧللاسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧكسȎيلࡧيمكنࡧטعتمادࡧعليھࡧلتوف؈فࡧالغذاءࡧالɢاࡧ -

  ؟نࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧاݍݨزائروتحقيقࡧכم

قصدࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫتمتࢫصياغةࢫȊعضࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫستɢونࢫمنطلقࢫ: فرضياتࡧالبحث .2.1

ʏاࢫفيمايڴɸناࢫوالۘܣࢫيمكنࢫحصرȘدراس :  

ࢫوالمواردࢫ  ࢫלمɢانيات ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫلأنھ ࢫالغذاǿي، ࢫللأمن ࢫالمحددة ࢫالعوامل ࢫمن ʏثمارࢫالزراڤȘعتفࢫטسʇ

المتاحةࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫوعليھࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمستوʈاتࢫالعاليةࢫللاسȘثمارࢫالزراڤʏࢫȖعكسࢫالوضعࢫالفلاحيةࢫ

ʏاࢭɢيࢫاݍݨيدࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالغذاءࢫالǿالغذا.  

ࢫاست  ࢫعن ࢫمنأى ʏࢫࢭ ࢫيجعلɺا ࢫما ࢫواݍݵصائص ࢫالمقومات ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫماࢫ؈تمتلك ࢫإذا ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫغذا٬ڈا فاد

  .اسȘثمرتࢫȊشɢلࢫعقلاɲيࢫومتɢامل

أفاقࢫومجالاتࢫواعدةࢫݍݵلقࢫفرصࢫاسȘثمارʈةࢫفلاحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫشأٰڈاࢫالتقليلࢫمنࢫمشɢلةࢫכمنࢫɸناكࢫ 

  .الغذاǿيࢫالۘܣࢫأصبحتࢫتتفاقمࢫسنةࢫتلوىࢫأخرىࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫتذبذبࢫכسعارࢫوعدمࢫاستقرارɸا

  : أɸدافࡧوأɸميةࡧالدراسة .3.1

عࢫالزراعةࢫلتوف؈فࢫالغذاءࢫوالمساɸمةࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإبرازࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطا: أɸدافࡧالدراسة  .أ 

ࢭʏࢫالدخلࢫالكڴʏࢫلاقتصادࢫالدولةࢫوتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫواݍݨوعࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫ

  .טقتصاديةࢫاݍݰاليةࢫلݏݨزائر

فࢫتɴبعࢫأɸميةࢫɸذاࢫالبحثࢫمنࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫالزراڤʏࢫكأداةࢫلتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫوتوف؈: لدراسةاࢫأɸمية  .ب 

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالتبعية ࢫمن ࢫواݍݵروج ࢫال݀ݨزࢫالغذاǿي ࢫمشɢلة ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ʏالتاڲȋࢫو ࢫاݍݨزائري، ࢫللمجتمع الغذاء

ࢫتمارسɺاࢫ ࢫسياسية ࢫضغط ࢫورقة ࢫȖعتفࢫالغذاء ࢫأصبحت ࢫوالۘܣ ࢫטسȘثمارʈة ࢫوشرɠاٮڈا ࢫالمصدرة ࢫللدول والسياسية

  .ضدࢫالدولࢫالناميةࢫعموما

ࡧالمستخدمة .4.1 ࡧوכدوات ࡧالبحث ࢫלحاط: منݤݮ ࢫالمنݤݮࢫقصد ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫبجوانب ة

الوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫالذيࢫاشتملࢫعڴʄࢫالتجرȋةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫممارسةࢫטسȘثمارࢫالزراڤʏࢫودورهࢫ

  .ࢭʏࢫتحقيقࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫوȋالتاڲʏࢫכمنࢫالغذاǿي

ࢫࢭ ࢫناݦݰة ࢫعرȋية ࢫتجرȋة ࢫباستعراض ࢫقمنا ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫولتعزʈزࢫɸذه ࢫتجرȋة ʏࢫوۂ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏ"ࢫاليوم " دجاج

  : بالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫومنࢫأجلࢫإثراءࢫɸذهࢫالدراسةࢫقسمناࢫɸذاࢫالموضوعࢫإڲʄࢫالمحاورࢫالتالية
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  .לطارࢫالنظريࢫللأمنࢫالغذاǿي: المحورࡧכول  

  .ȖܨݵيصࢫواقعࢫטسȘثمارࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوלمɢانياتࢫالمتاحة: المحورࡧالثاɲي 

ࡧ  ࢫ: الثالثالمحور ࢫشركة ࢫتجرȋة ࢫضوء ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ʏࢫࢭ ʏثمارࢫالزراڤȘرࢫטسʈࢫوتطو ࢫترقية ࢫاليوم"كيفية " دجاج

  .السعوديةࢫلدعمࢫوتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي

  לطارࡧالنظريࡧللأمنࡧالغذاǿي: المحورࡧכول  .2

ࢫʇعتفࢫכمنࢫالغذاǿيࢫاحدىࢫأɸمࢫالقضاياࢫالشائكةࢫوۂȖ :ʏعرʈفࡧכمنࡧالغذاǿيࡧوالمصطݏݰاتࡧذاتࡧالصلة .1.2

ࢫٰڈايةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالغذاǿي ࢫכمن ࢫمصطݏݳ ࢫأصل ࢫʇعود ࢫو ࢫعفࢫالزمن، ࢫوتطورت ࢫتفاقمت ࢫولكٔڈا ࢫالظɺور ࢫقديمة قضية

أنࢫالناتجࢫالزراڤʏࢫيميلࢫإڲʄࢫالقايدࢫࢫ1978السبعيناتࢫحيثࢫأشارࢫالمفكرࢫטقتصاديࢫتوماسࢫمالتوسࢫࢭʏࢫكتابھࢫسنةࢫ

اࢫيؤديࢫإڲʄࢫتوسيعࢫالفجوةࢫب؈نࢫالمعروضࢫبمتتاليةࢫعددية،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيقايدࢫعددࢫالسɢانࢫوفقࢫمتتاليةࢫɸندسيةࢫمم

  )325،ࢫصفحةࢫɠ1989امل،ࢫ(.منࢫالغذاءࢫوالطلبࢫعليھࢫعڴʄࢫمرࢫالزمن

ࢫأنھ  ʄࢫعڴ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫعرفھ ࢫواللازمࢫ: "كما ʏاࢭɢࢫال ࢫالغذاء ʄࢫعڴ ࢫכوقات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالناس ࢫɠل ࢫحصول إمɢانية

ݰْڈم،ࢫوʈتحققࢫכمنࢫ الغذاǿيࢫلقطرࢫماࢫعندماࢫيصبحࢫɸذاࢫالقطرࢫبنظمھࢫالȘسوʈقيةࢫوالتجارʈةࢫقادراࢫلɴشاطɺمࢫوܵ

عڴʄࢫإمدادࢫɠلࢫالمواطن؈نࢫبالغذاءࢫالɢاࢭʏࢫࢭʏࢫɠلࢫכوقاتࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכزماتࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫأوقاتࢫترديࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫ

  )3،ࢫصفحةࢫ2002ملوكࢫقناوي،ࢫ(".وظروفࢫالسوقࢫالدولية

כمنࢫالغذاǿيࢫبأنھࢫيتوفرࢫعندماࢫتتاحࢫݍݨميعࢫالناسࢫࢭʏࢫ"ࢭʏࢫح؈نࢫعرفتࢫمنظمةࢫכغذيةࢫوالزراعةࢫللأممࢫالمتحدةࢫ 

ࢫيلۗܣࢫ ࢫومغذ ࢫومأمون ࢫɠاف ࢫغذاء ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫوטقتصادية ࢫوטجتماعية ࢫوالمادية ࢫالمادية ࢫالفرص ࢫכوقات جميع

منظمةࢫכغذيةࢫ(".ʇعʋشواࢫحياةࢫموفورةࢫالܶݰةࢫوالɴشاطاحتياجاٮڈمࢫالتغذوʈةࢫوأذواقɺمࢫالغذائيةࢫوʈكفلࢫلɺمࢫأنࢫ

  )2016والزراعةࢫللأممࢫالمتحدة،ࢫ

منࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫللأمنࢫالغذاǿيࢫنلاحظࢫأنࢫجميعɺاࢫركزتࢫعڴʄࢫفكرةࢫجوɸرʈةࢫمفادɸاࢫأنࢫכمنࢫالغذاǿيࢫ

ࢫالمناسبة ࢫبالكميات ࢫإلاࢫبتوفرࢫالغذاء ࢫللشعوب ࢫظرفࢫلاࢫيتحقق ࢫأي ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫالمناسب؈ن ࢫوالمɢان ࢫالزمان ʏوقبلࢫ. وࢭ

ࢫوثيقةࢫ ࢫعلاقة ࢫذات ࢫالمصطݏݰات ࢫȊعض ࢫتوضيح ʄࢫس؇فكزࢫعڴ ࢫومؤشراتھ ࢫأȊعاده ʄࢫإڲ ࢫכخ؈فࢫوالتطرق ࢫɸذا ʏࢫࢭ التعمق

  .بالأمنࢫالغذاǿي

ࡧالغذائية  ࢫسنةࢫࢫۂʏ: الفجوة ࢫأقصاɸا ࢫزمنية ࢫففة ࢫخلال ࢫما ࢫلبلد ʏࢫالمحڴ ࢫوלنتاج ʏࢫالمحڴ ࢫטسْڈلاك ࢫب؈ن الفرق

ࢫالغذائية ࢫوالفجوة ࢫباحتياجاتࢫࢫلأيواحدة، ࢫالوفاء ࢫعن ࢫالمحصول ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫمقدارࢫܿݨزࢫלنتاج ʏࢫۂ محصول

مدةࢫزمنيةࢫالمحڴʏࢫخلالࢫࢫنتاجל وטسْڈلاكࢫالمحڴʏࢫمنھࢫوتقدرࢫالفجوةࢫالمحصوليةࢫبالفرقࢫب؈نࢫالطلبࢫטسْڈلاɠيࢫ

ࢫ(.معينة ࢫ2017بوعافية، ࢫصفحة ࢫوماࢫࢫ)373، ࢫذاتيا ࢫالدولة ࢫتɴتجھ ࢫما ࢫب؈ن ࢫمقدارࢫالفرق ࢫبأٰڈا ࢫȖعرʈفɺا ࢫيمكن ࢫكما ،

ࢫالغذاء، ࢫمن ࢫللاسْڈلاك ࢫ(تحتاجھ ࢫ2015غراب، ࢫصفحة ࢫاݍݵارجࢫࢫ)58، ࢫمن ࢫطرʈقࢫטست؈فاد ࢫلتأمينھࢫعن ࢫتݏݨأ ولɺذا

ࢫ50ووفقاࢫلɺذاࢫالتعرʈفࢫفاݍݨزائرࢫشأٰڈاࢫشأنࢫالدولࢫالناميةࢫفࢼܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫܿݨزࢫغذاǿيࢫكب؈فࢫحيثࢫȖستوردࢫماࢫب؈نࢫ

ࢫ ʄࢫسنةࢫࢫ60إڲ ࢫطن ࢫملاي؈ن ࢫخمسة ࢫأك؆فࢫمن ࢫاݍݰبوب ࢫمن ࢫالسنوʈة ࢫوارداٮڈا ࢫوȋلغ ࢫالغذائية، ࢫاحتياجاٮڈا ࢫمن بالمائة

ࢫ.2014 ࢫالسلعࢫكما ࢫمن ࢫاݍݰاجيات ࢫعن ʏࢫالمحڴ ࢫלنتاج ࢫزاد ࢫفɢلما ࢫأساس؈ن ࢫȊعامل؈ن ࢫالغذائية ࢫالفجوة يتأثرࢫݯݨم

ࢫاݍݰاجياتࢫ ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالثاɲي ࢫالعامل ࢫأما ࢫܵݰيح، ࢫوالعكس ࢫالغذائية ࢫالفجوة ࢫݯݨم ࢫانكمش ࢫɠلما الغذائية

  .ائيةכساسيةࢫمنࢫالموادࢫالغذائيةࢫبحيثࢫɠلماࢫزادࢫɸذاࢫכخ؈فࢫتراجعࢫݯݨمࢫالفجوةࢫالغذ

  
 الإنتاج الغذائي المحلي-المحلي الغذائي الاستهلاك=الفجوة الغذائية
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  السعوديةࡧنموذجا" دجاجࡧاليوم" شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

ࡧالذاȖي  ࢫالمواردࢫ: טكتفاء ʄࢫوعڴ ࢫالنفس ʄࢫعڴ ࢫالɢامل ࢫטعتماد ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمجتمع ࢫقدرة ࢫכخ؈فࢫبأنھ ࢫɸذا ʇعرف

  )56،ࢫصفحةࢫ2015غراب،ࢫ(.وלمɢانياتࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫɠلࢫاحتياجاتھࢫالغذائيةࢫمحليا

وʈجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫيتفاوتࢫمنࢫدولةࢫإڲʄࢫأخرىࢫحيثࢫيتمࢫقياسࢫɸذاࢫכخ؈فࢫوفقࢫماࢫʇسܢࢫبدرجةࢫ

טكتفاءࢫالذاȖيࢫالۘܣࢫتقʋسࢫɲسبةࢫלنتاجࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫالمتاحࢫللاسْڈلاكࢫالكڴʏࢫسواءࢫأنتجࢫمحلياࢫأوࢫتمࢫاست؈فادهࢫمنࢫ

 .ج،ࢫحيثࢫȖستعملࢫɸاتھࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫقياسࢫدرجةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالنفساݍݵار 

  

  

ࢫȖساويࢫ ࢫعندما ࢫأي ࢫالذاȖي ࢫטكتفاء ࢫتحقق ࢫمنھ ࢫأوࢫاقفب ࢫللاسْڈلاك ࢫالمتاح ࢫمع ʏࢫالمحڴ ࢫלنتاج ࢫȖساوى ࢫɠلما بحيث

  .والعكسࢫܵݰيحبالمائةࢫࢫ100درجةࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫ

Ȗعتمدࢫالدولࢫعڴʄࢫعدةࢫمؤشراتࢫلمعرفةࢫوضعيةࢫכمنࢫالغذاǿيࢫلدٱڈا،ࢫوالۘܣࢫ: مؤشراتࡧقياسࡧכمنࡧالغذاǿي .2.2

ʏࢫمايڴʏاࢫࢭɺيمكنࢫإدراج :  

ʇعتفࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫاحدىࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫيتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫ: الناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏ  .أ 

ǿࢫالدولࢫلرصدࢫالوضعࢫالغذاʏتاڲȋࢫانخفاضࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫوʄࢫمثلاࢫيؤديࢫإڲʏعتھ،ࢫفانخفاضࢫالناتجࢫالمحڴȊيࢫومتا

  .ينخفضࢫالطلبࢫالكڴʏࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالوضعࢫالغذاǿيࢫللسɢان

  : يتمࢫحسابࢫمتوسطࢫالفردࢫمنࢫالغذاءࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية: متوسطࡧاسْڈلاكࡧالفردࡧمنࡧالغذاء  .ب 

  

  

ࢫمنࢫ ʏࢫالكڴ ࢫטسْڈلاك ࢫأوࢫزʈادة ࢫانخفاض ࢫمدى ʄࢫכخ؈فࢫيركزࢫعڴ ࢫɸذا ࢫأن ࢫالمؤشرࢫنلاحظ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتمعن ࢫخلال من

ࢫتحسنࢫ ࢫبالضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫلا ࢫللغذاء ʏࢫالكڴ ࢫטسْڈلاك ࢫفزʈادة ࢫعليھ، ࢫالفردي ࢫتأث؈فࢫالدخل ࢫمدى ʏࢫيراڤ ࢫولا الغذاء،

  .معالمستوىࢫالغذاǿيࢫلمختلفࢫفئاتࢫالمجت

ʇعتفࢫɸوࢫכخرࢫمنࢫأɸمࢫالمقايʋسࢫوالمؤشراتࢫالمعتمدةࢫلمعرفةࢫالوضعࢫالغذاǿيࢫومدىࢫ: لناتجࡧالمحڴʏࡧالزراڤʏا  .ج 

اعتمادࢫالدولةࢫعڴʄࢫذاٮڈاࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالغذاء،ࢫوɸناكࢫعدةࢫطرقࢫݍݰسابھࢫكماࢫأنࢫانخفاضࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫالزراڤʏࢫمعࢫ

ࢫ ࢫȖغطيْڈا ࢫيجب ࢫفجوة ࢫوجود ʄش؈فࢫإڲʇࢫ ࢫטسْڈلاك ࢫݯݨم ࢫɸذاࢫزʈادة ࢫيرتبط ࢫحيث ࢫاݍݵارج ࢫمن ࢫטست؈فاد ࢫطرʈق عن

  .כخ؈فࢫبقدرةࢫالدولةࢫماديا

وۂʏࢫدرجةࢫاستجابةࢫالكميةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالسلعةࢫللتغ؈فࢫࢭʏࢫسعرࢫɸذهࢫالسلعةࢫوʈتمࢫ: مرونةࡧالطلبࡧالسعرʈة  .د 

  : حسا٭ڈاࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  

  

فإنࢫالطلبࢫمرنࢫوʉعۚܣࢫذلكࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالكميةࢫالمطلوȋةࢫمنࢫالسلعةࢫأكفࢫࢫ1أكفࢫمنࢫࢫ)مࡧطࡧس(إذاࢫɠانتࢫࢫ-

  .منࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالسعر

فإنࢫذلكࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالطلبࢫغ؈فࢫمرن،ࢫأيࢫأنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالكميةࢫالمطلوȋةࢫأقلࢫࢫ1أقلࢫمنࢫ)مࡧطࡧس(وإذاࢫɠانتࢫࢫ-

  .السعرمنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫ

  100*للاستهلاكالمتاح /الإنتاج المحلي=الذاتي الاكتفاءدرجة 

 الكلي للغذاء  الاستهلاك=متوسط نصيب الفرد من استهلاك الفرد

لنسبي في التغير ا/التغير النسبي في الكمية المطلوبة=مرونة الطلب السعرية
 سعر السلعة
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فيعۚܣࢫذلكࢫأنࢫالكميةࢫالمطلوȋةࢫȖساويࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫכسعارࢫونقولࢫأنࢫالطلبࢫࢫȖ1ساويࢫ) مࡧطࡧس(أماࢫإذاࢫɠانتࢫࢫ-

  .متɢاࢭȃࢫالمرونة

  "التغ؈فࢫالɴسۗܣࢫࢭʏࢫالكميةࢫالمطلوȋةࢫعندماࢫيتغ؈فࢫالدخل"وȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ: مرونةࡧالطلبࡧالدخلية  .ه 

المنخفضةࢫيتأثرونࢫبارتفاعࢫأسعارࢫالسلعࢫمماࢫيجعلɺمࢫيتحولونࢫووفقاࢫلɺذاࢫالتعرʈفࢫفإنناࢫنجدࢫأܵݰابࢫالدخولࢫ

إڲʄࢫسلعࢫأخرىࢫأقلࢫسعراࢫوإنࢫɠانتࢫأقلࢫجودةࢫوعليھࢫنجدࢫأنࢫالطلبࢫلدٱڈمࢫمرنا،ࢫأماࢫأܵݰابࢫالدخولࢫالمرتفعةࢫ

  .فيɢونࢫالطلبࢫلدٱڈمࢫغ؈فࢫمرنࢫفɺمࢫʇشفونࢫالسلعࢫالمختلفةࢫمɺماࢫارتفعتࢫأسعارɸا

  المتاحةࡧاݍݨزائرࡧوלمɢانياتȖܨݵيصࡧواقعࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧ: لمحورࡧالثاɲيا .3

ࢫࢭʏࢫ ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫللدور ࢫنظرا ࢫأوࢫنامية، ࢫمتقدمة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫטقتصاديات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمɺما ʇعتفࢫטسȘثمارࢫعنصرا

ࢫدخ ࢫزʈادة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالشغل، ࢫالنموࢫومناصب ࢫمعدلات ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالرك؈قة ࢫʇعد ࢫإذ ࢫوتطوʈرࢫטقتصاد لࢫتنمية

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫنحوه ࢫכنظارࢫموجɺة ࢫأصبحت ࢫحيث ࢫأنواعھ ࢫمن ࢫɸوࢫنوع ʏثمارࢫالزراڤȘࢫوטس ࢫواݍݰɢومات، כفراد

ࢫوتحقيقࢫ ࢫلتوف؈فࢫالغذاء ࢫأسا؟ۜܣ ࢫטسȘثمارࢫكمدخل ࢫمن ࢫالنوع ࢫʇعتفࢫɸذا ࢫإذ ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ࢫالغذاء ࢫأزمة ࢫوتفاقم تزايد

لذيࢫيلعبھࢫࢭʏࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالتبعيةࢫالغذائيةࢫللدولࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫوȋالتاڲʏࢫכمنࢫالغذاǿي،ࢫضفࢫإڲʄࢫذلكࢫالدورࢫا

  .المتقدمة

1.3. ʏثمارࡧالزراڤȘومࡧטسɺࢫالزراعة: مفʏࢫأنھࢫدمجࢫعواملࢫלنتاجࢫالمتوفرةࢫࢭʄࢫعڴʏثمارࢫالزراڤȘعرفࢫטسʇ)כرض،ࢫ

وȖشغيلɺاࢫبقصدࢫإنتاجࢫمواردࢫزراعيةࢫلسدࢫحاجاتࢫالمسْڈلك؈نࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫأفضلࢫالنتائجࢫ) العمل،ࢫرأسࢫالمال

لممكنةࢫفيماࢫيخصࢫإنتاجࢫالغذاءࢫوتوف؈فɸأوࢫɸوࢫטستغلالࢫכمثلࢫللأرضࢫالزراعيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫإنتاجࢫمعࢫا

ࢫمفɺومࢫ ࢫכحيان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫيطابق ࢫأصبح ʏثمارࢫالزراڤȘࢫטس ࢫمفɺوم ࢫغ؈فࢫأن ࢫاݍݵصوȋة، ࢫقدرࢫمن ʄࢫبأعڴ טحتفاظ

ࢫ ࢫالزراعية ࢫטسȘثمارات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫاتجɺت ࢫفقد ʏثمارࢫالصناڤȘࢫوفقࢫטس ࢫيتم ࢫأصبح ࢫالذي ࢫלنتاج ʏنحوࢫالفك؈قࢫࢭ

  )56،ࢫصفحةࢫ1998ياس؈ن،ࢫ().اݍݸ...صناعةࢫالدواجن،ࢫمجمعاتࢫزراعية(أسسࢫصناعيةࢫ

ࢫتراكمࢫ ࢫلأجل ࢫأوࢫالوقت ࢫأوࢫاݍݨɺد ࢫاݍݰاضرࢫɠالنقود ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫما ࢫءۜܣء ࢫعن ʏࢫالتخڴ ࢫالزراعة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫʇعۚܣ كما

ࢫأوࢫ ࢫحوضࢫכصول ࢫأوࢫبناء ࢫمحراث ࢫفشراء ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫودخولɺم ࢫإنتاجيْڈم ࢫبفاكم ࢫلɺم ࢫسʋسمح ࢫالذي ࢫالمال رأس

للريࢫأوࢫȖعلمࢫمɺارةࢫجديدةࢫأوࢫزراعةࢫכܧݨارࢫوترȋيةࢫاݍݰيواناتࢫلبلوغࢫمرحلةࢫלنتاجࢫجميعɺاࢫأشɢالࢫمنࢫטسȘثمارࢫ

ɺادةࢫإنتاجيةࢫالمزارعࢫودخلʈࢫزʄ4،ࢫصفحةࢫ2012منظمةࢫכغذيةࢫوالزراعةࢫللأممࢫالمتحدة،ࢫ(.اترميࢫإڲ(  

ʇعتفࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫبمثابةࢫالدعامةࢫכساسيةࢫلباࢮʏࢫالقطاعاتࢫ: Ȗܨݵيصࡧواقعࡧالقطاعࡧالفلاڌʏࡧاݍݨزائري  .2.3

ࢫ ࢫلɺا، ࢫوأولوʈة ࢫبداية ࢫاعتبارࢫالفلاحة ࢫدون ࢫالمستدامة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫلاࢫيمكن ࢫإذ نظراࢫטقتصادية

ڈاࢫمحركࢫأسا؟ۜܣࢫلباࢮʏࢫالقطاعاتࢫواݍݨزائرࢫواحدةࢫمنࢫالبلدانࢫالناميةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫعديدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ لɢوٰ

ࢫالنم ࢫتȘبع ࢫاݍݨزائرࢫمازالت ʏࢫࢭ ࢫالفلاحة ࢫأن ࢫإلا ࢫכخ؈ف، ࢫɸذا ࢫعرفɺا ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫرغم ࢫࢭʏࢫالقطاع ࢫالتقليدي ط

،ࢫفقدࢫأصبحࢫʇعʋشࢫوضعاࢫمتخلفاࢫبحيثࢫأنھࢫلمࢫيرࢮʄࢫإڲʄࢫלنتاجࢫوالتخزʈنࢫوالتوزʉعࢫوالȘسوʈقاستخدامࢫالمواردࢫو

لسدࢫالنقصࢫࢭʏࢫࢫטست؈فادכɸدافࢫالمسطرةࢫوɸوࢫماࢫصنفࢫاݍݨزائرࢫضمنࢫمناطقࢫال݀ݨزࢫالغذاǿيࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫ

 .الموادࢫالغذائية

ࡧ .3.3 ࡧלمɢانيات ࡧاݍݨزائرالزراعية ʏࡧࡩ ࢫ: المتاحة ࢫيتم ࢫلم ࢫمعتفة ࢫفلاحية ࢫإمɢانيات ʄإلاࢫࢫاستغلالتتوفرࢫاݍݨزائرࢫعڴ

ʏࢫمايڴʏس؈فࢫمٔڈاࢫوالمتمثلةࢫࢭʋاݍݨزءࢫال :  



 

281  

  السعوديةࡧنموذجا" دجاجࡧاليوم" شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

ࡧالمائية  .أ  ࢫ: الموارد ࢫإلا ࢫتمثل ࢫلا ࢫوالۘܣ ࢫالمطرʈة ࢫالموارد ʏࢫلݏݨزائرࢫࢭ ࢫالمائية ࢫالموارد ࢫالمساحةࢫ%7تتمثل ʏࢫإجماڲ من

والموجودةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالشماليةࢫوالۘܣࢫتتم؈قࢫبمناخࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫحيثࢫتبلغࢫكميةࢫכمطارࢫالۘܣࢫȖسقطࢫ

ࢫنحوࢫ ࢫ3مليارم192علٕڈا ࢫࢫ% 93بɴسبة ࢫتقدرࢫب؈ن ࢫفࢼܣ ࢫالسطحية ࢫالموارد ࢫو/ 3مليارم9.8أما السنة،ࢫ/3م13.5السنة

ࢫ ࢫالممكن ࢫاݍݨوفية ࢫالمياه ࢫكمية ࢫأن ࢫالعلمية ࢫȖش؈فࢫالتقديرات ࢫحيث ࢫاݍݨوفية ࢫالموارد ʄࢫإڲ تقدرࢫࢫاستغلالɺابالإضافة

  .ࢭʏࢫالسنةࢫ3مليارم7بحواڲʏࢫ

مليونࢫɸكتارࢫ42.46تتوفرࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫرصيدࢫɸامࢫمنࢫכراعۜܣࢫالزراعيةࢫالɢليةࢫتقدرࢫبحواڲʏࢫ: المواردࡧכرضية  .ب 

ࢫإلاࢫ ࢫتكن ࢫلم ࢫللزراعة ࢫالمستخدمة ࢫالمساحة ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫ8.42ࢭ ࢫلسنة ࢫɸكتارࢫفقط ࢫࢫ2009مليون منࢫࢫ%20بɴسبة

  .المساحةࢫالزراعيةࢫالɢلية

ࡧالȎشرʈة  .ج  ࢫاليدࢫ: الموارد ࢫمتوسط ࢫأن ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫوزارة ࢫوإحصائيات ࢫتحقيقات حسب

منتظماࢫࢫارتفاعاحيثࢫشɺدتࢫ2009و1980مليونࢫعاملࢫماب؈نࢫ 3.152مليونࢫعاملࢫو2.325العاملةࢫالفلاحيةࢫبلغࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2014عماري،ࢫ(. %93مليونࢫعاملࢫأيࢫبɴسبة 1.519بـمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوقدرتࢫالزʈادةࢫ

ࡧالرأسمالية  .د  ࢫوכܧݨارࢫ: الموارد ࢫاݍݰيوانية ࢫال؆فوة ʏࢫࢭ ࢫالزراعية ࢫالتغذية ࢫمنظمة ࢫحسب ʏࢫالزراڤ ࢫالمورد يتمثل

المزروعة،ࢫالمكننةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالفلاحية،ࢫوكذاࢫنفقاتࢫتحسʋناتࢫכراعۜܣࢫوالɺياɠلࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫاݍݰيواɲيࢫ

،ࢫوتراوحتࢫ2009وࢫ1980دولارࢫخلالࢫالففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ11رأسࢫالمالࢫالزراڤʏࢫبلغࢫحيثࢫيلاحظࢫأنࢫمتوسطࢫ

ࢫر  ࢫب؈نقيمة ʏࢫالصاࢭ ʏࢫالزراڤ ࢫالمال ࢫ14.08و9.1أس ࢫالزʈادة ࢫوقدرت ࢫالففة، ࢫنفس ʏمليارࢫدولارࢫخلالࢫ4.9ملياردولارࢫࢭ

 .يونࢫدولارملࢫ176بـࢫمنتظماࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرىࢫبمعدلࢫسنويࢫيقدرࢫࢫارتفاعاففةࢫالدراسةࢫحيثࢫشɺدتࢫ

لقدࢫقامتࢫاݍݰɢوماتࢫاݍݨزائرʈةࢫالمتعاقبةࢫمنذࢫ: 2014اڲʄࡧغايةࡧࡧ1980الفامجࡧوالسياساتࡧاݍݰكوميةࡧمنذࡧ .4.3

مليارࢫدينار،ࢫحيثࢫ126.2بܸݸࢫمبالغࢫكب؈فةࢫمنࢫأجلࢫالٔڈوضࢫبالقطاعࢫالفلاڌʏࢫࢫوتطوʈرهࢫقدرتࢫبحواڲʏࢫ1980سنةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫحۘܢ ʏࢫالفلاڌ ࢫالقطاع ࢫɸيɢلة ࢫإعادة ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫࢫ1989شɺدت ࢫالثاɲي، ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫالمخطط ࢫغلق ࢫتم اين

ࢫ ࢫوالفردية ࢫاݍݨماعية ࢫالفلاحية ࢫالمسȘثمرات ࢫقانون ࢫتطبيق ࢫمن ࢫانْڈت ࢫقد ࢫالدولة ࢫɠانت ࢫالذي والذيࢫࢫ87/19الوقت

دخلتࢫࢫʇ1989عتفࢫمنعرجࢫمɺمࢫغ؈فࢫمنࢫمسارࢫمنݤݨيةࢫإدارةࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫنحوࢫاݍݵوصصة،ࢫومعࢫصدورࢫدستورࢫ

،ࢫاݍݨزائرࢫمرحلةࢫجديدةࢫوȋد
ً
ࢫومʋسورا

ً
ايةࢫتحولࢫتارʈڏʏࢫࢭʏࢫمسارࢫالدولةࢫوالمجتمع،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫالتحولࢫلمࢫيكنࢫسɺلا

ࢫوحركةࢫ ࢫالمدن ࢫمن ࢫوالعديد ࢫכرʈاف ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمية ࢫللمرافق ʏࢫكڴ ࢫشبھ ࢫغياب ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫوشاملة ࢫعميقة ࢫتم؈قࢫبأزمة بل

ࢫوإطا ࢫالبيۖܣ ࢫمحيطɺا ࢫوتدɸور ࢫواكتظاظɺا ࢫالكفى ࢫالمدن ࢫتجاه ࢫالرʈفي ࢫال؇قوح ࢫمن ࢫأجلࢫواسعة ࢫومن ࢫالعمراɲي رɸا

ࢫبدرجةࢫعاليةࢫسنة
ً
شرعتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫ1999مواجɺةࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫȊعدࢫعودةࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوכمۚܣࢫɲسȎيا

  : 2001تطبيقࢫوتنفيذࢫمجموعةࢫمنࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫالɺامةࢫابتداءࢫمنࢫسنةࢫ

 ليارࢫدينارࢫجزائري مࢫȊ525غلافࢫماڲʏࢫيقدرࢫ) ʇ)2001-2004غطيࢫالففة: טقتصاديبرنامجࡧלɲعاشࡧ  .أ 

  

  

  

  

  

  

  



 عبدالله

ࢫ

ࢫלɲعاشࢫ ࢫبرنامج من

منࢫالدعمࢫࢭʏࢫإطارࢫالفنامجࢫ

ࢫלنتاجࢫ ࢫتوسيع ʄإڲ

الذاȖيࢫوكذاࢫخلقࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوتحس؈نࢫ

منࢫ

ࢫدعمࢫ ࢫبرنامج ࢫمن بالمائة

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

تأط؈فࢫعملياتࢫ

واݍݨدولࢫ

ࢫلكنࢫ ࢫݯݨمࢫטسȘثمارات، ʏࢫإجماڲ ࢫمن مليارࢫدج

تࢫسلباࢫعڴʄࢫ

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ

عبدالله بوديࡧعبدࡧالصمد،ࡧصيلع

  
ࢫטقتصاديالوضعࢫ

ࢫלɲعاشࢫ ࢫبرنامج من

منࢫالدعمࢫࢭʏࢫإطارࢫالفنامجࢫ

ࢫלنتاجࢫ ࢫتوسيع ʄإڲ

الذاȖيࢫوكذاࢫخلقࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوتحس؈نࢫ

ࢫارمليࢫ4202.7 منࢫ،

ࢫدعمࢫ ࢫبرنامج ࢫمن بالمائة

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

تأط؈فࢫعملياتࢫࢫوكذا

  
2007  

ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫخلال واݍݨدولࢫࢫ3من

ࢫلكنࢫ ࢫݯݨمࢫטسȘثمارات، ʏࢫإجماڲ ࢫمن مليارࢫدج

تࢫسلباࢫعڴʄࢫرغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ

بوديࡧعبدࡧالصمد،ࡧصيلع،ࡧ

/2005 

الوضعࢫࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫحول 

ࢫ ࢫלɲعاشࢫࢫ%12بـ ࢫبرنامج من

منࢫالدعمࢫࢭʏࢫإطارࢫالفنامجࢫࢫ

ࢫٱڈدف ࢫלنتاجࢫࢫالسابقة ࢫتوسيع ʄإڲ

الذاȖيࢫوكذاࢫخلقࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوتحس؈نࢫ

4202.7 טسȘثماري 

ࢫدعمࢫ8 ب ࢫبرنامج ࢫمن بالمائة

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

وكذاࢫالتܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

2009  

  
2007منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫخلال من

ࢫلكنࢫ ࢫݯݨمࢫטسȘثمارات، ʏࢫإجماڲ ࢫمن مليارࢫدج

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ

،ࡧعزوɲيࡧمرʈم

/2001التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧلفنامجࡧدعمࡧלɲعاشࡧלقتصادي

טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫحول 

  2001وטجتماڤʏࢫلݏݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫسنة

ࢫإلاࢫ ࢫيحظى ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن ࢫنلاحظ بـ

ࢫاستفاد،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلɢونࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

ࢫللف ʏࢫتكميڴ ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫفɺوࢫبمثابة ࢫ، ࢫٱڈدففة السابقة

الذاȖيࢫوكذاࢫخلقࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوتحس؈نࢫ

ࢫ ࢫݯݨمھ טسȘثماري يبلغ

ࢫسوى ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن بنلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

. 

2005/2009التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧالتكميڴʏࡧلدعمࡧالنمو

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

ࢫ ࢫرقمدج، ࢫالشɢل ࢫخلال من

ࢫلكنࢫ ࢫݯݨمࢫטسȘثمارات، ʏࢫإجماڲ ࢫمن مليارࢫدج

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ

[VALUE]

[VALUE]

41%

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧلفنامجࡧدعمࡧלɲعاشࡧלقتصادي

טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫحول عڴʄࢫمعطياتࢫتقرʈرࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫ

وטجتماڤʏࢫلݏݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫسنة

ࢫإلاࢫ ࢫيحظى ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلɢونࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

ࢫللف ʏࢫتكميڴ ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫفɺوࢫبمثابة ،

الذاȖيࢫوكذاࢫخلقࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوتحس؈نࢫࢫטكتفاء

ࢫ) 2009 ࢫݯݨمھ يبلغ

ࢫسوى ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

.ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتية

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧالتكميڴʏࡧلدعمࡧالنمو

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

ࢫࢫمليار ࢫ2121 دج،

ࢫلكنࢫ1000 ࢫݯݨمࢫטسȘثمارات، ʏࢫإجماڲ ࢫمن مليارࢫدج

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ

[VALUE]

[VALUE][VALUE]

5%8%

%

282 

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧلفنامجࡧدعمࡧלɲعاشࡧלقتصادي

عڴʄࢫمعطياتࢫتقرʈرࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫ

وטجتماڤʏࢫلݏݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫسنة

ࢫإلاࢫ ࢫيحظى ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلɢونࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

ࢫللف ʏࢫتكميڴ ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫفɺوࢫبمثابة ،

טكتفاء،ࢫوتحقيقࢫ

ࢫ ࢫالففة ʇ)2005-2009غطي

ࢫسوى ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫمن ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمعʋشة ࢫوالظروف ࢫלسɢان ࢫوتطوʈرࢫࢫقطاع ࢫالفلاحية ࢫتطوʈرࢫالمسȘثمرات ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ࢫɸذا خلال

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتية

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧالتكميڴʏࡧلدعمࡧالنمو

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

ࢫيقدرࢫ ʏࢫماڲ ࢫȊغلاف 2121بـــــ

ࢫ ࢫتدعم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫنلاحظࢫأن 1000بــــــ

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

،ࢫكماࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫضعيفةࢫجداࢫعڴʄࢫمعدلࢫ2014

  .إذاࢫماࢫقارناهࢫبالقطاعاتࢫכخرى 

[VALUE]

[VALUE]

46%

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧلفنامجࡧدعمࡧלɲعاشࡧלقتصادي

عڴʄࢫمعطياتࢫتقرʈرࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫ

وטجتماڤʏࢫلݏݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫسنة

ࢫإلاࢫ ࢫيحظى ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلɢونࢫɸذاࢫالقطاعࢫ2001/2004

ࢫللف ʏࢫتكميڴ ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫفɺوࢫبمثابة ،

،ࢫوتحقيقࢫخارجࢫالمحروقات

  .مستوىࢫالمعʋشةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכوساطࢫالرʈفية

ࡧالنمو ࡧلدعم ʏࡧالتكميڴ ࢫ: الفنامج ࢫالففة ʇغطي

ࢫسوى ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫمن ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمعʋشة ࢫوالظروف ࢫלسɢان قطاع

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتية

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧالتكميڴʏࡧلدعمࡧالنمو

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

ࢫيقدرࢫࢫ):2014 ʏࢫماڲ Ȋغلاف

ࢫ ࢫتدعم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع نلاحظࢫأن

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

2014-2010تطورهࢫخاصةࢫࢭʏࢫالففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

إذاࢫماࢫقارناهࢫبالقطاعاتࢫכخرى 

والبشرية

والإداري

البحري

القاعدية

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧلفنامجࡧدعمࡧלɲعاشࡧלقتصادي: 1الشɢلࡧرقم

عڴʄࢫمعطياتࢫتقرʈرࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ

وטجتماڤʏࢫلݏݨزائرࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫسنة

ࢫإلاࢫ  ࢫيحظى ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

2001للففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

ࢫلسنة ࢫالرʈفية ࢫللتنمية ࢫللف2000الوطۚܣ ʏࢫتكميڴ ࢫدعم ࢫبرنامج ࢫفɺوࢫبمثابة ،

خارجࢫالمحروقاتالزراڤʏࢫوترقيةࢫالصادراتࢫ

مستوىࢫالمعʋشةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכوساطࢫالرʈفية

ࡧالنمو ࡧلدعم ʏࡧالتكميڴ الفنامج

ࢫسوى ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫمن ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمعʋشة ࢫوالظروف ࢫלسɢان قطاع

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتية

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧالتكميڴʏࡧلدعمࡧالنمو: 2الشɢلࡧرقم

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ

2010 -2014

ࢫ ࢫتدعم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع نلاحظࢫأن

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

تطورهࢫخاصةࢫࢭʏࢫالففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

إذاࢫماࢫقارناهࢫبالقطاعاتࢫכخرى 

قاعدیةوھیاكلكبرى
الاصلاحاتدعم

البحريوالصید
وبشریةمحلیةتنمیة

والبشريةالمحليةالتنمية

والإداريالحكوميالقطاع

البحريوالصيدوالفلاحة

القاعديةوالهياكلالكبرى

الشɢلࡧرقم

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ

ࢫرقم ࢫالشɢل  1خلال

للففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

ࢫلسنة ࢫالرʈفية ࢫللتنمية الوطۚܣ

الزراڤʏࢫوترقيةࢫالصادراتࢫ

مستوىࢫالمعʋشةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכوساطࢫالرʈفية

ࡧالنمو ࡧلدعم ʏࡧالتكميڴ الفنامج

ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫسوى 2 خلال ࢫʇستفيدا ࢫلم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫأن نلاحظ

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫمن ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمعʋشة ࢫوالظروف ࢫלسɢان قطاع

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتية

الشɢلࡧرقم

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫحسبࢫمعطياتࢫالفنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫلسنةࢫ: المصدر

ࡧاݍݵما؟ۜܣ 2010(الفنامج

ࢫ ࢫتدعم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع نلاحظࢫأن

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

تطورهࢫخاصةࢫࢭʏࢫالففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

إذاࢫماࢫقارناهࢫبالقطاعاتࢫכخرى ࢫטقتصادي

كبرىاشغال
دعم

والصیدالفلاحة
تنمیة

القطاع

والفلاحةالصناعة

الكبرىالأشغال

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

ࢫ ࢫرقممن ࢫالشɢل خلال

للففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫࢫטقتصادي

ࢫلسنة ࢫالرʈفية ࢫللتنمية الوطۚܣ

الزراڤʏࢫوترقيةࢫالصادراتࢫ

مستوىࢫالمعʋشةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכوساطࢫالرʈفية

ࡧالنمو  .ب  ࡧلدعم ʏࡧالتكميڴ الفنامج

ࢫرقم ࢫالشɢل خلال

ࢫقطاعاتࢫ ࢫخمس ʄࢫالنموࢫعڴ ࢫدعم ࢫيركزࢫبرنامج ࢫاݍݰساس؈ن، ࢫالقطاع؈ن ࢫلɺاذين ࢫبالɴسبة ࢫضȁيلة ࢫɲسبة ʏالنموࢫوۂ

رئʋسيةࢫۂʏࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫלدارʈة،ࢫالقطاعࢫטقتصادي،ࢫقطاعࢫالɺياɠلࢫالقاعدية،ࢫقطاعࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫ

ࢫمن ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمعʋشة ࢫوالظروف ࢫלسɢان قطاع

الɴشاطاتࢫטقتصاديةࢫالرʈفيةࢫوإɲشاءࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجديدةࢫوالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלنتاجࢫمشارʉعࢫجوارʈةࢫلمحارȋةࢫ

التܶݰرࢫوحمايةࢫترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوتطوʈرɸا،ࢫحمايةࢫכحواضࢫالمنحدرةࢫوتوسيعࢫالفاثࢫالغاȌي

ايةࢫالسɺوبࢫوتنميْڈاࢫوتحس؈نࢫالمرافقࢫלدارʈةࢫوالتجɺ؈قاتࢫالمعلوماتيةحم

ࡧاݍݵما؟ۜܣ  .ج  الفنامج

ࢫ 1رقم ࢫتدعم ࢫالبحري ࢫوالصيد ࢫالفلاحة ࢫقطاع نلاحظࢫأن

رغمࢫɸذاࢫالدعمࢫالموجھࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫوالزراڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيحققࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫوالۘܣࢫاɲعكس

تطورهࢫخاصةࢫࢭʏࢫالففةࢫالممتدةࢫماب؈نࢫ

טقتصاديالنموࢫ

ࢫ من

טقتصادي

ࢫلسنة ࢫالرʈفية ࢫللتنمية الوطۚܣ

الزراڤʏࢫوترقيةࢫالصادراتࢫ

مستوىࢫالمعʋشةࢫخاصةࢫࢭʏࢫכوساطࢫالرʈفية



ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

  

2015 (

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

اࢫʇعۚܣࢫ

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

  

ࢫوذاتࢫ ࢫضرورʈة ࢫمواد ʏۂ

الذاȖيࢫ

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

الدعمࢫالموجɺةࢫلإɲعاشࢫ

 

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
  : الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

  الفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ

  

2012/2015(توسطࢫللففةࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

اࢫʇعۚܣࢫالɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

  

  .11،ࢫص10،ࢫص

ࢫوذاتࢫ ࢫضرورʈة ࢫمواد ʏۂ

الذاȖيࢫࢫטكتفاء

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

الدعمࢫالموجɺةࢫلإɲعاشࢫ

2014  

2014  

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

2001/2014(  
الفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ

2010-2014  

21214  

1000  

4.71  

توسطࢫللففةࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

)2012 -2015(  

 المتوسط

10.18 

،ࢫص35،ࢫالمجلد

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمواد ࢫجميع ࢫوذاتࢫ 3إن ࢫضرورʈة ࢫمواد ʏۂ

טكتفاءتدɲيࢫ 3 الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

الدعمࢫالموجɺةࢫلإɲعاشࢫطفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

  السعوديةࡧنموذجا

2010/2014التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللففةࡧ

2014-2010معطياتࢫالفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

2001(اݍݨزائرʈةࡧضمنࡧالمخططاتࡧالتنموʈةࡧللففة

  مخططࢫدعمࢫالنمو

2009  

الفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ

  

توسطࢫللففةࢫلمࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

(تطورࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللففة

2015 

11.81 

،ࢫالمجلد36عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلد

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمواد ࢫجميع إن

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

 .الذاȖيࢫلبعضࢫالسلعࢫلمࢫيتحقق

39

السعوديةࡧنموذجا" 

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللففةࡧ

معطياتࢫالفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣ

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

اݍݨزائرʈةࡧضمنࡧالمخططاتࡧالتنموʈةࡧللففة

مخططࢫدعمࢫالنمو

2005-2009

4202.7  

300  

7.14  

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن

-2015 :(  

ࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫكɢلࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

تطورࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللففة

2014 

10.29 

عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلد

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمواد ࢫجميع إن

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

الذاȖيࢫلبعضࢫالسلعࢫلمࢫيتحقق

45

16%

39%

283  

" دجاجࡧاليوم" شركة

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللففةࡧ

معطياتࢫالفنامجࢫاݍݵما؟ۜܣمنࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫ

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

اݍݨزائرʈةࡧضمنࡧالمخططاتࡧالتنموʈةࡧللففة

  טقتصادي

2004  

منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

  : مساɸمةࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي

-2012(ساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالففةࡧ

كɢلࢫأنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

تطورࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللففة

2013 

9.82 

عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلد

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمواد ࢫجميع إن

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

الذاȖيࢫلبعضࢫالسلعࢫلمࢫيتحقق

45%

شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللفنامجࡧاݍݵما؟ۜܣࡧللففةࡧࡧ:

منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫ

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

اݍݨزائرʈةࡧضمنࡧالمخططاتࡧالتنموʈةࡧللففةࡧمɢانةࡧالفلاحة

טقتصاديࢫالإɲعاشمخطط

2001-2004

525  

65.4  

12.46  

المصدر

مساɸمةࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي

ساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالففةࡧ

أنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫ

دࢫقطاڤʏࢫالمحروقاتࢫواݍݵدمات،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالثباتࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫبالمائةࢫمحتلةࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫȊع

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

تطورࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللففة

2012 

8.82 

عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلد

ࢫ: الذاȖي ࢫرقم ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمواد ࢫجميع إن

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

الذاȖيࢫلبعضࢫالسلعࢫلمࢫيتحققࢫטكتفاء

للسكان

الإقتصادية

القاعدية

טسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

:3 الشɢلࡧرقم

منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫ: المصدر

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

مɢانةࡧالفلاحة: 1 اݍݨدولࡧرقم

مخطط

  اجماڲʏࢫטسȘثمارات

مساɸمةࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي

ساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالففةࡧ

أنࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫ Ȗ 2ش؈فࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقم

بالمائةࢫمحتلةࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫȊع

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

تطورࡧمساɸمةࡧالقطاعࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللففة: 2اݍݨدولࡧرقم

 السنة

 ɲسبةࢫالمساɸمةࢫ
عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلدࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ

ࡧ ࡧتحقيق ʏࡧࡩ الذاȖيࡧטكتفاءساɸمة

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

טكتفاءɸذاࢫالقطاعࢫخلالࢫɸذهࢫالففةࢫإلاࢫانࢫ

للسكانالمعيشيةالظروف

الإقتصاديةالتنميةدعمبرنامج

القاعديةالهياكلتطويربرنامج

טسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

المصدر

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

اݍݨدولࡧرقم

  

اجماڲʏࢫטسȘثمارات

  الفلاحة

  الɴسبةࢫالمئوʈة

مساɸمةࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي

ساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالففةࡧ

Ȗش؈فࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقم

بالمائةࢫمحتلةࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫȊع10.18

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

  .العموميةࢫواݍݵدمات

اݍݨدولࡧرقم

السنة

ɲسبةࢫالمساɸمةࢫ

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ

ࡧ ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ساɸمة

الغذائيةࢫالسائدة،ࢫوأɸمࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫاݍݰصةࢫ

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

ɸذاࢫالقطاعࢫخلالࢫɸذهࢫالففةࢫإلاࢫانࢫ

الظروفتحسينبرنامج

برنامج

برنامج

טسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ 

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

  

اجماڲʏࢫטسȘثمارات

الفلاحة

الɴسبةࢫالمئوʈة

مساɸمةࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧࡩʏࡧتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي .4

ساɸمةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧخلالࡧالففةࡧالم .1.4

Ȗش؈فࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقم

10.18تمثلࢫنحوࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

العموميةࢫواݍݵدمات

منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

ࡧالم .2.4 ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ساɸمة

أɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫاݍݰصةࢫ

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

ɸذاࢫالقطاعࢫخلالࢫɸذهࢫالففةࢫإلاࢫانࢫ

טسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ 

ɸذهࢫالفامجࢫالثلاثةࢫركزتࢫࢭʏࢫمجموعɺاࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫإطارࢫمعʋشةࢫالسɢانࢫوȌعثࢫالȘشغيلࢫوتوف؈فࢫشروطࢫاستقرارࢫ

ࢫماليةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدول 
ً
الɴشاطاتࢫوإعادةࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي،ࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫذلكࢫوجɺتࢫأݯݨاما

4

1.4

Ȗش؈فࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقم

تمثلࢫنحوࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتجدرࢫלشارة ࢫغ؈فࢫالزراعية، ࢫالقطاعات ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالنموࢫالسرʉع ʄࢫإڲ ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج مساɸمة

الɴسيةࢫتقرʈباࢫثابتةࢫرغمࢫالمبالغࢫالمرصودةࢫلإɲعاشࢫالقطاعࢫࢭʏࢫإطارࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة،ࢫوɸوࢫم

ࢫوכشغالࢫ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫخاصة ࢫכخرى ࢫالقطاعات ࢫحساب ʄࢫعڴ ʏࢫالفلاڌ ࢫللقطاع ࢫטقتصادية ࢫالمɢانة تراجع

العموميةࢫواݍݵدمات

2.4

أɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫاݍݰصةࢫ

لبعضࢫالسلعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبقوليات،ࢫالبذورࢫالزȘʈيةࢫوكذاࢫبالɴسبةࢫلݏݰومࢫبنوعٕڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنلاحظࢫتطورࢫ

طفيفࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسلعࢫכخرىࢫوɸذاࢫماࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫالȘساؤلات،ࢫفبالرغمࢫمنࢫبرامجࢫ

ɸذاࢫالقطاعࢫخلالࢫɸذهࢫالففةࢫإلاࢫانࢫ
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مليونࡧ: الوحدة) 2008/2015(الذاȖيࡧخلالࡧالففةࡧטكتفاءتطورࡧمساɸمةࡧȊعضࡧالسلعࡧالزراعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ: 3 اݍݨدولࡧرقم

  طن

 السلع 2012-  2008ةࡧمتوسطࡧالفف  2013 2014 2015

 القمح 263.433 329.905 243.620 265.673

 البقوليات 6798 9583 94 87

 البذورࢫالزȘʈية 27.934 40.636 27.797 42.374

 اݍݵضر 839.428 1.186.641 1.229.773 1.246.933

 الفواكھ 288.015 423.163 420.510 432.311

 ءالݏݰوماݍݰمراءࢫوالبيضا 52082 66.060 71577 76.900

  12،ࢫاݍݵرطوم،ࢫص36العرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالكتابࢫالسنويࢫللإحصاءاتࢫالزراعيةࢫالعرȋية،ࢫالمجلدالمنظمةࢫ: المصدر

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقم: الم؈قانࡧالتجاريࡧالزراڤʏࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧتوازن  .3.4 إڲʄࢫأنࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫ Ȗ 4ش؈فࢫالنتائجࢫالموܷ

ࢫمستمرࢫمن ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ʏࢫالزراڤ ࢫ8.32التجاري ࢫمليارࢫدولارࢫلمتوسط ࢫ) 2008/2012(الففة ʄمليارࢫدولارࢫسنةࢫ10.99إڲ

وɸذاࢫيرجعࢫإڲʄࢫقلةࢫטسȘثماراتࢫالزراعيةࢫوعدمࢫوجودࢫمشارʉعࢫفلاحيةࢫܷݵمةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫقيمةࢫࢫ2015

  .الصادرات،ࢫכمرࢫالذيࢫٱڈددࢫباست؇قافࢫالعملةࢫالصعبةࢫوكذلكࢫכمنࢫالغذاǿي

  مليونࡧدولار: الوحدة)   2008/2015(للففةتطورࡧالم؈قانࡧالتجاريࡧالزراڤʏࡧ: 4اݍݨدولرقم
  2012- 2008الففةࡧماࡧب؈ن 2014 2015

 الصادراتࢫالزراعية 353.62 772.54 795.54

 الوارداتࢫالزراعية 8678.43 19409.38 11790.68

 الرصيد 8324.81 18636.84 10995.14

  12،ࢫاݍݵرطوم،ࢫص36عڴʄࢫبياناتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالزراعية،ࢫالمجلدࢫبالاعتمادࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن:المصدر

ࢫ ࢫسنة ࢫمنذ ࢫالواܷݰة ࢫجɺودɸا ࢫمن ࢫوȋالرغم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫتقدم ࢫما ʄࢫعڴ وלمɢانياتࢫࢫ2000بناءا

طرفࢫࢫالمعتمدةࢫمنࢫ2019-2009الطبيعيةࢫالمتوفرة،ࢫوكذاࢫالمخططاتࢫالتنموʈةࢫالمسطرةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫخطةࢫالعملࢫ

ࢫ ࢫȖستورد ࢫمازالت ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫכخ؈فة، ࢫטقتصادية ࢫכزمة ࢫȊعد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݵارجࢫࢫ50اݍݰɢومة ࢫمن ࢫالغذاء ࢫمن بالمائة

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʄࢫإڲ ࢫاݍݨزائرࢫيرجع ʏࢫࢭ ࢫالغذاǿي ࢫכمن ࢫتحقيق ࢫلعدم ࢫاݍݰقيقي ࢫالسȎب ࢫأن ࢫيجد ࢫالوضع ʏࢫࢭ والمتمعن

ʏاࢫمايڴɸ12،ࢫصفحةࢫ2014عماري،ࢫ(:المعوقاتࢫوכسبابࢫولعلࢫأبرز(  

ࢫأمامࢫ  ࢫالتحف؈قية ࢫלجراءات ࢫلقلة ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫبالɴسبة ࢫخاصة ʏثمارࢫالزراڤȘࢫعنࢫטس العزوف

ࢫوالمؤكدةࢫ ࢫالدقيقة ࢫלحصائية ࢫالبيانات ࢫغياب ࢫטسȘثمارࢫوكذا ࢫفرص ࢫحول ࢫتوفرࢫدراسات ࢫوعدم ࢫفيھ، الراغب؈ن

  للمشارʉعࢫالزراعية؛

  ؛الزراعيةࢫالܸݵمةࢫטسȘثمارʈةلةࢫالمشارʉعࢫق 

  ؛تأخرࢫالدولةࢫࢭʏࢫتجɺ؈قࢫالفلاح؈نࢫبالآلاتࢫوכسمدةࢫوالبذور  

  ؛ɸيمنةࢫكبارࢫالمزارع؈نࢫعڴʄࢫכراعۜܣࢫومراوغاٮڈمࢫللأجɺزةࢫלدارʈة 

  ضعفࢫالبحثࢫالعلܣࢫالزراڤʏࢫوقلةࢫتوعيةࢫوإرشادࢫالفلاح؈ن؛ 

  ؛ضعفࢫمساɸمةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫالفلاحية 

  ؛ضعفࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمائيةࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫالزراعاتࢫالمطرʈة 

  وقلةࢫخفٮڈا؛ࢫعدمࢫكفاءةࢫכجɺزةࢫالمس؈فةࢫللقطاع 
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  السعوديةࡧنموذجا" دجاجࡧاليوم" شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

  ؛قلةࢫاݍݵفةࢫلدىࢫالفلاح؈نࢫوعدمࢫوجودࢫالدوراتࢫالتأɸيليةࢫللفلاح؈ن 

  تراجعࢫالمساحاتࢫالزراعيةࢫȊسȎبࢫالتوسعࢫالعمراɲيࢫعڴʄࢫحسا٭ڈا 

ࡧالثالث .5 ࡧكيفيةࡧترقيةࡧ: المحور ࡧشركة ࡧتجرȋة ࡧضوء ʄࡧاݍݨزائرࡧعڴ ʏࡧࡩ ʏثمارࡧالزراڤȘرࡧטسʈدجاجࡧاليوم"وتطو "

  .السعوديةࡧلدعمࡧوتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿي

ࢫأسɺمࢫشركةࢫࢫ2009ࢭʏࢫعامࢫ: "دجاجࡧاليوم" Ȗعرʈفࡧشركة .1.5 ʄࢫالسعوديةࢫبالاستحواذࢫعڴʏࢫالمراڤ قامتࢫشركة

ࢫ ࢫالزراعية ࢫللتنمية ࢫالتنوʉعࢫࢫ100حائل ࢫلاسفاتيجية ࢫوتجسيدا ࢫالدواجن ࢫقطاع ʄࢫإڲ ࢫللدخول ࢫمٔڈا ࢫخطوة ʏࢫࢭ بالمائة

ࢫ ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫلɺا، ࢫالتاȊعة ࢫالشرɠات ࢫاحدى ࢫالزراعية ࢫللتنمية ࢫحائل ࢫشركة ࢫأصبحت ࢫوȋذلك ࢫطرفɺا ࢫمن ࢫ2010المتبعة

برأسمالࢫ" دجاجࢫاليوم"بالإعلانࢫعنࢫمشروعɺاࢫטسȘثماريࢫالܸݵمࢫتحتࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫقامتࢫشركةࢫالمراڤʏࢫ

ࢫقدرب ࢫ5ܷݵم ࢫشركة ࢫɲشأت ࢫوȋذلك ࢫسعودي، ࢫاليوم"مليارࢫرʈال ࢫ(".دجاج ،ʏࢫالمراڤ ࢫلشركة ،ࢫ2014التقرʈرࢫالسنوي

 )08صفحةࢫ

منࢫأكفࢫ" دجاجࢫاليوم"ʇعتفࢫمشروعࢫدواجنࢫشركةࢫ: الزراعيةࡧللشركةࡧࡩʏࡧقطاعࡧالدواجنݯݨمࡧטسȘثماراتࡧ .2.5

ملاي؈نࢫبيضةࢫɠلࢫعام،ࢫولقدࢫتمࢫࢫ3مليونࢫدجاجةࢫسنوʈاࢫوࢫ200مشارʉعࢫالدواجنࢫࢭʏࢫالعالمࢫبطاقةࢫإنتاجيةࢫتقدرࢫبــــࢫ

ࢫ ࢫلفبية ࢫمزارع ࢫالمشروع ࢫيضم ࢫكما ࢫالسعودية، ࢫغرب ࢫشمال ࢫحائل ࢫمدينة ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫمساحْڈاࢫتنفيذ الدواجن

  .ملاعبࢫدوليةࢫ5،ࢫومصنعࢫܷݵمࢫلتجɺ؈قࢫالدواجنࢫبمساحةࢫȖعادلࢫمساحةࢫɠ2لم58

ࢫ ʏࢫالمراڤ ࢫشركة ࢫاسȘثمرت ࢫכم(ولقد ࢫ) الشركة ࢫࢫ2012عام ࢫʇعادل ࢫالبɴيةࢫࢫ4ما ࢫلإɲشاء ࢫوذلك ࢫسعودي مليارࢫرʈال

  .التحتيةࢫلمشروعࢫقطاعࢫالدواجن،ࢫوكذاࢫالمزارعࢫوإقامةࢫالمختفاتࢫوالمعامل

ࢫ مليارࢫرʈالࢫسعودي،ࢫࢫ21ولقدࢫأعلنتࢫالشركةࢫכمࢫعنࢫخطةࢫاسȘثمارʈةࢫلمدةࢫخمسࢫسنواتࢫتتضمنࢫاسȘثماراتࢫبـــ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫالممتدة ࢫالففة ʏࢫ) 2020-2016(ࢭ ࢫأجل ࢫاݍݰاࢫإحلالمن ࢫالموجودات ࢫمن ࢫجزء ࢫالطاقةلية לنتاجيةࢫࢫوزʈادة

،ࢫ2016التقرʈرࢫالسنويࢫلشركةࢫالمراڤʏ،ࢫ(.جنمليارࢫرʈالࢫسعوديࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمزارعࢫوقطاعࢫالدوا5ولقدࢫخصصتࢫ

  )22صفحةࢫ

  مليونࡧرʈالࡧسعودي: الوحدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ2019-2014تطورࡧݯݨمࡧטسȘثماراتࡧالزراعيةࡧللشركةࡧمنذࡧ: 5اݍݨدولࡧ

 مليونࡧرʈال 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 التدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيلية 3199 4932 4473 4614 3669 4732

 التدفقاتࢫالنقديةࢫטسȘثمارʈة 3115 4409.95 4900.18 3310.46 2340.34 2944.05

  .2019- 2015منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللمراڤʏࢫمنࢫسنةࢫ: المصدر

ࡧ .3.5 ࡧشركة ࡧاليوم"مساɸمة ࡧللبلدانࡧ" دجاج ࡧوتصديرࡧالفائض ࡧالمملكة ࡧلسɢان ࡧالذاȖي ࡧטكتفاء ࡧتحقيق ʏࡩ

 : المجاورة

ȊسȎبࢫزʈادةࢫࢫ2016مليونࢫطنࢫعامࢫࢫ1.56ولقدࢫبلغࢫࢫ2015مليونࢫطنࢫعامࢫࢫ1.54يقدرࢫاسْڈلاكࢫالدواجنࢫࢭʏࢫالمملكةࢫ

الزراعةࢫכمرʈكيةࢫقدرتࢫݯݨمࢫالصادراتࢫمنࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫوزʈادةࢫالمعتمرʈنࢫوࢫاݍݱݨاج،ࢫوࢭʏࢫإحصائياتࢫلوزارةࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمجاورة ࢫاݍݵليجية ࢫالبلدان ʄࢫإڲ ࢫالشركة ࢫࢫ60دواجن ࢫطن ࢫألف ࢫبࢫ2015سنة ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة المحڴʏ،ࢫࢫלنتاجفضل

  .وʈخضعࢫالتصديرࢫلقيودࢫحɢوميةࢫتراڤʏࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫوالدعمࢫالمقدمࢫلتلكࢫالشرɠات

الوطنيةࢫۂʏࢫأكفࢫمنتجࢫࢭʏࢫالمملكةࢫوȖساɸمࢫبأك؆فࢫمنࢫثلثࢫإنتاجࢫݍݰومࢫࢫفقاࢫلوزارةࢫالزراعةࢫכم؈فكية،ࢫȖعتفࢫدواجنوو 

أطلقتࢫشركةࢫالوطنيةࢫبرنامجاࢫتوسعياࢫࢫ2010 عامࢫالدواجنࢫوتقعمرافقࢫלنتاجࢫࢭʏࢫبرʈدةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالقصيمࢫففي

تࢫلمࢫ،ࢫمنࢫألفࢫدجاجةࢫيومياࢫإڲʄࢫمليونࢫدجاجةࢫيوميا،ࢫلكنࢫوفقاࢫللتقديرا2015عاملࢫلرفعࢫطاقْڈاࢫالسنوʈةࢫبحلو 
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كماࢫتبۚܣࢫالشركةࢫمزرعةࢫܷݵمةࢫ2010فقطࢫعنࢫعامبالمائةࢫࢫ30بزʈادةࢫࢫ2015عامࢫࢫࢭʏطنࢫلفࢫأࢫ500تتجاوزࢫالزʈادةࢫ

،ࢫصفحةࢫ2014فدقع،ࢫ(.ࢭʏࢫمنطقةࢫاݍݨوفࢫشمالࢫالسعوديةࢫبطاقةࢫانتاجيةࢫܷݵمةࢫتصلࢫإڲʄࢫمليونࢫطائرࢫيوميا

114(  

تنوʉعࢫمنتجاٮڈابالإضافةࢫإڲʄࢫࢫعڴʄالشركةࢫȖعملࢫ: السعودية" دجاجࡧاليوم"مدخلࡧلȘسوʈقࡧمنتجاتࡧشركةࡧ. 4.5

الدجاجࢫالɢاملࢫأضافتࢫالشركةࢫمنتجاتࢫأخرىࢫمثلࢫمنتجࢫالدجاجࢫالمخڴʏࢫمنࢫالعظام،ࢫوالدجاجࢫالمتبلࢫمنتجاتࢫ

  .منتجࢫمتنوعࢫ15وȋرغرࢫالدجاجࢫحيثࢫأصبحࢫلدىࢫالشركةࢫ

دجاجࢫوتحرصࢫالشركةࢫعڴʄࢫȖسوʈقࢫمنتجاٮڈاࢫوفقࢫأعڴʄࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫحيثࢫʇعتفࢫقسمࢫالنقلࢫوלمدادࢫࢭʏࢫشركةࢫ

التاȊعࢫللشركةࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫول طכسأكفࢫمنࢫأيࢫشركةࢫإمدادࢫأخرىࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫمنࢫحيثࢫݯݨمࢫاليومࢫ

شاحنةࢫ1300حيثࢫʇشغلࢫالقسمࢫأك؆فࢫمنࢫالقسمࢫوالمسافاتࢫالۘܣࢫتقطعɺاࢫمركباتھࢫوالكمياتࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫتوصيلɺا،

ࢫ1400و ʏࢫࢭ ࢫقسم ࢫʇشغل ࢫكما ࢫتفيد، ࢫمركبة ʏࢫࢭ ࢫالمزارع ʏࢫحواڲ ࢫȖسوʈقࢫࢫوʈضمن. شاحنة600الشركة ࢫלمداد قسم

  )06،ࢫصفحةࢫ2014التقرʈرࢫالسنويࢫلشركةࢫالمراڤʏ،ࢫ(.المحددالمنتجاتࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالزمۚܣࢫ

 : ࡩʏࡧتنميةࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧللاقتصادࡧالمحڴʏࡧ"دجاجࡧاليوم" مساɸمةࡧشركة .5.5

  ألفࡧرʈال: الوحدة  ࡩʏࡧتنميةࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ" دجاجࡧاليوم"مساɸمةࡧشركةࡧ: 6اݍݨدولࡧرقم
  التغ؈فࡧبالɴسبة  التغ؈فࡧبالقيمة  2019  2018  )مليونࢫرʈال(مݏݵصࢫقائمةࢫالدخلࢫ

 % 5.85  793.41 14351.27 13557.83  المبيعات

 %9.15 753.84 8984.60 8230.76  تɢلفةࡧالمبيعات

 %0.74 39.6 5366.67 5327.07  إجماڲʏࡧالرȋح

 %8.99 196.08 2376.32 2180.24  مصارʈفࡧالبيعࡧوالتوزʉع

 6.68% 25.07 400.27 375.20  לدارʈةالمصارʈفࡧالعموميةࡧو

 %11.03 200 1812 2008.55 صاࡩʏࡧالدخل

  .133،ࢫص2019الباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلشركةࢫالمراڤʏ،ࢫنࢫإعدادࢫم: المصدر

  : منࢫخلالࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫالشركة

  . %5.85مليارࢫرʈالࢫوذلكࢫبɴسبةࢫنموࢫتبلغࢫࢫ13.5بيعاتࢫموحدةࢫتبلغࢫحواڲʏࢫشركةࢫدجاجࢫاليومࢫمحققتࢫ 

المنتجاتࢫכك؆فࢫرȋحيةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫرتفعتࢫɲسبةࢫɸامشࢫالرȋحࢫלجماڲʏࢫȊشɢلࢫطفيفࢫنȘيجةࢫارتفاعࢫمبيعاتࢫا 

  .تɢاليفࢫלنتاجࢫالمباشرة

ࢫاݍݵليڋʏࢫ  ࢫالتعاون ࢫمجلس ࢫدول ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالتوزʉعية ࢫوقدراٮڈا ࢫالȘسوʈق ࢫبأɲشطة ࢫالتوسعية السياسات

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمقايد ࢫالطلب ࢫبɴسبةملدعم ࢫوالتوزʉع ࢫالبيع ࢫمصارʈف ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫالدواجن ࢫعامࢫ 8.99 %نتجات عن

2019.  

بماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫزʈادةࢫɸامشࢫالرȋحࢫ 2018مقارنةࢫȊعامࢫ%6.68المصارʈفࢫالعموميةࢫوלدارʈةࢫبɴسبةࢫࢫارتفعت 

ʏלجماڲ.  

مليونࢫرʈالࢫكأعڴʄࢫأرȋاحࢫࢫ2008.55ليصلࢫإڲʄࢫحواڲʏࢫ % 11.5وعڴʄࢫمستوىࢫصاࢭʏࢫالدخلࢫفقدࢫارتفعࢫبɴسبةࢫ 

 .عڴʄࢫלطلاقالشركةࢫسنوʈةࢫتحققɺاࢫ
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  السعوديةࡧنموذجا" دجاجࡧاليوم" شركةاݍݨزائرࡧטسȘثمارࡧالزراڤʏࡧكمدخلࡧلتحقيقࡧכمنࡧالغذاǿيࡧࡩʏࡧ

  ةالمتبعةࡧمنࡧطرفࡧالشركةࡧ٭ڈدفࡧترقيةࡧالمنتجࡧوتحس؈نࡧاݍݨودࡧטسفاتيجيات .6

ࡧטلقامࡧباݍݨودة. 1.6 ࢫ: اسفاتيجية ࢫشركة ࢫاليوم"تȘبع ࢫالدواجنࢫ" دجاج ࢫبمنتجات ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫلقوʈد ࢫفرʈدا نݤݨا

ࢫومصاɲعɺاࢫ ࢫمزارعɺا ʏࢫࢭ ࢫوالدواجن ࢫللبيوض ࢫمعاي؈فࢫالسلامة ʄࢫأعڴ ʏࢫتراڤ ࢫبحيث ࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة، ʄࢫأعڴ ࢫوفق الطازجة

كماࢫيتمࢫذبحࢫالطيورࢫيدوʈاࢫووفقاࢫللشرʉعةࢫלسلامية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫطرقࢫȖغليفࢫوȖعبئةࢫمتطورةࢫتضمنࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالشركة ࢫحققت ࢫولقد ࢫالغذائية، ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫوتحافظ ࢫالنظافة ࢫدرجات ʄࢫاݍݨودةࢫࢫ2011اعڴ شɺادة

ISO22000.  

ࢫ: التنوʉعࡧاسفاتيجية. 2.6 ࢫشركة ࢫاليوم"تȘبۚܢ ࢫ اسفاتيجية" دجاج ࢫالمنتجات ࢫتجنبتنوʉع ࢫࢫ٭ڈدف ومخاطرࢫٮڈديد

  .المنافسةࢫالمؤسسات

ࢫظل: טبتɢارࡧالȘسوʈقيࡧاسفاتيجية. 3.6 ʏارࢫوࢭɢࢫטبت ࢫوɸوࢫنظامإدارة ࢫمرحليا ࢫنظاما ࢫالشركة ࢫالنظامࢫتɴتݤݮ ࢫɸذا

تجريࢫتصفيةࢫأفɢارࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫلتصلࢫإڲʄࢫقسمࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫعمليةࢫيدڤʄࢫإلٕڈاࢫجميعࢫالموظف؈نࢫللمشاركةࢫ

ࢫכقسام ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالفني؈ن ࢫاݍݵفاء ࢫقبل ࢫכفɢارࢫمن ࢫتحليل ࢫيتم ࢫذلك ࢫوȌعد ࢫ. فٕڈا ࢫأɸداف ࢫأبرز ࢫمن الشركةࢫوɠان

  : ماࢫيڴʏمجالࢫטبتɢارࢫࢫࢭʏࢫ2014سنة

  .طرحࢫمنتجاتࢫجديدة 

،ࢫ2014التقرʈرࢫالسنويࢫلشركةࢫالمراڤʏ،ࢫ(.وכرȋاحȖساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالنموࢫࢫوالتغليفࢫالۘܣحلولࢫالتعبئةࢫتقديمࢫ 

  )46صفحةࢫ

ࡧالمحليةࡧاسفاتيجية. 4.6 ࡧوتطوʈرࡧالكفاءات ࢫ: تدرʈب ࢫأɠاديمية ࢫأطلقت ʏࢫכم(المراڤ ࢫࢫ)الشركة ٭ڈدفࢫࢫ2014سنة

 400ولقدࢫشɺدࢫالمعɺدࢫالتقۚܣࢫللألبانࢫعاماࢫأخرࢫمنࢫالنجاحࢫبتخرʈجࢫࢫ.السعوديةالكفاءاتࢫࢫجذبࢫوتطوʈرࢫأفضل

  )44،ࢫصفحةࢫ2014التقرʈرࢫالسنويࢫلشركةࢫالمراڤʏ،ࢫ(.طالب

 : اݍݵاتمة .7

ࢫ ࢫأساليب ࢫانْڈاج ࢫإمɢانية ʄࢫإڲ ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫتطرقنا ࢫواسفاتيجياتالاسȘثمار ࢫلفقية ʏالمنتجࢫالزراڤ

ࢫ ࢫالذاȖي ࢫטكتفاء ࢫوتحقيق ࢫالفلاحياݍݨزائري ࢫتجرȋة ʄࢫإڲ ࢫبالاسȘناد ࢫعرȋية ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫناݦݰة ʏࢫࢭ شركةࢫممثلة

ࢫاليوم" ࢫࢫالۘܣࢫالسعودية" دجاج ࢫبفضل ࢫوɸذا ࢫوالعالمية ࢫالرʈادة ʄࢫإڲ ࢫوج؈قࢫالوصول ࢫظرف ʏࢫࢭ טسȘثماراتࢫاستطاعت

ࢫالزراعي ࢫالمشارʉع ࢫوتنفيذ ࢫالܸݵمة ࢫومتقنࢫالزراعيةة ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫ، ࢫأثبȘت ࢫفلقد ࢫالɺامالشركة للاسȘثمارࢫࢫالدور

ࢫفيا ʏࢫالزراڤ ࢫلقطاع ʏࢫࢭ ࢫالمحكمࢫوࢫمساɸمتھ ࢫالتخطيط ࢫوȋفضل ،ʏࢫالمحڴ ࢫبالاقتصاد ࢫوالٔڈوض ࢫالمستدامة التنمية

ࢫالقامɺاࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوأوروȋية ࢫأمرʈكية ࢫمنتجات ࢫتنافس ࢫأن ࢫالشركة ࢫɸذه ࢫاستطاعت ࢫاݍݨيدة ࢫالمستقبلية والرؤʈة

جميعࢫمراحلࢫלنتاݦݰيثࢫȖعتفࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمثالࢫجيدࢫتɴتݤݨھࢫاݍݨزائرࢫللٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫعفࢫاݍݨودةࢫوכداءࢫالقويࢫب

  .القطاعࢫولاسيماࢫࢭʏࢫظلࢫכزمةࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫالراɸنة

لاࢫئريࢫوجعلھࢫبديإڲʄࢫتقديمࢫاݍݰلولࢫوالمقفحاتࢫالتاليةࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫبالقطاعࢫالفلاڌʏࢫاݍݨزاࢫدراسةالࢫتخلص

  :منࢫخلالࢫلقطاعࢫالمحروقات

  .والܶݰراوʈةالعملࢫعڴʄࢫتوسيعࢫالرقعةࢫالمخصصةࢫللزراعةࢫمنࢫخلالࢫاستصلاحࢫכراعۜܣࢫاݍݨبليةࢫ 

العملࢫعڴʄࢫتوسيعࢫالمساحاتࢫالمسقيةࢫوتطوʈرࢫشبكةࢫالريࢫواستحداثࢫتقنياتࢫجديدةࢫࢭʏࢫالريࢫمثلࢫالسقيࢫ 

النباتاتࢫمباشرةࢫوɸذاࢫʇساعدࢫعڴʄࢫعدمࢫتبذيرࢫࢫبالتنقيطࢫحيثࢫȖعتمدࢫɸذهࢫالتقنيةࢫعڴʄࢫإيصالࢫالماءࢫإڲʄࢫجذور 

  .المياه
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  .الȘسوʈقࢫالزراڤʏࢫكتقنيةࢫلفقيةࢫالمنتجࢫالمحڴʏࢫوȖسوʈقھࢫللدولࢫכجنȎيةࢫاسفاتيجياتانْڈاجࢫ 

  .إɲشاءࢫمؤسساتࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحوʈلࢫالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫإڲʄࢫموادࢫغذائيةࢫتتم؈قࢫبجودةࢫعالمية 

ࢫبصو   ࢫالعلܣ ࢫبالبحث ʏࢫالفلاڌ ࢫלنتاج ࢫبالأبحاثࢫرȋط ࢫالقيام ࢫأجل ࢫمن ࢫمخابرࢫميدانية ࢫإɲشاء ࢫمثل ࢫمباشرة رة

  .العلميةࢫوتطبيقɺاࢫمباشرةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

  .قامةࢫمراكزࢫمتخصصةࢫلتدرʈبࢫالفلاح؈نࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫوالتقنياتࢫالفلاحيةࢫاݍݨديدةإ 

 .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطاعࢫالدواجنࢫبحكمࢫالظروفࢫالطبيعيةࢫالملائمةࢫلفبيْڈا 
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