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المرسل*  : المؤلف

ص   :الم

الشديد رتفاع موجة ظل لاسيما زائري، ا قتصاد تواجھ ال التحديات م أ من ي الغذا من مسألة عت

منتصف النفط لأسعار اد ا اجع ال منذ الدولة إيرادات ور تد استمرار وكذا العال المستوى ع الغذاء ،2014لأسعار

من ام ا الداخ الناتج نمو معدل انخفض سنة4حيث سنة2.9إ2014بالمائة ز2015بالمائة ال سبة بلغت كما ،

الدولة انية اقتصادية15م بدائل عن البحث ة زائر ا ومة ا ع يحتم الذي مر ام، ا الداخ الناتج من بالمائة

تحقيق أجل من المحروقات مجال المفاجئةخارج زمات ة لمواج اقتصادي ع م. تنو أ من الزرا ثمار س عت ذا ول

للمواد سبة بال خاصة ي الذا كتفاء لتحقيق سية رئ ودعامة خرى، للقطاعات رئ كمحرك باعتباره ثمار س مجالات

و  وت والز والسكر بوب وا القمح التبعيةساسية من التخلص شروطالتا تفرض أصبحت وال ى الك للدول

ا مصا تحقيق أجل من باستعراض. ية قمنا ي الغذا من تحقيق الزرا ثمار س مة مسا كيفية ولتوضيح

شركة ة اليوم"تجر المجال" دجاج ذا ا حذو زائر ا لتحذو السعودية   .بالمملكة

المفتاحية لمات ي،: ال الغذا شركةمن ي، الذا كتفاء ، الزرا ثمار س زائري، ا اليوم"قتصاد   .السعودية"دجاج

يف   .JEL :Q18تص
Abstract:  

Food security is one of the most important challenges facing the Algerian economy, 
especially in light of the surge in global food prices as well as the continued decline in the country's 
revenues since the sharp decline in oil prices in mid 2014. The GDP growth rate dropped from 4% 
in 2014 to 2.9% In 2015, and the proportion of the state budget deficit 15% of the gross domestic 
product, which requires the Algerian government to search for economic.Therefore, agricultural 
investment is considered one of the most important areas of investment as a major engine for other 
sectors. It is a major pillar for achieving self-sufficiency, especially for basic commodities such as 
wheat, grains, sugar and oils, thus eliminating dependence on major countries which impose 
impossible conditions to achieve their interests. 
To illustrate how the agricultural investment contributes to food security, we have reviewed the 
experience of National Poultry Company in Saudi Arabia, so that Algeria is doing the same. 
Key Words : Food Security, Algerian Economy, Agricultural Investment, Self-Sufficiency, Saudi Poultry 
Company. 
JEL Classification:Q18. 
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ي الغذا من لتحقيق كمدخل الزرا ثمار زائرس اليوم" شركةا نموذجا" دجاج   السعودية

 :مقدمة .1
زائر ا وتوفر الثناء، ستحق ود بج زائر ا الفلا القطاع مسؤو وقيام المتتالية ومية ا قن ا رغم

ووجود المناخ وتنوع شاسعة زراعية مساحات توفر مثل الفلا بالقطاع وض لل عة م مقومات عدة ع

أن إلا الشابة، الطاقات من ا معظم ة كب عمالة دونقوة تزال لا ي والغذا الزرا القطاع ثمارات س

من زائري ا المواطن احتياجات ليل شيطھ وت القطاع ذا لتفعيل المناسب د ا ودون المطلوب المستوى

شود الم ي الغذا من وليحقق   .الغذاء

الزرا ثمار س عن العزوف أسباب لتحديد الدراسة ذه جاءت المنطلق ذا بالرغمومن زائر ا وترقيتھ

زائر ا ي الغذا من تحقيق متھ مسا مدى وتوضيح ة، شر وال الطبيعية انيات م توفر   .من

البحث .1.1 الية  :تتمثل: إش

ا - ال الغذاء لتوف عليھ عتماد يمكن يل كس زائر ا الزرا ثمار للاس المتاحة انيات م ما

م زائروتحقيق ا ي الغذا   ؟ن

البحث .2.1 منطلق: فرضيات ون ست ال الفرضيات عض صياغة تمت المطروحة الية ش عن جابة قصد

فيماي ا حصر يمكن وال نا   : دراس

والموارد  انيات م أساس ع يقوم لأنھ ي، الغذا للأمن المحددة العوامل من الزرا ثمار س عت

الوضعالفلاحية عكس الزرا ثمار للاس العالية ات المستو أن القول يمكن وعليھ ، و بالدرجة المتاحة

ا ال الغذاء توف خلال من يد ا ي   .الغذا

است  عن منأى ا يجعل ما صائص وا المقومات من زائر ا ماتمتلك إذا ارج ا من ا غذا اد

امل ومت ي عقلا ل ش ثمرت   .اس

منناك  لة مش من التقليل ا شأ من زائر ا فلاحية ة ثمار اس فرص لق واعدة ومجالات أفاق

ا استقرار وعدم سعار تذبذب ظل خاصة أخرى تلوى سنة تتفاقم أصبحت ال ي   .الغذا

الدراسة .3.1 مية وأ داف   : أ

الدراسة  .أ  داف قطا: أ ثمار س مية أ إبراز إ الدراسة ذه مةدف والمسا الغذاء لتوف الزراعة ع

وضاع ظل خاصة وع وا الفقر ع والقضاء ي الذا كتفاء وتحقيق الدولة لاقتصاد الك الدخل

زائر ل الية ا   .قتصادية

مية  .ب  وتوف: لدراسةاأ ي الذا كتفاء لتحقيق كأداة الزرا ثمار س مية أ من البحث ذا مية أ بع ت

قتصادية التبعية من روج وا ي الغذا ز ال لة مش ع القضاء التا و زائري، ا للمجتمع الغذاء

ا تمارس سياسية ضغط ورقة الغذاء عت أصبحت وال ة ثمار س ا ا وشر المصدرة للدول والسياسية

عموما النامية الدول   .ضد

المستخدمة .4.1 دوات و البحث حاط: من المنقصد ع عتماد تم الدراسة موضوع بجوانب ة

ودوره الزرا ثمار س ممارسة السعودية ة التجر ع اشتمل الذي التطبيقي انب ا التحلي الوصفي

ي الغذا من التا و ي الذا كتفاء   .تحقيق

ة نا ية عر ة تجر باستعراض قمنا البحثية الورقة ذه ز ةولتعز تجر و المجال اليوم"ذا " دجاج

التالية المحاور إ الموضوع ذا قسمنا الدراسة ذه إثراء أجل ومن السعودية، ية العر   : بالمملكة
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ول   ي: المحور الغذا للأمن النظري   .طار

ي  الثا المتاحة: المحور انيات م و زائر ا الزرا ثمار س واقع   .يص

شركة: الثالثالمحور  ة تجر ضوء ع زائر ا الزرا ثمار س ر وتطو ترقية اليوم"كيفية " دجاج

ي الغذا من وتحقيق لدعم   .السعودية

ول  .2 ي: المحور الغذا للأمن النظري   طار

الصلة .1.2 ذات ات والمصط ي الغذا من ف و: عر الشائكة القضايا م أ احدى ي الغذا من عت

اية إ ي الغذا من مصط أصل عود و الزمن، ع وتطورت تفاقمت ا ولك ور الظ قديمة قضية

سنة كتابھ مالتوس توماس قتصادي المفكر أشار حيث ايد1978السبعينات ال إ يميل الزرا الناتج أن

مم ندسية متتالية وفق ان الس عدد ايد ي ن ح عددية، المعروضبمتتالية ن ب الفجوة توسيع إ يؤدي ا

الزمن مر ع عليھ والطلب الغذاء صفحة1989امل،(.من ،325(  

أنھ  ع الدو البنك عرفھ واللازم: "كما ا ال الغذاء ع وقات افة الناس ل حصول انية إم

من تحقق و م، و م شاط قادرال ة والتجار قية سو ال بنظمھ القطر ذا يصبح عندما ما لقطر ي الغذا

المح نتاج تردي أوقات وح زمات أوقات وح وقات ل ا ال بالغذاء ن المواطن ل إمداد ع

الدولية السوق قناوي،(".وظروف صفحة2002ملوك ،3(  

المتحدة  للأمم والزراعة غذية منظمة عرفت ن الناس"ح ميع تتاح عندما يتوفر بأنھ ي الغذا من

يل ومغذ ومأمون اف غذاء ع صول ل قتصادية و جتماعية و والمادية المادية الفرص وقات جميع

أن م ل كفل و الغذائية م وأذواق ة التغذو م شاطاحتياجا وال ة ال موفورة حياة شوا غذية(".ع منظمة

المتحدة، للأمم   )2016والزراعة

ي الغذا من أن ا مفاد ة ر جو فكرة ع ركزت ا جميع أن نلاحظ ي الغذا للأمن السابقة ف التعار خلال من

المناسبة بالكميات الغذاء بتوفر إلا للشعوب يتحقق ظرفلا أي ظل و ن المناسب ان والم الزمان وقبل. و

وثيقة علاقة ذات ات المصط عض توضيح ع كز س ومؤشراتھ عاده أ إ والتطرق خ ذا التعمق

ي الغذا   .بالأمن

الغذائية  سنة: الفجوة ا أقصا زمنية ة ف خلال ما لبلد المح نتاج و المح لاك س ن ب الفرق

الغذائية والفجوة باحتياجاتلأيواحدة، الوفاء عن المحصول من المح نتاج ز مقدار محصول

ي لا س الطلب ن ب بالفرق المحصولية الفجوة وتقدر منھ المح لاك خلالنتاج وس زمنيةالمح مدة

صفحة2017بوعافية،(.معينة وما)373، ذاتيا الدولة تجھ ت ما ن ب الفرق مقدار ا بأ ا ف عر يمكن كما ،

الغذاء، من لاك للاس صفحة2015غراب،(تحتاجھ ارج)58، ا من اد ست ق طر عن لتأمينھ أ ت ذا ول

ن ب ما ستورد حيث كب ي غذا ز من ي عا ف النامية الدول شأن ا شأ زائر فا ف التعر ذا ل 50ووفقا

سنة60إ طن ن ملاي خمسة من أك بوب ا من ة السنو ا واردا لغ و الغذائية، ا احتياجا من بالمائة

السلعكما.2014 من اجيات ا عن المح نتاج زاد لما ف ن أساس ن عامل الغذائية الفجوة م يتأثر

اجيات ا ترشيد يتمثل ي الثا العامل أما يح، والعكس الغذائية الفجوة م انكمش لما الغذائية

الغذ الفجوة م تراجع خ ذا زاد لما بحيث الغذائية المواد من   .ائيةساسية

  
 الإنتاج الغذائي المحلي-المحلي الغذائي الاستهلاك=الفجوة الغذائية
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ي  الذا الموارد: كتفاء وع النفس ع امل ال عتماد تحقيق ع المجتمع قدرة بأنھ خ ذا عرف

محليا الغذائية احتياجاتھ ل إنتاج الذاتية انيات م صفحة2015غراب،(.و ،56(  

بدرجة س ما وفق خ ذا قياس يتم حيث أخرى إ دولة من يتفاوت ي الذا كتفاء أن إ شارة جب و

من اده است تم أو محليا أنتج سواء الك لاك للاس المتاح إ المح نتاج سبة س تق ال ي الذا كتفاء

ار  النفسا ع عتماد درجة قياس ة خ اتھ ستعمل حيث  .ج،

  

  

ساوي عندما أي ي الذا كتفاء تحقق منھ ب اق أو لاك للاس المتاح مع المح نتاج ساوى لما بحيث

ي الذا كتفاء يحبالمائة100درجة   .والعكس

ي .2.2 الغذا من قياس وال: مؤشرات ا، لد ي الغذا من وضعية لمعرفة مؤشرات عدة ع الدول عتمد

ماي ا إدراج   : يمكن

جما  .أ  المح طرف: الناتج من ا عل عتماد يتم ال المؤشرات م أ احدى جما المح الناتج عت

الغذا الوضع لرصد تاالدول و الوط الدخل انخفاض إ يؤدي مثلا المح الناتج فانخفاض عتھ، ومتا ي

ان للس ي الغذا الوضع ع يؤثر مما الك الطلب   .ينخفض

الغذاء  .ب  من الفرد لاك اس التالية: متوسط العلاقة وفق الغذاء من الفرد متوسط حساب   : يتم

  

  

من الك لاك س ادة ز أو انخفاض مدى ع يركز خ ذا أن نلاحظ المؤشر ذا التمعن خلال من

تحسن بالضرورة ع لا للغذاء الك لاك س ادة فز عليھ، الفردي الدخل تأث مدى يرا ولا الغذاء،

المجت فئات لمختلف ي الغذا   .معالمستوى

الزراا  .ج  المح ومدى: لناتج ي الغذا الوضع لمعرفة المعتمدة والمؤشرات س المقاي م أ من خر و عت

مع الزرا المح الناتج انخفاض أن كما سابھ طرق عدة ناك و الغذاء، توف ا ذا ع الدولة اعتماد

ا غطي يجب فجوة وجود إ ش لاك س م ادة ذاز يرتبط حيث ارج ا من اد ست ق طر عن

ماديا الدولة بقدرة   .خ

ة  .د  السعر الطلب تم: مرونة و السلعة ذه سعر للتغ السلعة من ة المطلو الكمية استجابة درجة و

التالية العلاقة وفق ا   : حسا

  

  

انت- س(إذا ط من)م أك1أك السلعة من ة المطلو الكمية ادة الز أن ذلك ع و مرن الطلب فإن

السعر ادة الز   .من

انت- س(وإذا ط من)م أقل1أقل ة المطلو الكمية ادة الز أن أي مرن، غ الطلب أن ع يدل ذلك فإن

ادة الز   .السعرمن

  100*للاستهلاكالمتاح /الإنتاج المحلي=الذاتي الاكتفاءدرجة 

 الكلي للغذاء  الاستهلاك=متوسط نصيب الفرد من استهلاك الفرد

لنسبي في التغير ا/التغير النسبي في الكمية المطلوبة=مرونة الطلب السعرية
 سعر السلعة
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انت- إذا س(أما ط الطلب1ساوي) م أن ونقول سعار ادة الز ساوي ة المطلو الكمية أن ذلك فيع

المرونة ا   .مت

الدخلية  .ه  الطلب ا: مرونة أ ع عرف الدخل"و يتغ عندما ة المطلو الكمية س ال   "التغ

الدخول اب أ نجد فإننا ف التعر ذا ل يتحولونووفقا م يجعل مما السلع أسعار بارتفاع يتأثرون المنخفضة

المرتفعة الدخول اب أ أما مرنا، م لد الطلب أن نجد وعليھ جودة أقل انت وإن سعرا أقل أخرى سلع إ

ا أسعار ارتفعت ما م المختلفة السلع ون ش م ف مرن غ م لد الطلب ون   .في

يا .3 الثا الزرا: لمحور ثمار س واقع انياتيص م و زائر   المتاحةا

يلعبھ الذي للدور نظرا نامية، أو متقدمة انت سواء قتصاديات جميع ما م عنصرا ثمار س عت

دخ ادة ز التا و الشغل، ومناصب النمو معدلات خلق ساسية ة الرك عد إذ قتصاد ر وتطو لتنمية

ظل خاصة نحوه ة موج نظار أصبحت حيث أنواعھ من نوع و الزرا ثمار س و ومات، وا فراد

وتحقيق الغذاء لتوف أسا كمدخل ثمار س من النوع ذا عت إذ العالم، الغذاء أزمة وتفاقم تزايد

ا الدور ذلك إ ضف ي، الغذا من التا و ي الذا للدولكتفاء الغذائية التبعية ع القضاء يلعبھ لذي

  .المتقدمة

الزرا .1.3 ثمار س وم الزراعة: مف المتوفرة نتاج عوامل دمج أنھ ع الزرا ثمار س رض،(عرف

المال رأس النتائج) العمل، أفضل ع صول وا ن لك المس حاجات لسد زراعية موارد إنتاج بقصد ا شغيل و

معا إنتاج أع ع صول ل الزراعية للأرض مثل ستغلال و أو وتوف الغذاء إنتاج يخص فيما لممكنة

وم مف حيان من كث يطابق أصبح الزرا ثمار س وم مف أن غ ة، صو ا من قدر بأع حتفاظ

الزراعية ثمارات س من الكث ت اتج فقد الصنا ثمار وفقس يتم أصبح الذي نتاج ك ال نحو

صناعية زراعية(أسس مجمعات الدواجن، ن،().ا...صناعة صفحة1998ياس ،56(  

تراكم لأجل الوقت أو د ا أو النقود اضر ا الوقت ما ء عن التخ الزراعة ثمار س ع كما

أو حوضصول بناء أو محراث فشراء المستقبل م ودخول م إنتاجي اكم ب م ل سمح س الذي المال رأس

ثمار س من ال أش ا جميع نتاج مرحلة لبلوغ يوانات ا ية وتر ار زراعة أو جديدة ارة م علم أو للري

ودخل المزارع إنتاجية ادة ز إ المتحدة،(.اترمي للأمم والزراعة غذية صفحة2012منظمة ،4(  

زائري  .2.3 ا الفلا القطاع واقع القطاعات: يص لبا ساسية الدعامة بمثابة الفلا القطاع عت

ا، ل ة وأولو بداية الفلاحة اعتبار دون المستدامة قتصادية التنمية التفك يمكن لا إذ نظراقتصادية

ذا عديدة ل مشا من ي عا ال النامية البلدان من واحدة زائر وا القطاعات لبا أسا محرك ا و ل

النم بع ت مازالت زائر ا الفلاحة أن إلا ، خ ذا ا عرف ال صلاحات رغم التقليديالقطاع ط

و الموارد قاستخدام سو وال ع والتوز ن والتخز إنتاج ير لم أنھ بحيث متخلفا وضعا ش ع أصبح فقد ،

ع عتمد ال ي الغذا ز ال مناطق ضمن زائر ا صنف ما و و المسطرة ادداف النقصست لسد

الغذائية  .المواد

انيات .3.3 زائرالزراعيةم ا يتم: المتاحة لم ة معت فلاحية انيات إم ع زائر ا إلااستغلالتتوفر

ماي والمتمثلة ا م س ال زء   : ا
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ي الغذا من لتحقيق كمدخل الزرا ثمار زائرس اليوم" شركةا نموذجا" دجاج   السعودية

المائية  .أ  إلا: الموارد تمثل لا وال ة المطر الموارد زائر ل المائية الموارد المساحة%7تتمثل إجما من

سقط ال مطار كمية تبلغ حيث المتوسط بيض البحر بمناخ تتم وال الشمالية المنطقة والموجودة

نحو ا سبة3مليارم192عل ن% 93ب ب تقدر ف السطحية الموارد و/ 3مليارم9.8أما السنة،/3م13.5السنة

الممكن وفية ا المياه كمية أن العلمية التقديرات ش حيث وفية ا الموارد إ ابالإضافة تقدراستغلال

  .السنة3مليارم7بحوا

رضية  .ب  بحوا: الموارد تقدر لية ال الزراعية را من ام رصيد ع زائر ا كتار42.46تتوفر مليون

إلا تكن لم للزراعة المستخدمة المساحة أن ن لسنة8.42ح فقط كتار سبة2009مليون من%20ب

لية ال الزراعية   .المساحة

ة  .ج  شر ال اليد: الموارد متوسط أن لنا يت فية الر والتنمية الفلاحة وزارة وإحصائيات تحقيقات حسب

بلغ الفلاحية و2.325العاملة عامل ن 3.152مليون ماب عامل دت2009و1980مليون ش منتظماارتفاعاحيث

ادة الز وقدرت أخرى إ سنة سبة 1.519بـمن ب أي عامل صفحة2014عماري،(. %93مليون ،10(  

الرأسمالية  .د  ار: الموارد و يوانية ا وة ال الزراعية التغذية منظمة حسب الزرا المورد يتمثل

ي يوا ا الناتج المستخدمة ل يا وال را نات تحس نفقات وكذا الفلاحية، ات والتج المكننة المزروعة،

متوسط أن يلاحظ بلغحيث الزرا المال ن11رأس ماب الممتدة ة الف خلال وتراوحت2009و1980دولار ،

ر  نقيمة ب الصا الزرا المال ادة14.08و9.1أس الز وقدرت ة، الف نفس خلال4.9ملياردولار دولار مليار

دت ش حيث الدراسة ة يقدرارتفاعاف سنوي بمعدل أخرى إ سنة من دولارمل176بـمنتظما  .يون

منذ .4.3 كومية ا والسياسات امج غاية1980ال منذ: 2014ا المتعاقبة ة زائر ا ومات ا قامت لقد

بحوا1980سنة قدرت ره وتطو الفلا بالقطاع وض ال أجل من ة كب مبالغ حيث126.2ب دينار، مليار

سنة ح الفلا القطاع لة ي إعادة المرحلة ذه دت ي،1989ش الثا ما ا المخطط غلق تم اين

والفردية ماعية ا الفلاحية ثمرات المس قانون تطبيق من ت ان قد الدولة انت الذي والذي87/19الوقت

دستور صدور ومع وصصة، ا نحو الفلا القطاع إدارة ية من مسار من غ م م منعرج دخلت1989عت

د و جديدة مرحلة زائر ،ا
ً
سورا وم

ً
لا س يكن لم التحول ذا أن غ والمجتمع، الدولة مسار تار تحول اية

وحركة المدن من والعديد اف ر دمية ا للمرافق ك شبھ غياب إ أدت وشاملة عميقة بأزمة تم بل

وإطا البي ا محيط ور وتد ا واكتظاظ ى الك المدن تجاه في الر وح ال من أجلواسعة ومن ي العمرا ا ر

سنة عالية بدرجة
ً
يا س م و السيا ستقرار عودة عد ات الصعو ذه ة زائر1999مواج ا شرعت

سنة من ابتداء امة ال ة التنمو امج ال من مجموعة وتنفيذ   : 2001تطبيق

عاش  .أ  ة: قتصاديبرنامج الف يقدر) 2004-2001(غطي ما جزائري م525غلاف دينار  ليار

  

  

  

  

  

  

  



 عبدالله

عاش برنامج من

نامج ال إطار الدعم من

نتاج توسيع إ

ن وتحس الشغل مناصب وتوف خلق وكذا ي الذا

من

دعم برنامج من بالمائة

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

ر وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

عمليات تأط

دول وا

لكن ثمارات، س م إجما من دج مليار

ع سلبا ت

معدل ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

صيلع الصمد، عبد عبدالله بودي

  
قتصاديالوضع

عاش برنامج من

نامج ال إطار الدعم من

نتاج توسيع إ

ن وتحس الشغل مناصب وتوف خلق وكذا ي الذا

من،ارملي4202.7

دعم برنامج من بالمائة

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

ر وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

عملياتوكذا تأط

  
2007  

رقم ل الش خلال دول3من وا

لكن ثمارات، س م إجما من دج مليار

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا عرغم سلبا ت

معدل ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

صيلع، الصمد، عبد بودي

/2005 

حول  جتما و الوضعقتصادي

عاش%12بـ برنامج من

نامج ال إطار الدعم من

دف نتاجالسابقة توسيع إ

ن وتحس الشغل مناصب وتوف خلق وكذا ي الذا

ثماري  4202.7 س

دعم8 ب برنامج من بالمائة

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

ر وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر وكذاالت

2009  

  
لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد 2007من

رقم ل الش خلال من

لكن ثمارات، س م إجما من دج مليار

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

معدل ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

م مر ي ،عزو

قتصادي عاش دعم نامج ل القطا ع /2001التوز

حول  جتما و قتصادي

سنة من ي الثا السدا خلال زائر ل جتما   2001و

إلا يحظى لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن بـنلاحظ

القطاع ذا ون ل راجع ذا و استفاد،

للف تكمي دعم برنامج بمثابة و ف دفة، السابقة

ن وتحس الشغل مناصب وتوف خلق وكذا ي الذا

مھ ثماري يبلغ س

سوى ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن بنلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

ر وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

. 

النمو لدعم التكمي نامج لل القطا ع 2005/2009التوز

لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد من

رقمدج، ل الش خلال من

لكن ثمارات، س م إجما من دج مليار

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

معدل ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

[VALUE]

[VALUE]

41%

قتصادي عاش دعم نامج ل القطا ع التوز

الوط المجلس ر تقر معطيات حول ع جتما و قتصادي

سنة من ي الثا السدا خلال زائر ل جتما و

إلا يحظى لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

القطاع ذا ون ل راجع ذا و ،

للف تكمي دعم برنامج بمثابة و ف ،

نكتفاء وتحس الشغل مناصب وتوف خلق وكذا ي الذا

مھ) 2009 يبلغ

سوى ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

ر وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

المعلوماتية ات والتج ة دار المرافق ن وتحس ا وتنمي وب الس .اية

النمو لدعم التكمي نامج لل القطا ع التوز

لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد من

دج،مليار 2121

لكن1000 ثمارات، س م إجما من دج مليار

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

معدل ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

[VALUE]

[VALUE][VALUE]

5%8%

%
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قتصادي عاش دعم نامج ل القطا ع التوز

الوط المجلس ر تقر معطيات ع

سنة من ي الثا السدا خلال زائر ل جتما و

إلا يحظى لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

القطاع ذا ون ل راجع ذا و ،

للف تكمي دعم برنامج بمثابة و ف ،

وتحقيق كتفاء،

ة الف 2009-2005(غطي

سوى ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

من دف حيث شة المع والظروف ان س رقطاع وتطو الفلاحية ثمرات المس ر تطو إ خ ذا خلال

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

المعلوماتية ات والتج ة دار المرافق ن وتحس ا وتنمي وب الس اية

النمو لدعم التكمي نامج لل القطا ع التوز

لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد من

يقدر ما 2121بـــــغلاف

تدعم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن 1000بــــــنلاحظ

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

معدل2014 ع جدا ضعيفة الزرا القطاع مة مسا أن كما ،

خرى  بالقطاعات قارناه ما   .إذا

[VALUE]

[VALUE]

46%

قتصادي عاش دعم نامج ل القطا ع التوز

الوط المجلس ر تقر معطيات ع

سنة من ي الثا السدا خلال زائر ل جتما و

إلا يحظى لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

القطاع2001/2004 ذا ون ل راجع ذا و ،

للف تكمي دعم برنامج بمثابة و ف ،

المحروقات وتحقيقخارج ،

فية الر وساط خاصة شة المع   .مستوى

النمو لدعم التكمي نامج ة: ال الف غطي

سوى ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

من دف حيث شة المع والظروف ان س قطاع

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

المعلوماتية ات والتج ة دار المرافق ن وتحس ا وتنمي وب الس اية

النمو لدعم التكمي نامج لل القطا ع التوز

لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد من

يقدر):2014 ما غلاف

تدعم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

ن ماب الممتدة ة الف خاصة 2014-2010تطوره

خرى  بالقطاعات قارناه ما إذا

والبشرية

والإداري

البحري

القاعدية

رقم ل قتصادي: 1الش عاش دعم نامج ل القطا ع التوز

ن الباحث إعداد الوطبالاعتمادمن المجلس ر تقر معطيات ع

سنة من ي الثا السدا خلال زائر ل جتما و

إلا  يحظى لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

ن ماب الممتدة ة 2001للف

لسنة فية الر للتنمية للف2000الوط تكمي دعم برنامج بمثابة و ف ،

الصادرات وترقية المحروقاتالزرا خارج

فية الر وساط خاصة شة المع مستوى

النمو لدعم التكمي نامج ال

سوى ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

من دف حيث شة المع والظروف ان س قطاع

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

المعلوماتية ات والتج ة دار المرافق ن وتحس ا وتنمي وب الس اية

رقم ل النمو: 2الش لدعم التكمي نامج لل القطا ع التوز

لسنة قتصادي النمو لدعم التكمي نامج ال معطيات حسب ن الباحث إعداد من

2010 -2014

تدعم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

عكس ا وال منھ المرجوة النتائج يحقق لم أنھ إلا والزرا الفلا للقطاع الموجھ الدعم ذا رغم

ن ماب الممتدة ة الف خاصة تطوره

خرى  بالقطاعات قارناه ما إذا

قاعدیةوھیاكلكبرى
الاصلاحاتدعم

البحريوالصید
وبشریةمحلیةتنمیة

والبشريةالمحليةالتنمية

والإداريالحكوميالقطاع

البحريوالصيدوالفلاحة

القاعديةوالهياكلالكبرى

رقم ل الش

ن الباحث إعداد من

رقم ل الش  1خلال

ن ماب الممتدة ة للف

لسنة فية الر للتنمية الوط

الصادرات وترقية الزرا

فية الر وساط خاصة شة المع مستوى

النمو لدعم التكمي نامج ال

رقم ل الش سوى 2 خلال ستفيدا لم البحري والصيد الفلاحة قطاع أن نلاحظ

قطاعات خمس ع النمو دعم برنامج يركز ن، ساس ا ن القطاع اذين ل سبة بال يلة ض سبة و النمو

ة، شر ال التنمية قطاع القاعدية، ل يا ال قطاع قتصادي، القطاع ة، دار العمومية دمات ا سية رئ

من دف حيث شة المع والظروف ان س قطاع

ة لمحار ة جوار ع مشار نتاج ع يع وال جديدة فلاحية ثمرات مس شاء وإ فية الر قتصادية شاطات ال

ي الغا اث ال وتوسيع المنحدرة حواض حماية ا، ر وتطو الموا ية تر وحماية ر الت

المعلوماتية ات والتج ة دار المرافق ن وتحس ا وتنمي وب الس اية
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م و و ة، الف ذه خلال ة التنمو امج ال إطار القطاع عاش لإ المرصودة المبالغ رغم ثابتة با تقر سية عال ا
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استقرار شروط وتوف شغيل ال عث و ان الس شة مع إطار ن تحس ع ا مجموع ركزت الثلاثة امج ال ذه

دول  ا ر تظ وال ة كب مالية
ً
اما أ ت وج ذلك تحقيق يل س و وي، ا التوازن وإعادة شاطات ال
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برامج من فبالرغم ساؤلات، ال من العديد يطرح ما ذا و خرى السلع إنتاج طفيف

ان إلا ة الف ذه خلال القطاع كتفاءذا

للسكانالمعيشيةالظروف

الإقتصاديةالتنميةدعمبرنامج

القاعديةالهياكلتطويربرنامج

ي الغذا من لتحقيق كمدخل الزرا ثمار س

المصدر

استقرار شروط وتوف شغيل ال عث و ان الس شة مع إطار ن تحس ع ا مجموع ركزت الثلاثة امج ال ذه

دول  ا ر تظ وال ة كب مالية
ً
اما أ ت وج ذلك تحقيق يل س و وي، ا التوازن وإعادة شاطات ال

رقم دول ا

  

ثمارات س اجما

  الفلاحة

ة المئو سبة   ال

ي الغذا من تحقيق الزرا ثمار س مة مسا

ة الف خلال جما المح الناتج مة سا

رقم دول ا بيانات ش

ع10.18 الثالثة المرتبة محتلة بالمائة

ذه أن إ شارة وتجدر الزراعية، غ القطاعات عرفتھ الذي ع السر النمو إ الفلا نتاج مة مسا
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برامج من فبالرغم ساؤلات، ال من العديد يطرح ما ذا و خرى السلع إنتاج طفيف

ان إلا ة الف ذه خلال القطاع ذا

ي  الغذا من لتحقيق كمدخل الزرا ثمار س

استقرار شروط وتوف شغيل ال عث و ان الس شة مع إطار ن تحس ع ا مجموع ركزت الثلاثة امج ال ذه

دول  ا ر تظ وال ة كب مالية
ً
اما أ ت وج ذلك تحقيق يل س و وي، ا التوازن وإعادة شاطات ال

4

1.4

رقم دول ا بيانات ش

نحو تمثل

ذه أن إ شارة وتجدر الزراعية، غ القطاعات عرفتھ الذي ع السر النمو إ الفلا نتاج مة مسا

م و و ة، الف ذه خلال ة التنمو امج ال إطار القطاع عاش لإ المرصودة المبالغ رغم ثابتة با تقر سية ال

شغال و المحروقات قطاع خاصة خرى القطاعات حساب ع الفلا للقطاع قتصادية انة الم تراجع

دمات وا العمومية

2.4

صة ا ة كب مية أ

تطور نلاحظ ن ح ا، بنوع وم ل سبة بال وكذا ية الز البذور البقوليات، يخص فيما خاصة السلع لبعض

برامج من فبالرغم ساؤلات، ال من العديد يطرح ما ذا و خرى السلع إنتاج طفيف

ان إلا ة الف ذه خلال القطاع ذا
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رقم دول تحقيق: 3 ا الزراعية السلع عض مة مسا ةكتفاءتطور الف خلال ي مليون: الوحدة) 2008/2015(الذا

  طن

الف  2013 2014 2015  السلع 2012-  2008ةمتوسط

 القمح 263.433 329.905 243.620 265.673

 البقوليات 6798 9583 94 87

ية 27.934 40.636 27.797 42.374 الز  البذور

ضر 839.428 1.186.641 1.229.773 1.246.933  ا

 الفواكھ 288.015 423.163 420.510 432.311

والبيضا 52082 66.060 71577 76.900 مراء وما  ءال

المجلدالمنظمة: المصدر ية، العر الزراعية للإحصاءات السنوي الكتاب الزراعية، للتنمية ية ص36العر رطوم، ا ،12  

توازن  .3.4 مة الزراالمسا التجاري ان رقم: الم دول ا ة المو النتائج ان 4 ش الم ز ال أن إ

من مستمر ارتفاع الزرا لمتوسط8.32التجاري دولار ةمليار سنة10.99إ) 2008/2012(الف دولار مليار

قيمة2015 من الرفع م سا مة فلاحية ع مشار وجود وعدم الزراعية ثمارات س قلة إ يرجع ذا و

ي الغذا من وكذلك الصعبة العملة اف باست دد الذي مر   .الصادرات،

دولرقم الزرا: 4ا التجاري ان الم ةتطور دولار: الوحدة)   2008/2015(للف   مليون
ن 2014 2015 ب ما ة   2012- 2008الف

الزراعية 353.62 772.54 795.54  الصادرات

الزراعية 8678.43 19409.38 11790.68  الواردات

 الرصيد 8324.81 18636.84 10995.14

ن:المصدر الباحث إعداد المجلدبالاعتمادمن الزراعية، للتنمية ية العر المنظمة بيانات ص36ع رطوم، ا ،12  

سنة منذ ة الوا ا ود ج من الرغم و ة زائر ا الدولة أن نلاحظ تقدم ما ع انيات2000بناءا م و

العمل خطة ذلك بما المسطرة ة التنمو المخططات وكذا المتوفرة، من2019-2009الطبيعية طرفالمعتمدة

ستورد مازالت ا أ إلا ة، خ قتصادية زمة عد ة زائر ا ومة ارج50ا ا من الغذاء من بالمائة

من العديد إ يرجع زائر ا ي الغذا من تحقيق لعدم قيقي ا ب الس أن يجد الوضع والمتمعن

ماي ا أبرز ولعل سباب و صفحة2014عماري،(:المعوقات ،12(  

أمام  ية التحف جراءات لقلة راجع ذا و اص ا للقطاع سبة بال خاصة الزرا ثمار س عن العزوف

والمؤكدة الدقيقة حصائية البيانات غياب وكذا ثمار س فرص حول دراسات توفر وعدم فيھ، ن الراغب

الزراعية؛ ع   للمشار

عق  المشار ةلة ثمار مةس ال   ؛الزراعية

والبذور   سمدة و بالآلات ن الفلاح تج الدولة   ؛تأخر

ة  دار زة للأج م ومراوغا را ع ن المزارع كبار   ؛يمنة

ن؛  الفلاح وإرشاد توعية وقلة الزرا العل البحث   ضعف

الفلاحية  ع المشار ل تمو البنوك مة مسا   ؛ضعف

ة  المطر الزراعات ع عتماد و المائية الموارد استغلال   ؛ضعف

للقطاع  ة المس زة ج كفاءة ا؛عدم خ   وقلة
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ن  للفلاح يلية التأ الدورات وجود وعدم ن الفلاح لدى ة ا   ؛قلة

ا  حسا ع ي العمرا التوسع ب س الزراعية المساحات   تراجع

الثالث .5 ترقية: المحور شركةكيفية ة تجر ضوء ع زائر ا الزرا ثمار س ر اليوم"وتطو " دجاج

ي الغذا من وتحقيق لدعم   .السعودية

شركة .1.5 ف اليوم" عر شركة2009عام: "دجاج م أس ع بالاستحواذ السعودية المرا شركة قامت

الزراعية للتنمية ع100حائل التنو اتيجية لاس وتجسيدا الدواجن قطاع إ للدخول ا م خطوة بالمائة

عام و ا، ل عة التا ات الشر احدى الزراعية للتنمية حائل شركة أصبحت ذلك و ا طرف من 2010المتبعة

المرا شركة ةقامت التجار العلامة تحت م ال ثماري س ا مشروع عن اليوم"بالإعلان برأسمال" دجاج

قدرب شركة5م شأت ذلك و سعودي، ال ر اليوم"مليار ،(".دجاج المرا لشركة السنوي ر ،2014التقر

 )08صفحة

ثمارات .2.5 س الدواجنم قطاع للشركة شركة: الزراعية دواجن مشروع اليوم"عت أك" دجاج من

بــــ تقدر إنتاجية بطاقة العالم الدواجن ع و200مشار ا سنو دجاجة تم3مليون ولقد عام، ل بيضة ن ملاي

بية ل مزارع المشروع يضم كما السعودية، غرب شمال حائل مدينة المشروع اتنفيذ مساح الدواجن

مساحة2لم58 عادل بمساحة الدواجن لتج م ومصنع دولية5،   .ملاعب

المرا شركة ثمرت اس م(ولقد عادل2012عام) الشركة ية4ما الب شاء لإ وذلك سعودي ال ر مليار

والمعامل ات المخت وإقامة المزارع وكذا الدواجن، قطاع لمشروع   .التحتية

بـــ ثمارات اس تتضمن سنوات خمس لمدة ة ثمار اس خطة عن م الشركة أعلنت سعودي،21ولقد ال ر مليار

ن ب ما الممتدة ة أجل) 2020-2016(الف اإحلالمن ا الموجودات من الطاقةليةجزء ادة نتاجيةوز

خصصت الدوا5ولقد وقطاع المزارع ثمار للاس سعودي ال ر ،(.جنمليار المرا لشركة السنوي ر ،2016التقر

  )22صفحة

دول منذ: 5ا للشركة الزراعية ثمارات س م سعودي: الوحدة2019-2014تطور ال ر   مليون

ال 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ر  مليون

شغيلية 3199 4932 4473 4614 3669 4732 ال النقدية  التدفقات

ة 3115 4409.95 4900.18 3310.46 2340.34 2944.05 ثمار س النقدية  التدفقات

سنة: المصدر من للمرا ة السنو ر التقار ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .2019- 2015من

شركة .3.5 مة اليوم"مسا للبلدان" دجاج الفائض وتصدير المملكة ان لس ي الذا كتفاء تحقيق

 : المجاورة

المملكة الدواجن لاك اس عام1.54يقدر طن بلغ2015مليون عام1.56ولقد طن ادة2016مليون ز ب س

لوزارة إحصائيات و اج، ا و ن المعتمر ادة وز ي ا الس منالنمو الصادرات م قدرت كية مر الزراعة

إ المجاورة ليجية ا البلدان إ الشركة طن60دواجن ادةب2015سنةألف الز ،نتاجفضل المح

ات الشر لتلك المقدم والدعم السوق احتياجات ترا ومية ح لقيود التصدير خضع   .و

دواجنوو  عت كية، م الزراعة لوزارة ومفقا إنتاج ثلث من بأك م سا و المملكة منتج أك الوطنية

ففي القصيم منطقة دة بر نتاج وتقعمرافق توسعيا2010 عامالدواجن برنامجا الوطنية شركة أطلقت

بحلو  ة السنو ا طاق للتقديرا2015عامللرفع وفقا لكن يوميا، دجاجة مليون إ يوميا دجاجة ألف من لم، ت
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ادة الز ادة2015عامطنلفأ500تتجاوز عامبالمائة30بز عن مة2010فقط مزرعة الشركة تب كما

يوميا طائر مليون إ تصل مة انتاجية بطاقة السعودية شمال وف ا صفحة2014فدقع،(.منطقة ،

114(  

شركة. 4.5 منتجات ق سو ل اليوم"مدخل إعالشركةعمل: السعودية" دجاج ابالإضافة منتجا ع تنو

المتبلمنتجات والدجاج العظام، من المخ الدجاج منتج مثل أخرى منتجات الشركة أضافت امل ال الدجاج

الشركة لدى أصبح حيث الدجاج رغر متنوع15و   .منتج

شركة مداد و النقل قسم عت حيث ودة ا معاي أع وفق ا منتجا ق سو ع الشركة دجاجوتحرص

ماليوم حيث من وسط الشرق منطقة أخرى إمداد شركة أي من ذاول طسأك للشركة ع التا

ا، توصيل يتو ال والكميات مركباتھ ا تقطع ال والمسافات منالقسم أك القسم شغل شاحنة1300حيث

قسم1400و شغل كما يد، ت حواالمزارعمركبة ضمن. شاحنة600الشركة قو سو مداد قسم

الزم دول ا حسب ،(.المحددالمنتجات المرا لشركة السنوي ر صفحة2014التقر ،06(  

شركة .5.5 مة اليوم" مسا المح"دجاج للاقتصاد المح الناتج  : تنمية

رقم دول شركة: 6ا مة اليوم"مسا المح" دجاج الناتج ال: الوحدة  تنمية ر   ألف
الدخل قائمة ص ال(م ر بالقيمة  2019  2018  )مليون سبة  التغ بال   التغ

 % 5.85  793.41 14351.27 13557.83  المبيعات

المبيعات لفة  %9.15 753.84 8984.60 8230.76  ت

ح الر  %0.74 39.6 5366.67 5327.07  إجما

ع والتوز البيع ف  %8.99 196.08 2376.32 2180.24  مصار

و العمومية ف ةالمصار  %6.68 25.07 400.27 375.20  دار

الدخل  %11.03 200 1812 2008.55 صا

إعدادم: المصدر ،ن المرا لشركة السنوي ر التقر ع بالاعتماد ن ص2019الباحث ،133.  

الشركة أن نلاحظ دول ا معطيات خلال   : من

محققت  اليوم دجاج حواشركة تبلغ موحدة تبلغ13.5بيعات نمو سبة ب وذلك ال ر   . %5.85مليار

مبيعاتا  ارتفاع يجة ن طفيف ل ش جما ح الر امش سبة والتحكمرتفعت حية ر ك المنتجات

المباشرة نتاج اليف   .ت

لي  ا التعاون مجلس دول أنحاء جميع عية التوز ا وقدرا ق سو ال شطة بأ التوسعية السياسات

ع ايد الم الطلب سبةملدعم ب ع والتوز البيع ف مصار ارتفاع إ أدت الدواجن عام 8.99 %نتجات عن

2019.  

سبةارتفعت  ب ة دار و العمومية ف عام%6.68المصار ح 2018مقارنة الر امش ادة ز مع يتما بما

  .جما

سبة  ب ارتفع فقد الدخل صا مستوى حوا % 11.5وع إ اح2008.55ليصل أر كأع ال ر مليون

ا تحقق ة طلاقالشركةسنو  .ع
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اتيجيات .6 ودس ا ن وتحس المنتج ترقية دف الشركة طرف من   ةالمتبعة

ودة. 1.6 با ام ل اتيجية شركة: اس بع اليوم"ت الدواجن" دجاج بمنتجات ن لك المس د و ل دا فر ا ن

ا ع ومصا ا مزارع والدواجن للبيوض السلامة معاي أع ترا بحيث ودة، ا معاي أع وفق الطازجة

تضمن متطورة عبئة و غليف طرق استخدام إ بالإضافة سلامية، عة للشر ووفقا ا يدو الطيور ذبح يتم كما

سنة الشركة حققت ولقد الغذائية، القيمة ع وتحافظ النظافة درجات ودة2011اع ا ادة ش

ISO22000.  

اتيجية. 2.6 عاس شركة: التنو ب اليوم"ت اتيجية" دجاج المنتجات اس ع تجنبتنو ومخاطرديددف

  .المنافسةالمؤسسات

اتيجية. 3.6 قياس سو ال ار ظل: بت و ار بت نظامإدارة و و مرحليا نظاما الشركة ت النظامت ذا

للمشاركة ن الموظف جميع ا إل يد عملية ر التطو قسم إ لتصل ديدة ا المنتجات ار أف تصفية تجري

قسام مختلف ن الفني اء ا قبل من ار ف تحليل يتم ذلك عد و ا داف. ف أ أبرز من ان الشركةو

ار2014سنة بت يمجال   : ما

جديدة  منتجات   .طرح

التعبئةتقديم  الحلول النمووالتغليف ز عز م احسا ر ،(.و المرا لشركة السنوي ر ،2014التقر

  )46صفحة

اتيجية. 4.6 المحليةاس الكفاءات ر وتطو ب اديمية: تدر أ م(المراأطلقت دف2014سنة)الشركة

أفضل ر وتطو ج.السعوديةالكفاءاتجذب بتخر النجاح من أخر عاما للألبان التق د المع د ش  400ولقد

،(.طالب المرا لشركة السنوي ر صفحة2014التقر ،44(  

اتمة .7  : ا

أساليب اج ان انية إم إ البحثية الورقة ذه ثمارتطرقنا اتيجياتالاس قيةواس ل المنتجالزرا

ي الذا كتفاء وتحقيق زائري ةالفلاحيا تجر إ ناد يةبالاس القطاععر ذا ة شركةممثلةنا

اليوم" بفضلالالسعودية" دجاج ذا و والعالمية ادة الر إ الوصول وج ظرف ثماراتاستطاعت س

عالزراعي المشار وتنفيذ مة ال ومتقنالزراعيةة جيد ل ت،ش أثب امالشركةفلقد ال ثمارالدور للاس

الزرافيا متھلقطاع مسا المحكمو التخطيط فضل و ، المح بالاقتصاد وض وال المستدامة التنمية

ا ام ال خلال من ية وأورو كية أمر منتجات تنافس أن الشركة ذه استطاعت يدة ا المستقبلية ة والرؤ

القويب داء و ودة ذاعا وض لل زائر ا ھ ت ت جيد مثال ة خ ذه عت يث نتا مراحل جميع

نة الرا قتصادية والظروف زمة ظل ولاسيما   .القطاع

زادراسةالتخلص ا الفلا بالقطاع رتقاء أجل من التالية حات والمق لول ا تقديم بديإ وجعلھ لائري

المحروقات خلاللقطاع   :من

بلية  ا را استصلاح خلال من للزراعة المخصصة الرقعة توسيع ع ةالعمل راو   .وال

السقي  مثل الري جديدة تقنيات واستحداث الري شبكة ر وتطو المسقية المساحات توسيع ع العمل

جذور  إ الماء إيصال ع التقنية ذه عتمد حيث تبذيربالتنقيط عدم ع ساعد ذا و مباشرة النباتات

  .المياه
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اج  اتيجياتان يةاس جن للدول قھ سو و المح المنتج قية ل كتقنية الزرا ق سو   .ال

عالمية  بجودة تتم غذائية مواد إ الفلاحية المنتجات ل تحو ا شأ من مؤسسات شاء   .إ

بصو   العل بالبحث الفلا نتاج ط بالأبحاثر القيام أجل من ميدانية مخابر شاء إ مثل مباشرة رة

الواقع أرض ع مباشرة ا وتطبيق   .العلمية

ديدةإ  ا الفلاحية والتقنيات التكنولوجيا ع ن الفلاح ب لتدر متخصصة مراكز   .قامة

ا  بي ل الملائمة الطبيعية الظروف بحكم الدواجن قطاع ثمار س ر تطو ع زائرالعمل  .ا
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