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   :المݏݵص

الدراســـــــــــــــــــــــةࢫإڲـــــــــــــــــــــــʄࢫالبحـــــــــــــــــــــــثࢫࢭـــــــــــــــــــــــʏࢫالعلاقـــــــــــــــــــــــةࢫبـــــــــــــــــــــــ؈نࢫاݍݰوكمـــــــــــــــــــــــةࢫالماليـــــــــــــــــــــــةࢫوࢫכداءࢫالمـــــــــــــــــــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــــــــــــــــــاتࢫɸـــــــــــــــــــــــذهࢫٮڈـــــــــــــــــــــــدفࢫ

طيلـــــــــــــــــــةࢫࢫصـــــــــــــــــــيداللتحقيـــــــــــــــــــقࢫɸـــــــــــــــــــذاࢫالɺـــــــــــــــــــدفࢫتـــــــــــــــــــمࢫتحليـــــــــــــــــــلࢫوࢫمناقشـــــــــــــــــــةࢫالبيانـــــــــــــــــــاتࢫالماليـــــــــــــــــــةࢫلمؤسســـــــــــــــــــةࢫقتصـــــــــــــــــــادية،ࢫو ט

حيــــــــــــــــثࢫأظɺـــــــــــــــرتࢫنتــــــــــــــــائجࢫالدراســـــــــــــــةࢫأنࢫɸنـــــــــــــــاكࢫعلاقــــــــــــــــةࢫبـــــــــــــــ؈نࢫاݍݰوكمــــــــــــــــةࢫࢫ2019إڲـــــــــــــــʄࢫࢫ2017الفـــــــــــــــفةࢫالممتـــــــــــــــدةࢫبــــــــــــــــ؈نࢫســـــــــــــــنةࢫ

الماليـــــــــــــــــــــةࢫوࢫتحســـــــــــــــــــــ؈نࢫכداءࢫالمـــــــــــــــــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــــــــــــــــاتࢫטقتصـــــــــــــــــــــادية،ࢫوɸـــــــــــــــــــــذاࢫمـــــــــــــــــــــاࢫأظɺـــــــــــــــــــــرهࢫتحليـــــــــــــــــــــلࢫالبيانـــــــــــــــــــــاتࢫبمختلـــــــــــــــــــــفࢫ

  .مؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

 .  الماڲʏ،ࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫالرفعࢫاݍݰوكمةࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية
  .JEL:  G19, G39تصɴيفࡧ  

  
Institutions 
The study aims to research the relationship between financial globalization and the financial 
performance of economic institutions, and to achieve the goal was analyzed and discussed the 
financial statements of the SAIDAL foundation throughout the period between 2017 - 2019 where 
the results of the studies showed that there is a relationship between financial globalization and 
improving the financial performance of economic institutions, as shown by the analysis of the 
bayanas with various indicators of financial analysis. 
Keywords: Globalization, financial performance, Leverage, Economic Institutions. 
JEL Classification: G19, G39. 
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  :مقدمة .1

باɸتمــــامࢫدوڲــــʏࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫʇعتــــفࢫمصــــطݏݳࢫاݍݰوكمــــةࢫمــــنࢫأɸــــمࢫمفــــاɸيمࢫלدارةࢫاݍݰديثــــة،ࢫوقــــدࢫحظــــيࢫɸــــذاࢫالمفɺــــومࢫ

السنواتࢫכخ؈فةࢫȊعدماࢫشɺدࢫالعالمࢫالعديدࢫمنࢫטٰڈياراتࢫوכزماتࢫوالفضـائحࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫدولࢫالعـالم،ࢫ

والۘـــܣࢫأدتࢫࢫإڲـــʄࢫخســـائرࢫماليـــةࢫكب؈ـــفةࢫلكفيـــاتࢫالشـــرɠاتࢫالعالميـــة،ࢫوفقـــدانࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫالماليـــةࢫالمختلفـــةࢫوࢫ

ʄࢫفقـدانࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫمɢاتـبࢫالمحاسـبةࢫوࢫالتـدقيقࢫنȘيجـةࢫعـدمࢫوجـودࢫالمعلومـاتࢫابتعادࢫالمسȘثمرʈنࢫعٔڈا،ࢫإضافةࢫإڲ

  .الماليةࢫالۘܣࢫȖعرضɺاࢫمختلفࢫالمؤسسات

ترجــعࢫɸــذهࢫטٰڈيــاراتࢫإڲــʄࢫانȘشــارࢫالفســادࢫالمــاڲʏࢫوࢫלداريࢫداخــلࢫالمؤسســات،ࢫوذلــكࢫȊســوءࢫלدارةࢫوضــعفࢫࢫ

أســــاليبࢫالرقابــــةࢫوࢫלشــــرافࢫوࢫاخــــتلالࢫɸياɠــــلࢫالتموʈــــلࢫوعــــدمࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫتــــدفقاتࢫنقديــــةࢫداخلــــةࢫɠافيــــةࢫلســــدادࢫ

منࢫخـلالࢫإخفـاءࢫالمعلومـاتࢫاݍݰقيقيـةࢫࢫטلقاماتࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫالشرɠات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫغيابࢫלفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫ

  .الۘܣࢫȖعفࢫعنࢫכوضاعࢫالماليةࢫࢫبصدق،ࢫوטɸمࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫغيابࢫأخلاقياتࢫممارسةࢫمɺنۘܣࢫالمحاسبةࢫوالتدقيق

مــدىࢫســلامةࢫɸياɠــلࢫاݍݰوكمــةࢫداخلɺــا،ࢫࢫ،ࢭــʏࢫأيࢫمؤسســة ɸــذاࢫمــاࢫجعــلࢫالمســȘثمرʈنࢫيراعــونࢫقبــلࢫטســȘثمار

لــذاࢫأصــبحࢫمــنࢫالضــروريࢫتطبيــقࢫࢫمبــادئࢫاݍݰوكمــةࢫࢭــʏࢫأيࢫࢫ،وࢫלفصــاحوالۘــܣࢫتتضــمنࢫمســتوىࢫمعــ؈نࢫمــنࢫالشــفافيةࢫ

  .مؤسسة

  :לشɢاليةࡧالرئʋسية .2

؟ࢫ
َ
  كيفࢫȖساɸمࢫاݍݰوكمةࢫࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫטقتصادية

  :وࢫللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫيجبࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماࢫالمقصودࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫ؟ -

  اݍݰوكمةࢫ؟ ماࢫۂʏࢫأɸدافࢫومبادئ -

  ماࢫالمقصودࢫبالأداءࢫالماڲʏ؟ -

Ȗســـــاɸمࢫاݍݰوكمـــــةࢫࢭــــʏࢫالرفـــــعࢫࢫمـــــنࢫכداءࢫللمؤسســـــاتࢫטقتصــــاديةࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫتنظيـــــيمࢫ: الفرضــــيةࢫالرئʋســـــة

 .وتحديدࢫوتوزʉعࢫالمɺامࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوࢫكذاࢫتطبيقࢫالصارمࢫللقوان؈نࢫ

  : الفرضياتࡧالفرعية .3

  .ذيࢫمنࢫخلالھࢫتوجھࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫۂʏࢫالنظامࢫال- 

  .ٮڈدفࢫاݍݰوكمةࢫإڲʄࢫتنظيمࢫوتوزʉعࢫכعمالࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢫوذلكࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة-

مــنࢫبــ؈نࢫمبــادئࢫاݍݰوكمــةࢫضــمانࢫوجــودࢫأســاسࢫلإطــارࢫفعــالࢫلݏݰوكمــةࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫضــمانࢫالشــفافيةࢫوࢫكفــاءةࢫ-

  .כسواقࢫالمالية

  .الܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢫومدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫࢫعمليةࢫȖܨݵيص-

  :أɸميةࡧالبحث .4

تكȘؠۜܣࢫɸذهࢫالدراسـةࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫטɸتمـامࢫالمقايـدࢫلعمليـةࢫقيـاسࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫࢫوالـذيࢫيمكـنࢫ

المؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫمعرفــةࢫࢫمــدىࢫوصــولɺاࢫإڲــʄࢫأɸــدافࢫלســفاتيجيةࢫالمســطرةࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫ

  . منࢫخلالࢫمؤشراتھࢫتܶݰيحࢫטختلالاتࢫاݍݰاصلةࢫعڴʄࢫوظائفɺاࢫأوࢫوحداٮڈاࢫوالۘܣࢫبئڈاࢫالقياس

  : أɸدافࡧالبحث .5

  .توضيحࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫࢫوࢫبالأخصࢫاݍݰوكمةࢫالماليةࢫ-
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

  .توضيحࢫࢫماࢫمدىࢫتطبيقࢫمبادئࢫࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة-

  ةࢫإبرازࢫمدىࢫمساɸمةࢫاݍݰوكمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫטقتصادي-

  :الدراساتࡧالسابقة .6

دراسةࡧنورةࡧمحمديࡧومحمدࡧوࡧمحمدࡧالصغ؈فࡧقرʉآۜܣ،ࡧأثرࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعڴʄࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشـرɠاتࡧ-

الصــــــناعيةࡧالبفوكيمياوʈــــــةࡧࡧالمدرجــــــةࡧࡩــــــʏࡧســــــوقࡧالمــــــالࡧالســــــعودي،ࡧدراســــــةࡧتطبيقيــــــة،ࡧمجلــــــةࡧأداءࡧالمؤسســــــاتࡧ

  .09/2016اݍݨزائرʈةࡧالعدد

ɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫقيـــــاسࢫأثـــــرࢫاݍݰوكمـــــةࢫالشـــــرɠاتࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫللشـــــرɠاتࢫالعاملـــــةࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫ

،ࢫوذلـكࢫباسـتخدامࢫ2015إڲـʄࢫࢫ2010المدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫࢫالمالࢫالسعوديࢫللففةࢫالممتدةࢫمـنࢫࢫالبيفوكيمياوʈةالصناعةࢫ

اســــɺاࢫمــــنࢫخــــلالࢫخصــــائصࢫمجلــــسࢫالتʋــــتمࢫقي( ،لتحديــــدࢫأثــــرࢫࢫالتغ؈ــــفࢫࢭــــʏࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫࢫبانــــل نمــــوذجࢫانحــــدارࢫ

  .،ࢫعڴʄࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫכداءࢫالماڲʏࢫمقاساࢫبالعائدࢫعڴʄࢫכصول )לدارة

توصـــــلتࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫوجـــــودࢫاثـــــرࢫايجـــــاȌيࢫوࢫذوࢫدلالـــــةࢫمعنوʈـــــةࢫلاســـــتقلاليةࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫأداءࢫ

כداءࢫالمـاڲʏࢫࢫʄالتـدقيقࢫعڴـࢫوݯݨمࢫمجلـسࢫלدارةࢫوࢫɲشـاطࢫݍݨنـة الشركة،ࢫوعدمࢫوجودࢫأثرࢫلɢلࢫمنࢫازدواجيةࢫכدوارࢫ

  .لشركة

دراســةࡧأمــالࡧســكور،ࡧاثــرࡧحوكمــةࡧالمؤسســاتࡧعڴــʄࡧכداءࡧالمــاڲʏࡧࡩــʏࡧالبنــوكࡧالتجارʈــةࡧاݍݨزائرʈــة،ࡧدراســةࡧ-

مقارنةࡧب؈نࡧعينةࡧمنࡧالبنوكࡧالعموميةࡧࡧوالبنوكࡧاݍݵاصة،ࡧأطروحةࡧمقدمةࡧلنيلࡧشɺادةࡧالـدكتوراهࡧࡩـʏࡧالعلـومࡧ

  .Ȋ- 2016/2017سكرة-טقتصادية،ࡧجامعةࡧمحمدࡧخيضر

ɸــــدفتࢫɸــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲــــʄࢫمعرفـــــةࢫأثــــرࢫتطبيــــقࢫحوكمـــــةࢫالمؤسســــاتࢫعڴـــــʄࢫالــــداءࢫالمــــاڲʏࢫللبنـــــوكࢫالتجارʈــــةࢫࢭـــــʏࢫ

اݍݨزائــــر،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالوقــــوفࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫتبــــاينࢫمؤشــــراتࢫالــــداءࢫالمــــاڲʏࢫوتطبيــــقࢫمبــــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫلــــدىࢫالبنــــوكࢫ

التحليڴــــʏࢫلدراســــةࢫمؤشــــراتࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫالعموميــــةࢫواݍݵاصــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫ

،ࢫكــذلكࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫ2009-2003وممارســةࢫاݍݰوكمــةࢫࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالبنɢــيࢫكɢــلࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫخــلالࢫالفــفةࢫ

مـــنࢫالمائـــةࢫمـــنࢫࢫ30محـــاور،ࢫتـــمࢫتوزʉعـــھࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫࢫȖشـــɢلࢫࢫ6לحصـــاǿيࢫمـــنࢫخـــلالࢫتصـــميمࢫاســـتȎيانࢫوالـــذيࢫيحتـــويࢫ

لتحليــــلࢫنتــــائجࢫࢫspssنــــكࢫمعتمــــدࢫمــــنࢫطــــرفࢫالبنــــكࢫاݍݨزائــــري،ࢫوࢫاســــتخدامࢫبرنــــامجࢫب20مجتمــــعࢫالدراســــةࢫالمقــــرةࢫبࢫ

  .טستȎيانࢫواختبارࢫܵݰوࢫالفرضياتࢫالدراسة

توصــــلتࢫالدراســــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالدراســــةࢫالتحليليــــةࢫإڲــــʄࢫاخــــتلافࢫتــــأث؈فࢫحوكمــــةࢫالمؤسســــاتࢫعڴــــʄࢫالــــداءࢫالمــــاڲʏࢫ

للبنــوكࢫالتجارʈــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫتبعــاࢫلاخــتلافࢫࢫطبيعــةࢫملكيْڈــا،ࢫحيــثࢫأنࢫممارســةࢫاݍݰوكمــةࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫمؤشــراٮڈاࢫالماليــةࢫ

وࢫالمتعلقـةࢫأساسـاࢫبمخـاطرࢫטئتمـانࢫوࢫمخـاطرࢫ  اݍݵاصةࢫبالرȋحية،ࢫأماࢫتبـاينࢫɸـذاࢫכثـرࢫراجـعࢫلاخـتلافࢫإدارةࢫالمخـاطر

الســيولةࢫبــ؈نࢫالبنــوكࢫالعموميــةࢫواݍݵاصــة،ࢫوȖعتــفࢫالبنــوكࢫاݍݵاصــةࢫأحســنࢫأداءࢫمــنࢫنظ؈فٮڈــاࢫالعموميــةࢫبــالرغمࢫمــنࢫ

وࢫالۘـܣࢫتمـارسࢫȊشـɢلࢫࢫ،وجودࢫتباينࢫࢭʏࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫمستوىࢫɸـذهࢫالبنـوكࢫباسـتȞناءࢫإدارةࢫالمخـاطر

  ݍݵاصةأك؆فࢫلدىࢫالبنوكࢫا

مـذكرةࡧمقدمـةࡧلنيـلࡧࡧ،تطبيقࡧآلياتࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧوࡧآثرɸاࡧعڴʄࡧالـداءࡧالمـاڲʏࡧ،دراسةࡧبنࡧعʋؠۜܢࡧرʈم-

   2012-2011،شɺادةࡧالماجست؈فࡧتخصصࡧاقتصادࡧوȖسي؈فࡧمؤسسة،ࡧجامعةࡧقاصديࡧمرȋاحࡧࡧورقلة

لتعرفࢫعڴʄࢫوكذاࢫاࢫ،ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتطرقࢫللمفاɸيمࢫالنظرʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوتطورɸاࢫالزمۚܣ

وكذاࢫدراسةࢫجملةࢫمنࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖعزʈـزࢫكفـاءةࢫوأداءࢫࢫ،اݍݨɺودࢫالدوليةࢫلإرساءࢫمفɺومࢫاݍݰوكمة
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المؤسسات،ࢫوࢫكذاࢫالتطرقࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالتطبيقيـة،ࢫإڲـʄࢫتـأث؈فࢫآليـاتࢫاݍݰوكمـةࢫعڴـʄࢫأداءࢫالمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫ

  المܦݨلةࢫࢭʏࢫالبورصة

علاقــةࢫمعنوʈــةࢫموجبــة،ࢫبــ؈نࢫارتبــاطࢫآليــاتࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫبــأداءࢫالمؤسســاتࢫتوصــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫوجــودࢫ

 .اݍݨزائرʈةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ

،ࡧأثــرࡧفاعليــةࡧاݍݰاكميــةࡧالمؤسســيةࡧعڴــʄࡧالــداءࡧالمــاڲʏࡧللشــرɠاتࡧ2008قباجــةࡧࡧددراســةࡧعــدنانࡧعبــدࡧالمجيــ-

  ࡩʏࡧسوقࡧفلسط؈نࡧ

الـــداءࢫالمـــاڲʏࢫللشـــرɠاتࢫالمدرجـــةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫســـعتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫاختبـــارࢫاثـــرࢫجـــودةࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫعڴـــʄࢫ

فلسط؈نࢫللأوراقࢫالماليةࢫباستخدامࢫטنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسطࢫوࢫالمتعددࢫلتحديدࢫاثرࢫالتغ؈ـفࢫࢭـʏࢫالمتغ؈ـفࢫالمسـتقلࢫࢫممـثلاࢫ

ࢭـــʏࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫقياســـɺاࢫباســـتعمالࢫمؤشـــرࢫمشـــتقࢫمـــنࢫاســـتȎيانࢫالقواعـــدࢫלرشـــاديةࢫلمنظمـــةࢫالتنميـــةࢫࢫ

  .دي،ࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫممثلاࢫࢭʏࢫכداءࢫالماڲʏوالتعاونࢫטقتصا

خلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫفاعليـةࢫࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوȋـ؈نࢫالعائـدࢫ

وࢫالعائــدࢫعڴــʄࢫטســȘثمار،ࢫوســعرࢫالســɺمࢫإڲــʄࢫرȋحيتــھࢫوࢫالقيمــةࢫالســوقيةࢫإڲــʄࢫالقيمــةࢫالدففيــة،ࢫكمــاࢫࢫ،عڴــʄࢫحــقࢫالملكيــة

 .وجودࢫعلاقةࢫعكسيةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫفاعليةࢫاݍݰوكمةࢫوتباينࢫسعرࢫالسɺمࢫاليوميتوصلتࢫكذاكࢫإڲʄࢫ

  :Ȗعرʈفࡧالمصطݏݰاتࡧوالمفاɸيم .7

  ماɸيةࡧحوكمةࡧالشرɠات.1.7

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة.1.1.7

أمـاࢫالفجمـةࢫالعلميـةࢫࢫʇcorporate gouvemanceعـدࢫمصـطݏݳࢫاݍݰوكمـةࢫɸـوࢫالفجمـةࢫالۘـܣࢫراجـتࢫلمصـطݏݳࢫ*

ʏذاࢫالمصطݏݳࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫۂɺ100،ࢫصفحةࢫ2018عمار،ࢫ( .أسلوبࢫممارسةࢫלدارةࢫالرشيدةࢫ:ل(  

ۂʏࢫذلكࢫالنظامࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫتوجيھࢫوإدارةࢫشرɠاتࢫࢫ:Ȗعرʈفࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية*

بــ؈نࢫمختلــفࢫכطـــرافࢫذاتࢫالصــلةࢫبɴشــاطࢫالشــركةࢫمثـــلࢫࢫتכعمــال،ࢫوʈحــددࢫɸيɢــلࢫاݍݰوكمــةࢫاݍݰقـــوقࢫوࢫالمســؤوليا

مجلــــــسࢫלدارة،ࢫالمســــــاɸم؈ن،ࢫأܵــــــݰابࢫالمصــــــاݍݳ،ࢫكمــــــاࢫيحــــــددࢫقواعــــــدࢫوࢫإجــــــراءاتࢫاتخــــــاذࢫالقــــــرارࢫالمتعلقــــــةࢫȊشــــــؤونࢫ

 .وʈحــــددࢫالɺيɢــــلࢫالــــذيࢫيــــتمࢫمــــنࢫخلالــــھࢫوضــــعࢫأɸــــدافࢫالشــــركةࢫووســــائلࢫتحقيقɺــــاࢫووســــائلࢫالرقابــــةࢫعلٕڈــــاࢫ،الشــــركة

  )100،ࢫصفحةࢫ2018عمار،ࢫ(

*ʏاتࢫۂــɠمجموعــةࢫمــنࢫالمعــاي؈فࢫوࢫالقواعــدࢫࢫوࢫالقــوان؈نࢫالمنظمــةࢫلــلأداءࢫوࢫالممارســاتࢫالعلميــةࢫوࢫࢫ:حوكمــةࢫالشــر

عڴــــʏ،ࢫ( .التنفيذيــــةࢫللمؤسســــات،ࢫومــــنࢫثــــمࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫحقــــوقࢫأܵــــݰابࢫالمصــــاݍݳࢫوتحقيــــقࢫלفصــــاحࢫوࢫالشــــفافية

  )173،ࢫصفحةࢫ2005

الࢫࢭـــʏࢫجوانـــبࢫمختلفـــة،ࢫلضـــمانࢫســـ؈فࢫعمـــالࢫوȖعـــرفࢫعڴـــʄࢫإٰڈـــاࢫלجـــراءاتࢫاݍݰاكمـــةࢫللتنظـــيمࢫלداريࢫالفعـــ*

المؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫأفضـــلࢫوجـــھ،ࢫوࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫتـــتمࢫحمايـــةࢫوࢫضـــمانࢫأمـــوالࢫالمســـاɸم؈ن،ࢫمـــعࢫכخـــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫ

  )4،ࢫصفحةࢫ2002الوابل،ࢫدʇسمفࢫ( .أيضاࢫحمايةࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمنࢫدائن؈نࢫوࢫمقرض؈نࢫوࢫموظف؈ن

  :أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧ.2.1.7

،ࢫ2018عمــــار،ࢫ( :أɸميــــةࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫالنقــــاطࢫالتاليــــةࢫ2014الــــدوڲʏࢫوࢫالتنميــــةࢫلســــنةࢫحــــددࢫمركــــزࢫالتعــــاونࢫ

  )100صفحةࢫ

  .ضمانࢫالقدرةࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫכمانࢫللمسȘثمرʈنࢫوࢫحملةࢫכسɺمࢫلتحقيقࢫعائدࢫمناسبࢫلاسȘثماراٮڈم*
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

  .Ȗعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللأسɺم،ࢫوتدعيمࢫتنافسيةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمالࢫالعالمية*

  . وقوعࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫمحاسبةࢫوࢫماليةࢫوࢫتحقيقࢫالدعمࢫوࢫטستقرارࢫلɴشاطࢫالشرɠاتتجنبࢫال*

  .التحققࢫمنࢫكفاءةࢫتطبيقࢫبرامجࢫاݍݰܶݰصةࢫوحسنࢫتوجيھࢫاݍݰصيلةࢫمنھࢫإڲʄࢫטستخدامࢫכمثلࢫلɺاࢫ*

ʄ88،ࢫصفحةࢫ2005حنا،ࢫ( :بالإضافةࢫإڲ(  

  .ةࢫأخرى محارȋةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫوࢫعدمࢫالسماحࢫبوجودهࢫأوࢫعودتھࢫمر *

  .تحقيقࢫטستفادةࢫالقصوىࢫمنࢫأساليبࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ*

  .تحقيقࢫقدرࢫɠافࢫمنࢫלفصاحࢫوࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫ*

  :أɸدافࡧاݍݰوكمة.3.1.7

ʄاتࢫإڲɠࢫب( :ٮڈدفࢫحوكمةࢫالشرʏ08،ࢫصفحةࢫ2011مايࢫࢫ19-18،ࢫ.عڴ(  

للأســــɺم،ࢫوشــــفافيةࢫالمعلومــــاتࢫوࢫحمايــــةࢫحقــــوقࢫالمســــاɸم؈ن،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫטحتفــــاظࢫتثȎــــتࢫملكيــــْڈمࢫ*

تقــديمɺاࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالمناســب،ࢫوضــمانࢫاݍݰــقࢫࢭــʏࢫانتخــابࢫأعضــاءࢫمجلــسࢫלدارةࢫوࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫحصــةࢫمــنࢫכرȋــاحࢫ

  .السنوʈةࢫ

تحقيقࢫالعدالةࢫوࢫȖعۚܣࢫטعفافࢫبحقوقࢫجميعࢫכطرافࢫذاتࢫالمصاݍݳࢫبالمؤسسة،ࢫوࢫبالشɢلࢫالذيࢫيضمنࢫ*

  .اɸم؈نتحقيقࢫالعدالةࢫوࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمس

حمايـــةࢫمصـــاݍݳࢫכطـــرافࢫالمختلفـــةࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫبالمؤسســـةࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫزرعࢫروحࢫטئتمـــانࢫوࢫالـــولاءࢫ*

  .للمتعامل؈نࢫمعࢫالمؤسسةࢫوࢫࢭʏࢫمقدمةࢫذلكࢫالعامل؈نࢫ٭ڈا

تــوف؈فࢫالمعلومــاتࢫوࢫدعــمࢫࢫســلامةࢫقنــواتࢫטتصــالࢫللتأكــدࢫمــنࢫســلامةࢫأنظمــةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫوࢫاݍݵارجيــةࢫ*

  .وࢫالقوان؈نࢫوࢫبماࢫࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوتطبيقࢫالقواعد

  .وضعࢫأنظمةࢫلرقابةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارٮڈا*

  :خصائصࡧاݍݰوكمة.4.1.7

  )331-332،ࢫالصفحاتࢫ2005سȎتمفࢫ/10/08اݍݰملاوي،ࢫ( :لɺاࢫعدةࢫخصائصࢫأبرزɸا

  .المسؤوليةࢫالمعطاةوʉعۚܣࢫإتباعࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫالملائمࢫالذيࢫيتماءۜܢࢫوࢫ: טنضباط*

ــــݳࢫأداءࢫالشــــركةࢫالمــــاڲʏ،ࢫ:الشـــفافية* وۂــــʏࢫלفصــــاحࢫࢭــــʏࢫالوقـــتࢫالمناســــبࢫعــــنࢫالمعلومــــاتࢫبدرجـــةࢫɠافيــــة،ࢫتوܷ

  .وتقدمࢫصورةࢫواܷݰةࢫوࢫحقيقةࢫعنࢫɠلࢫماࢫيحدث

وࢫۂــʏࢫالتحــررࢫمــنࢫالضــغوطࢫالمختلفــة،ࢫوࢫالتــأث؈فاتࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫتوجيــھࢫســلوكࢫࢫ:טســتقلالية*

  .العلاقة،ࢫباتخاذࢫمع؈نࢫدونࢫכخرכطرافࢫأܵݰابࢫ

وࢫمسؤولياٮڈا،ࢫوࢫاݍݨɺـودࢫלدارʈـةࢫمـنࢫأجـلࢫتـأم؈نࢫالتقـاربࢫبـ؈نࢫࢫ،وࢫتتعلقࢫبتوضيحࢫأدوارࢫاݍݰوكمةࢫ:المساءلة*

  .مصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالمديرʈن

وɸـــوࢫمـــاࢫيمكـــنࢫتحقيقـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــقامࢫالشـــركة،ࢫبالقواعـــدࢫوࢫכنظمـــةࢫأمـــامࢫجميـــعࢫכطـــرافࢫࢫ:المســـؤولية*

  .أܵݰابࢫالمصݏݰة

وتتحققࢫمنࢫخلالھࢫتـأم؈نࢫمصـاݍݳࢫالمسـاɸم؈ن،ࢫوتطبيـقࢫالعقـودࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈـمࢫتجـاهࢫالشـرɠاتࢫالۘـܣࢫ: العدالة*

  .ʇسȘثمرونࢫ٭ڈاࢫوࢫاحفامࢫحقوقɺم
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   :مبادئࡧاݍݰوكمةࡧ.5.1.7

  )127،ࢫصفحةࢫ2009الشرارة،ࢫ( :عديدةࢫنذكرࢫɸاࢫمنلݏݰوكمةࢫمبادئࢫࢫ

حيــثࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫرفــعࢫمســتوىࢫالشــفافية،ࢫوࢫكفــاءةࢫࢫ:ضــمانࢫوجــودࢫأســاسࢫلإطــارࢫفعــالࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠات*

כســــواقࢫࢫوأنࢫيتوافــــقࢫمــــعࢫالقــــوان؈ن،ࢫوࢫيحــــددࢫبوضــــوحࢫتقســــيمࢫالمســــؤولياتࢫبــــ؈نࢫالɺيئــــاتࢫالمختلفــــةࢫالمســــؤولةࢫعــــنࢫ

  .بيقࢫالقانون לشرافࢫوالرقابة،ࢫوࢫטلقامࢫبتط

يـتمࢫحفـظࢫحقـوقࢫالمسـاɸم؈نࢫɠلɺـمࢫمـنࢫࢫ:حقوقࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالوظائفࢫالرئʋسيةࢫلأܵـݰابࢫحقـوقࢫالملكيـة*

حيـــثࢫحقɺـــمࢫࢭـــʏࢫنقـــلࢫملكيـــةࢫכســـɺمࢫوࢫاختـــارࢫمجلـــسࢫלدارةࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫعائـــدࢫمـــنࢫכرȋـــاحࢫوࢫمراجعـــةࢫࢫالقـــوائمࢫ

  .الماليةࢫوࢫاݍݰقࢫبالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫالɺيئةࢫالعامة

مــــنࢫحيــــثࢫاݍݰــــقࢫࢭــــʏࢫالــــدفاعࢫعــــنࢫحقــــوقɺمࢫالقانونيــــةࢫوࢫالتصــــوʈتࢫوࢫ:المســــاواةࢫࢭــــʏࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالمســــاɸم؈ن*

المشــــــاركةࢫࢫࢭــــــʏࢫالقــــــراراتࢫכساســــــية،ࢫوࢫاݍݰــــــقࢫࢭــــــʏࢫלطــــــلاعࢫعڴــــــʄࢫالممارســــــاتࢫالۘــــــܣࢫيقــــــومࢫ٭ڈــــــاࢫأعضــــــاءࢫمجــــــالسࢫלدارةࢫ

  .التنفيذية

   ،امࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةوࢫيتمࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫاحف : دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالشرɠات*

وȖعوʈضɺمࢫعنࢫأيࢫانْڈاكࢫݍݰقوقɺمࢫالقانونية،ࢫوࢫإفساحࢫالمجالࢫأمـامɺمࢫللمشـاركةࢫالفعالـةࢫࢭـʏࢫالرقابـةࢫعڴـʄࢫ

  .الشركة

وࢫيɢـــــونࢫبالإفصـــــاحࢫالعـــــادل،ࢫوࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالمناســـــبࢫعـــــنࢫدورࢫمراقـــــبࢫاݍݰســـــابات،ࢫࢫ:לفصـــــاحࢫوࢫالشـــــفافية*

والمــــديرࢫالتنفيــــذي،ࢫوأܵــــݰابࢫࢫ،الماليــــةࢫلأعضــــاءࢫمجلــــسࢫלدارةوملكيــــةࢫالɴســــبةࢫالعظــــܢࢫمــــنࢫכســــɺم،ࢫوࢫالتصــــرفاتࢫ

  .المصاݍݳ

تحديـــــدࢫࢫاݍݰقـــــوقࢫوࢫالواجبـــــاتࢫالقانونيـــــةࢫلـــــرئʋسࢫوأعضـــــاءࢫمجلـــــسࢫלدارة،ࢫوࢫ: مســـــئولياتࢫمجلـــــسࢫלدارة*

  .كيفيةࢫاختيارɸمࢫلأعضائھ،ࢫوࢫدورࢫלشرافࢫالمناطࢫ٭ڈمࢫعڴʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوࢫݍݨنةࢫࢫالمراجعة

  داءࡧالماڲʏࡧכ  .8

 :Ȗعرʈفࡧכداء. 1.8

وتمكٔڈـاࢫمـنࢫمواجɺـةࢫࢫإسـفاتجيْڈايتجسـدࢫࢭـʏࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫتنفيـذࢫ): Angellier(ِداءࢫحسـبȖعرʈفࢫכ  -

القـــــوىࢫالمنافســـــة،ࢫأيࢫقـــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫࢭـــــʏࢫטســـــتمرارࢫبالشـــــɢلࢫالمرغـــــوبࢫفيـــــھࢫࢭـــــʏࢫســـــوقࢫتنافســـــيةࢫمتطـــــورةࢫوʈتطلـــــبࢫ

  )87،ࢫصفحةࢫ2010مزɸودة،ࢫ(. الكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫآنࢫواحد

اɲعɢـاسࢫلكيفيـةࢫ: "ينظـرࢫɸـذانࢫالɢاتبـانࢫإڲـʄࢫכداءࢫعڴـʄࢫأنـھ):Ȗ)MILER ET BROMILYعرʈـفࢫכداءࢫحسـبࢫ -

اســــتخدامࢫالمؤسســــةࢫللمــــواردࢫالماليــــةࢫوالȎشــــرʈة،ࢫواســــتغلالɺاࢫبكفــــاءةࢫوفعاليــــةࢫبصــــورةࢫتجعلɺــــاࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫ

  )34،ࢫصفحةࢫ2017القادر،ࢫ(". أɸدافɺا

اءࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذࢫإســـفاتيجيْڈاࢫومواجɺـــةࢫالقـــوىࢫنࢫمفɺـــومࢫכدأɲســـتɴتجࢫوممـــاࢫســـبقࢫ

  .المنافسة،ࢫأيࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטستمرارʈةࢫوالبقاءࢫوʈتطلبࢫالكفاءةࢫوالفعالية

2.8.ʏفࡧכداءࡧالماڲʈعرȖ :  

ݵـفاءࢫوɸـذاࢫحسـبࢫوجɺـةࢫȖعددتࢫواختلفتࢫالمفاɸيمࢫاݍݵاصةࢫبالأداءࢫالماڲʏࢫمنࢫطـرفࢫالكتـابࢫوالبـاحث؈نࢫواݍ

جمعــواࢫعڴــʄࢫأنــھࢫمــنࢫأɸــمࢫכدواتࢫداخــلࢫالمؤسســاتࢫטقتصــادية،ࢫحيــثࢫʇعــرفࢫכداءࢫأ أٰڈــمنظــرࢫɠــلࢫواحــدࢫمــٔڈمࢫإلاࢫ

المــاڲʏࢫعڴــʄࢫأنــھࢫالوصــفࢫالــدقيقࢫوالشــاملࢫاݍݰــاڲʏࢫلوضــعࢫالمؤسســةࢫللمجــالاتࢫالۘــܣࢫȖســتخدمɺاࢫللوصــولࢫإڲــʄࢫכɸــدافࢫ
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

ت،ࢫالموجــــودات،ࢫالمطلوȋــــاتࢫوصــــاࢭʏࢫال؆ــــفوة،ࢫوɲعــــفࢫعــــنࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫرادايــــالمســــطرةࢫمــــنࢫخــــلالࢫدراســــةࢫالمبيعــــات،ࢫל 

ɠشطةࢫمختلفةالباستخدامࢫمؤشراتࢫماليةࢫɲمثلࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫلماࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫمنࢫأʈحيةࢫوالسيولة،ࢫوȋر. 

  )68،ࢫصفحةࢫ2011طالب،ࢫ(

اليـــةࢫواســـتغلالɺاࢫبكفـــاءةࢫاɲعɢـــاسࢫلكيفيـــةࢫاســـتخدامࢫالمؤسســـةࢫللمـــواردࢫالم: نـــھأكمـــاࢫʇعـــرفࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫعڴـــʄࢫ

  .)75،ࢫصفحةࢫ2015العثماɲي،ࢫ( أɸدافɺاوفعاليةࢫبصورةࢫتجعلɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ

نــھࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫכɲشــطةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫالقيمــةࢫأوࢫالفعاليــةࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫالمــواردࢫأكمــاࢫʇعــرفࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫ

  )38،ࢫصفحةࢫ2000،ࢫ.جمعة(. فالتɢاليالماليةࢫالمتاحةࢫمنࢫخلالࢫبلوغࢫכɸدافࢫالماليةࢫبأقلࢫ

  :وʉعۚܣࢫȖسليطࢫالضوءࢫوفحصࢫالمحاورࢫالتالية: ”SERGE EVRAERT“وʉعرفࢫحسب

 العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالمردوديةࢫالمالية؛

 כموالࢫاݍݵاصة؛ࢫمردوديةأثرࢫالسياساتࢫالماليةࢫالمتȎناةࢫمنࢫطرفࢫالمس؈فينࢫعڴʄࢫ

 .حכرȋا  نجاحࢫالسياسةࢫالماليةࢫوتحقيقࢫفوائضࢫمنࢫإمدىࢫمساɸمةࢫمعدلࢫنموࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

ʏعرفࢫכداءࢫالماڲʇࢫمـد: كماࢫʄܨݵيصࢫالسـلامةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫللوقـوفࢫعڴـȖࢫʏࢫخلـقࢫࢫىيتمثلࢫࢭʄقـدرٮڈاࢫعڴـ

زɴʈــــب،ࢫ(. يࢫالقــــوائمࢫالماليــــةأالقيمــــةࢫومواجɺــــةࢫالتحــــدياتࢫالمســــتقبليةࢫمــــنࢫخــــلالࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالكشــــوفاتࢫالماليــــةࢫ

  )58 ،ࢫصفحة2010-2011

داءࢫالمـاڲʏࢫيتمثـلࢫࢭـʏࢫȖܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫمـنࢫنࢫכ أوɲستɴتجࢫمنࢫخـلالࢫالتعـارʈفࢫالسـابقةࢫ

  .معرفةࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاستخدامࢫمواردɸاࢫالماليةࢫبكفاءةࢫوفعالية

  :ɸدافࡧכداءࡧالماڲʏأ.3.8

تتمثـــلࢫכɸـــدافࢫالعامـــةࢫلـــلأداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـاتࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالســـليمةࢫلݏݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫטســـتمرارʈةࢫࢫ

  )47،ࢫصفحةࢫ2010اݍݵطيب،ࢫ(: والبقاءࢫوالمنافسة،ࢫحيثࢫأنھࢫأنࢫيحققࢫللمسȘثمرʈنࢫכɸدافࢫالتالية

مࢫالتفاعـــلࢫبـــ؈نࢫالبيانـــاتࢫʇســـاعدࢫالمســـȘثمرࢫࢭـــʏࢫإجـــراءࢫعمليـــةࢫالتحليـــلࢫوالمقارنـــةࢫوتفســـ؈فࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫوفɺـــ

 الماليةࢫلاتخاذࢫالقرارࢫالملائمࢫلأوضاعࢫالشرɠات؛

يمكــــــنࢫللمســــــȘثمرࢫمــــــنࢫمتاȊعــــــةࢫومعرفــــــةࢫɲشــــــاطࢫالشــــــركةࢫوطبيعتــــــھ،ࢫكمــــــاࢫʇســــــاعدࢫعڴــــــʄࢫمتاȊعــــــةࢫالظــــــروفࢫ

טقتصــــاديةࢫوالماليــــةࢫالمحيطــــة،ࢫوتقــــديرࢫمــــدىࢫتــــأث؈فࢫأدواتࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫمــــنࢫرȋحيــــةࢫوســــيولةࢫوɲشــــاطࢫوتوزʉعــــاتࢫعڴــــʄࢫ

  .כسɺم

  :مࡧכداءࡧالماڲʏيȖعرʈفࡧتقي.4.8

  :ڲʄࢫتقيمࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫومنࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏإلقدࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتطرقتࢫ

تقــديمࢫحكــمࢫذوࢫقيمــةࢫحــولࢫإدارةࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫوالماديــةࢫوالماليــةࢫ: "عمليــةࢫتقــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســة

ʇـوࢫقيـاسࢫالنتـائجࢫلـࢫتقييمـافࢫعتـالمتاحةࢫللمؤسسةࢫوذلكࢫݍݵدمةࢫرغباتࢫأطـرافࢫمختلفـة،أيࢫɸࢫللمؤسسـةࢫʏلأداءࢫالمـاڲ

المحققةࢫأوࢫالمنتظرةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫمسبقاࢫلتحديدࢫماࢫيمكنࢫقياسھࢫومنࢫثمࢫمدىࢫتحقيقࢫכɸدافࢫلمعرفـةࢫ

مســـــتوىࢫالفعاليـــــة،ࢫوتحديـــــدࢫכɸميـــــةࢫالɴســـــȎيةࢫبـــــ؈نࢫالنتـــــائجࢫوالمـــــواردࢫالمســـــتخدمةࢫممـــــاࢫʇســـــمحࢫبـــــاݍݰكمࢫعڴـــــʄࢫدرجـــــةࢫ

  ) 48،ࢫصفحةࢫ2016-2015دة،ࢫلن(. الكفاءة

راديـــــةࢫوالكســـــȎيةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫحيـــــثࢫانࢫכوڲـــــʄࢫȖعۚـــــܣࢫقـــــدرةࢫنـــــھࢫمـــــدىࢫتحقيـــــقࢫالقـــــدرةࢫל أكمـــــاࢫʇعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫ

وࢫטســتȞنائية،ࢫبʋنمــاࢫȖعۚــܣࢫالثانيــةࢫقــدرةࢫأɲشــطْڈاࢫاݍݨارʈــةࢫأوࢫالرأســماليةࢫأراداتࢫســواءࢫمــنࢫيــالمؤسســةࢫعڴــʄࢫتوليــدࢫל 
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جلࢫمɢافئةࢫعواملࢫלنتاجࢫوفقاࢫللنظرʈةࢫاݍݰديثة،ࢫوالـبعضࢫʇعرفـھࢫأɲشطْڈاࢫمنࢫأتحقيقࢫفائضࢫمنࢫࢫʄالمؤسسةࢫعڴ

ʏامشࢫכمانࢫل؈قيلࢫالعسرࢫالماڲɺ90،ࢫصفحةࢫ2012-2011عبا؟ۜܣ،ࢫ(. مدىࢫتمتعࢫوتحقيقࢫالمؤسسةࢫل(  

ࢭـʏࢫضـوءࢫࢫةɸوࢫقياسࢫالنتائجࢫالمحققةࢫأوࢫالمنتظـر نࢫتقيمࢫכداءࢫالماڲʏࢫأومنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫɲستɴتجࢫ

وكـذاࢫࢫ،سبقا،ࢫوالتحققࢫمنࢫمدىࢫتحقيقࢫכɸدافࢫلمعرفـةࢫمسـتوىࢫالفعاليـة،ࢫوتܶـݰيحࢫטنحرافـاتمعاي؈فࢫمحددةࢫم

  .المقارنةࢫب؈نࢫالنتائجࢫالمحققةࢫوالمواردࢫالمستخدمةࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫباݍݰكمࢫعڴʄࢫدرجةࢫالكفاءة

  : مࡧכداءࡧالماڲʏيأɸميةࡧتقي.5.8

مࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫذاتࢫأɸميــةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫســواءࢫالعامــةࢫأوࢫاݍݵاصــة،ࢫيعمليــةࢫتقيــ Ȗعتــف -

ʏميةࢫࢭɸداف،ࢫوتكمنࢫכɸيدي،ࢫبࢫد،ࢫصفحةࢫ(:  لأٰڈاࢫتمثلࢫالدافعࢫواݍݰافزࢫلتحقيقࢫכȋ92الز(  

ʇعتـــفࢫمقياســـاࢫلݏݰكـــمࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫنجـــاحࢫالمؤسســـةࢫטقتصـــاديةࢫإمـــاࢫبمقيـــاسࢫحالـــةࢫالتقـــدمࢫأوࢫالتـــأخرࢫفٕڈـــا،ࢫ -

ȋا؛وɺدافɸاࢫلأجلࢫتحقيقࢫأɺشاطɲࢫالكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫسعياࢫلمواصلةࢫʏالتاڲ 

يــوفرࢫالمعلومــاتࢫلمختلــفࢫالمســتوʈاتࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫلأغــراضࢫالتخطــيطࢫالمــاڲʏࢫوالرقابــةࢫالماليــة،ࢫوʉســاعدࢫ -

 عڴʄࢫترشيدࢫالقرارات،ࢫكماࢫيوفرࢫالمعلوماتࢫلمختلفࢫاݍݨɺاتࢫاݍݵارجيةࢫعنࢫالمؤسسة؛

رࢫالكفــؤࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫȖعزʈزɸــاࢫوטســتغناءࢫعــنࢫالعناصــرࢫغ؈ــفࢫالكفــؤ،ࢫوتحديــدࢫالعناصــرࢫالۘــܣࢫمعرفــةࢫالعناصــ -

 تحتاجࢫإڲʄࢫمساعدةࢫمنࢫأجلࢫالٔڈوضࢫبأدا٬ڈا؛

ʇسْڈدفࢫالتأكدࢫمنࢫتحقيقࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫالوظائفࢫداخـلࢫالمؤسسـة،ࢫوالعمـلࢫعڴـʄࢫتɢاملɺـاࢫݍݵلـقࢫ -

 نوعࢫمنࢫالمنافسةࢫالذيࢫبدورهࢫʇسمحࢫبتحس؈نࢫأدا٬ڈا؛

 ʇساعدࢫعڴʄࢫإعادةࢫتوجيھࢫالɴشاطࢫنحوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمحددة؛ -

يظɺــرࢫالتطــورࢫالــذيࢫشــɺدتھࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫمســ؈فٮڈاࢫنحــوࢫכفضــلࢫأوࢫنحــوࢫכســوأࢫوذلــكࢫمــنࢫفــفةࢫلأخــرى،ࢫمــعࢫ -

 مقارنْڈاࢫبالمؤسساتࢫالمماثلة؛

 .والبقاءࢫوالمنافسة المساɸمةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫטستمرارʈة -

  مࡧכداءࡧالماڲʏࡧيأɸدافࡧتقي. 6.8

  ) 12،ࢫصفحةࢫ2011-2010لمط؈في،ࢫ(: تحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺاࢫإڲʄمࢫכداءࢫالماڲʏࢫيٮڈدفࢫعمليةࢫتقيࢫ

تحســـ؈نࢫوتطـــوʈرࢫأداءࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫترتفـــعࢫفٕڈـــاࢫالرقابـــةࢫمـــنࢫمســـتوىࢫالبحـــثࢫعـــنࢫכخطـــاءࢫوتܶـــݰيحɺاࢫ -

 وإبداءࢫالملاحظاتࢫȊشأٰڈا؛

 كɢلࢫمنࢫأجلࢫمعرفةࢫمستوىࢫتحقيقھࢫلأɸدافھ؛ࢫدراسةࢫالɴشاط -

الوصــولࢫإڲــʄࢫالنتــائجࢫالمســْڈدفةࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتأســʋسࢫלدارةࢫعڴــʄࢫقواعــدࢫالكفــاءةࢫوالتــوف؈فࢫمــنࢫحيــثࢫ -

 التنظيمࢫوالȘشغيل؛

 إظɺارࢫטنحرافاتࢫالۘܣࢫʇسفرࢫعٔڈاࢫالتقييمࢫودراسةࢫأسبا٭ڈاࢫوالوصولࢫإڲʄࢫالوسائلࢫالكفيلةࢫلعلاجɺا؛ -

כســـــبابࢫالمؤديـــــةࢫللانحرافـــــاتࢫمـــــعࢫضـــــرورةࢫاݍݰـــــرصࢫعڴـــــʄࢫالوســـــائلࢫالمعاݍݨـــــةࢫوالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫࢫتجنـــــبࢫتكـــــرار  -

  .تطوʈرɸاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫجميعا
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

  :مࡧכداءࡧالماڲʏيخطواتࡧتقي.7.8

  )52-51،ࢫالصفحاتࢫ2010اݍݵطيب،ࢫ( .يمكنࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫباݍݵطواتࢫالتاليةࢫ

مجموعـــةࢫالقـــوائمࢫالماليـــة،ࢫحيـــثࢫإنࢫخطـــواتࢫכداءࢫتحديـــدࢫالɺـــدفࢫمـــنࢫعمليـــةࢫالتحليـــلࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫ -

 الماڲʏࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫالمتعلقةࢫبأداءࢫالشرɠاتࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمعينة؛

اختيـــــارࢫכدواتࢫالمناســـــبةࢫوحســـــابࢫمقـــــايʋسࢫمختلفـــــةࢫلتقـــــيمࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫمثـــــلࢫɲســـــبࢫالرȋحيـــــةࢫوالســـــيولةࢫ -

زʉعـــات،ࢫوتـــتمࢫبإعـــدادࢫواختيـــارࢫכدواتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـتخدمࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫتقيـــيمࢫכداءࢫوالɴشـــاطࢫوالرفـــعࢫالمـــاڲʏ،ࢫوالتو 

 الماڲʏ؛

الفروقـــاتࢫومـــواطنࢫالضـــعفࢫ دراســـةࢫوتقيـــيمࢫالɴســـب،ࢫوȌعـــدࢫاســـتخراجࢫالنتـــائجࢫيـــتمࢫمعرفـــةࢫטنحرافـــاتࢫو -

 Ȗعملࢫࢭʏࢫنفسࢫالقطاع؛ࢫبالأداءࢫالماڲʏࢫالفعڴʏࢫمنࢫخلالࢫمقارنتھࢫبالأداءࢫالمتوقعࢫأوࢫمقارنتھࢫبأداءࢫالشرɠاتࢫالۘܣ

- ʄعدࢫمعرفةࢫأسـبابࢫالفـروقࢫ وضعࢫالتوصياتࢫالملائمةࢫمعتمدينࢫعڴȊسب،ࢫɴࢫمنࢫخلالࢫالʏمࢫכداءࢫالماڲʈتقو

 .وأثرɸاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫللتعاملࢫمعɺاࢫومعاݍݨْڈاࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقرʈر

  البياناتࡧوכدواتࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالدراسة عࡧوتحليلطرقࡧجم .9

  :طرقࡧجمعࡧالبيانات. 1.9

البيانــاتࢫعــنࢫطرʈــقࢫالموقــعࢫטلكفوɲــيࢫلمجمــعࢫصــيدال،ࢫحيــثࢫتــمࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالوثــائقࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫتــمࢫجمــعࢫ

لـــكࢫمـــنࢫأجـــلࢫȖســـɺيلࢫعمليـــةࢫذمســـȘنداتࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫللمؤسســـة،ࢫɠالم؈قانيـــةࢫالماليـــةࢫوقائمـــةࢫالـــدخل،ࢫو 

  التحليل

  تݏݵيصࡧالمعلوماتࡧالمجمعة. 2.9

 :عرضࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧلمجمعࡧصيدال.1.2.9

  2019-2017جانبࡧכصولࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧللففةࡧ : 1 اݍݨدول 
 البيان  2017 2018 2019

   
 כصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

 فارقࢫب؈نࢫטقتناء 115414200 115414200 141648564

 تثȎيتاتࢫمعنوʈة 13643850,95 174057244,8 174057244,8

 تثȎيتاتࢫعيɴية   

 أراعۜܣ 10383338838 2391687791 3805721423

 مناɲي 1766306904 2312989288 7492164950

 تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأخرى  1351564152 3976090140 5632128168

 يجريࢫإنجازɸاࢫتثȎيتات 276361487,4 10759890496 3580260803

 تثȎيتاتࢫممنوحࢫامتيازɸا 13501512858 0 0

 تثȎيتاتࢫمالية   

 سنداتࢫموضوعة 1466608493 1433217458 2960993719

 مساɸماتࢫأخرى  630537294,9 223859928,1 48760055,87

 سنداتࢫأخرىࢫمثبة 4000000000 3000000000 2500000000

 قروضࢫوأصولࢫماليةࢫأخرى  157814646,7 107512187,6 107512187,6

 ضرائبࢫمؤجلةࢫعنࢫכصل 296251741,2 329860044,5 329960563,5

 مجموعࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة 33959354466 24830612573 26773207679

   
 כصولࢫاݍݨارʈة
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 المخزونان 4883145011 6288271950 6887530621

 الزȋائن 3192081777 3681013226 3177533740

 المدينونࢫכخرون 1357618287 1391490814 1436859092

 الضرائب 169292263,6 228705651,1 222336344,6

 أصولࢫجارʈةࢫأخرى    

18559989,19 18559989,19 18559989,19 
טɲشطةࢫ טسȘثماراتࢫو

 כخرى الماليةࢫ

 اݍݵزʈنة 4738892797 3135689578 1918151411

 مجموعࢫכصولࢫاݍݨارʈة 14359590124 14743731389 13660971198

 المجموعࢫالعامࢫللأصول  48318944590 39574343962 40434178877

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

  جانبࡧاݍݵصومࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧخلالࡧالففة: 2 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 إصدارهرأسࢫمالࢫتمࢫ 2500000000 2500000000 2500000000

 رأسࢫمالࢫغ؈فࢫمستعانࢫبھ 8721856492 411677000 411677000

 واحتياطاتࢫعلاوات 12991033164 13461406697 14047153642

 فوارقࢫإعادةࢫالتقييم 1585712860 1272192409 2686777593

 فارقࢫالمعادلة 955727524,4 1016986929 1905284337

 النȘيجةࢫالصافية 1376295648 1174214391 793514004,1

 حقوقࢫالملكيةࢫכخرىࢫوכرȋاحࢫالمحتجزة 1080714611- 866679031,9- 1178074235-

 حصةࢫذوࢫأقلية 881619980 826612003,6 609971657,9

 01المجموعࢫ 27931531058 19796410397 21776278416

   
 غ؈فࢫجارʈةࢫخصوم

 قروضࢫوديونࢫمالية 10894562658 10923905959 10403266268

 ضرائبࢫمؤجلة 17509995 19887217,01 21011203,32

 ديونࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈة 1059992789 593645268,2 593645268,2

 مسبقاࢫتةمؤوناتࢫومنتوجاتࢫثاب 1346932170 1433885168 1446788018

 مجموعࢫاݍݵصومࢫغ؈فࢫجارʈة 13318697612 12971232612 12464710757

   
 خصومࢫجارʈة

 موردونࢫوحساباتࢫمݏݰقة 1436731270 2249615538 1556885668

 ضرائب 726697526,4 201334246,6 116625268,5

 ديونࢫأخرى  4107579877 3734753856 3708972236

 خزʈنةࢫاݍݵصوم 797707247,1 620906312,8 810706531,3

 مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈة 7068715920 6806609954 6193189704

  المجموعࢫالعامࢫلݏݵصوم 48318944590 3957434362 40434178877

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر
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 :عرضࡧجدولࡧحسابࡧالنتائجࡧلمجمعࡧصيدال 2.2.9

 2019- 2017جدولࡧحسابࡧالنتائجࡧللففةࡧ: 3 اݍݨدول 
  2019  2018  2017  البيان

  رقمࢫכعمال

المنتجاتࢫالمصنعةࢫࢫمخزوناتȖغ؈فࢫ

  واݍݨاريࢫتصɴيعɺا

  לنتاجࢫالمثȎت

  إعاناتࢫטستغلال

10265897771.06  

558329961.16-  

00  

00  

10317577775.54  

272122098.95  

9392750935.10  

1085935007.08  

  10478685942.18  10589699874.49  9707567809.90  إنتاجࢫالسنةࢫالمالية-1

  المشفياتࢫالمسْڈلكة

اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫ

  כخرى 

3755793245.73-  

1002621754.72-  

4624142242.57-  

1067499186.54-  

4577729592.68-  

1113922480.89-  

  -5691652073.57  -5691641429.11  -4758415000.45  اسْڈلاكࢫالسنةࢫالمالية-2

  4787033868.61  4898058445.38  4949152809.45  القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلال-3

  أعباءࢫالمستخدم؈ن

الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫ

  المشا٭ڈة

2866108087.05-  

167524872.66-  

3329762210.93-  

169982582.04-  

3514951683.35-  

154310399.06-  

  1117771786.20  1398313652.41  1915519849.74  לجماڲʏࢫللاستغلالالفائضࢫ-4

  النواتجࢫالعملياتيةࢫכخرى 

  כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى 

 المخصصاتࢫللاɸتلاɠات

  والمؤونات

اسفجاعࢫخسائرࢫالقيمةࢫ

  والمؤونات

120876666.93  

58405988.66-  

868249629.56-  

370500844.50  

1159167515.64  

188852963.84-  

1454793798.08-  

380039983.32  

687941345.51  

75628723.04-  

1399508839.03-  

664533494.03  

  995270118.85  1293874389.45  1480241680.05  النȘيجةࢫالعملياتيةࢫ-5

  النواتجࢫالمالية

  כعباءࢫالمالية

163571611.87  

164840374.12-  

200013164.65  

254951764.57-  

152968301.58  

343123098.91-  

  -190154797.33  -54938599.92  -1268762.25  النȘيجةࢫالماليةࢫ-6

  805954266.41  1238935789.53  1478972917.80  النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ-7

الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫ

  النتائجࢫالعادية

الضرائبࢫالمؤجلةࢫحولࢫالنتائجࢫ

  العادية

277583318.00  

7032819.01  

1272206062.00-  

21232781.46-  

77823533.00-  

5579922.73  

النȘيجةࢫالصافيةࢫللأɲشطةࢫࢫ-8

  العادية

119356780.79  1132962508.99  721550810.68  

  )نواتج(العناصرࢫغ؈فࢫالعادية

  )أعباء(العناصرࢫغ؈فࢫالعادية

/  

/  

    

      /  النȘيجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ-9

  721550810.68  1132962508.99  119356780.79  نȘيجةࢫالسنةࢫالماليةࢫ-10

  19736411.44  44778352.30  85189898.58  نȘيجةࢫذويࢫכقلية

  52226781.69  -3526470.31  96748968.51  النȘيجةحصةࢫࢭʏࢫ

الصافيةࢫللأɲشطةࢫ النȘيجةࢫ-11

  العادية

1376295647.88  1174214390.98  793514004.08  
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  2019  2018  2017  البيان

  رقمࢫכعمال

المنتجاتࢫالمصنعةࢫࢫمخزوناتȖغ؈فࢫ

  واݍݨاريࢫتصɴيعɺا

  לنتاجࢫالمثȎت

  إعاناتࢫטستغلال

10265897771.06  

558329961.16-  

00  

00  

10317577775.54  

272122098.95  

9392750935.10  

1085935007.08  

  10478685942.18  10589699874.49  9707567809.90  إنتاجࢫالسنةࢫالمالية-1

  المشفياتࢫالمسْڈلكة

اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫ

  כخرى 

3755793245.73-  

1002621754.72-  

4624142242.57-  

1067499186.54-  

4577729592.68-  

1113922480.89-  

  -5691652073.57  -5691641429.11  -4758415000.45  اسْڈلاكࢫالسنةࢫالمالية-2

  4787033868.61  4898058445.38  4949152809.45  القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلال-3

  أعباءࢫالمستخدم؈ن

الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫ

  المشا٭ڈة

2866108087.05-  

167524872.66-  

3329762210.93-  

169982582.04-  

3514951683.35-  

154310399.06-  

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

  عرضࡧومناقشةࡧالنتائج .10

  عرضࡧالنتائج.1.10

 إعدادࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرة.2.10

  2019-2017جانبࡧכصولࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧاݍݵتصرةࡧللففةࡧ: 4 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 ةتכصولࢫالثاب 33959354466 24830612573 26773207679

 כصولࢫالمتداولة 14359590124 14743731209 13660971198

 للاستغلال 8075226787 9969285176 10065064362

 خارجࢫטستغلال 1526910551 1620196466 1659195436

 قيمࢫجاɸزة 4757452786 3154249567 1936711400

 مجموعࢫכصول  48318944590 39574343962 40434178877

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

 2019-2017جانبࡧاݍݵصومࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧللففةࡧ: 5 اݍݨدول 
 اݍݵصوم 2017 2018 2019

 أموالࢫخاصة 27931531058 19796410397 21776278416

 ديونࢫطوʈلةࢫכجل 13318697612 12971232612 12464710757

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل 7068715920 6806609954 6193189704

 مجموعࢫاݍݵصوم 48318944590 39574252962 40434178877

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر
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 :טقتصاديةإعدادࡧالم؈قانيةࡧ.3.10

 جانبࡧכصولࡧטقتصادية: 6 اݍݨدول 
 2018 2018 2017 כصولࢫטقتصادية

  טسȘثماراتࢫالصافية

 טحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

33959354465.81 

3331128666 

24830612573.08 

5403775000 

26773207679.36 

6341776626 

  33114984305,36  30234387573,08  37290483131,81  טقتصاديةࢫכصول مجموعࢫ

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

 جانبࡧالمواردࡧטقتصادية: 7 اݍݨدول 
  2019  2018  2017  المواردࢫטقتصادية

  اݍݵاصةࢫכموال

  טستدانةࢫالصافية

27931531057.74 

9358952073 

19796410396.58  

10437980177  

21776278416.42 

11338705888 

مجمـــــــــــــــــوعࢫالمـــــــــــــــــواردࢫ

  טقتصادية
37290483131.81  30234390573,58  33114984305,36  

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

  قياسࡧمردوديةࡧالمؤسسةࡧ.4.10

 المردوديةࡧالتجارʈة.1.4.10

 المردوديةࡧالتجارʈة: 8 اݍݨدول 
  البيان 2017 2018 2019

 النȘيجةࢫالصافية 1376295648 1174214391 793514004,1

 رقمࢫכعمال 10265897771 10317577776 9392750935

 المردوديةࢫالتجارʈة 0,134064811 0,113807176 0,084481534

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

،ࢫ2018-2017منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫمردوديةࢫتجارʈةࢫموجبةࢫخلالࢫفـفةࢫالدراسـةࢫ

  %.08بلغتࢫࢫ2019ࢭʏࢫسنةࢫأماࢫࢫ2017،ࢫࢭʏࢫسنةࢫ%13وۂʏࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرࢫحيثࢫبلغتࢫ

 دࡧالباحث؈نمنࡧإعدا: المصدر

 المردوديةࡧטقتصادية.2.4.10

 المردوديةࡧטقتصادية: 9 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 النȘيجةࢫالعملياتية 1480241680 1293874389 995270118,9

 כصولࢫטقتصادية 37290483132 30234387573 33114984305

 المردوديةࢫטقتصادية 0,039694891 0,042794794 0,030054978

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

مـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫنلاحـــــظࢫأنࢫالمؤسســـــةࢫحققـــــتࢫمردوديـــــةࢫاقتصـــــاديةࢫموجبـــــة،ࢫخـــــلالࢫســـــنواتࢫالدراســـــةࢫ

ࢫ2019،ࢫأمـــاࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ2018ࢭـــʏࢫســـنةࢫ% 04.20وࢫ2017،ࢫخـــلالࢫســـنةࢫ%003.9،ࢫومتذبذبـــةࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫ2017-2019

 %.03فانخفضتࢫإڲʄࢫ
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 :المردوديةࡧالمالية.3.4.10

 المردوديةࡧالمالية: 10 اݍݨدول 
  البيان 2017 2018 2018

 النȘيجةࢫالصافية 1376295648 1174214391 793514004,1

 اݍݵاصةࢫلכموا 27931531058 19796410397 21776278416

 المردوديةࢫالمالية 0,049273906 0,05931451 0,036439376

 الباحث؈ندࢫمنࢫإعدا: المصدر

المؤسســــةࢫحققــــتࢫمردوديــــةࢫماليــــةࢫموجبــــةࢫخــــلالࢫســــنواتࢫالدراســــةࢫࢫأنمــــنࢫخــــلالࢫنتــــائجࢫاݍݨــــدولࢫنلاحــــظࢫ

ࢫ2019كمـــاࢫأٰڈـــاࢫانخفضـــتࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ2018ࢭـــʏࢫســـنةࢫ% 05.93،ࢫو2017ࢭـــʏࢫســـنةࢫ%04.90،ࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫ2017-2019

  %.03.64حيثࢫبلغتࢫ

5.10.ʏأثرࡧالرفعࡧالماڲ 

 أثرࡧالرفعࡧالماڲʏ: 11 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 المالية المردودية 0,049273906 0,05931451 0,036439376

 טقتصادية المردودية 0,039694891 0,042794794 0,030054978

 الرافعة اثر 0,009579015 0,016519716 0,006384398

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

ࢫʏوࢭـ% 0.95 2017حيثࢫحققـتࢫخـلالࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫأثرࢫرفعࢫماڲʏࢫموجبࢫ

 %.0.63 2019،ࢫكماࢫحققتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢭʏࢫسنةࢫ%1.65أثرࢫرفعࢫماڲʏࢫقدرةࢫ2018سنةࢫ

  قشةࡧالنتائجࡧواختبارࡧالفرضياتامن .11

  مناقشةࡧالنتائجࡧ.1.11

 .تحليلࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧباستخدامࡧمؤشراتࡧالتوازن .1.1.11
  ): FRN(رأسࡧمالࡧالعاملࡧ .1.1.1.11

ࢫכخطـار يجبࢫأنࢫيتوفرࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫضمنࢫɸيɢلɺاࢫالماڲʏࢫلتحقيقࢫالتوازنࢫوȖغطيةࢫࢫالذيɸوࢫɸامشࢫالضمانࢫ

الناجمةࢫعنࢫحركةࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫأوࢫȊعبارةࢫأخرىࢫɸوࢫذالكࢫاݍݨزءࢫمنࢫכموالࢫالدائمـةࢫالموجـھࢫلتموʈـلࢫכصـولࢫ

 :المتداولة،ࢫوʈحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

  ةتכصولࢫالثابࢫ–الدائمةࢫכموالࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫ

 رأسࡧمالࡧالعامل: 12 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 כموالࢫالدائمة 41250228670 32767734008 34240989174

 تةכصولࢫالثاب 33959354466 24830612573 26773207679

 رأسࢫالمالࢫالعامل 204,00 874 290 7 7937121435 7467781494

  الباحث؈ندࢫمنࢫإعدا: المصدر

نلاحــــظࢫمــــنࢫخـــــلالࢫنتــــائجࢫاݍݨـــــدولࢫأعــــلاهࢫأنࢫقـــــيمࢫرأسࢫمــــالࢫالعامــــلࢫموجبـــــةࢫخــــلالࢫɠـــــلࢫســــنواتࢫالدراســـــةࢫ

،ࢫ2017دج،ࢫخــــــــلالࢫســــــــنةࢫ41250228670،ࢫوɸــــــــذاࢫراجــــــــعࢫلارتفــــــــاعࢫכمــــــــوالࢫالدائمــــــــة،ࢫحيــــــــثࢫبلغــــــــتࢫ)2017-2019(
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

مــاࢫنلاحــظࢫأنࢫدج،ࢫك34240989174إڲــʄࢫ2019،ࢫلفتفــعࢫࢭــʏࢫســنةࢫ2018دجࢫࢭــʏࢫســنةࢫ327667734008لتــنخفضࢫإڲــʄࢫ

،ࢫبـالرغمࢫمـنࢫɸـذاࢫرأسࢫمـالࢫالعامـلࢫ2019،ࢫلفتفـعࢫمجـدداࢫخـلالࢫسـنةࢫ2018الثابتةࢫانخفضتࢫخلالࢫسنةࢫࢫכصول 

موجـــبࢫخـــلالࢫفـــفةࢫالدراســـة،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫالشـــركةࢫتمتلـــكࢫɸـــامشࢫأمـــانࢫكب؈ـــف،ࢫوقـــدرةࢫكب؈ـــفةࢫتمتلكɺـــاࢫכمـــوالࢫ

   .ركةࢫتمتلكࢫتوازناࢫمالياالدائمةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫכصولࢫالثابتة،ࢫوɸذاࢫدليلࢫعڴʄࢫأنࢫالش

ــݳࢫטحتياجــاتࢫالتمو ): BFR(טحتيــاجࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــل تجࢫنــالــدورةࢫטســتغلال،ࢫوɸــوࢫࢫלجماليــةليــةࢫʈيوܷ

  :وʈحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية. عنࢫتفاوتࢫزمۚܣࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمستحقةࢫوالمحصلة

اݍݵصـومࢫالمتداولـةࢫباسـتȞناءࢫࢫ–ʈنـةࢫכصـولࢫز כصـولࢫالمتداولـةࢫباسـتȞناءࢫخ= טحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامـلࢫ

 اݍݵصومࢫةخزʈن

ݳ: 13 اݍݨدول   טحتياجࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧتطور  يوܷ

 البيان 2017 2018 2019

11724259797 11589481641 9 602 137 338,28 
כصولࢫالمتداولةࢫباستȞناءࢫخزʈنةࢫ

 כصول 

5382483172 6185703641 6 271 008 673,06 
اݍݨارʈةࢫباستȞناءࢫخزʈنةࢫاݍݵصومࢫ

 اݍݵصوم

 טحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل 665,22 128 331 3 5403778000 6341776626

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

مـــنࢫخـــلالࢫقراءتنـــاࢫلݏݨـــدولࢫنلاحـــظࢫبـــأنࢫטحتيـــاجࢫࢭـــʏࢫرأيࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫموجـــبࢫخـــلالࢫɠـــلࢫســـنواتࢫبـــالقيمࢫ

ʏࢫالتـــواڲʄـــةࢫلـــمࢫ634177662دج،ࢫ5403778دج،ࢫ333128:التاليـــةࢫعڴـــʈࢫأنࢫטســـتخداماتࢫاݍݨارʄـــذاࢫيـــدلࢫعڴـــɸدج،ࢫو

  .Ȗغطيࢫالمواردࢫاݍݨارʈة،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫوجودࢫܿݨزࢫࢭʏࢫدورةࢫטستغلال

Ȗعفࢫعنࢫمجموعࢫכموالࢫاݍݨاɸزةࢫالۘܣࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫخلالࢫدورةࢫטستغلال،ࢫإذࢫ: اݍݵزʈنةࢫالصافية

يونࢫذاتࢫטسـتحقاقيةࢫالماليـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفࢼـܣࢫȖعتـفࢫمـنࢫأɸـمࢫȖعفࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫכصـولࢫذاتࢫالسـيولةࢫالفورʈـةࢫوالـد

 :مؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

 טحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ–رأسࢫمالࢫالعاملࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

  أوࢫࢫࢫ

 خزʈنةࢫاݍݵصومࢫ–خزʈنةࢫכصولࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

  اݍݵزʈنةࡧالصافية: 14 اݍݨدول 
 البيان 2017 2018 2019

 رأسࢫمالࢫالعامل 204,00 874 290 7 7937121435 7467781494

 טحتياجࢫࢭʏࢫأسࢫالمالࢫالعامل 665,22 128 331 3 5403778000 6341776626

 اݍݵزʈنة 538,78 745 959 3 2533343435 1126004868

  دࢫالباحث؈نمنࢫإعدا: المصدر

ففةࢫالدراسةࢫممـاࢫʇعطـيࢫانطبـاعࢫعڴـʄࢫأنࢫɸنـاكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫاݍݵزʈنةࢫموجبةࢫخلالࢫ

ࢫالمــالي؈نࢫإلاࢫأننــاࢫنلاحــظࢫأنࢫمؤشــرࢫاݍݵزʈنــةࢫࢫࢭــʏ ؈نلــللمحل تــوازنࢫࢭــʏࢫالɺيɢــلࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫوɸــوࢫمؤشــرࢫمɺــمࢫبالɴســبة
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نخفـــــاضࢫمســـــتمرࢫخـــــلالࢫفـــــفةࢫالدراســـــة،ࢫوɸـــــذاࢫʇعۚـــــܣࢫأنࢫالمؤسســـــةࢫتمكنـــــتࢫمـــــنࢫȖغطيـــــةࢫوتموʈـــــلࢫاحتياجـــــاتࢫدورةࢫا

 .رࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫساسۘܣࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارטستغلال،وɸذاࢫماࢫيفس

 مناقشةࡧنتائجࡧالمردودية .12

  المردوديةࡧالتجارʈة): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫالنتــائجࢫالســابقةࢫأنࢫالمردوديــةࢫالتجارʈــةࢫخــلالࢫفــفةࢫالدراســةࢫأخــذتࢫقــيمࢫموجبــة،ࢫࢫوɸــذاࢫ

مســتمراࢫمــنࢫســنةࢫࢫانخفاضــارقــمࢫכعمــالࢫلكــنࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫʇشــɺدࢫࢫإيجابيــةمؤشــرࢫجيــدࢫبالɴســبةࢫللمؤسســةࢫوʈفســرࢫ

،ࢫوɸــذاࢫبــالرغمࢫمــنࢫטرتفــاعࢫ2019ࢭــʏࢫســنةࢫ% 08.44وࢫ2018خــلالࢫ% 11،ࢫو2017ࢭــʏࢫســنةࢫ% 13لأخــرىࢫحيــثࢫبلغــت

نخفــــاضࢫࢭــــʏࢫالنȘيجــــة،ࢫإذࢫטرتفــــاعࢫࢭــــʏࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫصــــاحبھࢫا،ࢫكمــــاࢫلاحظنــــاࢫ2018المܦــــݨلࢫࢭــــʏࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫخــــلالࢫ

ȘࢫالنʏࢫانخفاضࢫࢭʏࢫمـنࢫالمؤسسـةࢫإعـادةࢫالنظـرࢫࢭـʏسـتدڤʇـاليفࢫכمـرࢫالـذيࢫɢبࢫارتفـاعࢫالتȎسـȊيجةࢫالصـافيةࢫالمحققـةࢫ

ɠــــاـنࢫɸنـــــاكࢫانخفـــــاضࢫࢭـــــʏࢫرقـــــمࢫכعمـــــالࢫوارتفـــــاعࢫتɢـــــاليفࢫࢫ2019طرʈقـــــةࢫȖســـــي؈فࢫכɲشـــــطةࢫالمختلفـــــة،ࢫأمـــــاࢫࢭـــــʏࢫســـــنةࢫ

مــاࢫأثــرࢫعڴــʄࢫالنȘيجــةࢫࢫ،ࢫوارتفــاعࢫכعبــاءࢫالماليــةࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرى،ࢫɸــذاجɺــةטســتغلالࢫمثــلࢫمصــارفࢫالمســتخدم؈نࢫمــنࢫ

  . الصافية

  المردوديةࡧטقتصادية): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مـــنࢫخـــلالࢫالنتـــائجࢫالمتحصـــلࢫعلٕڈـــاࢫنلاحـــظࢫأنࢫالمؤسســـةࢫحققـــتࢫمردوديـــةࢫموجبـــةࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫ

المســــــȘثمرࢫكأصـــــــولࢫاقتصـــــــاديةࢫيولـــــــدࢫࢫحـــــــدوɸــــــذاࢫʇعۚـــــــܣࢫأنࢫالـــــــدينارࢫالواࢫ2015،ࢫخـــــــلالࢫســـــــنةࢫ%03.96حيــــــثࢫبلغـــــــتࢫ

،ࢫوɸـذهࢫالزʈـادةࢫناتجـةࢫعـنࢫטنخفـاضࢫالمܦـݨلࢫࢭـʏࢫ2018ࢭـʏࢫسـنةࢫ% 30رتفعࢫɸذاࢫالمعـدلࢫبɴسـبةࢫدج،ࢫحيثࢫا0.0396

نخفضتࢫالنȘيجـةࢫالعملياتيـةࢫنȘيجـةࢫטرتفـاعࢫࢭـʏࢫتɢـاليفࢫטسـتغلال،ࢫأمـاࢫبالɴسـبةࢫلسـنةࢫاכصولࢫטقتصادية،ࢫكماࢫ

وטرتفـاعࢫࢫةכعمـالࢫمـنࢫجɺـنخفاضࢫࢭـʏࢫمعـدلࢫالمردوديـةࢫטقتصـادية،ࢫنȘيجـةࢫטنخفـاضࢫࢭـʏࢫرقـمࢫاɠانࢫɸناكࢫࢫ2019

  .ࢭʏࢫتɢاليفࢫטستغلال

 :المردوديةࡧالمالية):10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

مــنࢫخــلالࢫنتــائجࢫالمتحصــلࢫعلٕڈــاࢫســابقا،ࢫنلاحــظࢫࢫمجمــعࢫصــيدالࢫيحقــقࢫمردوديــةࢫماليــةࢫموجبــةࢫخــلالࢫفــفةࢫ

يࢫʇسـȘثمرهࢫ،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالـدينارࢫالواحـدࢫالـذ%04.92 2017الدراسة،ࢫلكٔڈـاࢫضـعيفةࢫɲسـȎياࢫحيـثࢫبلغـتࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

أنࢫالدينارࢫالواحـدࢫࢫʄ،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴ%05.93بلغتࢫࢫ2018دج،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫ0.0492أܵݰابࢫرأسࢫالمالࢫيولدࢫرȋحࢫقدرهࢫ

،ࢫحيــثࢫأنــھࢫ%03.64بلغــتࢫࢫ2019دج،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫ0.0593المســȘثمرࢫمــنࢫطــرفࢫأܵــݰابࢫرأسࢫالمــالࢫيولــدࢫرȋــحࢫقــدرهࢫ

كمــــاࢫنلاحــــظࢫأنࢫمعــــدلࢫالمردوديــــةࢫالماليــــةࢫ. جدɠ0.0364ـــلࢫدينــــارࢫمســــȘثمرࢫعڴــــʄࢫشــــɢلࢫأمــــوالࢫخاصــــةࢫيولـــدࢫرȋــــحࢫقــــدرهࢫ

ࢭــʏࢫرقــمࢫכعمــالࢫمــنࢫجɺــةࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫࢫعنȘيجــةࢫטرتفــاࢫ2018متذبــذبࢫخــلالࢫفــفتࢫالدراســةࢫحيــثࢫأنــھࢫارتفــعࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

،ࢫوɸــــــذاࢫنȘيجــــــةࢫ2019ܥــــــݨلتࢫانخفــــــاضࢫࢭــــــʏࢫכمــــــوالࢫاݍݵاصــــــة،ࢫكمــــــاࢫانخفــــــضࢫمعــــــدلࢫالمردوديــــــةࢫالماليــــــةࢫࢭــــــʏࢫســــــنةࢫ

כمــوالࢫاݍݵاصــةࢫخــلالࢫɸــذهࢫالســنة،ࢫوʉعــودࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫســوءࢫȖســي؈فࢫالمــواردࢫالماليــةࢫرتفــاعࢫاטنخفــاضࢫࢭــʏࢫرقــمࢫכعمــالࢫو 

  .لالࢫارتفاعࢫتɢاليفࢫטستغلالࢫخاصةࢫمصارʈفࢫالمستخدم؈نࢫوטسْڈلاɠاتخالمحققة،ࢫوʈظɺرࢫɸذاࢫمنࢫ

  أثرࡧالرفعࡧالماڲʏ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

،ࢫɸ1.66%ـــوࢫࢫ2018ولســـنة% ɸ0.96ـــوࢫࢫ2017نلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫقرأتنـــاࢫلݏݨـــدولࢫأعـــلاهࢫبـــأنࢫأثـــرࢫالرفـــعࢫلســـنةࢫ

ࢭـــʏࢫســـنةࢫɸ47.68%ـــذهࢫالزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫأثـــرࢫالرفـــعࢫۂـــʏࢫناتجـــةࢫعـــنࢫɲســـبةࢫاســـتدانة،ࢫحيـــثࢫأنࢫمعـــدلࢫɲســـبةࢫטســـتدانةࢫɸـــوࢫ

ɸــذاࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫزʈــادةࢫأثـرࢫالرفــعࢫحيـثࢫأنࢫالمؤسســةࢫࢫɸ%65.52ـوࢫࢫ2018،ࢫأمـاࢫمعـدلࢫɲســبةࢫטسـتدانةࢫلســنةࢫ2017
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 اݍݰوكمةࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧرفعࡧࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧטقتصادية

،ɸــذاࢫ%0.64يقــدرࢫبــــࢫࢫ2019؆ــفࢫمــنࢫأمــوالࢫاݍݵاصــة،ࢫأمــاࢫכثــرࢫلســنةࢫاعتمــدتࢫࢭــʏࢫࢫتموʈلɺــاࢫعڴــʄࢫࢫالــديونࢫأكࢫ2018ࢭــʏࢫ

،ࢫأيࢫأنࢫالمؤسســــةࢫ%57.23إڲــــʄࢫ65.52%טنخفــــاضࢫࢭــــʏࢫأثــــرࢫالرفــــعࢫالمــــاڲʏࢫنــــاتجࢫعــــنࢫانخفــــاضࢫɲســــبةࢫטســــتدانةࢫمــــنࢫ

Ȗعتمـــدࢫࢭـــʏࢫتموʈلɺـــاࢫعڴـــʄࢫטســـتدانة،ࢫࢫأيࢫأنࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫأثـــرࢫالرفـــعࢫارتفـــعࢫوانخفـــضࢫفɺـــوࢫغ؈ـــفࢫثابـــتࢫعڴـــʄࢫ

  .واحدࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةمجالࢫ

  :اݍݵاتمة .13

Ȗعتــفࢫاݍݰوكمــةࢫمــنࢫالمواضــيعࢫالمɺمــةࢫحاليــاࢫوࢫכك؆ــفࢫحيوʈــةࢫعڴــʄࢫالصــعيدࢫالعــالܣࢫوࢫלقليــܣࢫوࢫحيــثࢫأصــبحࢫ

ɸذاࢫالمفɺومࢫضرورʈاࢫلتطوʈرࢫوࢫتحس؈نࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوࢫالعديدࢫمنࢫالمɺتم؈نࢫبأمورɸا،ࢫوࢫتحليلࢫدرجةࢫتأث؈فɸاࢫ

  .شرɠاتࢫטقتصاديةعڴʄࢫالوضعࢫטقتصاديةࢫل

حاولنـــــــاࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫࢫɸـــــــذاࢫالموضـــــــوعࢫدراســـــــةࢫتـــــــأث؈فࢫدورࢫاݍݰوكمـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالرفـــــــعࢫمـــــــنࢫכداءࢫالمـــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــاتࢫ

טقتصــادية،ࢫحيــثࢫتــمࢫالفك؈ــقࢫعڴــʄࢫمبــادئࢫاݍݰوكمــةࢫوࢫآلياٮڈــاࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫلɺــاࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫأداءࢫالمؤسســاتࢫ

  : טقتصاديةࢫحيثࢫتمࢫالتوصلࢫلعدةࢫنتائجࢫنذكرࢫمٔڈا

ݰوكمــــةࢫنظــــامࢫتȘبعــــھࢫالمؤسســــاتࢫمــــنࢫأجــــلࢫتقيــــيمࢫوࢫتحديــــدࢫوࢫمراقبــــةࢫالمɺــــامࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫכɸــــدافࢫاݍ

  . المسطرة

  .حوكمةࢫالمؤسساتࢫȖعتفࢫمنࢫب؈نࢫכدواتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫכداءࢫللمؤسساتࢫטقتصادية

  .التطبيقࢫاݍݨيدࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫللمؤسسات

  : اتنتائجࢫاختبارࢫالفرضي

ʄࢫتحس؈نࢫכداء: الفرضيةࢫכوڲʏمࢫࢭɸساʇࢫالمؤسساتࢫʏࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʄتوصلناࢫإڲ. 

 .ɸناكࢫأɸدافࢫلݏݰوكمةࢫمٔڈاࢫتوزʉعࢫوࢫتحديدࢫالمɺامࢫداخلࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫللمؤسسة: الفرضيةࢫالثانية

لݏݰوكمــــــــةࢫمبــــــــادئࢫعديــــــــدةࢫتــــــــؤثرࢫتــــــــؤثرࢫوࢫȊشــــــــɢلࢫايجــــــــاȌيࢫعڴــــــــʄࢫכداءࢫالمــــــــاڲʏࢫللمؤسســــــــةࢫ: الفرضــــــــيةࢫالثالثــــــــة

 .  טقتصادية

  : توصياتࡧواقفاحات .14

 ضرورةࢫטɸتمامࢫبموضوعࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ

العمـــلࢫعڴـــʄࢫتحســـ؈نࢫمســـتوىࢫممارســـةࢫحركـــةࢫالمؤسســـاتࢫوࢫخاصـــةࢫمبـــدأࢫלفصـــاحࢫوࢫالشـــفافيةࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

مســاعدةࢫالمــديرʈنࢫوࢫمجلــسࢫלدارةࢫللمؤسســاتࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫإســفاتيجيةࢫســليمةࢫࢫݍݰوكمــةࢫالمؤسســاتࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫ

 . تحس؈نࢫكفاءةࢫأداءࢫالشركةࢫ

ɺااݍݰكمࢫالراشدࢫمعࢫإعطاءࢫالوقتࢫوࢫالظروفࢫالمناسبةࢫلتطبيق. 

 .القامࢫالمؤسسةࢫباللوائحࢫالتنظيميةࢫوࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫالوزارة

  :المراجعࡧوࡧالمصادر .15

 .دارࢫالمرʈخࢫلɴش: الرʈاض. כداءࢫالماڲʏࢫلمنظماتࢫכعمال). 2000. (السعيدࢫفرحاتࢫجمعةࢫ-1

ʈــةࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫوࢫدورɸــاࢫࢭــʏࢫتخفــيضࢫمشــاɠلࢫنظر ). 2011مــايࢫࢫ19-18. (ســلمانࢫعڴــʏࢫ،بتــولࢫمحمــدࢫ-2

  . ،جامعةࢫسعدࢫدحلبࢫباݍݨزائرࢫ:اݍݨزائر. الوɠالةࢫ

. التـــــدقيقࢫاݍݵـــــارڊʏࢫوتـــــأث؈فهࢫعڴـــــʄࢫفعايـــــةࢫכداءࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫטقتصـــــادية). 2011-2010. (بوقابـــــةࢫزɴʈـــــبࢫ-3

  .03-جامعةࢫاݍݨزائر: اݍݨزائر
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) ،ࢫالمحـرر 2 الطبعـة. (التحليـلࢫالمـاڲʏࢫلأغـراضࢫتقـيمࢫכداءࢫوالتɴبـؤࢫبالفشـل). بࢫد. (حمزةࢫمحمـودࢫالزȋيـديࢫ-4

  .الوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانࢫכردن

دورࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالمحاسۗܣࢫلشرɠاتࢫالتـأم؈نࢫࢭـʏࢫ). 2017. (زواتليةࢫعبدࢫالقادرࢫ-5

  .جامعةࢫشلف: شلف. اݍݨزائر

بيقࢫعڴــــʄࢫآثــــرࢫتطبيــــقࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫعڴــــʄࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫبــــالتط). 2018. (ســــم؈فࢫجــــواد،ࢫنــــوالࢫبــــنࢫعمــــارࢫ-6

  .2392-5302المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫلتنميةࢫלقتصاديةࢫ: اݍݨزائر. شرɠاتࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫالعاملةࢫࢭʏࢫسوقࢫالسعودي

دراســــةࢫࢫ-أثــــرࢫالȘســــي؈فࢫاݍݨبــــاǿيࢫعڴــــʄࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــةࢫטقتصــــادية). 2012-2011. (صــــابرࢫعبا؟ــــۜܣࢫ-7

  .امعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلةجࢫ:ورقلة. تحليليةࢫقياسيةࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫولايةࢫȊسكرة

اتجـاهࢫدورࢫالمراجعـةࢫالداخليـةࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫ). 2005سـȎتمفࢫ/10/08. (صاݍݳࢫمحمدࢫحسـن،ࢫمحمـدࢫاݍݰمـلاوي ࢫ-8

  .טسكندرʈةࢫࢫ:مصرࢫ،טسكندرʈة. فعاليةࢫاݍݰوكمةࢫبالبنوكࢫالمصرʈةࢫ

  .خيضرࢫجامعةࢫمحمد: Ȋسكرة. כداءࢫب؈نࢫالكفاءةࢫوالفعالية). 2010. (عبدࢫالماليكࢫمزɸودةࢫ-9

آليـــــاتࢫتفعيـــــلࢫالـــــدورࢫاݍݰـــــوكܣࢫלيجـــــاȌيࢫللتقرʈـــــرࢫاݍݨديـــــدࢫلمراقـــــبࢫ). 2005. (عبـــــدࢫالوɸـــــابࢫنصـــــرࢫعڴـــــʏࢫ-10
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