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 صبرينة بوطبةالمؤلف المرسل:   

 الملخص:
بذارب العديد من غطي كل ما يتعلق بحاضنات الأعماؿ وجوانبها الدختلفة، وتتضمن أدبيات نظرية تتقديم  فيالدراسة  يتمثل الذدؼ من

لدعم الدؤسسات الناشئة، ويعود ذلك إلى الخدمات التي تقدمها والتي نات الأعماؿ تعتبر وسيلة مناسبة الدوؿ حوؿ العالم التي تثبت أف حاض
الدتزايدة ووجود بسكن ىذه الدؤسسات من التغلب على العديد من التحديات التي تواجهها في لشارسة أنشطتها، مع الأخذ في الاعتبار الدنافسة 

 مؤسسات كبتَة سواء كانت وطنية أو أجنبية.
ضنات حيث تم استعراض كل من الدفاىيم الدتعلقة بكل من الدؤسسات الناشئة وحاضنات الأعماؿ والوقوؼ على أىم ميكانيزمات عمل الحا

 في دعم وترقية ىذه الدؤسسات.
من خلاؿ مرافقتها وتبتٍ أفكارىا  ،ا في التطوير الدستمر للمؤسساتالدراسة إلى أف حاضنات الأعماؿ تلعب دورا ىام قد توصلتو 

 ،زائرالإبداعية، وىو ما يتطلب من الدولة الجزائرية تبتٍ منهج بذريبي ناجح شبيو بالتجربة الدصرية، يسهل إسقاطو على الواقع الاقتصادي للج
 .يبسبب تشابهو مع الواقع الدصر 

  .التجربة الجزائريةبذارب دولية،  حاضنات الأعماؿ، الناشئة،الدؤسسات  الكلمات المفتاحية:
 JEL :XNN ،XNN   تصنيف

Abstract: 
 
    The study aims to provide theoretical literature covering all aspects of business incubators, 
including the experiences of many countries around the world that demonstrate that business 
incubators are an appropriate means of support. Emerging enterprises, due to the services they 
provide enable them to overcome many of the challenges they face in the exercise of their 
activities, taking into account increased competition and the presence of large enterprises, 
whether national or foreign. 
      Each of the concepts related to both emerging institutions and business incubators has been 
reviewed and the most important working mechanics of incubators have been identified in 
support and promotion of these institutions. 
         The study found that business incubators play an important role in the continuous 
development of enterprises by accompanying them and embracing their creative ideas, which 
requires the Algerian State to adopt a successful pilot curriculum similar to the Egyptian 
experience, which is easy to bring down on Algeria's economic reality. Because of his 
resemblance to Egyptian reality. 
 
     Keywords: Emerging enterprises, business incubators, Algerian experience. 

    Jel Classification Codes : XNN ; XNN 

  

 

 

mailto:Boutobba.sabrina@cu-tipaza.dz


 -الجزائربالإشارة لحالة  –دعم وترقية المؤسسات الناشئة في ظل تجارب دولية رائدة  فعالية دور الحاضنات في

 

 
2 

I. مهيدت:  
من فرصة كبتَة لتبتٍ الأفكار الإبداعية  لقد تزايد الاىتماـ بحاضنات الأعماؿ انطلاقا من الاىتماـ بالدؤسسات الناشئة لدا تتيحو       

قصد الدفع  بعجلة التنمية من خلاؿ توفتَ فرص عمل جديدة و تكثيف الجهود للوصوؿ بالدؤسسات الناشئة طيلة مراحل حياتها  الابتكاريةو 
 لريادة الأعماؿ من خلاؿ التمويل والدعم باستخداـ الوسائط التكنولوجية الحديثة.

أهمية الدؤسسات الناشئة في برقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية من خلاؿ ولادة مشاريع مبتكرة، ورغم الصعوبات التي وتدرؾ الجزائر     
أخرت في انطلاؽ البرنامج والعقبات التي أخرت العملية فقد دعمت الحكومة ىذه الدؤسسات الدعروفة باسم مشاتل الدؤسسات ومراكز 

لدتوسطة من خلاؿ ىذا سعت إلى توفتَ إطار عمل مناسب لتطوير ىذه الأنواع من الدشاريع من خلاؿ إنشاء التشجيع الدؤسسات الصغتَة وا
 عدد من الآليات لدعمها.

 على ما تقدـ يدكن طرح الإشكالية التالية: بناء

  :إشكالية الدراسة 

وما مدى استفادة الجزائر  ظل تجارب دولية سابقة ؟ ما مدى مساهمة حاضنات الأعمال في تنمية وترقية المؤسسات الناشئة في
 من هذه الآلية في ظل حداثة التجربة ؟

 : الفرعية الأسئلة من لرموعة طرح علينا وجب الرئيسي التساؤؿ على للإجابة

 ؟ فيما يكمن دور حاضنات الأعماؿ في تأىيل الدؤسسات الناشئة -
 ؟ ىي أىم التجارب الرائدة في الديداف  ما -
 ما ىو واقع حاضنات الأعماؿ في الجزائر ؟  -

 :فرضيات الدراسة 
 يعد الدور الرئيسي لحاضنات الأعماؿ في مرافقة الدؤسسات الناشئة للانطلاؽ في مشاريعها وتقديم الدعم الدالي والإداري والفتٍ؛  -
 تعد كل من فرنسا وماليزيا  من البلداف الرائدة في اعتماد حاضنات الأعماؿ في دعم الدؤسسات الإبتكارية؛  -
  والتي قد تؤثر في أدائها للدور الريادي في دعم الدؤسسات الناشئة؛ ،يواجو قطاع حاضنات الأعماؿ في الجزائر عدد من التحديات  -
 :الدراسة أهمية 

ماليا وفنيا لضماف  إداريا، الابتكاريةالذي تلعبو في استضافة رافقة الدؤسسات  الأعماؿ لحاضنات الدور الفعاؿفي تكتسي الدراسة أهميتها 
لذلك تم تسليط الضوء عليها من خلاؿ التعريف  ما جعلها ملجأ رواد الأعماؿ في طرح الأفكار في ظل غياب التمويل، نضجها واستمرارىا،

 بها وعلى أىم الأدوار التي تقوـ بها انطلاقا من التجارب الرائدة،كما سلطنا الضوء على التجربة الجزائرية وأىم أسباب تأخرىا.

 :التالية الأىداؼ برقيقتهدؼ ىذه الدراسة إلى  :الدراسة أهداف 

 ودورىا في برقيق الدعم لقطاع الدؤسسات الناشئة؛حاضنات الأعماؿ  ماىية علىإطلاع   -
 الوقوؼ على دور الدؤسسات الناشئة في استغلاؿ الأفكار الإبتكارية لرواد الأعماؿ و برويلها إلى مشاريع استثمارية؛ -
 التجارب الدولية  الرائدة ولسرجاتها؛ تسليط الضوء على واقع -
 على التحديات والعراقيل التي تواجهها.برليل واقع التجربة الجزائرية والوقوؼ  -

 منهجية الدراسة:

لستلف الدفاىيم النظرية الدتعلقة التناوؿ على الدنهج الوصفي عند توظيف الدطروحة تم  الإشكاليةعلى  الإجابةلدعالجة موضوع الدراسة و 
التجارب الرائدة مع خصوصية كل واحدة وأىم  في حتُ اعتمد الدنهج التحليلي في برليل واقعاضنات الأعماؿ والدؤسسات الناشئة بح

 وكذا واقع أداء كل من مراكز التسهيل والدشاتل الدعتمدة في التجربة الجزائرية. مفرزاتها،
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  الدراسات السابقة:

(، "مساهمات حاضنات الأعمال في خلق ودعم المؤسسات الناشئة، 0202دراسة شعشوع عبد الله و عناني عبد الله) -
 التجارب حاضنات الأعمال":عرض لبعض 

الذدؼ من ىذه الدراسة  تتمثل في مكانة الحاضنات الأعماؿ باعتبارىا أداة فعالة في مساعدة الشركات الناشئة، ومن خلاؿ دراسة 
ويتمثل معظم التجارب لحاضنات الأعماؿ في الجزائر مع التًكيز على دورىا في تقليل من حجم البطالة ومساهمتها في تنويع الاقتصاد، 

دور ىذه الحاضنات في مساعدة الشركات الناشئة من خلاؿ الدوارد الدتاحة في حاضنة الأعماؿ واستغلالذا من طرؼ أصحاب 
الدؤسسات الناشئة لتطوير أفكارىم وكذا عملية الاحتضاف التي تقوـ بها الدؤسسة أو الخدمة لضماف تسويق الدنتوج ولصاح الدؤسسة 

والتنويع الاقتصادي وغتَىا من عدة مراحل في برقيق الدؤسسة الأىداؼ التي تسم إليها، وفي الأختَ توصلت وبرقيق النمو الاقتصادي 
ىذه الدراسة إلى أف حاضنات الأعماؿ في الجزائر تلعب دورا ىاما في نمو الاقتصاد من خلاؿ دعم ريادة الأعماؿ بالدوارد الدالية 

ات الأعماؿ لا تزاؿ في بدايتها ولا تتوفر أرقاـ إحصائية إلا أف في الجزائر لصحت في جذب والإدارية والتقنية وعلى الرغم من أف حاضن
 وذلك بفضل دعم الدولة. ،الشباف لبدء أو تسجيل براءات اختًاع مشاريعهم الخاصة

ة (، " حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة تجرب0200دراسة بن طيبة مهدية) -
 :ماليزيا نموذجا"

تهدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ الدور الدهم الذي تلعبو الدؤسسات الناشئة في الاقتصادات الحديثة ونقاط ضعف ىذه 
الدؤسسات في الدنافسة الدولية. وقد قدمت الحكومات في كل من البلداف الدتقدمة والنامية آليات الدعم، وخاصة حاضنات الأعماؿ 

ساعدة والتسهيلات اللازمة لبناء الدؤسسات الناشئة، وخاصة تلك القادرة على الاستفادة من التكنولوجيات الجديدة التكنولوجية. الد
 ة.من أجل البقاء والدنافسة في البيئة الناشئ

(، " التجارب العالمية الرائدة في مجال إقامة حاضنات 0202دراسة ختيري وهيبة و كروك كريم، بوعلاقة نورة ) -
 :-إشارة لحالة الجزائر– الأعمال

ىذه الدراسة إلى التًكيز على التجربة العالدية في إنشاء حاضنات الأعماؿ، وتسليط الضوء على بذربة حاضنات الأعماؿ  تهدؼ
الجزائرية في دورىا والدشاكل التي تواجهها، واقتًاح توصيات لحل الدشاكل ومساعدتها في قيادة حاضنات الأعماؿ. القياـ بدور في دعم 

 كبتَ على الاقتصاد الجزائرالدشاريع التي لذا تأثتَ  
II. الإطار النظري للمؤسسات الناشئة 
 تعريف المؤسسات الناشئة: -1

وتعتٍ فكرة  Startتتكوف من شقتُ:  startupتعرؼ الدؤسسة الناشئة وفق القاموس الالصليزي أبها مشروع صغتَ بدأ للتو، وكلمة 
بأنها:" تلك الدؤسسات التي  تهدؼ إلى تطوير وتوزيع منتج جديد في   Erice Reisتشتَ  إلى النمو القوي، وعرفها  upالانطلاؽ، و

 (378، صفحة 2020)بوضياؼ وزبتَ،  .التأكد"ظل درجة عالية من حالة عدـ 
الشركة الناشئة بأنها مؤسسة تسعى إلى تسويق وتقديم منتجات جديدة أو خدمات مبتكرة تستهدؼ أسواقاً كبتَة، بغض النظر  تعُرؼ    

عن حجم الشركة أو لراؿ الصناعة أو لراؿ النشاط، كما أنها تتميز بدرجة عالية من عدـ اليقتُ والدخاطر. مقابل برقيق نمو قوي وسريع، 
  (420ص  ،2018شعور،ال)شريفة بو  .حهالصا ةحالضخمة في  وائدع وإمكانية الحصوؿ على

 خصائص المؤسسات الناشئة: -0

 مرقع أماؿ، : )سلطاف كريدة،تتميز الدؤسسات الناشئة من خلاؿ فكرة رائدة وإبداعية مع احتمالات كبتَة للنمو، وفيما يلي أبرز ما يديزىا
 (119-118ص ص  2023

فهي مؤسسات فتية بأفكار تستحق التجسيد والتطوير لديها احتمالتُ إما التطور والتحوؿ إلى  هي مؤسسات حديثة النشأة: -
 مؤسسات ناجحة أو تتعثر وتعلن إفلاسها ونهاية نشاطها.

 كحالة لبدأ النشاط بعدىا تتحوؿ الفكرة إلى عمل لزدد وثابت. مؤسسات مؤقتة:  -
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إبتكارية رائدة لإشباع متطلبات السوؽ بطريقة ذكية وعصرية كما أنها تعتمد أساسا على أفكار  مؤسسات يتعلق بالتكنولوجيا: -
 والفوز بدعم الحاضنات. الانتًنتتستخدـ التكنولوجيا للنمو والعثور على التمويل من خلاؿ 

 وىو ما يعد عامل من عوامل لصاح ىذه الدؤسسات. ،لسرعة تكيفها مع بيئتها وتطورىا هياكل رشيقة:  -
الروح الإبداعية لذذه الدؤسسات تسمح بزيادة فرص الابتكار عن طريق ىدفها الأساسي من خلاؿ منتج جديد إف  :مؤسسات مبتكرة -

  .لفئة معينة من الزبائن
برتاج دائما الدؤسسات الناشئة إلى التمويل الكبتَ في بداية تأسيسها لضعف الدداخيل  احتياجات تمويلية كبيرة لمرحلة الانطلاق:  -

 ما يلزمها لجمع الأمواؿ للتطور بسرعة. التمويل في التوظيف وتطوير الدنتجات ()تتمثل احتياجات 
اللوائح الدؤيدة لنشاط الدوظفتُ وىو ما يعمل على توفتَ جو لزفز في العمل ما يؤدي نعكس الدرونة في إلغاء القوانتُ ت المرونة:  -

  .لتحسن الأداء
 ات معتبرة للربح بالتزامن وتطور نشاطها.تتمتع الدشاريع الناشئة بإمكاني :الربحية العالية -
 أهمية المؤسسات الناشئة: -3

 (362، ص 2020)ختَ الدين بوزرب،  تبرز:ترتكز أهميتها من خلاؿ الدساهمة في الحد من البطالة وتوفتَ مناصب الشغل من ىنا 

 :الاقتصاديالأهمية من الجانب  -3-1

 لزرؾ للنمو في البلداف الدتقدمة تظهر الأهمية فيما يلي: أصبحت ىذه الدؤسسات

  ؛ات تقوـ بتغيتَ الاقتصاد العالديمن خلاؿ تقديم منتج :فتح أسواؽ جديدة -
 من خلاؿ اكتساب تكنولوجيا أعلى من حجمها؛ :زيادة إنتاج السلع والخدمات -
 خلاؿ ضماف جودة الدنتجات؛ من :زيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية -
 الابتكار وإدارة الوقت؛ الإبداع، من خلاؿ نش القيم والدبادئ الايجابية كالدبادرة، :الدساهمة في التطور النسبي الاقتصادي -
 استثمار الددخرات وتعزيز وجذب الدستثمرين ورأس الداؿ الأجنبي؛ -
 على الددى الطويل ونمو دخلها السنوي.لق وظائف جديدة من أجل خ :الدساهمة في النمو الاقتصادي -

 الأهمية من الجانب الاجتماعي: -3-0

توفتَ فرص عمل حقيقية وبحجم معتبر لسرعة نموىا كما تعمل على برقيق تأثتَ إيجابي في المجتمع نظرا لإثارة الإبداع في المجتمع ببروز 
 عقلية جديدة بساشيا وخدمات ىذه الدؤسسات.

الناشئة : دورة حياة المؤسسة  -2  

تعرؼ الدؤسسات الناشئة عدة مراحل للنمو من خلاؿ تذبذب شديد للوصوؿ إلى القمة وىو ما يبرز لنا وجود عدة مراحل نوجزىا في 
 الدنحتٌ الدوالي:

 

 

 

 

 

 



 صبرينة بوطبة 

 
5 

( :منحنى تفسيري لدورة حياة المؤسسة الناشئة1الشكل رقم )  

 
  .421ص  ،2018مرجع سابق، : بوالشعور شريفة،المصدر

:خلاؿ الشكل أعلاه يتضح أف دورة حياة الدؤسسات الناشئة بسر بخمسة مراحل ولكل منها مواردىا من  

بعدىا يتم التعمق في الفكرة ودراسة سلوؾ الدستهلك  يتم من خلالذا طرح فكرة أولية جديدة وإبداعية، :مرحلة الإعداد والإنشاء -1
 اقتناء الدعدات معتمدين في ذلك على رأس الداؿ والقروض.من خلاؿ  لدعرفة إمكانية بذسيد الدشروع في الواقع،

تتم من خلالذا برويل الفكرة إلى مشروع من خلاؿ ظهور العملاء المحتملوف والتأكد من أف الفكرة جلبت اىتمامهم  مرحلة الانطلاق: -0
 .عادة للعائلة والأصدقاء يبدأ رائد الأعماؿ في برديد الدوارد الدالية اللازمة للبحث وبذلك يلجأ في الوقت نفسو

حيث يتزايد  يصل الدنتج أو الخدمة للذروة بتوسع العرض حتى إلى الخارج وبالتالي يبدأ الضغط العكسي، مرحلة أولية من الإقلاع: -3
 .عدد مقدمي الخدمة و ظهور أخرى تدفع لتًاجع الدنتج

 ج من السوؽ وىذا يعد تراجع الخدمة ما يتطلب إدخاؿ تعديلات.يعرؼ الدنتج في ىذه الدرحلة الخرو  مرحلة الانزلاق في الوادي: -2

يتم في ىذه الدرحلة إدخاؿ تعديلات على الدنتج وإطلاؽ برسينات بسيز الجيل الثاني من الدنتج وضبط سعره  مرحلة تسلق المنحدر: -5
 وإعداده للتسويق الدوسع.

 .يعرؼ تسويق الدنتوج النهائي وفي السوؽ الدناسبة،كما تبدأ الدؤسسة في النمو الدستمر وبرقيق الأرباح الضخمةمرحلة النمو المرتفع:  -6

III. مفاهيم عامة حول حاضنات الأعمال: 
 :سنوضح من خلاؿ ىذا المحور أىم معالم حاضنات الأعماؿ وطريقة عملها

 نشأة مفهوم حاضنات الأعمال  -1

عن العمل إلى الدنقطعة شركتها  كافم غيتَبت أسرةحاضنة بددينة نيويورؾ الأمريكية وىذا من خلاؿ قياـ  أوؿتم ظهور  1959في سنة 
مشروع بالإضافة إلى توفتَ النصائح والإرشادات لشا أدى إلى لصاح الفكرة  إقامةوحدات الأفراد الراغبتُ في  للأعماؿ حيث تقوـ بتأختَ مقر

كاف أوؿ ظهور   1994تي من خلالذا بزرج العديد من الشركات الصغتَة والدتوسطة، حيث انطلاقا من سنة وبرولذا إلى ما يعرؼ بالحاضنة، ال
 الدشروعات الصغتَة بوضع برنامج لإقامة عدد من الحاضنات في الو.ـ.أ وبعدىا بدأ انتشارىامنظمة رسمي وفعلي للحاضنات من خلاؿ قياـ 

 (.103-102ص ص  ،2020وعلاقة،وكروؾ  . )خثتَيفي باقي الدوؿ العالم 

 :تعريف حاضنات الأعمال -0
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 لقد تعددت التعاريف من بلد آخر من باحث لآخر نوجزىا فيما يلي:

الدساندة  بالإضافة إلى الأدواتوالتسهيلات  ساعداتحزمة شاملة من الدتوفر مؤسسة  :الأعماؿ بأنهاحاضنة  تعرف منظمة الأسكوا
العبء وتقليل التكاليف اللازمة  ضلفتًة لزددة، بهدؼ مساعدة أولئك الذين يرغبوف في إنشاء مؤسساتهم الصغتَة على بزفي اتوالاستشار 

 (.104خثتَي، نفس الدرجع السابق ، ص )لبدء مشاريعهم. 

 أنهاعلى  National BusinessbInculation (NBIA) تعرفها الجمعية الوطنية  الأمريكية لحاضنات الأعمالكما 
دؼ إلى مساعدة الشركات الناشئة ورجاؿ الأعماؿ الجدد، توفر لذم الإمكانيات والدعم الضروري، بدا في ذلك الخبرات والدوارد تهتنظيمات 

 .الشركاتالدالية اللازمة لتجاوز التحديات والدراحل الأولية للبدء والتأسيس، بالإضافة إلى إجراء عمليات التسويق والتًويج لدنتجات ىذه 
 (65، ص 2021بلعيد، )

 متنوعة  توفر خدمات وتسهيلاتمستقلة فهي مؤسسة حديثة النشأة الصغتَة  الشركاتالدعتمدة لدعم الوسائل من  وسيلةكما عرفتها أنها 
لدعم اللازـ ؤسسة خاصة أو مشتًكة أو تابعة للحكومة، وتقدـ االحاضنة مللمساعدة في بزطي التحديات الأولية. يدكن أف تكوف ىذه 

   (.248،ص2019)الدصراتي، لصاحها.للشركات الصغتَة لتحقيق 

 أهداف حاضنات الأعمال:   -3

 تكمن أىداؼ حاضنات الأعماؿ على مستويتُ )مستوى كلي ومستوى جزئي( يدكن توضيحها في الجدوؿ التالي:

 (: أهداف حاضنات الأعمال1جدول رقم )

 مستوى الجزئي مستوى الكلي

  .تكاليف بدء النشاط تقليل -
 .تقليل الفتًة الزمنية لتنمية نشاط الدشروع وتطويره -
تقليص التكاليف من خلاؿ بذنب الأخطاء وتقليل  -

 .الازدواجية
 .تدعيم الابتكارات وتشجيع الأفكار الدتميزة -
تقليل لساطر الدرافقة في مرحلة الأولى لبداية نشاط  -

 .الدؤسسات

 .التنمية الدستدامةزيادة فرص العمل و تشجيع  -
 .زيادة معدلات الدخل في المجتمع المحلي -
 .جذب الدؤسسات من مناطق أخرى -
 .تشجيع الفئات أقل خبرة في إقامة مشاريع -
تسويق الأبحاث لدراسات التي تقوـ بها الجامعات ومراكز  -

 .البحث العلمي
التكنولوجيا  توجيو رجاؿ الأعماؿ لضو الدؤسسات عالية -

 والدؤسسات التي تهدؼ إلى حماية البيئة.
 لرلة الشاملة للحقوؽ، لرلد واقع حاضنات الأعماؿ في الجزائر الأطر والتحديات،نور الدين أحمد حساـ الدين،  ،بعداش طاىر المصدر:

 .06، ص04،2022، العدد 02

 أهمية حاضنة الأعمال:-2

 (.262، ص 2023:)أماؿ مطابس، النقاط التاليةإف أهمية حاضنات الأعماؿ تكمن في 

 تساىم الحاضنات الأعماؿ في تنويع الاقتصاد المحلي، -
 توفتَ فرص العمل مع زيادة معدلات الدخل في المجتمع المحلي، -
 مرحلة النضج والاستقرار، حتى تصلالدناسب  حديثة النشأة بالمحيطللمشروعات  تيحت -
 الفنية والتسويقية متعلقة بالدرحلة التأسيسية؛ الدالية، الصعوبات الإدارية،ترافق الدؤسسات في مواجهة  -

 (6،ص 2012ريم بونوالة ، :)الشريف ريحاف،كما تهدؼ حاضنات الأعماؿ إلى احتضاف الدؤسسات الناشئة من خلاؿ برقيق ما يلي

 تسعى بتقديم الدبادرات الفكرية ومنح مساعدات اللازمة للبدء، -
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جل بناء أتساىم حاضنات الأعماؿ في نقل تكنولوجيا من الدوؿ الدتطورة وتعزيز استخدامها وتطبيقها في المجتمع المحلي من  -
 الاقتصاد،

 وسيلة فعالة في دعم الدنتجات المحلية و إمكانية توجيهها للتصدير. -
 أنواع حاضنات الأعمال: -5

 من أىم الأنواع نذكر ما يلي:  وذلك حسب الذدؼ من إنشائها، ،ىناؾ العديد من التصنيفات لأنواع حاضنات الأعماؿ

 (: أنواع حاضنات الأعمال0جدول رقم )

 الهدف من إنشائها نوع الحاضنة

ىذه الحاضنات لرالات لزددة بهدؼ تطويرىا من خلاؿ الاستفادة من الدوارد المحلية أو  تستهدؼ الحاضنة الإقليمية
 الاستفادة من رأس الداؿ البشري النائم أو تقديم خدمات لمجموعات لزددة مثل النساء.

الأمواؿ الأجنبية مع نقل  رؤوستركز الحاضنات على التعاوف الدالي والتقتٍ الدولي لتسهيل جذب  الحاضنة الدولية
 التكنولوجيا وتأىيل وتطوير الشركات الدولية

يتم انشائها داخل الدناطق الصناعية لتبادؿ الدنافع بتُ الدصانع الكبتَة ومشاريع الاحتضاف، بناء على  الحاضنة الصناعية
 الاحتياجات المحددة للصناعة والخدمات.

ىي تستهدؼ قطاعات أو أنشطة لزددة مثل صناعات البرلريات أو الصناعات الذندسية، حيث يديرىا  ددجحاضنة القطاع الم
 لزتًفوف متخصصوف في تلك الأنشطة.

الحاضنات التكنولوجية على التصميم الدتطور للمنتجات الدبتكرة من خلاؿ معدات وأجهزة متطورة  تعتمد الحاضنة التقنية
 .قائمة على البحث العلمي والابتكار، بهدؼ برويلها إلى مشاريع ناجحة

  .تطوير أفكار ورشات العمل و الدخابر عادة تكوف داخل الجامعات ومراكز الأبحاث الحاضنة البحثية

  .الوصوؿ إلى مرحلة النضجو يهدؼ إلى مساعدة الدؤسسات التي تعمل في لراؿ الانتًنيت على النمو  ترنتالإنحاضنة 

 (.106،ص 2020مرجع السابق، وكروؾ وبوعلاقة، )خثتَي :صدرالم
 

IV.  آليات دعم حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة 
مكنتها الخدمات التي تقدمها للمؤسسات  وخلق فرص عمل، التنمية،تعد حاضنات الأعماؿ من أىم الدؤسسات الفاعلة في تنفيذ برامج 

 تسويق(المويل و التبزطيط  إلى توفتَ لستلف الأدوات اللازمة لنجاحو )تدريب، الناشئة وكذا متابعة تطورىا انطلاقا من الدوافقة على الدشروع،
 من فشل الدشاريع.تهيئة مناخ ريادة الأعماؿ وبالتالي الحد رىا كأداة لتطوير و من فرض دو 

 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة -1

 تقدـ حاضنة الأعماؿ خدمة متكاملة من الخدمات والتي يدكن إجمالذا في الجدوؿ الدوالي:

 (:الخدمات المقدمة من طرف حاضنات الأعمال3الجدول رقم )

 أمثلتها نوع الخدمة

 .اسبيةالمحدمات جموعة من الخبد ـوالقياالدؤسسات تأسيس  خدمات إدارية 
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تنظيم استقباؿ و والإنتًنت بالإضافة إلى  فاكسالو حفظ ملفات و  الاستقباؿو تصوير الدستندات  خدمات سكريتاريا
 .الذاتفيةالدكالدات و الرسائل 

 الدنتجات وتغليفها وتعبئتها وبرديد أسعار الدنتجات، بالإضافة إلى خدمات التسويق. برستُ خدمات متخصصة 

لدعم التمويل الدولية على بسويل من خلاؿ شركات بسويل أو البرامج اكتساب مساعدة في  خدمات تمويلية
 للشركات الصغتَة.

 .اتكتبوالدماكن تدريب الأ في الأمنتقديم  خدمات عامة

 قديم الإرشاد والدساعدة السريعة والدباشرة.ت الشخصية الخدمات

 (.109،ص 2020مرجع السابق، وكروؾ وبوعلاقة، )خثتَي المصدر:

ص  2013،كلاخي لطيفة ): تتمثل في كما تقوـ الحاضنات بتقديم خدمات للجامعات ومراكز البحوث والحكومات والمجتمعات الددنية
300. ) 

 .والتطويرحلقة وصل مع مراكز البحث ، دخل إضافي ،موضع البحث والتطوير :ومراكز البحوث لجامعاتل  خدمات مقدمة -
 .ثقافة الأعماؿ ويلبر ،الاقتصاد نميةت :والمجتمعات للحكوماتخدمات مقدمة  -
 .الدشروع فتًة استمرارزيادة ، فتح موارد جديدة ،في التسويق ودرجة الدخاطرة تقليل الوقت :والعملاء للشركاتخدمات مقدمة  -
  .أداء الدؤسسات الاجتماعيةمسؤولية  ،لى رأس الداؿع فائدة ، االتكنولوجي قتناءا ،الاختًاع: والمشتركة العامة قطاعاتخدمة ال -

 مراحل احتضان المؤسسات الناشئة: -0

أحمد ميلي سمية، التالية:)تتم رعاية ومتابعة الدؤسسات المحتضنة خلاؿ الدراحل الدختلفة من عمر ىذه الدؤسسات وفق الدراحل والخطوات 
 (51ص ،2020

 هناك خمسة مراحل احتضان تمر عليها المؤسسات الناشئة يمكن توضيحها فيما يلي:

 :المرحلة الأولى: مرحلة المناقشة الفكرة الابتدائية -
 في ىذه الدرحلة عن طريق مقابلات شخصية مع إدارة الحاضنة، يتم التأكد من:

 قدرة أصحاب الدشروع إدارة وتسيتَ الدشروع، -
 دراسة إمكانية الحاضنة من توفتَ الخدمات الدطلوبة، -
 قياـ بعملية التخطيط من أجل تسريع ونضج الدشروع. -

 
 المرحلة الثانية: مرحلة إعداد خطة المشروع: -

 التأكد من جدوى الدشروع اقتصاديا وإداريا، فنيا من قبل الحاضنة ينم موافقتها لأصحاب الدشروع لإعداد خطة للمشروع. بعد

 المرحلة الثالثة: مرحلة الانضمام للحاضنة وبدأ النشاط )مرحلة الاحتضان(: -
من إمضاء عقد الانضماـ بسنح الحاضنة كل الاحتياجات الذامة لدمارسة النشاط، حيث يخصص لو مكاف مناسب بناء على طبيعة  انطلاقا

 الدشروع.

 المرحلة الرابعة: مرحلة نمو وتطوير المشروع: -
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من الأجهزة  الدسانداتات و لاستشار ا برقيق معدلات نمو مرتفعة من خلاؿإف ىذه الدرحلة تتم خلالذا متابعة الأداء ميدانيا، والعمل على 
 على الدشاركة من خلاؿ الدورات التدريبية والندوات وورش العمل التي تتم داخل الحاضنة. اتعلاو بالإضافة إلى ال الفنية الدتخصصة

 من الحاضنة:الخروج المرحلة الخامسة: مرحلة  -
سنوات من قبوؿ الدشروع حيث يتوقع الدشروع قد حقق الأىداؼ الدسطرة وتوسع النشاط  3إلى  2بتُ  حيث تتًاوح ما ختَةتعد الدرحلة الأ

  على عدة معايتَ. كبتَة بناءحيث وضع خطة بزرجها لتصبح مؤسسات متوسطة أو  

 مكاسب اعتماد المؤسسات الناشئة لحاضنات الأعمال -3

انعكس من خلاؿ تفاقم عددىا خلاؿ  لبرامج التنمية الاقتصادية في بلداف العالم،إف الدور الفعاؿ الذي قامت حاضنات الأعماؿ كأساس 
حاضنة بجميع ألضاء العالم عمل على أنشاء العديد من الدؤسسات  17000حاضنة من بداية التسعينات إلى  200لثلاثتُ سنة الأختَة من 

   (44-43، ص ص 2020النامية )بوعدلة وبن طيب،مية المحلية في الدوؿ والوظائف ،في الدوؿ الدتقدمة بالإضافة إلى نقل التكنولوجيا والتن

 لتصبح قوية و ناضجة للاستمرار بنفسها؛ تضمن الحاضنة أماف الدؤسسة الناشئة من خلاؿ الدعم الدادي و غتَه، -
الجديدة اللازمة لتدريب موظفي الأعماؿ التجارية الادارة والدهارات  توفر كل من التعليم و التدريب من خلاؿ ريادة الأعماؿ، -

 الدؤسسات؛
ساهمت حاضنات الأعماؿ وبصفة غتَ مباشرة في زيادة إيرادات الضريبية بزيادة الدخل نتيجة زيادة فرص العمل التي توفرىا  -

 الدؤسسات الناشئة المحتضنة؛
  .التحتية لدنشآت الأعماؿ المحلية ةالبنيتُ الصناعية والتجارية وبرس العمل على زيادة نسب استغلاؿ العقارات والدلكية العقارية، -

 
 معايير اختيار المؤسسات للاحتضان  -2

  (51، ص 2020: )احمد ميلي سمية، يدكن اختصار أىم الدعايتَ في

 أف بستلك الدؤسسات أفكار جديدة قابلة للنمو بسرعة كبتَة في غضوف ثلاث سنوات تقريبا تكوف بحاجة فعلا للاحتضاف، -
الدؤسسات التي تعتمد على الابتكارات والدبادرات التكنولوجية لإنتاج منتجات عالية الجودة ما يتيح لذا ولوج السوؽ بسهولة  -

 وبدنتجات قابلة للتسويق دائما، 
 واقعية وقابلية خطة العمل للتحقق و الوصوؿ إلى التمويل، -
 برقيق التماثل والتناسق مع الدؤسسات الأخرى المحتضنة، -

 لى توفتَ اليد العاملة.  اروع يقدـ خدمة للمجتمع بالإضافة الدش
 دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة:  -5

 (747، ص 2023 سعيدة مرزوؽ، :) من خلاؿ النقاط التاليةحاضنات الأعماؿ تلعب دورا مهما في دعم الدؤسسات الناشئة إف 

الآليات الدهمة التي تدعم الابتكار في الدؤسسات الناشئة من خلاؿ توفتَ لرموعة تعتبر حاضنات الأعماؿ من دعم الابتكار:  -
والتي برتاج إلى حضانة لأنها في ىذه الدرحلة  ،من الخدمات والتسهيلات وىذا من أجل بسكنها من بذاوز الأعباء مرحلة الانطلاؽ

 لا بستلك مقومات بذعلها تنمو ذاتيا.
تعد الحاضنات الأعماؿ قاعدة أساسية لنقل التكنولوجيا وتوفتَ فرص العمل والدورد البشري  :قاعدة أساسية لنقل التكنولوجيا -

من خلاؿ تقديم تكنولوجيا حديثة وأساليب وأدوات الابتكار والإبداع الدستمر والذي يسمح لذا أف تكوف على قدر عالي من 
 التنافسية.

الأعماؿ مصدر تقديم الاستشارات والدورات التدريبية للإطارات تعد الحاضنات تقديم الاستشارات والدورات التدريبية:  -
  .الإدارية و الفنية حيث تركز ىذه الدورات على الابتكار و التجديد

V. تجارب رائدة في إقامة حاضنات الأعمال بالإشارة لحالة الجزائر 
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فقد تفاقم الاىتماـ بشكل متسارع  والنامية على حد  سواء،نظرا لأهمية حاضنات الأعماؿ فقد تزايد الاىتماـ لذا من طرؼ الدوؿ الدتقدمة 
وفي مصر  1987حيث انتشرت في الصتُ منذ عاـ  ،الشمالية وأوروباأمريكا  حاضنة يرتكز معظمها في الصتُ، 17000ببلوغ عددىا 

  .1997وماليزيا في  1995منذ 

 بعض التجارب الدولية الرائدة في إقامة حاضنات الأعمال  -1

 ة:ماليزيالتجربة ال-1

 سياسة لتًسيخ البحثية والدعاىد الجامعات على تعتمد التي الدؤسسات من عدداً  ماليزيا أنشأت ،2005-1996 الاقتصادية الخطة في
 عاـ أنشئت التي الداليزية التكنولوجيا تطوير مؤسسة ىي الدؤسسات ىذه أولى وكانت للأعماؿ، كحاضنات الصناعية التجمعات

 لرالات في متخصصة مؤسسات البحثية والدؤسسات الجامعات من الواردة الأفكار وتتيح. منتجات الإبداعي التسويق بهدؼ 1997
: تشمل الشركات تنشئها التي الدراكز أىم أف ولصد الحيوية، والتكنولوجيا الدتعددة الوسائط لراؿ مثل والخدمات، للإنتاج جديدة

 ( 164-163 ص ص ،2019 البهلولي،)
 ونفذت الدتعددة والوسائط الدعلومات تكنولوجيا لراؿ في تعمل مؤسسة 31 وتضم ،1999 عاـ تأسست: التكنولوجيا حاضنة -

 .الحاسوب برلريات لراؿ في متعددة مشاريع
 .الدتقدمة الإلكتًونيات وتصنيع الاتصالات تكنولوجيا لرالات في وينشط ،1999 عاـ افتتح :التكنولوجي الإبداع مركز -
 .الكيميائية الذندسة وتطبيقات الأدوية وصناعةالأحيائية  التكنولوجيا لرالات في تعمل شركات 10 يضم: الذكية التكنولوجيا مركز -

 :يلي ما الناشئة للشركات الداعمة التكنولوجي التطوير شركات خدمات أهم ومن
 .الذندسية والاستشارات والتطوير البحث لرالات في الدعم -
 الحضانة؛ مؤسسات إلى التكنولوجيا نقل ضماف -
 .البشرية الدوارد قدرات تطوير -
 .الصغتَة للمشاريع شبكة إعداد -
 .التصنيع عمليات وتطوير الجودة إدارة برامج دعم -
  .الدالي التحليل خدمات تقديم -

 شروط التعاون بين الجامعات والمشاريع بالشراكة مع مراكز التكنولوجيا: 
 ىناؾ بعض الشروط التي تضعها شركة تطوير التكنولوجيا الداليزية في التعامل مع الجامعات والدعاىد من بينها:

 سنة ويقوـ الدركز بدهاـ الإنشاء و التطوير ومهاـ الإدارة، 20تقوـ الجامعة بتوفتَ الأرض  -
 ركز،من دخل الد %5برصل الجامعة التي توفر الأرض على  -
 في بسثيل داخل الدركز  أو الشركة.الجامعة لذا الحق   -

 التجربة الإماراتية: -1-0

تعد التجربة الإماراتية ألصح التجارب العربية في لراؿ حاضنات الأعماؿ وىو راجع لاحتضانها عديد الدؤسسات والتي أصبحت ذات        
حيث تبرز ىذه التجربة من خلاؿ تعدد حاضنات الأعماؿ في دولة الإمارات وتتمثل أهمها انطلاقا من جودة البرامج  قدرات تنافسية،

 (720،ص 2023)بشكر الذاـ، في: .والخدمات والدعم 

تدعم تطوير الدنظومة التكنولوجية وىي حاضنة لنخبة متنوعة من رواد الأعماؿ تعمل على  أبو ظبي:  HUB 71حاضنة  -
شركة  1000اطة بتُ الشركات الناشئة والدستثمرين وىي واحدة من أكبر حاضنات الأعماؿ في العالم باحتضانها لأكثر من الوس

  Microsoft ,Softbenkناشئة ساعدىا في ذلك دعم الحكومة من جهة، وشركاؤىا الاستًاتيجيتُ من جهة أخرى ؾ 
لساطر أو قروض التوجيو كما تعد معبر لدخوؿ الدؤسسات  تتمثل خدماتها في التمويل على شكل رأس ماؿ،  Visionو

وىي شركة ناشئة في لراؿ  Bonfilte ات لتي بزرجت من ىذه الحاضنة لصد كمن أىم الشر ، ج الشراكةرنامالأسواؽ من خلاؿ ب
اف التكنولوجيا والتي تنشط في ميد  Sensgreenوشركة  الاصطناعيفي لراؿ الذكاء   Sia softالتكنولوجيا الدالية .وشركة 
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وىي تضم  2013تعد كذلك من  أىم الحاضنات في العالم في لراؿ التكنولوجيا أسست سنة  دبي:  IN 5حاضنة  الزراعية
شركة ناشئة ودعم لستلف مراحل تطور الشركة عبر مراكز الابتكارات التي توفرىا في لرالات التكنولوجيا،  200حاليا أكثر من 

الناشطة في  ،Tabby في لراؿ التكنولوجيا الدالية :أىم الشركات الدتخرجة من ىذه الحاضنة لصدمن  التصميم و وسائل الإعلاـ
 .Desert control ة في لراؿ التكنولوجيا الزراعيةطالناش ،Eyawa لراؿ التكنولوجيا الصحية

التجربة الصينية:  -1-3  

انطلاقا من ثلاثة لزاور وىي  لتطوير البحث العلمي، TORCHبسثلت التجربة الصينية من خلاؿ تنفيذ برنامج قوي مركزي   
وقد تم القياـ بو على مستويتُ الدركزي  وبرديث عمليات تصنيع الدنتجات الصينية، ،تطوير التكنولوجيا ملية الإبداع،تقوية ع

حديقة تكنولوجية خلاؿ تأسيس  عن طريق إقامة الحدائق ولحاضنات التكنولوجية وقد أدى البرنامج إلى والفرعي بكل إقليم،
 2.51مؤسسة توظف ما يقارب  20796مع جعلها برقق الدركز الثاني عالديا وقد احتضنت   ،اتالتسعينات وإقامة حاضن

 (.2017.)الطيب بولحية ومرابط لزمد ،مليوف شخص

 واقع التجربة الجزائرية في مجال حاضنات الأعمال -0

 للنجاح نظرا والدبتكرة، الجديدة الأفكار تشجيع أجل من وبذسيده الأعماؿ حاضنات مفهوـ تبتٍ إلى الدوؿ من كغتَىا الجزائر تسعى 
 القوانتُ إصدار في الجزائر شرعت النظاـ، ىذا لأهمية ونظرا. النابذة الدؤسسات واستمرارية لصاح ضماف في الدنظومة ىذه حققتو الذي الدلموس
 بالشخصية تتمتع عمومية، شركات وىي ،"للحضانات الأساسي القانوف" ذلك في بدا ،2003 فبراير في الصادر التنفيذي بالأمر الدتمثلة
 وتأخذ. والدتوسطة الصغتَة الشركات لتعزيز السياسة إطار ضمن الدؤسسات تأسيس ودعم مساندة إلى تهدؼ الدالي والاستقلاؿ معنوية

 (.207ص ،2014 الرزاؽ، عبد فوزي: )التالية الأشكاؿ أحد الدشكلة

 .الخدمات قطاع في الدشاريع بأصحاب يعتتٍ دعم ىيكل عن عبارة وىي :المحتضنة -
 .والحرؼ الصغتَة الصناعات بقطاع يهتموف الذين الدشاريع على القائموف: ورشة ربط -
 .الدراسة بدجاؿ العلاقة ذات الدشاريع بأصحاب ويعتتٍ: المؤسسات نزل -

 :الدتمثلة في الأعماؿ في الجزائر إلى برقيق الأىداؼ ىدؼ حاضنات
  ؛برستُ التعاوف و البيئة الدؤسسية  -
 الاقتصادية؛الأنشطة  في الدشاركة -
  ،الجديدة الدشاريع ظهور تشجيع  -
 (2020سبتمبر  15الدؤرخ في  254-20)مرسوـ تنفيذي  .الأعماؿ لرواد الدعم تقديم -

والذي يعتمد على منح التمويل بعد الحصوؿ على علامة مؤسسة ناشئة مقدـ  2020لتمويلها في أكتوبركما تم إنشاء الصندوؽ الوطتٍ 
 الدعرفة تكمن مهامها في:اقتصاد من طرؼ اللجنة التي يتًأسها الوزير الدكلف بالدؤسسات الناشئة و 

 مشروع مبتكر وحاضنة أعماؿ؛ منح علامة مؤسسة ناشئة، -
 الدساهمة في تشخيص الدشاريع الدبتكرة وترقيتها؛ -
الدشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة إضافة لذلك فقد بادرت الحكومة بإطلاؽ منصة وطنية إلكتًونية للشركات  -

 الناشئة تسمح لأصحاب الأفكار الريادية الذين يريدوف بذسيدىا على أرض الواقع.
عرفو الجزائر في ىذا المجاؿ عملت الدولة على تفعيل الأطر القانونية والتشريعية الدتعلقة بالحاضنات لتشجيع لكن أماـ التأخر الذي ت

الشباب إلى وزارة الدؤسسات الصغتَة والناشئة واقتصاد توظيف وطنية لدعم و  ىيئةومن بتُ الجهود إنشاء  بتكارية،بروز الدشاريع الإ
أوكلت للوزارة مهمة دعم  ( ،9،ص 2020)جريدة رسمية  05/05/2020الصادر في  11-20الدعرفة بدوجب مرسوـ تنفيذي 

الدؤرخ في  254-20الدؤسسات الناشئة لتحقيق مزايا تنافسية تضمن لذا الاستمرار إضافة إلى مرسوـ آخر وفي نفس السنة رقم 
 أو حاضنة أعماؿ.الدتعلق باللجنة الوطنية لدنح علامة "مؤسسة ناشئة "أو مشروع مبتكر  15/09/2020

فيما تعلق بالجانب الجبائي فقدت منحت الدؤسسات الناشئة والناشطة في المجاؿ التكنولوجي برفيزات جبائية كالإعفاء من الضريبة على 
 الأرباح لثلاث سنوات وإعفاء من الضرائب والرسوـ الجمركية.
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لتمويل  الدؤسسات الناشئة من خلاؿ الاستثمار في رؤوس الأمواؿ من ناحية التمويل فإف الدولة قد أقرت استحداث صندوؽ استثمار 
 وليس على الطرؽ التقليدية للتمويل.

 :توجت ىذه الجهود بتأسيس عدد من مشاتل الدؤسسات ومراكز التسهيل وىو ما يوضحو الجدوؿ التالي

 0200-0215( :تطور مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل في الجزائر خلال الفترة 1(جدول رقم

 هياكل قيد الانجاز الهياكل التشغيلية السنوات
 مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل

0215 15 13 04 11 
0216 16 13 04 11 
0217 26 16 01 6 
0218 26 16 01 3 
0219 27 17 02 2 
0202 27 17 01 1 
0201 28 17 0 01 
0200 28 17 0 0 

Source :Ministère de l'industrie et des mines données du 1 er semestre  2015 -2016-
2017-2018-2019-2020-2021-2022. 

 17لتَتفع إلى  13حيث كاف عدد الدشاتل  نلاحظ أف تطور كل من مراكز التسهيل والدشاتل يستَ بخطوات بطيئة جدا رغم الدعم الدقدـ،
 سنوات. مع استقرا داـ لأربع 2019سنة 

وفيما  في حتُ أف ىذه الدراكز والدشاتل وجدت لدعم الدشاريع الدقدمة من أجل إنشاء مؤسسات ناشئة ومنصب عمل مستحدثة،
              يلي:

 (0200-0215حصيلة نشاط مراكز التسهيل والمشاتل للفترة ) :( 2 )الجدول رقم 

 مناصب العمل المستحدثةعدد  المؤسسات المنشأة عدد المشاريع المحتضنة السنة
0215 120 75 1972 
0216 93 37 / 
0217 139 94 399 
0218 127 50 297 
0219 85 61 463 
0202 128 64 230 
0201 69 30 106 
0200 135 72 423 

المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  على نشرية بالاعتمادمن إعداد الباحثتين المصدر: 
0215،0216،0217،0218،0219،0202،0201 ,0200. 
 139فقد بسكنت الحاضنات من استضافة  انطلاقا من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف أداء حاضنات الأعماؿ يقدر بعدد الدشاريع المحتضنة،

ثم تراجع عدد الدشاريع المحتضنة سنة  بدأ قبل الفكرة والإقباؿ على الحاضنات، وىو أكبر عدد خلاؿ الفتًة ما يدؿ على 2017مشروع سنة 
مشروع لزتضن مع برسن  في عدد الدؤسسات الدنشئة وبالتزامن معو فقد تم استحداث  135إلى  2022ليصل سنة  2019و  2018

 .مؤسسة 75منصب مع نشوء  1972ب  2015العديد من مناصب الشغل الذي بلغ ذروتو سنة 
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 (. 306ص  2020: )بدرانية وحمادي،يعود ىذا التذبذب في أداء قطاع حاضنات الأعماؿ إلى عدة برديات أهمها    

 تنامي ظاىرة البتَوقراطية؛ جهل حملة الأفكار بوجود حاضنات تساعدىم في انطلاؽ الدشروع ومتابعتو؛ -
 دخولو أسواؽ أخرى؛عدـ مطابقة الدنتوج المحلي الدنتوجات العالدية ما يصعب  -
 ؛الاقتصاديتأخر نظاـ الرقمنة في المجاؿ  -
 كذلك مشكل التمويل الذي يعيق عمل الحاضنة في ظل غياب رأس الداؿ الدغامر؛-
 مشكل نقص الدعلومات والخبرات في تسيتَ الحاضنات؛ -
 ضعف الدورد البشري الدؤىل وغتَ الكفؤ في لراؿ الدقاولاتية. -

 الخاتمة:
لنا من خلاؿ دراستنا إلى أف بذربة حاضنات الأعماؿ جاءت استجابة لدتطلبات التوجو لضو اقتصاد السوؽ ودعم نشاط لقد تبتُ 

لذلك عرفت ىذه الأداة انتشارا واعتماد من لستلف الدوؿ  الدؤسسات الناشئة والحائزة على أكبر قدر من النسيج الاقتصادي للدوؿ،
لذلك زادت ضرورة دعمو في الجزائر نظرا للتحديات التي تقوـ بها للتمكتُ من الحد من ظاىرة البطالة والنهوض بالاقتصاد الوطتٍ 

 البحث والتطوير. ميزانياتعف لاحتضاف عدة مشاريع لا سيما في قطاع الخدمات رغم الصعوبات التي واجهتها من ضعف التمويل وض

 المراجع:الإحالات و  

، 05أحمد ميلي سمية،" دور حاضنات الأعماؿ في إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة )حالة الجزائر("، الأفاؽ للدراسات الاقتصادية ، لرلد -1
 .2020، 02العدد

،  مداخلة في ملتقي "نموذج مقتًح في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات-لدرافقة الدؤسسات الصغتَة كأليةحاضنات الإعماؿ  "ريم بونوالة،  . الشريف ريحاف، -2
 .2012الجزائر،،أفريل 19و  18دولي برت عنواف : إستًاتيجية تنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، يومي

 .نشاء اللجنة الوطنية لعلامات الشركات الناشئة و  الدتعلق بإ 2020سبتمبر 15بتاريخ  254-20الدرسوـ التنفيذي  -3
رى الدصراني، سامة مفتاح، "استعراض بذارب الدوؿ العربية والدوؿ الأخرى الناجحة في لراؿ حاضنات الأعماؿ و تنمية وتطوير الدشروعات الصغ -4

 .2019د الليبي، جامعة مصراتة، والدتوسطة"، مؤبسر دور ريادة الأعماؿ في تطوير الدشروعات الصغرى والدتوسطة في الاقتصا
دراسة في إنشاء حاضنات الأعماؿ لدرافقة الدشروعات الناشئة"، حوليات جامعة بشار في -بلعيد سماح ، "الدؤسسات الناشئة وإمكانيات النمو -5

 .2021، 02، العدد08العلوـ الاقتصادية، المجلد
، 04، العدد02عماؿ في الجزائر الأطر و التحدياتػ لرلة الشاملة للحقوؽ"، لرلدبعداش طاىر، نور الدين أحمد حساـ الدين، ، "واقع حاضنات الأ -6

2022. 
، لرلة اقتصاديات شماؿ "2016-2003مشاتل الدؤسسات آلية دعم ناجحة في الغرب فماذا عنها في الجزائر دراسة تقييمية للفتًة "بهلولي سارة ، -7

 .2019، 21،العدد  15إفريقيا،المجلد 
،لرلة العلوـ الإنسانية بجامعة أـ البواقي ،المجلد "ات الناشئة في الإمارات العربية الدتحدة كور حاضنات الأعماؿ في دعم ز تنمية الشر د"بشكر إلذاـ، -8

 . 2023، 01،العدد10
،  2العدد  07ؽ ،المجلد ،لرلة الدالية و الأسوا"حاضنات الأعماؿ في الجزائر بتُ التحديات و الرىانات "بدرانية حورية ،بن حمادي عبد القادر ، -9

2020.  
إلى بذربة  الإشارةلدى الدؤسسات الناشئ مع  الإبداعدور تكنولوجيا الدعلومات و الاتصاؿ في دعم "بوضياؼ علاء الدين ،لزمد الزبتَ ،  -10

 .2020،،لرلة العلوـ الاقتصادية التسيتَ و العلوـ التجارية "الجزائر 
خديجة بن طيب، "قدرات و برديات حاضنات الأعماؿ ودورىا في مرافقة الدؤسسات الناشئة  مع الإشارة لحالة  بوعدلة سارة ، ىديات -11

 .2020، 01، العدد04الجزائر"، لرلة البحوث الادارية والاقتصادية، لرلد
رض لتجارب عالدية رائدة مع بولحية طيب، لزمد  مرابط، "حاضنات الأعماؿ كنموذج لتفعيل استدامة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ع -12

الاقتصادية و الإشارة لحالة الجزائر"، ملتقى وطتٍ إشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد أحمد لخضر كلية العلوـ 
 2017التجارية و علوـ التسيتَ،الجزائر،

لأفكار لاستحداثها"، ورقة بحثية ضمن كتاب جماعي بعنواف إشكالية التمويل بوزرب ختَ الدين ، "بسويل الدؤسسات الناشئة ومصادر بناء ا -13
 .2020الدؤسسات الناشئة في الجزائر، جيجل، 

،دراسة حالة الجزائر ،لرلة البشائر الاقتصادية ،جامعة طاىري "دور حاضنات الأعماؿ في دعم و تنمية الدؤسسات الناشئة "شعور شريفة،البو  -14
  .4،2018،المجلد  2لزمد العدد 
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"، لرلة القيمة -الإشارة لحالة الجزائر-خثتَي وىيبة، كروؾ كريم، بوعلاقة نورة،" التجارب العالدية الرائدة في لراؿ إقامة حاضنات الأعماؿ -15
 .2020، 01، العدد02الدضافة لاقتصاديات الأعماؿ، المجلد

،لرلة التكامل  "-العراقيل و التحديات–شئة بالجزائر حاضنات الأعماؿ كآلية لدعم الدؤسسات النا"سلطاف كريدة،مرقع أماؿ ، -16
 .01،2023العدد  11الاقتصادي،المجلد 

،الدؤبسر "إشكالية حاضنات الأعماؿ بتُ التطوير و التفعيل ،رؤية مستقبلية حالة حاضنات الأعماؿ في الاقتصاد الجزائري "فوزي عبد الرزاؽ، -17
 2014ؿ،السعودي الدولي لجمعيات و مراكز ريادة الأعما

،دراسات اقتصادية جامعة الجلفة الجزائر " الإنسانيةواقع حاضنات الأعماؿ في بعض الدوؿ العربية ،لرلة الحقوؽ و العلوـ "كلاخي لطيفة ، -18
،2013 

"، لرلة الدنتدى -حاضنات الأعماؿ بجامعة الأغواط نموذجا-أماؿ ، "حاضنات الأعماؿ بوابة الطالب لضو إنشاء الدؤسسات  مطابس -19
 .2023، 01، العدد07للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد

 .01،2023، العدد13لدمرزوؽ سعيد، دور حاضنات الأعماؿ في دعم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، لرلة الاقتصاد الصناعي، لر -20
21-Bulletin d'informations statistiques de la PME ,Ministère de l'industrie et des mines : 
2015 ;2016 ;2017 ;2018 ;2019 ;2020 ;2021 . 

 

 

 


