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 دور حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي

Le rôle de la gouvernance du système d'information comptable dans la lutte 

contre la corruption financière 

 .(الجزائر) (3جامعة الجزائر )،  * مداح عبد الباسط 

 31/12/2021:  نشر؛ تاريخ ال 30/11/2021جعة : ؛ تاريخ المرا 02/08/2021 تاريخ الاستلام :

 : ملخص
دد التي أصبحت ته المالي، اهرة الفسادهدفت هذه الدراسة الى تسليط الضوء على دور حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة ظ     

المحوكم اسبي المتكامل و لومات المحالمع ة نظاماقتصاديات الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، حيث عالجت الدراسة إشكالية مدى مساهم
 في مكافحة مظاهر الفساد المالي.

المتمثلة في و  المراجع ة، وذلك باللجوء إلىتم الاعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري من الدراس ولتحقيق أهداف الدراسة         
 المهن راء ممتهنيالتطبيقي بغية استقصاء أ كما تم استخدام الاستبيان في الجانببالموضوع،   الكتب والمجلات والدراسات السابقة ذات الصلة

 المحاسبية عن مدى مساهمة حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي.

بي غير لومات المحاسعم الموأن نظا لمالي،اوتوصلت الدراسة الى أن حوكمة نظام المعلومات المحاسبي تساهم في مكافحة الحد الفساد        
ورات سبي أن يواكب التطات المحالمعلومالمحوكم يشكل وسط ملائم لانتشار أشكال ومظاهر الفساد المالي، إضافة الى انه يجب على نظام ا

 الحاصلة في بيئة الاعمال المحلية والدولية.

 .نظام المعلومات المحاسبي ؛الحوكمة ؛الفساد المالي:  الكلمات المفتاح

 JEL  :M40 ;G34تصنيف 

Résumé : 
Le rôle de la gouvernance du système d’informations comptable dans la lutte contre la 

corruption financière 
Cette étude a eu pour objectif la clarification du rôle de la gouvernance du système 

d’informations comptable dans la lutte contre le phénomène de la corruption financière qui 
menace les économies des pays développé où l’étude a traité la problématique du degré de 
contribution du système d’informations comptable intégré et gouverné dans la lutte contre le 
phénomène de corruption financière. 

Afin de réaliser les objectifs de cette étude, l’approche descriptive a été adoptée dans la 
patrie théorique de l’étude en ayant recours aux références représentées en des livres, des 
revues et les études antérieures ayant une relation avec le sujet. Un questionnaire a été 
également utilisé dans la partie pratique en vue de sonder les points de vue de ceux qui 
exercent la profession de comptabilité sur le degré de contribution du système d’informations 
comptable dans la lutte contre la corruption financière. 

L’étude a révélé que la gouvernance du système d’informations comptable contribue dans 
la lutte contre la corruption financière et que le système d’informations comptable non soumis 
à la gouvernance constitue un milieu adéquat pour la propagation des formes de phénomènes 
de corruption financière, en outre, il est impératif au système d’informations comptable de 

suivre les évolutions effectives dans l’environnement des travaux locaux et internationaux. 
Mots clés : La corruption financière, la gouvernance, système d’informations comptable.  
Jel Classification Codes : M40 ;G34. 
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I-   : تمهيد 
علومبربرات زديبربراد حجبربرم تلبربرك الملبربروجي الى اتعتبربربر تقنيبربرة المعلومبربرات هبربري الميبربرزة ا هبربرم للعقبربرود ا ربربريرة للقبربررن العشبربررين، حيبربرث أدى التطبربرور التكنو 

مبرن تي يبرع المسبرتويات والبرت وعلبرى موالتي يجب أن تعالج وتخزن وفق نظم معلوماتية راصة، ولقد انشترت تطبيقات تلبرك البرنظم في شبرلمج المجبرالا
الحاصبربرلة في  المنشبرةة التطبرورات يبرا لتسبرايربينهبرا المجبرال المحاسبربي، حيبرث أصبربلج معالجبرة المعلومبرات المحاسبربية وفبرق نظبرم راصبرة ربرا أمبررا ضبرروريا وحتم
 لمبربراليعبربرم مظبربراهر الفسبربراد ابتجلبربرت في  بيئبربرة الاعمبربرال، إلا أن اسبربرتخدام تلبربرك البربرنظم المحاسبربربية نبربرتج عنبربره العديبربرد مبربرن المشبربراكل والاربربرتلالات والبربرتي

باتبرت ابرا أهميبرة   حات الجديبردة والبرتيم والمصبرطلالمرتبطة بنظام المعلومات المحاسبي ، ولقد تزامن تطور تكنولوجيا المعلومات مع العديد من المفبراهي
 كبيرة ولما اا من دور كبير في تحسين نظام المعلومات وتطويرها.

 د حوكمبربرة تكنولوجيبربراقبربرد قبربردم معهبربرفتشبربرمل نظبربرام المعلومبربرات المحاسبربربي، ومبربرن ببربرين أهبربرم تلبربرك المفبربراهيم   الحوكمبربرة   والبربرتي توسبربرعت مفاهيمهبربرا ل
مبرة ة التنفيذيبرة، وهبري جبرزء مكمبرلا لحوكبةنهبرا مسبرؤولية مجلبرلإ الإدارة والإدار  2003تعريفا لحوكمة تكنولوجيا المعلومات سنة  ITGIالمعلومات 

 هبربرداف واسبربرتراتيجياتأند وتبربربرز ا معلومبربرات المنظمبربرة تسبربراالمشبربرروعات وتتبربرةلف مبربرن القيبربرادات واايكليبربرات والعمليبربرات البربرتي تضبربرمن أن تكنولوجيبربر
ة في القطبراع ضبربط ابرا ر المنشبرا علومبرات فيالمنظمة، وترى نجلاء إببرراهيم يبري عببرد الر،بران، في  ثهبرا الموسبروم بعنبروان دور حوكمبرة تكنولوجيبرا الم

فعالبرة في المنشبراة مبرن ربرلال رلبرق  مبرات وسبريلة واداةببران حوكمبرة نظبرم المعلو  2013المصرفي السعودي، والذي قبردم ججلبرة الفكبرر المحاسبربي سبرنة 
تطبيبربرق يبربرة لرقاببربرة تركيبربرب و ة التنظيممرونبربرة في تكنولوجيبربرا المعلومبربرات وفي هيكليبربرات وعمليبربرات نظبربرم المعلومبربرات حيبربرث ينظبربرر اليهبربرا علبربرى انهبربرا القبربردر 

 استراتيجية تكنولوجيا المعلومات. 
فضبرائلج ذاتبره، فقبرد أدت ال اسبربي  بردحبرث المحاسبربي، ببرل وحبرلمج علبرى التنظبريم المحومع بروز المشكلات المحاسبية والبرتي ألقبرت بضبرلااا علبرى الب

يقيبربربرة لتلبربربرك ضبربربرعية الماليبربربرة الحقبر عبربربرن الو المحاسبربربربية وانهيبربربرار كببربربريرات الشبربربرركات ا مريكيبربربرة الى توجيبربربره الشبربربركو  الى تلبربربرك التقبربربرارير البربربرتي كانبربربرت لا تعبربربر
م الإدارة لحكمهبربرا بانهبربرا   اسبربرتخدا 1999سبربرنة  Heal and Wahlenالشبربرركات وأضبربرحت كصبربرورة مبربرن صبربرور الفسبربراد المبربرالي والبربرذي عرفهبربرا 

اب المصبرا  ما بغرض تظليبرل أصبرحأالمالية  الشخصي يشان التقارير المالية الصادرة عن النظم المحاسبية، وهيكلة العمليات  جل تعديل التقارير
 ا.لمقرر عنهارقام المحاسبية بشان ا داء الاقتصادي للشركة أو التةثير على التعاقدات التي تتم بنائها على ا 

لبربرتي نكبربرن لومبربرات الملائمبربرة واتبربروفير المعو هبربرذه العوامبربرل البربرتي أدت الى حتميبربرة الاسبربرتعانة بةليبربرات جديبربردة لإدارة تقبربرارير ماليبربرة تتسبربرم بالشبربرفافية 
، وذلبرك ايبرة روو  ا مبروالمبري يضبرمن ،الاعتماد عليها بصورة متكافئة من ميع المستخدمين في اتخاذ القرارات المختلفة من رلال إ ار تنظي
 ة اذه المؤسسات.ة والرشيدبتفعيل أسلوب الحوكمة وما يتبعها من إجراءات تستند على عدة مبادئ والتي تدعو إلى الإدارة النزيه

I.1- إشكالية الدراسة 
 سنتطرق من رلال هذه الدراسة الى معالجة الإشكالية الرئيسية التالية: 

 لومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي؟ما مدى مساهمة حوكمة نظام المع –
I.2- الدراسة ةرضيف 

 تساهم حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي. -
I.3-  :لتطبرورات اوتعزيبرزه لمواكببرة  تميبرة تطبرويرهتكمن أهمية الدراسة في أنه تطرق لدراسة حوكمة نظبرام المعلومبرات المحاسبربي ولحأهمية الدراسة

نظمبرة الاقتصبرادية ير علبرى ا يئة الاعمال وهذا بغرض مكافحة الفسبراد المبرالي، حيبرث أن الظبراهرة أصبربحت تشبركل رطبرر كببرالحاصلة في ب
هرة الفسبراد اسبربي لمواجهبرة ظبراعلومبرات المحالامر الذي استوجب ضرورة تكامل نظم المعلومات وتعزيز الإجراءات الرقابية والوقائية لنظام الم

 المالي
I.4-  :ف هذه الدراسة إلى تحقيق ملة من ا هداف من بينها:تهدأهداف الدراسة 

 الفساد المالي ظاهرة من الحد نظام المعلومات المحاسبي في وفاعلية دور على الضوء تسليط. 
 .بيان أهمية مساهمة حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي 
 ة ومصداقية عاليةية ذات جوددة منها في الحصول على معلومات محاسبالتعرف على إيجابيات ومزايا الحوكمة وكيفية الاستفا. 
 الي.الخروج بنتائج تساعد في تفعيل نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة اتلف مظاهر الفساد الم 
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I.5-  :الدراسات السابقة 
ل جوانبرب موضبروع الدراسبرة، والبرتي تتنبراو  بعبرم الدراسبرات من رلال الا لاع على الدراسات السابقة في موضوع البحث سجلنا أن هنا 

تها علبرى لمحاسبربية وانعكاسبراالمعلومبرات فقد توصل محمد أ،د إبراهيم رليل في دراسته الموسومة بعنوان "دور حوكمة الشبرركات في تحقيبرق جبرودة ا
مبربرة الشبربربرركات لمحاسبربربية لعمليبربرة حوكا والمنشبربرور ججلبربرة الدراسبربرات والبحبربروث التجاريبربرة، الى أن تعبربردد ا بعبربراد 2005سبربروق ا وراق الماليبربرة"، سبربرنة 

لدارليبرة والخارجيبرة، امبرن المراجعبرة  لكبروتزايبرد دور   ومنها، تحقيق المساءلة والرقابة المحاسبية، والسعي نحو تطوير وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعبرة،
 داء الوحبربردة   الفعبربرال والمسبربرتمرى التقبربروموة علبربرولجبربران المراجعبربرة وتحقيبربرق الإفصبربراح والشبربرفافية والحبربرد مبربرن اعثبربرار السبربرلبية لعمليبربرة إدارة ا رببربراح عبربرلا

ومة بعنبربروان إ بربرار متكامبربرل في دراسبربرتهما الموسبربر 2009الاقتصبربرادية، كمبربرا توصبربرل كبربرل مبربرن عببربرد البربررزاق قاسبربرم شبربرحادة وسبربرعد محمبربرد العاصبربري سبربرنة 
همهبرا انبره تتمتبرع عديبرد مبرن النتبرائج ألى الة، إلتقييم كفاءة نظم المعلومات المحاسبية  ووضع معبرايير لتقيبريم كفبراءة هبرذه البرنظم في المؤسسبرات المصبررفي

م يوجبربربرد دور ببربربرارز لبربربرنظعلومبربربرات، و نظبربربرم المعلومبربربرات المحاسبربربربية بالمقبربربردرة علبربربرى تلبيبربربرة وإشبربربرباع حاجبربربرات متتبعبربربري نشبربربرا  المؤسسبربربرات المصبربربررفية مبربربرن الم
ل المخبربربرا ر ت المصبربربررفية، وتقليبربربرسسبربربرا المؤ فيالمعلومبربربرات المحاسبربربربية في تفعيبربربرل أنشبربربرطة وفعاليبربربرة المنظمبربربرة المصبربربررفية، وتحقيبربربرق الرقاببربربرة والبربربرتحكم الإداري 

 والمساهمة في إدارتها.
البربرتي و لبربرى جوانبربرب الحوكمبربرة بإسبربرقا ها عومبربرا نيبربرز هبربرذه الدراسبربرة عبربرن سبربرابقاتها كونهبربرا تتطبربررق الى نظبربرام المعلومبربرات المحاسبربربي جفهومبربره الحبربرديث و 

فسبراد المبرالي ومظبراهر ال الازمبرات ب تكبررار تلبركأصبحت ضرورة ملحة نادت را جل التنظيمات العالمية من اجل تحسين الاقتصاد العبرالمي وتجنبر
 المالي.

II. ماهية حوكمة نظم المعلومات المحاسبية: 
II.1-  فهوم نظام المعلومات المحاسبي: 

مة مالية ساسية لإنتاج معلو الية ا ات المعرف نظام المعلومات المحاسبي على أنه نظام فرعي للمعلومات دارل المنشةة يقوم بتشغيل العملي
يع لكمية بجمير المعلومات المالية واعرف أيضا بةنه الجهة المسؤولة عن توف . كما(52، 1987)حجازي إبراهيم،   ائج ا داءتتعلق بنت

ل الجة وتحليل وتوصيبويب ومعمع وتبجا قسام وا  راف ا ررى أي أن نظام المعلومات المحاسبية يعد أحد مكونات تنظيم إداري يختص 
نكن القول على  كما  ،(201، ص2008عة، ) أ،د حلمي م  الدارلية والخارجيةمية لاتخاذ القرارات إلى ا  راف المعلومات المالية والك

ت إلى ا  راف ذات ية لاتخاذ القراراية والكمالمال أنه المسؤول عن توفير المعلومات المالية والكمية بجميع ا قسام ومعالجتها وتوصيل المعلومات
 .الصلة

II. 2-م المعلومات المحاسبيأقسام نظا: 
لبيانات اذا الجزء بتجميع يث يقوم هحيانات يتكون نظام المعلومات المحاسبي من عدة أقسام مترابطة فيما بينها، أواا وحدة تجميع الب
 كبير على وبة تةثيررجات المطلبيعة المخسة و من البيئة المحيطة بالمؤسسة أوعن  ريق التغذية العكسية بالملاحظة والتسجيل، ولطبيعة المؤس

صيد جيل، التوصيل التر اسب بالتسالمح نوع البيانات التي يتم تجميعها وتسجيلها في النظام، وعلى مستوى وحدة معالجة البيانات يقوم
رر، ثم بعد آة دة أو نظام معالجات المساعليومياوالتحليل، ويعتمد المحاسب المالي على النظام التقليدي كاليومية العامة أو النظام المركزي 

لية أو آين على شكل ملفات ة إلى تخز  حاجفيذلك تنتقل الى وحدة تخزين البيانات والمعلومات سواء البيانات أو المعلومات المحاسبية فهي 
الى وحدة   ماتا تنتقل المعلو رات، وأرير دة دو ملفات يدوية ليستعملها المحاسب في حالة المساءلة أو المراجعة أو عند المقارنة بين نتائج ع
كاليف لتستعملها لحقة وتقارير التلجداول المية وانشر وتوزيع المعلومات والتي تزودنا جختلف ارجات نظام المعلومات المحاسبي كالقوائم المال

كاليف، سية مثل التية العكحدة التغذو همية أا  راف الخارجية كإدارة الضرائب مثلا وا  راف الدارلية كالمسيرون مثلا، مع الإشارة الى 
 . (36، ص2012 )بوفروعة،   التكاليفالمعياري في النظام الجزئي لمحاسبة 

II. 3- :وظائف نظام المعلومات المحاسبي 

يؤدي نظام المعلومات المحاسبي مجموعة من الوظائف ضمن المنظمة، كما هي موضحة في الشكل الموالي، وتتلخص هذه الوظائف 
مع وتخزين البيانات المتعلقة بةنظمة وعمليات المنشةة بكفاءة وفعالية، وثانيا معالجة البيانات عبر عمليات الفرز  في أربع وظائف رئيسية أواا
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والتصنيف والتلخيص، كما يقوم بتوليد معلومات مفيدة لاتخاذ القرارات، وفي ا رير تةمين الرقابة الكافية التي تتضمن تسجيل ومعالجة 
 . (45، ص2004 ) عبد الرزاق محمد،  بدقةة ا عمال البيانات المتعلقة بةنظم

II. 4- : أهداف النظام المالي المحاسبي 
ارة أو الخارجية  يين كالإدلدارلاإن الغرض الرئيسي  ي نظام معلومات محاسبية هو توفير معلومات محاسبية جختلف المستخدمين 

وميا ة اقتصادية تقوم ين أي وحدإمليات ول يتمثل في الدعم اليومي للعكالزبائن، وتوجد ثلاثة أهداف معينة نكن تحديدها ، فاادف ا 
نفعة بين مي انتقال قيمة أو تبادلة أية الميعد من ا نشطة وا حداث التي تسمى عمليات، والعمليات المحاسبية ويقصد را، العمليات المال

صادية في الوحدات الاقت لتي تحدثلبيع االاقتصادية مثلا عمليات ا  رفين نتيجة قرار أو عمل إداري وتتضمن أحداث عمليات تبادل القيمة
ير إلى أغلب دير بالذكر أن نشة ومن الجاسبيهو تبادل قيمة اقتصادية تمثل عملية محاسبية والتي أساسا يتويها ويعالجها نظم المعلومات المح

 قتصادية بضاعة علىي وحدة اشتري أعملية محاسبية فعندما ت العمليات غير المحاسبية كةمر الشراء على سبيل المثال يقود إلى حدوث
خزن أو المشتريات يجعل المو خزون الحساب بناء على أمر الشراء معين يؤدي هذا إلى حدوث عملية محاسبية حيث تزداد البضاعة في الم

اسبية لتةثيرها ظم المعلومات المحعالجها نها وييتوي مدينا، ويزداد الدائنون حيث يجعل دائنا، ومن هنا نرى أن  العمليات الغير محاسبية أيضا
 على العملية المحاسبية؛

يات بالتناسب مع عمل ب أن يتخذادة يجوأما ااادف الثاني فهو دعم اتخاذ القرار أي توفير معلومات لعملية اتخاذ القرار والذي ع
 لجة المعلومات؛الوحدة الاقتصادية والوقاية وأن هذا اادف غالبا ما يطلق عليه معا

دمين الخارجيين لازمة إلى المستخعلومات الير الموثالث تلك ا هداف إنجاز الالتزامات المتعلقة بالإدارة  ن أهمية الالتزامات تتحدد بتوف
ت في الوحدا بيرة كماكلتزامات  اة اا عن الوحدات الاقتصادية فعلى سبيل المثال الوحدات الاقتصادية المندمجة أو ذات الملكية العام

ان ادات العمل، اللجئنين، اتح، الداالاقتصادية مطلوب أن توفر معلومات إلى أصحاب المصا  فيها الذين يشملون إضافة إلى المالكين
الية دوريا ائم مي عادة ما تصدر قو  صغر فهادية االتنظيمية، المحللين الماليين، المشاركين الصناعيين وحلمج الجمهور العام أما الوحدات الاقتص

 .(29-27، ص2008مر ، )إبراهيم و عا  الحكوميةإلى المساهمين، وهي يجب أن توفر تقارير عن الدرل ضريبة إلى الجهات 

II. 5- :المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي 
تسجيل البيانات  هايتم في اسبيةهي سجلات محتتم عملية التسجيل المحاسبي وفق عدة رطوات بداية من التسجيل في اليومية والتي 

كذلك و دينة، والدائنة، القيم الم تظهر بترتيب حدوثها وبقيم مالية، وكل قيد في اليومية يعكلإ البيانات ا ساسية لعملية معينة، وهي
 .(125، ص1992 )إبراهيم ا عمش،   والجهة الدائنةالحسابات الخاصة بالجهة المدينة 

لمؤسسة، وهو غير حسابات ا ضم ميعا ستاذ وميزان المراجعة، ودفتر ا ستاذ هو سجل يثم بعدها يتم ترحيل الحسابات إلى دفتر 
بينما . (130، ص1992  عمش،ابراهيم )إ الاستغناء عنهإجباري من الناحية القانونية ويعد وثيقة أساسية لكل تنظيم محاسبي ولا نكن 

ة راجعة لتةكد من صحيزان المتعمل ملتةكد من صحة التسجيل بالدفاتر يسميزان المراجعة هو عبارة عن أداة لقيا  التوازن الحسابي ل
   . (134، ص1992مش، )إبراهيم ا ع عمليات الترصيدالتسجيل في اليومية والترحيل إلى دفتر ا ستاذ ولتةكد من صحة 

II. 5- :المعالجة في نظام المعلومات المحاسبي 
من الدورات ا ساسية تشكل كل منها نظام فرعي أساسي لنظام المعلومات المحاسبية نكن تجميع معاملات الوحدة الاقتصادية في عدد 

حدة والمتمثلة بداية دورة النفقات والتي تتكون من ا نشطة ذات العلاقة بشراء البضاعة أو الخدمات أو المواد الخام المستخدمة من قبل الو 
التي تشمل ا نشطة ذات العلاقة بتحويل المواد ا ولية والعمل إلى بضاعة تامة، لتليها الاقتصادية ودفع قيمتها، ثم تةتي بعدها دورة الإنتاج و 

طة فيما بعد دورة الموارد البشرية )الرواتب وا جور( التي تحتوي ا نشطة ذات العلاقة باستئجار العاملين ودفع مستحقاتهم، ثم تلك ا نش
رادات، ليتم الترحيل فيما بعد الى ا ستاذ العام والتقارير المالية حيث تتضمن كافة ا نشطة المتعلقة بخدمات البيع وتحصيل قيمتها بدورة الإي

المرتبطة بتحديث ا ستاذ العام وإنتاج التقارير للمستخدمين الدارلين والخارجين، كما ان لدورة التمويل أهمية كبيرة فهي تتضمن كافة 
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)إبراهيم و عامر،  ا رباحنشا  الوحدة الاقتصادية وتسديد الالتزامات ودفع مقسوم  ا نشطة المرتبطة بالحصول على ا موال لإدارة
 .(41، ص2008

 والشكل التالي يوضلج النظم الفرعية والرئيسية لنظام المعلومات المحاسبي؛
 (: العلاقة بين النظم الفرعية في نظام المعلومات المحاسبي01الشكل )

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .41وزيع، صشر والتاساسيات نظم المعلومات المحاسبية دار اليازوري للن ،)دت(،عامر الجنابي و اهيم الزراويإبر  المصدر:

III. ماهية حوكمة نظم المعلومات 
حديثة لم تكن  نها مشاكلقول إإن المؤسسة التي تعتمد على نظام المعلومات هي في مواجهة مجموعة من المشاكل التي نكن ال

عل نماذج التقليدية يجاد على اللاعتمعلاقة بالمعلومة كمورد اقتصادي قابل للقيا  لكن عدم وجود  رق واضحة با متواجدة من قبل اا
ارة لى الربط بين الإدعيثة تعمل رق حدمن الصعوبة ضمان ومراقبة وقيادة المعلومات، رذه المؤسسة لذا لابد للمؤسسة الاعتماد على  

 لمعلومات.اوكمة نظم عرف  هذا الربط تطلب ظهور مقاربة جديدة تسملج بتحقيقه، وهو ما يومراقبة وقيادة المعلومة، تحقيق 
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 دورة التمويل
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III. 1-    :تعريف حوكمة نظم المعلومات 
هي و لسلطة التنفيذية ا، وإدارة لإدارةعرفتها معية حوكمة تكنولوجيا المعلومات كما لي "حوكمة نظم المعلومات من مسؤولية مجللإ ا

هداف لمعلومات لتحقيق أعم نظم ادتضمن  المؤسسات، تتعلق بكل من القيادة، ااياكل التنظيمية والسيرورات التي جزء لا يتجزأ من حوكمة
ومات، كمة على نظم المعلو تركز هذه الح واستراتيجية المؤسسة، كما عرفت حوكمة نظم المعلومات بةنها جزء لا يتجزأ من حوكمة المؤسسات،

 .(282، ص2014الشويات،  )محمد  المخا را داء، وإدارة 
III.2- أهداف حوكمة نظم المعلومات 

 لمؤسسة، وكذا قيا نية في ات المهمن أبرز ا هداف التي تريد حوكمة نظم المعلومات تحقيقها اصطفاف نظم المعلومات حسب ا ولويا
المتوسط، كما  علقة بنظم معلوماتلية المتالما انبفعالية نظم المعلومات، والمساهمة في تحقيق ا هداف المتعلقة بخلق القيمة والتحكم في الجو 

لومات المتعلقة بنظم مع المالية لجوانباتهدف الى الرفع من أداء سيرورات المعلوماتية والعمل على توجيهها لخدمة الزبائن والتحكم في 
لف مان التحكم في اتضة، وكذا لمؤسسرل االمؤسسة، الإضافة الى تطوير اتلف الحلول واتلف المهارات المتعلقة بنظام المعلومات بدا

 المخا ر المتعلقة بنظام المعلومات مع عدم إهمال الشفافية.
III.3-  مجالات حوكمة نظم المعلومات 

ي، تسيير لاستراتيجاصطفاف تسعى المؤسسات على الحفاظ على فعالية حوكمة نظم معلوماتها من رلال خمسة مجالات وهي؛ الا
ماتية ن المخططات المعلو ن ضمان أملتةكد اة، تسيير المخا ر وقيا  ا داء، فمن رلال الاصطفاف الاستراتيجي يتم الموارد، القيمة المضاف

 ستثمار في المواردمثلة الاتضمن أمصطفة مع المخططات المهنية جا يسملج في رلق القيمة للمؤسسة، ومن رلال تسيير الموارد التي ت
قتراح القيمة لتي تتضمن تنفيذ اضافة وايمة المطبيقات المعلومات، البنى التحتية وا شخاص، ومن رلال القالمعلوماتية الحيوية وبشكل جيد الت

كاليف كيز على أمثلة التمان التر جي، وضالمضافة على  ور توريد الخدمات جا يسملج بضمان أن المعلوماتية تضيف أرباح للمخطط الاستراتي
فة الجيدة ية واضحة من المعر خا ر رو عي بالمعلومات، ومن رلال تسيير المخا ر فا مر هنا  يتطلب الو مع إثبات القيامة الجوهرية لنظام الم

بعة ويقظة في أي أنه تتطلب متا   ا داءة لقياجتطلبات المطابقة والشفافية وتوزيع المسؤوليات في تسيير المخا ر دارل المؤسسة، أما بالنسب
 .(285-284، ص ص2014)محمد الشويات،  ا داء المتوازنقة تنفيذ الاستراتيجية كاستعمال بطا

III.4-  :الحوكمة ونظم المعلومات المحاسبية 
III.1.4-   :الابعاد المحاسبية للحوكمة 

لى عدة يق الحوكمة وهي عتلفة لتطبب المختحظى ا بعاد المحاسبية للحوكمة باهتمام كبير وتشغل الحيز ا وسع من الإجراءات وا سالي
اسبي، لتليها فيما لبعدية للعمل المحالرقابية لية واا مرحلة الرقابة على العمل المحاسبي وتشمل نوعين من الرقابة أحدهما الرقابة القبمراحل أوا

ا مرحلة ما بعد باح، وأرير  داء وإدارة ا ر متابعة او تقوم بعد مرحلة الممارسة الفعلية للعمل المحاسبي بداية من الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية و 
اسبية المفصلج ة في المعلومات المحالمصداقيلثقة و االممارسة الفعلية وتشمل أدوار كل من لجان المراجعة والمراجعة الخارجية وما تحققه في إضفاء 
اسبية وإدارة لمعلومات المحلى اعي يعتمد بي الذعنها، فالمعرفة المحاسبية تعد من أساسيات الحوكمة والتي ترتكز على الرقابة والإفصاح المحاس

الية شل والانهيارات المالات الفيادة حالمخا ر وتةثير ذلك على نشا  المؤسسة وعلى عنصر الربلج فيها، وقد ازدادت أهمية الحوكمة مع ز 
لمعلومات اضبا  في كافة الانو لشفافية صاح واوا زمات الاقتصادية لذا فالاهتمام را رصوصا يرتبط به الاهتمام بتطوير ا داء وتحقيق الإف

 المالية والمحاسبية.
ى ا يساعد كل  رف عللمؤسسة جارج افنظام المعلومات المحاسبيي هومن يقوم بتوفير المعلومات اللازمة للأ راف المتعددة دارل ور

سعى يق الحوكمة التي تلي تطبتا، وبالالاستفادة من هذه المعلومات، كما يساعد على أحكام الرقابة على تصرفات وقرارات مجللإ الإدارة
 .(2016)رليل محمد ،   ا هدافبدورها لتحقيق نفلإ 
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III.2.4-   :دعم نظام المعلومات المحاسبية للحوكمة 
 :الرئيسية التالية في النقا  يدعم نظام المعلومات المحاسبية للحوكمة في العديد من النقا  المهمة والضرورية والتي نوجزها

على إلى ويات الإدارية ا من المست ة وذلكلا بد أن يقوم مجللإ الإدارة بالمتابعة الجيدة لعمل الإدار  المحاسبية: والرقابةالمساءلة  -
صا  في ساهمين وأصحاب المدارة والمللإ الإالمستويات الإدارية ا دنى وكذلك المساءلة والرقابة ا فقية وهي المتبادلة بين كل من مج

 المؤسسة.
د من تطوير بة للحوكمة لذا لا ات السلبيلممارسامعايير المحاسبة والمراجعة: إن ضعف ممارسة المحاسبة والمراجعة يعد من  الالتزام بتطبيق  -

 الممارسة السليمة مع إعادة النظر في معايير المحاسبة والمراجعة المطبقة.
مليات الدارلية تحسين العو ييم ة من رلال تقدور المراجعة الدارلية: حيث تساعد عملية المراجعة الدارلية في عملية الحوكم  -

 للمؤسسة، وتحقيق الضبط الدارلي.
يامه قية، وذلك من رلال ت المحاسبعلومادور المراجع الخارجي: إذ لا بد على المراجع الخارجي من إضفاء الدقة والمصداقية على الم  -

ية وما لمعلومات المحاسبم تماثل اكلة عدريا وفعالا ويد من مشبإبداء رأيه في مدى صدق وعدالة القوائم المالية حيث يكون دوره جوه
 ينجم عنها من انحرافات سلبية.

ل دور هذه اللجان ة، إذ نثلحوكمدور لجان المراجعة: حيث تؤكد الدراسات على ضرورة وجود لجان للمراجعة التي تسعى لتطبيق ا -
ثقة في لمالية وتحقيق اللتقارير اجودة ا لجان المراجعة بدور حيوي في ضمانعاملا أساسيا بتقييم مستويات الحوكمة المطبقة، إذ تقوم 

دارة على ية ومقاومة ضغو  وتدرلات الإعلى عمليات المراجعة الدارلية والخارج المعلومات المحاسبية، نتيجة جا تقوم به من إشراف
 عمليات المراجعة.

أو  مستوى التنبؤ را لوصول إلىامثل  رة ا رباح لتحقيق الكثير من ا هدافإدارة ا رباح: تمار  إدارة بعم المؤسسات سياسة إدا -
ة الربلج تعني قيام  فإن عملية إدار ت وبالتاليلعمولاتجنب التنبؤ را أو الحصول على بعم المزايا المرتبطة با رباح المرتفعة مثل المكافةت وا

 .واردة بالتقارير الماليةالإدارة بالتةثير أو التلاعب في البيانات المحاسبية ال
تها لمؤسسة وتدعيم قدر يم قيمة اوتعظ تقوم أداء المؤسسات: تظهر أهمية الحوكمة من رلال دورها في زيادة كفاءة استخدام الموارد -

مقارنة  أعظمكبيرا وحيزا   ة اهتمامااسبيالتنافسية با سواق مما يجعلها قادرة على إيجاد فرص عمل جديدة، وهذا ما يجعل للأبعاد المح
 .(2016)إبراهيم محمد أ،د،   لتطبيق الحوكمةبا بعاد ا ررى ضمن ا ساليب المختلفة 

IV.  :دور نظم المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي 
 الشركة فيلمحاسبي ا العمل اعتمد عليهيب أن يجمن رلال هذا الجزء سنتناول الإجراءات الرقابية اللازمة للنظام المعلومات المحاسبي التي 

 لمكافحة الفساد المالي؛

IV. 1-  :ماهية الفساد المالي      
IV.1.1- الفساد المالي مفهوم : 

تها واالفة في الدولة ومؤسسا ي والماليلإدار عرف الفساد المالي بةنه مجمل الانتهاكات المالية واالفة القوانين التي تنظم سير العمل ا
المؤسسات العامة لحكومة واايئات و اوأموال  ساباتقابة المالية كديوان الرقابة المالية المختص بفحص ومراقبة الحالتعليمات المتعلقة بةجهزة الر 

وذ العام تخدام النفعية بةنه سوء اسجاء تعريف الفساد المالي في موسوعة العلوم الاجتما ولقد (134ص ، 2011)أمير فرج،   والشركات
اصة لعامة للمكاسب الخلموارد ااتغلال يق مصا  سياسية واقتصادية واجتماعية معينة، كما عرف بانه اسوعدم الالتزام رما من أجل تحق

صدر عن المسؤول شرعية ت ات غيرمصلحة العامة ومناقضا  هداف المنظمة العامة وكذلك الاستخفاف بقيم العمل وأهدافه، فهو تصرف
رذ أبعاد لشخصية، حلمج أنه ألمنفعة الدامها ا واستعمااا لغير ا وجه المعدة اا واستختتضمن سوء استغلال ا موال العامة والسيطرة عليه

لمحلية لمتشابك للشركات الترابط اارلال  واسعة وكبيرة تخطت نطاق قطريته ليصل إلى النطاق العالمي ضمن نظام الاقتصاد الحر المعلوم من
 تشر على مدى واسع.فساد وينا  الدلة يصعب الحجز بينها لذلك يعتبر أرطر أنموالدولية والقيادة السياسية بشكل منافع ذاتية متبا
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IV.2.1-  :أسباب ومظاهر الفساد المالي 
IV.1.2.1-   :أسباب الفساد المالي 

 Worldلا نكن معالجة الظواهر السلبية التي تعاني منها المجتمعات مالم يتم تشخيص أسبارا وبواعث نشوئها وقد حدد البنك الدولي 

 Bank  (8-3صص ، 2008)سعاد عبد الفتاح، :أبرزها ما يليمجموعة من ا سباب لظهور الفساد المالي  
 تهميش دور المؤسسات الرقابية، وقد تكون تعاني من الفساد هي نفسها؛ –
 وجود البيروقرا ية في مؤسسات الدولة؛ –
 سسات الدولة؛حصول فراغ في السلطة السياسية ناتج عن الصراع من اجل السيطرة على مؤ  –
 ضعف مؤسسات المجتمع المدني وتهميش دورها؛ –

IV.2.2.1-  :مظاهر الفساد المالي 
ت غطاء تحقيق تحطوي كلها تي تنمن رلال التقدم السابق للفساد المالي فهو يتوي على العديد من المظاهر اللاشرعية وال

 ) فيحاء فيما يلي ن الفسادمالنوع  ونكن حصر أهم أشكاله هذاالمصا  الشخصية، ولقد تعددت أشكال الفساد المالي من حيث ممارسته 
 :(62، ص2009عبد الخالق ، 

ريص و الجمركية او ترالضريبية أاءات اهذا الشكل من الفساد المالي يتم من رلال الحصول على الإعفالاعتداء على المال العام:  -
رة او غير عدات مباشو مسااموال عامة تحت مسميات اعانات ا شخاص أو الشركات بشكل غير قانوني وبدون وجه حق أو أرذ أ

 مباشرة بغير حق.
 ية بطرق غير شرعيةاءات حكومحالة عطإقد يتعلق هذا الشكل بعملية الافتقار الى النزاهة والشفافية في التصرفات المالية:  -

وحدات لكبيرة( في تلك الاالمالية  لعهدار )أصحاب اللشركات او المنشةت أو الوحدات وأغلبها ترتبط بوجود علاقة بين المسؤولين الكب
 أو  قاررم أو استخدام وسائل غير قانونية أو حيل لاستغلال المنشةت الحكومية.

لى ومن دون وجه حق ا ير قانونيغا بشكل ان قيام بعم المسؤولين بتهريب ا موال العامة التي تم الاستيلاء عليهتهريب الأموال:  -
 الخارج.

 غيير هوية ا مواليتعلق بت  ساسياان عمليات غسيل ا موال تمثل ظاهرة رطيرة عالميا كما تمثل جرنة هدفها موال: غسيل الأ -
موال القذرة الى تحويل ا )ظيفة نبطريقة غير مشروعة، وفحواها يتعلق بطملإ مصادر ا موال المكتسبة لجعل تلك ا موال شرعية 

الي، ارتلا ، مو احتيال الي أالحصول عليها كان غير شرعي فةهم مصادرها تكون انا غش م أموال شرعية( أي اللجوء الى مصدر
 ابتزاز... وغيرها؛

إدارية وارفاء  انونية أويرات قوهذا لغرض الحصول على المال من ا شخاص مستغلا موقعه الوظيفي بتبر الابتزاز والتزوير:  -
 )أ،د مصطفى،  قودية او النلدراسادث في دوائر الضريبية أو تزوير الشهادات التعليمات النافذة على ا شخاص المعنيين كما ي

 .(48، ص2012
و غير مباشر سواء مباشر أ ا بشكلوتتمثل في وعد الموظف العام جيزة غير مستحقة له، أو عرضها عليه أو منحه إياه الرشوة: -

دائه واجباته أ ما لدى بفعل لصا  الموظف نفسه أو لصا  شخص أرر لكي يقوم ذلك الموظف بفعل ما أو الامتناع عن القيام
 (20، ص2010)أ،د درويش،  الرسمية

 رطيرا نوعا نثل وهذا العقود ابرام او عيينالت في مجال وتفضيلهم والمعارف الاقارب برعاية الظاهرة هذه وتتمثلة والوساطة: المحابا -
 .(122، ص2010 )على سكر ، لا يستحقه لمن حق اعطاء يعني  نه للفساد
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بين الحصول و ولة بينه والحيل  رف اررويعني تعديل البيانات بغرض الحصول على منافع راصة، أو تضليل الغش أو التلاعب:  -
مها في لاقتصادية لاستخداالوحدة ا تلكاتعلى حقوقه المشروعة، أو تحميله جا يزيد عن التزاماته الحقيقية، أو الحصول على أصول ومم

 .(135، ص1990)محمد سمير و محمد الفيومي،   راصةأغراض 

IV.2  المالي: دور نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد 
حة سب بغرض مكافامن  رف المح اسبي،من رلال هذه الجزئية سنتطرق الى الإجراءات الرقابية الواجب اتخاذها لنظام المعلومات المح

 الفساد المالي:
IV.1.2- ن مجموعة من ، ولابد مالخدماتتشمل دورة المشتريات ا نشطة المتعلقة بالحصول على السلع و :  نظام دورة المشتريات
دة من حيث الوجود ذا ا رصاصل وكجراءات الرقابية للتةكد من العمليات من حيث الحدوث والاكتمال والدقة والتصنيف والحد الفالإ

د المالي حة كل مظاهر الفساسد ومكافلاذها والاكتمال والتقييم والتوزيع والحقوق والالتزامات وتتمثل اهم الإجراءات الرقابية الواجب اتخ
صادقة على  لب لما وكذا التةكد الشراء حيث يتم التةكد من وجود حاجة ملحة للشراء، وأن المواد المطلوبة صحيحة،بداية من  لب 

تلاوي،  لى ناجي و مجيد الف)لي بقا؛قمة مسوالمر الشراء، ووجود اعتماد اللازم لتمويل عملية الشراء، وأن استخدام  لبات الشراء المطبوعة 
 .(287-286صص ، 2012

الشراء للأسعار  في أمر ار المثبتةتناسب ا سع من مدى التةكد من  لب الشراء تتم الرقابة على أمر الشراء حيث يتم التةكدوبعد 
 ر الحسابات، ووجوديات ومدينة المشتر في السوق، وكذا ترقيم أوامر الشراء بشكل مسبق، وان تصديق أوامر الشراء تم من قبل لج السائدة

 ل امر شراء؛  لب مكتوب للشراء لك
م، اما بالنسبة لتقرير الاستلام فتتم عليه مجموعة من الإجراءات الرقابية بداية من التةكد من وجود أمر الشراء المعتمد لكل عملية استلا 

الى قسم  المستلمة في حالة جيدة ووفق المواصفات، وكذا وضع حقل الكمية)فارغ( على نسخة أمر الشراء المرسلة†والتةكد من أن البضاعة 
 الاستلام؛

وضلج البيانات ة رسمية وسليمة وتن الفاتور اد من وفي ا رير وقبل الرقابة على المعالجة المحاسبية تتم الرقابة على الفاتورة من رلال التةك
 صلية، اجب الفاتورة تم جو الدفع ي من ان المشترات، والتحقق من مطابقة بيانات الفاتورة  وامر الشراء ومع الكميات المستلمة، والتةكد

 .وأن الفاتورة تتعلق بالدورة الجارية
ا للتةكد من إثبات رالفواتير الخاصة  اسبية معد المحأما بالنسبة لعملية المعالجة المحاسبية فتتم الرقابة عليها بداية من التةكد مطابقة القيو 

ية ا رصدة الافتتاح لتةكد مناذ، واب الموردين في دفتر ا ستعملية الشراء، وكذا فحص عملية الترحيل من يومية المشتريات الى حسا
من قيود  عيارية يجب التةكدسعار المء با لحسابات ا ستاذ ومطابقتها بنتائج المصادقات الواردة من الموردين، في حالة إثبات قيد الشرا

                                       لية.التسوية عند ورود الفاتورة التي تحمل أسعار الفع

IV.2.2- :سلع وإدرااا ال ل شراءفي سبي هي عبارة عن مجموعة من اعليات والإجراءات الواجب اتباعها نظام دورة المدفوعات
تتمثل  رة المدفوعات، حيثلنظام دو  لماليللمخازن، وفيما يلي اهم الإجراءات الرقابية الواجب اتخاذها لسد ومكافحة كل مظاهر الفساد ا

صرف لخاصة بصلاحيات التعليمات اين والالإجراءات بداية من المدرلات المتمثلة في مستندات الصرف وهذا بالتةكد من اتباع القواناهم 
وائم ذلك التةكد من القشراء، وك حالة وأسلوب الشراء والتةكد من عدم تجزئة المشتريات لعدد من المستندات رلال الشهر الواحد، ولكل

لفاتورة وبقية اان تؤشر    يجبة مع أولويات الصرف من حيث عدم التزييف والتلاعب فيها، وعندما تدفع الصكو والوصولات المرفق
 .لصرفتند افي مسالمستندات المرفقة بطريقة تمنع إعادة دفعها، والتحقق من تساوي الجانب المدين والدائن 

من صحة ا رقام الواردة في مستندات الصرف، وكذا التحقق من قيود  اما بالنسبة للمعالجة في دورة المدفوعات فتتم الرقابة بالتةكد
اليومية في دفاتر اليومية وفحص  رفي القيد في كل حالة، والتةكد من صحة ا رصدة الخاصة  سابات هذه المصروفات في دفاتر ا ستاذ، 
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لمالية الحالية ردف تحميلها على الحسابات الختامية عن هذه والتحقق من المبالغ المسددة من هذه المصروفات والمدفوعات والخاصة بالسنة ا
السنة، وأيضا التحقق من صحة أرصدة المصروفات المقدمة او المستحقة منها والتي تظهر في الميزانية العمومية للشركة ضمن أرصدة مدينة 

 لتدقيق والرقابةوأررى دائنة، وأريرا مدى سلامة الشكل العام اا لكونها من القرائن المهمة في ا

IV.3.2- :عتبر من البؤر التياملين، وتور العتتعلق دورة الرواتب وا جور بتوظيف ودفع رواتب وأج نظام دورة الرواتب والأجور 
من  فساد المالي بدايةمظاهر ال حة كليتغلغل منها الفساد المالي، وهنا  مجموعة من الإجراءات الرقابية الواجب اتخاذها لسد ومكاف

  من رلال سم ا فراد والملاشركة في قفي الرلات ومتمثلة أولا في قوائم بةسماء العاملين التي تتم مراقبتها بالتةكد من قوائم موظالمدا
دهم والتةكد دانية لاماكن تواجارات الميالزي ا وامر الإدارية ا صلية الخاصة بالتعيين، وكذا التةكد من عدم إضافة أسماء وهمية من رلال

ين تعيين العامل توتدقيق حالا قية،ياتهم، والتةكد من صحة استحقاق الترقية لموظفي الشركة من رلال الا لاع على أوامر التر من هو 
 الوقتيين للقيام ببعم الاعمال من رلال الوجود الفعلي ام وعددهم.

 لا تكون نصرافه حلمجه وات حضور كما تتم مراقبة بطاقة الوقت من رلال التحقق من ان لكل عامل بطاقة واحدة لتسجيل وق
لوقت من حيث ع بطاقة اشغل مهنا  فرصة لعمل بطاعات وهمية، وكذا التحقق من تواجد العمال ادارل المصنع ومقارنة بطاقة ال

 ا وقات المنصرفة في الإنتاج
طاقة قوائم الافراد وب ا جور معو  واتبأما بالنسبة لقائمة صرف ا جور والرواتب فتتم مراقبتها من رلال مطابقة قوائم الصرف للر 

 جور من قبل قسم لرواتب وااوائم الوقت، للتةكد من عدم إضافة أسماء وهمية الى هذه القوائم لارتلا  مبلغها، كما يجب تنظيم ق
ر احتساب ا جو ملية تحقق من عج والالرواتب وا جور في مقر الشركة، للعاملين في الشركة ميعهم حلمج وإن كانوا يعملون في الخار 

 والرواتب عند إعداد قوائم وكشوف الرواتب وا جور وعملية الصرف
التعديلات و  نظمة والقوانين لتزام بادى الاوبعد القيام بالرقابة على المدارلات تتم الرقابة على المعالجة المحاسبية وذلك جعرفة م

رباح و لإ درجة وافز وا والح  والتعليمات في صرف المكافئاتالخاصة باحتساب وتسجيل وصرف الرواتب وا جور واتباع القوانين
 التحقق من مدى صحةل عنها، و لمسؤو الوظيفة، ومدى المحافظة على بيانات الرواتب وا جور وحفظها في أماكن مقفلة وبعهدة الشخص ا

 لها.ة وترحيودقة المعالجة المحاسبية والدفترية للرواتب وا جور من رلال تدقيق القيود في اليومي

IV.4.2- جراءات لي اهم الإيفيما ، واد الماليتعتبر أيضا أحد أهم المعاقل التي تنتشر فيها مظاهر الفس :نظام المحاسبي للمخزونات
لتي نكن ة على المدرلات واتم الرقاباية تالرقابية الواجب اتخاذها لسد ومكافحة كل مظاهر الفساد المالي لنظام دورة المخزونات، وبد

 :خيص العمليات الرقابية في الجدول التاليتل
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 (: العمليات الرقابية لنظام المحاسبي للمخزونات01الجدول رقم)
مبربربربربربربربربربربربرذكرة 
الإدرال 
 المخزني

 الواردة المواد استلام في را القيام الواجب الاجراءات سلامة من التةكد -
 المخزون إجراءات مراقبة وتقييم فحص -
 خزني مطبوعة ومرقمة مسبقااستخدام مذكرة الإدرال الم -

البطاقبربربربربربربربرة 
 المخزنية

 .المخازن أمناء  ريق عن المخازن إدارة في التخزين وظيفة تركيز -
 .الشركة را تعاملت التي المواد  نواع النظام ملاءمة ومدى المخزونة للمواد والترتيب الترميز نظام فحص -
 وسبرجلات مراقببرة المخزنيبرة تالبطاقبرا ببرين وكبرذلك المخبرزني والموجبرود يبرةنالمخز  البطاقبرات ببرين الدوريبرة المطابقبرات إجبرراء -

 .المخزون

مبربربربربربربربربربربربرذكرة 
 الإرراج

 لبيعا أوامر جوجب المخازن من تصرف التي للمواد المخزني الإرراج مستندات تنظيم من التةكد -
 .المخزنية البطاقة من المخزني مذكرة الإرراج جوجب الصادرة المواد تنزيل من التةكد -
 مسبقا ومرقمة مطبوعة المخزني لإرراجا مذكرة استخدام -

مبربربربربربربربربربربربرذكرة 
 الإرجاع

 .تاجالإن رقبة ا م إدارة ولتكن راصة إدارية جهة في المخزن إلى المواد إعادة وظيفة تركيز -
 .مة مسبقاومرق مطبوعة وتكون المواد إرجاع مذكرة  ريق عن إلا المواد من أصناف أي إعادة يتم لا -
 واد، الحساباتمنها الى المخزن كسند، القسم الذي أعاد الم نسخة من بةكثر المواد إرجاع مذكرة تحرير -

كلية   الي، مجلة مكافحة الفساد المدور نظم المعلومات المحاسبية والتكاليفية في (،2012)ليلى ناجي مجيد الفتلاوي،المصدر:  
 )بتصرف(292-291، ص(32)العدد :بغداد للعلوم الاقتصادي

 المطابقبرات وإجبرراء المتببرع الجبررد نظام فقو  على الجرد بعمليات القيام من اسبية فتتم مراقبتها من رلال التةكدأما بالنسبة للمعالجة المح
 لاتخبراذ الإجبرراءات أسبربارا دوتحديبر وجبردت أن الفروقبرات واسبرتخراج المحاسبربية والسبرجلات المخزنيبرة السبريطرة سبرجلات الجبررد مبرع لنتبرائج
 المبرواد التةكيد على مع كمياتها أو أهميتها نع النظر بغم المخازن في المخزونة المواد لمكافحة السنوي بالجرد لمعالجتها، وكذا القيام اللازمة
 والسبريرة السبرلو  علبرى وبنبراء   حسبرنا   را  ارتيبرا المخبرازن عمبرال السبروق، وارتيبرار في قيمبرة وابرا ،لهبرا يسبرهل البرتي الثمن وباهظة الحجم الصغيرة
أو  ببرالجرد القيبرام عنبرد ا رطبراء بعبرم وقبروع عبردم مبرن للتةكبرد المخبرزون لعمليبرات الحسبرابية العمليبرات مبرن والنزاهبرة، والتحقبرق وا مانة الحسنة
 .التقييم

V. تمع وعينة نية، والتعريف ججة الميداالدراس سنتناول في هذا المحور المنهج العلمي المستخدم في: منهجية وإجراءات الدراسة الميدانية
 .المستخدمة في مع البيانات الدراسة المختارة، وا دوات البحثية

V.1-:لمعلومات كمة نظم اهمة حو مدى مسا معرفةنسعى من رلال الدراسة، الوصول إلى  المنهج العلمي المستخدم في الدراسة
ف إلى هدالذي ي ،ي التحليلينهج الوصفعنا الممجموعة مكاتب محاسبة بالجزائر، لذا اتبعلى المحاسبية في مكافحة الفساد المالي، بالتطبيق 

لية اا، ة الدقيقة والتفصيلى المعرفصول إتوفير البيانات والحقائق عن المشكلة موضوع الدراسة، لتفسيرها والوقوف على دلالاتها، والو 
 .وتحقيق تصور أفضل وأدق للظاهرة موضوع الدراسة

V.2- لين في  ة تحديد عدد العام، ولصعوبالجزائربسبة يتكون مجتمع الدراسة من المحاسبين العاملين في مكاتب المحا: مجتمع وعينة الدراسة
 .استمارة 41الحة للدراسة عامل بتلك المكاتب، وكان عدد الاستمارات الص50كل المكاتب، فإننا ارترنا عينة عشوائية من 

V.3- ف من موعة من ا هدامج ن، لتحقيقاستبيا عتمدنا في دراستنا لموضوع  ثنا هذا كةداة أساسية استمارةإ: أداة الدراسة الميدانية
سبية في مكافحة مات المحالمعلو ارلال فقرات هذا الاستبيان، فبالإضافة إلى اادف ا ساسي وهو معرفة مدى مساهمة حوكمة نظم 

 .الفساد المالي
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VI. تحليل النتائج واختبار الفرضيات: 
VI.1- تحليل البيانات العامة لعينة الدراسة: 

VI.1.1- : الجنس 
 ضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس(: يو 02جدول رقم )ال

 الجنس ذكر أنثى المجموع
 التكرار 39 02 41

        %  النسبة % 95.1 4.9% 100
 .من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الاستبيان المصدر:

مفردة بنسبة  02اث نفي حين بلغ عدد الإ% 95.1فرد بنسبة  39( أن عدد الذكور بلغ 02نلاحظ من رلال الجدول رقم )
 ور هي الغالبة في ممارسة المهن المحاسبية.أي أن فئة الذك 4.9%

VI. 2.1- :االمؤهل العملي 
 لتعليمي(: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى ا03جدول رقم)

المستوى  شهادة مهنية ليسانس ماجيستير دكتور
 التعليمي

 التكرار 02 18 6 15
النسبة    % % 4.9 % 43.9 % 14.6 % 36.6  

 من إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الاستبيان. :المصدر
، في حين % 95.1امعية بنسبة أن ا غلبية الساحقة من أفراد العينة من ،لة الشهادات الج (03)نلاحظ من رلال الجدول رقم 

 هادات علمية عالية، مما يعنيشتمع الدراسة يملون معظم مج وكون، % 4.9فرد بنسبة  02بلغت نسبة من هم دون المستوى الجامعي 
 لعلمية. فاءات اقدرتهم على فهم فقرات الاستبيان والإجابة عليها بفعالية. وهذا يعد مؤشر على توفر الكسهولة 

VI.3.1- الخبرة : 
 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة04ل رقم)الجدو 

 عدد السنوات 05أقل من  10- 05من  15-11من  15أكبر من  المجموع
 التكرار 9 14 02 16 41

النسبة    % % 22 % 34.1 % 4.9 % 39 % 100  
الاستبيان بيانات على اعتمادا الباحث إعداد من: المصدر  

ممن تتراوح عدد  %34.1 سنوات، ونسبة 05ممن عدد سنوات ربرتهم أقل من  %22( أن نسبة 04نلاحظ من رلال الجدول رقم )
من تزيد  %39 حين فيسنوات  15و 11% ممن تتراوح عدد سنوات ربرتهم بين 4.9سنوات، ونسبة  10و 05بين ربرتهم نوات س

الاستبيان  جابات علىن تتميز الإأسنة، وهذا يدل على ارتفاع نسبة مستوى الخبرة لدى المستجوبين مما يساعد  15سنوات ربرتهم عن 
 لى صحة وسلامة النتائج المراد التوصل إليها. بالدقة النسبية وهذا بدوره يؤدي إ

VI. 4.1- الوظيفة : 
 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة05جدول رقم)ال 

 عدد السنوات محاسب محافظ حسابات خبير محاسبي المجموع
 التكرار 16 13 12 41

النسبة    % % 39 % 31.7 % 29.3 % 100  
الاستبيان بيانات على تمادااع الباحث إعداد نم: المصدر  
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%  29.3الحسابات، و % من محافظي 31.7من أفراد العينة محاسبين، و % 39أن نسبة  (05)نلاحظ من رلال الجدول رقم 
ل محا يتعلق بالموضوع لنظر فيمجهات او ربراء محاسبين، بالإمال نكن القول بةن تنوع المسميات الوظيفية للمستجوبين يؤدي إلى تنوع 

 لدراسة.ا

VI.2-  :نتائج تحليل فقرات الاستبيان 
 أن اسة إذع محل الدر عى تام بالموضو نلاحظ أن فئات العينة المستهدفة في مكاتب المحاسبة على و أدناه  ( 06الجدول رقم ) رلال من
 هدف تحقيق أجل من مؤهلةلمدروسة العينة ا أن القول نكن وبالتالي ،وضوعالمتتوافق والواقع العلمي لجوانب  كانت الإجابات أغلب
 الجدول نتائج تحليل إنف ذلك إلى بالإضافة دور حوكمة نظم المعلومات المحاسبية في مكافحة الفساد المالي في معرفة أساسا المتمثل الدراسة
 .العملية الحياة في الموضوع وفعاليته  همية العينة فئات على ادرا  تدل

ن عينة الدراسة من محاسبين ومحافظي حسابات أ ا ولى الوهلة من تمييزه نكن ما فإن الميدانية، اسةفي الدر  وفعاليتها ا راء لتعدد نظرا
مع  أفراد العينة لتعامل نظرا المالي، ذلك في مكافحة الفساد المحاسبي المعلومات حوكمة نظم أهمية حول حقيقية على دراية وربراء محاسبين

 من أكثر إلى سنوات خملإ بين تمتد لمحاسبيا في المجال نسبة ربرة أفراد العينة أن ذلك الى بالإضافة مستمر بشكل نظام المعلومات المحاسبي
 مصداقية يؤكد مما العالية، الخبرات ذوي من الدراسة عينة أفراد أغلبية أن مادام وايجابي جيد مؤشر يعد وهذا  %78بلغت قد سنوات 05

 .فعلا ذلك تعكلإ جاباتالإ وأن بالموضوع جيد على ادرا  العينة فئات من % 94 يقارب ما أن تثبت النتائج أن إذ النتائج

VII. اسة من ليل فقرات الاستبيان  داة الدر يوضلج نتائج تحوالذي  أدناه ( 07الجدول رقم ) رلال من :نتائج تحليل فقرات الاستبيان
ة مة افتراضيار جقارنة متوسط كل محور بقيويقوم هذا الارتبلمجموعة واحدة،  tرلال حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وارتبار 

 .دناهأ (07رقم )، ولقد كانت النتائج هذا الارتبار كما هي في الجدول  =5%(، وعند مستوى دلالة 03)
يعها ، وم(4.39-3.20تراوح بين)ت(، والذي يبين تحليل فقرات الاستبيان، نسجل ان درجة الموافقة على 07من رلال الجدول رقم )

لموجه افقرات الاستبيان  وافق علىييعهم تنتمي الى مجال أتفق، أين  فراد عينة الدراسة من محاسبين ومحافظي حسابات وربراء محاسبين م
( وهي 43.9و 31.1ر تراوح بين )لجميع فقرات المحو  t( ، بالإضافة الى أن ارتبار 3.803اليهم، حيث بلغ المتوسط العام للمحور)

لقيمة ا، حيث أن 0.05وى دلالة (، وأن ميع فقرات المحور دالة إحصائيا عند مست1.684الجدولية والمقدرة ب) tها أكبر من ميع
 .0.05لجميع الفقرات أقل من  sigالاحتمالية 

نظام  أي أن حوكمة ،ضيةصحة الفر (، وهذا ما يثبت 1.684الجدولية ) tوهو أكبر من  53.31للمحور بلغ  tكما أن ارتبار 
 تساهم في مكافحة الفساد المالي. المعلومات المحاسبي

VIII.خلاصة: 
يع المستويات، مادية على لاقتصأضحت مظاهر الفساد المالي أمر ملازم  ي نشا  اقتصادي، نظرا لتشعب وتعقد وكبر ا نشطة ا

إلى أن نظام  لإشارةوكما سبقت ا لمحاسبي،الومات نظام المعوأن محاربة هذه الظاهرة يتطلب الارذ العديد من التدابير لمحاربتها والتي من بينها 
المحاسبية  بناء كل المعلوماتو أداة ليا، وهالمعلومات المحاسبي يعتبر عنصرا أساسيا في مكافحة الفساد المالي، إذ أصبلج له بعدا استراتيج

في   جات المؤسسات وذلكعلى ار  لرقابةعالمي لإحكام ا المتعامل را، لذلك لا بد من تطبيق مبادئ الحوكمة  عليه إذ تعتبر أحدث توجه
رير المالية، الشفافية في التقالإفصاح و توفر اإ ار ،اية حقوق المساهمين  وغيرهم من أصحاب المصا  وتحسين ا داء والممارسات المحاسبية و 

ويات  لمبكر لانخفاض مستكتشاف اؤدي الا يلة عليه، مما وتؤدي الحوكمة الجيدة والفعالة لنظام المعلومات المحاسبي الى احكام رقابة فعا
وقائي من  اسبي جثابة علاجومات المحالمعل الإفصاح والشفافية ومظاهر الفساد المالي وعلاجه فور اكتشافه، وعليه نكن اعتبار حوكمة نظام

 .ا زمات والفساد المالي

VIII.1- حة الفساد المالي  في مكافات المحاسبيمدى مساهمة حوكمة نظام المعلوممن رلال هذه الدراسة عالجنا إشكالية  :الدراسة نتائج
 توصلنا الى مجموعة من النتائج تمثلت في:

  .نظام المعلومات المحاسبي هو عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي تقوم بجمع واسترجاع وتشغيل وتخزين المعلومات 
 لي؛فساد المالى الا يعتمد عليها في سد الثغرات المؤدية تعد نظم المعلومات المحاسبية أحد أهم الركاز التي 
 المالي؛ هر الفسادل مظايجب تطوير وتحديث نظام المعلومات المحاسبي جا يتواكب مع التطورات الحاصلة، لمجارة ك 
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 ية الكافية  صول اؤمن الحميأنه  تطبيق نظم المعلومات في المؤسسات يؤدي إلى تحقيق نوع من الرقابة على كافة أنشطتها حيث
 وممتلكات المؤسسة؛

 الي؛تلعب حوكمة نظام المعلومات المحاسبي دور كبير في الحد والتصدي لمختلف مظاهر الفساد الم 
 الفساد المالي؛ يعتبر النظام المعلومات المحاسبي غير المحوكم وسط ملائم لتغلغل 
  هر الفساد المالي؛كافحة مظاية لمات الحديثة، يعد ضرورة حتمتطوير وتحديث نظام المعلومات المحاسبي جا يتةقلم مع التغير 

لى إاسبي، مما يؤدي علومات المحم المعدم القدرة على السيطرة على البيانات مع تزايد المهام وا عمال في ظل النظم الفرعية لنظا
 الازدواجية والتكرار، ا مر الذي يساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي.

VIII.2-ستقبلية:ع  ثية مر لمشاريمن رلال الدراسة التي قمنا را نكن اقتراح بعم المواضيع لتكون كةفكا :راسةالد فاقآ 
 دراسة أهمية حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في تفعيل الرقابة المالية؛ 
 دراسة حوكمة نظام المعلومات المحاسبي وأثره على التحصيل الضريبي؛ 
 ن الفساد المالي والإداري؛دور مبادئ الحوكمة في الحد م 
 ؛دراسة أهمية حوكمة نظام المعلومات المحاسبي في مكافحة الفساد المالي بالبنو  التجارية 
 نو  التجاريةا في الببشةنه مدى فاعلية نظام المعلومات المحاسبي في اكتشاف الانحرافات واتخاذ الإجراءات التصحيحية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .بوعزيز رضا 

 
141 

 ملاحق:   -
 نتائج تحليل فقرات الاستبيان(: 06ل رقم)الجدو 

 

 
 

رقم
ال

 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة المتغير
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

 يؤدي تكامل نظم المعلومات المحاسبية في 01
 شطةالمؤسسة مع النظم الفرعية إلى تفعيل أن

ت رجافاعلية اا قسام المختلفة مما يزيد في 
 نظام المعلومات المحاسبي

14 34.1 25 61 02 4.9 - - - - 

 سسةلمؤ االرقابة على ارجات نظام المعلومات في  02
 تقليل لحالات عدم التةكد لدى مستخدمها

19 46.3 20 48.8 1 2.4 1 2.4 - - 

يساهم استخدام ارجات نظام المعلومات  03
 اتذ  راف المحاسبي في زيادة المعرفة لدى ا

 الصلة جا يسهل عملية الرقابة
5 12.2 15 36.6 13 37.1 5 12.2 3 7.3 

لوبة لمطاات يوفر نظام المعلومات المحاسبية المعلوم 04
ات ليمعن مدى التزام المؤسسة بالقوانين والتع

 الصادرة عن اايئات الرقابية
8 19.5 11 26.8 15 36.6 7 17.1 - - 

ير عايمسة ت المحاسبي في المؤسيوفر نظام المعلوما 05
 ومؤشرات رقابية تمكن الإدارة من اكتشاف

 تهاالجالانحرافات المالية وتحليل أسبارا ومع
15 36.6 22 53.7 4 9.8 - - - - 

 في سسةتساهم نظم المعلومات المحاسبية في المؤ  06
 فيإيجاد شبكة معلومات بعيدة المدى تساهم 

 محاربة الفساد المالي
9 22 15 36.6 6 14.6 10 24.4 1 2.4 

ية اسبتعتبر حوكمة ارجات نظم المعلومات المح 07
في  مدةعتمن تقارير وقوائم مالية أهم المصادر الم

 تحديد موا ن الفساد
12 29.3 24 58.5 2 4.9 3 7.3 - - 

ر، مرااستيوفر نظام المعلومات المحاسبي المحدث ب 08
ة عرفم سة فيالبيانات التي تحتاجها إدارة المؤس
  مدى احتمال وقوع تلاعب واحتيال

7 17.1 21 51.2 6 14.6 7 17.1 - - 

 في يساعد نظام المعلومات المحاسبي المؤسسة 09
لل ترشيد القرارات المالية بالشكل الذي يق

 المخا ر المرافقة اا إلى أدنى حد ممكن
4 9.8 10 24.4 17 41.5 10 24.4 - - 

 بيةلرقااالمحاسبية للهيئات توفر نظم المعلومات  10
 باتالبيانات اللازمة للوقوف على كل التلاع

 ومظاهر الفساد المحتملة
12 29.3 17 41.5 7 17.1 - - 5 12.2 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الاستبيان. المصدر: 
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 يوضح نتائج تحليل فقرات الاستبيان(: 07الجدول رقم)

 

 
 

 

 

 

 

رقم
ال

 

المتوس         العبارة
 ط

 sigالقيمة  tاختبار  الانحراف

يل أنشطة لى تفعية إيؤدي تكامل نظم المعلومات المحاسبية في المؤسسة مع النظم الفرع 1
 بياسا قسام المختلفة مما يزيد في فاعلية ارجات نظام المعلومات المح

4,29 ,559 37.6 ,000 

لتةكد لدى ات عدم الاتقليل لحالرقابة على ارجات نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة  2
 مستخدمها

4,39 ,666 40.9 ,000 

راف ذات ى ا  ة لديساهم استخدام ارجات نظام المعلومات المحاسبي في زيادة المعرف 3
 الصلة جا يسهل عملية الرقابة

3,34 1,087 31.1 ,000 

بالقوانين  ؤسسةلمام ايوفر نظام المعلومات المحاسبية المعلومات المطلوبة عن مدى التز  4
 والتعليمات الصادرة عن اايئات الرقابية

3,49 1,003 34.0 ,000 

اف دارة من اكتشكن الإة تميوفر نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة معايير ومؤشرات رقابي 5
 الانحرافات المالية وتحليل أسبارا ومعالجتها

4,27 ,633 36.7 ,000 

لمدى تساهم عيدة اات بسبية في المؤسسة في إيجاد شبكة معلومتساهم نظم المعلومات المحا 6
 في محاربة الفساد المالي

3,51 1,165 43.9 ,000 

مدة لمصادر المعتأهم ا اليةمتعتبر حوكمة ارجات نظم المعلومات المحاسبية من تقارير وقوائم  7
 في تحديد موا ن الفساد

4,10 ,800 33.1 ,000 

 ة المؤسسة فيا إدار تاجهتحالمحاسبي المحدث باستمرار، البيانات التي يوفر نظام المعلومات  8
  معرفة مدى احتمال وقوع تلاعب واحتيال

3,68 ,960 30.4 ,000 

لذي يقلل االشكل بلية يساعد نظام المعلومات المحاسبي المؤسسة في ترشيد القرارات الما 9
 المخا ر المرافقة اا إلى أدنى حد ممكن

3,20 ,928 39.9 ,000 

بات لى كل التلاععلوقوف مة لتوفر نظم المعلومات المحاسبية للهيئات الرقابية البيانات اللاز  10
 ومظاهر الفساد المحتملة

3,76 1,241 41.0 ,000 

 000, 55.31 2,855 3.803 المجموع
 SPSSمن إعداد الباحث اعتمادا على بيانات الاستبيان وارجات برنامج  المصدر:
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