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ل الدو د الىلوافا والحكومة الالكترونية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ،قياس أثر الحوكمة في القطاع العام
 (2019-2004العربية خلال الفترة )

Measuring the impact of governance in the public sector and e-government on incoming foreign 

direct investment flows to Arab countries during the period (2004-2019) 

 

 الآلي والإعلام الرياضية الأساليب بالاستخدام المالية الأسواق إدارةمخبر الانتماء: جامعة أحمد زبانة غليزان )الجزائر(، ، *بن الحاج جلول نصيرة
 الآلي الإعلامو  الرياضية بالأسالي الاستخدامب المالية الأسواق إدارة: الانتماء مخبر ،(الجزائر) غليزان زبانة أحمد جامعة ،رشيدة جلول الحاج بن

 الآلي والإعلام ةالرياضي يبالأسال لاستخدامبا المالية الأسواق إدارة: الانتماء مخبر ،(الجزائر) غليزان زبانة أحمد جامعة ،حمداني نجاة
 31/12/2021:  نشر؛ تاريخ ال 30/11/2021؛ تاريخ المراجعة :  01/08/2021تاريخ الاستلام : 

قياس أثر الحكومة الالكترونية والحوكمة في القطاع العام على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة  تهدف هذه الدراسة إلى ملخص :
 (، وهذا بالاستعانة بنموذج الانحدار الذاتي بالتأخيرات الموزعة على معطيات بانل 2019 - 2004) الى الدول العربية في الفترة 
(PANEL ARDL) الذي يسمح لنا بتحديد الأثر على المدى القصير، والطويل.  

ير، على عكس المدى القصدى في الم وخلصت النتائج الى أن المؤشرات المعتمدة في الدراسة لا تساهم في استقطاب الاستثمار الأجنبي
ستقرار السياسي مؤشر الا ستثناءالطويل، حيث جاءت  كل من مؤشرات  ذات علاقة طردية مع تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر، با

(PS جاء بإشارة سالبة وهذا راجع لعدة أسباب أهمها الوضع السياسي والأمني في المنطقة خلال )دراسة .ترة الف 

زعة ذاتي بتأخيرات مو  وذج انحدارنم؛  بيةدول العر ؛  استثمار أجنبي مباشر؛  حكومة الكترونية؛  حوكمة القطاع العام:  الكلمات المفتاح
 .على معطيات بانل

 . C33؛ O50؛F21؛ O38؛ JEL  :D73تصنيف 

Abstract: This study aims to measure the impact of e-government and governance in the 

public sector on the inflows of foreign direct investment to the Arab countries in the period 

(2004 - 2019),  using the (PANEL ARDL) model, which allows us to determine the impact on 

the long and short, the long. 

 The results showed that the indicators approved in the study do not contribute to attracting 

foreign investment in the short term, in contrast to the long term, as all of the indicators have 

a Positive relationship with foreign direct investment flows, with the exception of the Political 

Stability Index (PS) which came with a negative sign and this is due to several The most 

important reasons were the political and security situation in the region during the study 

period. 

Keywords: public sector governance; e-government; foreign direct investment; Arab 

countries; Panel ARDL Approach.  

Jel Classification Codes : D73; O38;  F21; O50;  C33. 

 

 

                                                           
   relizane.dz-nacera.benelhadjdjelloul@univ ، المؤلف المرسل  *

mailto:nacera.benelhadjdjelloul@univ-relizane.dz


 بن الحاج جلول نصيرة، بن الحاج جلول رشيدة، حمداني نجاة

 
73 

I.  : تمهيد 

رف دول كبير من طم وتنافس  ي باهتمالذي حظيعد الاستثمار الأجنبي المباشر أحد مفرزات العولمة الاقتصادية  وتحرير التجارة الدولية، وا
وجية، نتقال معارف تكنولااحبه من ما يص العالم من أجل استقطابه وتوطينه بأراضيها، وهذا بسبب أهميته في تحقيق التنمية الاقتصادية و

جانب تأثيره  إلى ل المضيفة، هذاات بالدو الصادر وخبرات إدارية وتسويقية وتنظيمية، التي تنعكس على كفاءة الموارد البشرية، وزيادة الإنتاج و 
الخارجية، وغير  لولوج إلى الأسواقمكانية اعلى إ الهام في تحفيز الاستثمارات المحلية من خلال المشاركة وتطوير القدرات الذاتية التي تساعدها

 ذلك من العوامل التي تساهم في خلق حركية وديناميكية لدى البلدان المضيفة.

سواء  بالعمل النامية على حد الو لمتقدمة لدول ا تحظى بها الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية، تقوم اوبالنظر لجميع المزايا والمكاسب التي
التي  ياسية والاقتصاديةسسات السء المؤ على تهيئة مناخ الأعمال المناسب والأكثر ملاءمة للشركات العابرة للقارات من خلال تحسين أدا

ت لكلية، و مع تطورااياساتها سقات في وهذا عن طريق حوكمة هذه لمؤسسات لتجنب الأزمات والانزلاتحفز دخول المستثمر الأجنبي اليها، 
داري اة الحديثة كأسلوب تكنولوجييات الهائلة وسريعة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمعلوماتية، أصبح التوجه لاستغلال التقن

من  ،الية وتكاليف أقل بجودة ع لحكومياؤسسات العامة من أجل تطوير وتحسين أداء العمل "الحكومة الالكترونية" ضرورة حتمية لجميع الم
 .المباشر لأجنبيأجل تحسن أداء المؤشرات التنمية بما في ذلك المؤشرات المتعلقة بتحسين جاذبيتها للاستثمار ا

تها لتحسين من بيئ ءاتوالإجرا سياساتضع مجموعة من الفي هذا الصدد أقدمت العديد من البلدان العربية على غرار بقية دول العالم بو 
ت النسبية ة بذلك من المقوما، مستفيدلتنميةالقانونية والإدارية من أجل اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتعظيم مكاسبها من أجل ا

ات التي تسود عالم ستناد الى المتغير رحه بالاكن طيمسؤال الذي الموجودة لديها كوفرة الموارد الطبيعية والبشرية والموقع الجغرافي المميز، لكن ال
 اليوم خاصة ما يتعلق بالزخم التكنولوجي والتقني:

 ؟ ي المباشرلأجنبما مدى فعالية الحوكمة والحكومة الالكترونية لدول العربية في جذب تدفقات الاستثمار ا

 فرضية الدراسة:

لى الدول العربية، المباشر الوافد ا الأجنبي ستثماربمدى تأثير الحوكمة والحكومة الإلكترونية بتدفقات الاللإجابة على إشكالية الدراسة المتعلقة 
 :نقترح الفرض التالي

  له أثر مباشر  كومة الالكترونيةمؤشر الح بما أنتعتبر مؤشرات الحوكمة من أهم محددات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، و
اه مؤشرات نطقة بنفس الاتجلى دول الملوافد اامؤشرات الحوكمة الرشيدة فهذا يعني أنها لها أثر على تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر على 

 الحوكمة  سواء في المدى القصير أو المدى الطويل أو كلاهما معا. 

 :أهداف الدراسة

ية على معدل نمو لالكترونكومة اثر تحركات مؤشرات الحوكمة ومؤشر الحعلى ضوء ما تقدم، الهدف الأساسي لهذه للدراسة هو قياس أ
رنة مع شر على حدى بالمقاير كل مؤ دة تأثشدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة الى دول العربية في المدى القصير والطويل وتحديد 

 المؤشرات الأخرى.
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 :أهمية الدراسة

 على مدى لكترونية الذي يعبرلحكومة اامؤشر  لدراسات القليلة جدا خصوصا العربية منها، التي تناولت أثرتنبع أهمية الدراسة في كونها من ا
على   المؤشرات الحوكمة  جنب معنبا الىاعتماد حكومات الدول على تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تقديم الخدمات الى المتعاملين، ج

ة على عام، ودول العربي مية بشكلل النايعتبر أحد أهم مصادر التمويل الخارجي للتنمية في الدو  مستوى تدفقات الأجنبي المباشر، والذي
 وجه الخصوص.

 :منهجية الدراسة

اعتمدنا فالجانب التطبيقي  ظري، أمانب النللإجابة على إشكالية المطروحة واختبار الفرضية البحث، اعتمدنا المنهج الوصفي فيما يخص الجا
 نات )بياناتالى خصوصية البيا وبالظر  لموضوعالمنهج التجريبي وذلك باستعانة بيانات بانل، واقتيادا بمعظم الدارسات السابقة التي عالجت ا

مة ثر الحوكمة والحكو يد مدى تأفي تحد ( اخترنا بنموذج الانحدار الذاتي بالتأخيرات الموزعة على معطيات بانل التي تفيدناN<Tطويلة 
برنامج  يل، بالاعتماد علىير والطو ى القصالالكترونية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد الى المقاطع محل الدراسة في المد

(STATA 15.0) .في معالجة البيانات للحصول على نتائج أكثر دقة 

  تقسيمات البحث:

 :أقسام أساسية هي أربعة وعن تقسيمات البحث تم تقسيمه
  .لى الحوكمة الحكومة الالكترونيةمدخل ا -
 .ليةدراسة تحلي لعربيةا المنطقة في الالكترونية والحكومة الحوكمة مؤشر وأداء الوافد، المباشر الأجنبي الاستثمار -
 .رالمباش جنبيالأ الاستثمار تدفقات على والحوكمة الالكترونية الحكومة لأثر القياسية الدراسة والأدوات لطريقةلتعريف باا-
 .ومناقشتها النتائج عرض -

 الدراسات السابقة:

 COVID-19، يرى الباحثين من خلال هذه الدراسة، أن تفشي وباء (Al-Sadiq & Laframboise, 2021)دراسة -
ساعد في تسريع تحول معظم الحكومات العالم إلى منصات الإنترنت لمواصلة تقديم المعلومات والخدمات للجمهور، كما يفترضان أيضا أنه 

(، حيث FDIالمزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ) من المحتمل أن تعمل الحكومة الإلكترونية على تعزيز المزايا المحلية للبلد، وجذب
، وقد 2018-2003دولة مضيفة خلال الفترة  178قاما باختبار هذه الفرضية تجريبياً باستخدام تحليل بيانات لوحة غير متوازن لـ 

 باشر.أشارت النتائج هذه الدراسة  إلى أن الحكومة الإلكترونية تحفز تدفق الاستثمار الأجنبي الم

تناولت هذه الورقة العلاقة بين جاذبية الدولة للاستثمار الأجنبي المباشر  (Alazzam & Abu-Shanab, 2014)دراسة -
(FDI وتطوير الحكومة الإلكترونية للبلد المضيف، واستخدمت الباحثين نموذج قياسي يشمل مؤشرين لقياس الحكومة ) الالكترونية هما

دولة عبر العالم، حيث أكدت النتائج التي توصل  90( ل EGRI(، و مؤشر جاهزية الحكومة الإلكترونية )GOIمؤشر الفرص العالمية )
 لها الباحثين الى وجود علاقة ارتباطية قوية بين المقياسيين محل الدراسة والاستثمار الأجنبي المباشر.

حول تقيِّم آثار مؤشرات الحوكمة على تدفقات الاستثمار  (Alamedin , Yagoub, Rafid , & Bashar , 2013)دراسة -
في الفترة الأجنبي المباشر الوافدة الى الدول العربية، باستخدام الاحصاء الوصفي ولوحة الانحدار ما بين البناء على نموذج الجاذبية المتزايدة 
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بلد عربي، وتوصلت نتائج الانحدار الى أن مؤشرات الحكم الراشد شكل دعما قويا وبشكل إيجابي  18( ل2009-2000الممتدة )
 لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

تناول الباحثين من خلال هذه الورقة تأثير المقص بين مؤشرات الحوكمة وتقلبات صافي تدفق  (2020)خويلد و صاحب،  دراسة-
( ، حيث 2017-1996دولة في الفترة ) 17، باستخدام بيانات بانل ل MENAالاستثمار الأجنبي المباشر وتطبيقها على دول 

هو النموذج الملائم لدراسة بمقدر نظام العزوم المعممة، و و  (Mijiyawa 2015)توصلا الى أن النموذج الديناميكي المقترح من قبل 
في  أظهرت النتائج أن جودة مؤشرات الحوكمة امتازت بالمعنوية في أغلبها والتأثير المقلل من تقلبات صافي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

  الأجل الطويل لاسيما مؤشر الوضع السياسي والأمني السائد في المنطقة.

II.  الى الحوكمة الحكومة الالكترونيةمدخل 

 : مفاهيم عن الحوكمة -1

( الحوكمة على أنها حصيلة التفاعلات، والعلاقات، والتشابكات بين القطاعات المختلفة Alexandra wildعرفت ألكسندر ويلد )
المختلفة بين أصحاب المصالح لتحديد من )القطاع العام، القطاع الخاص، المجتمع المدني ( وتتضمن القرارات، التفاوض وعلاقات القوة 

ر يحصل على ماذا متى وكيف ؟ كما أنها تعني العلاقات بين الحكومة والقطاعات المختلفة في المجتمع التي تحدد كيف تنجز الأمور  وكيف توف
 .(20، صفحة 2017)معاوي،  الخدمات

على أنها ممارسة السلطة السياسية، والاقتصادية، والإدارية في إطار إدارة شؤون دولة  (PNUD) المتحدة الإنمائيوعرفها برنامج الأمم 
معينة على جميع المستويات فهي تشمل الميكانيزمات والعمليات والعلاقات المعقدة بين التنظيمات المختلفة والتي من خلالها يتمكن 

 .(24، صفحة 2021)نصاح و خثير ،  حة من ممارسة حقوقهم والوفاء بالتزاماتهمالمواطنون، والجماعات أصحاب المصل

المتضمن القانون التوجيهي للمدينة في الفصل الأول المتعلق بالمبادئ  06 - 06كما عرفها المشرع الجزائري من خلال ما ورد في القانون 
 ا الحكم الراشد الذي بموجبه تكون الادارة مهتمة بانشغالات المواطن وتعمل للمصلحة العامة في إطار الشفافيةعلى أنه 02العامة في المادة 

 . (17، صفحة 2006)الجريدة الرسمية، 

لقطاع الخاص، امؤسساته، و لعام امن خلال التعاريف السابقة يتضح لنا أن الأطراف الفاعلة في الحوكمة تتلخص في" القطاع 
لخاص اما يعمل القطاع شاركة، فيبالم المجتمع المدني " حيث أن القطاع العام يعمل توفير الاطار التشريعي الملائم الذي يسمح

 ل العمل السياسيعلى تفعي يعمل دورا هاما في الادارة والمسؤولية الاجتماعية التي تقع على عاتقه، أما المجتمع المدني
 والاجتماعي من خلال المشاركة في الأنشطة السياسية والاجتماعية والاقتصادية.

 مؤشرات الحوكمة في القطاع العام: -

الصادرة عن البنك الدولي من أكثر المؤشرات شمولية و مصداقية و دقة في قياس جودة الحكم   (WGI)  تعتبر المؤشرات العالمية للحوكمة
المتاحة، بحيث يتم تجميع عناصر البيانات الخاصة بهذه المؤشرات من مصادر مختلفة تقيس الإدراكات الحسية للمفاهيم مقارنة ببقية المؤشرات 

، 2016اط، )بن ديش و زرو  التي يقوم عليها كل مقياس بعد تقدير واختبار الأهمية الاحصائية والمعنوية للمتغيرات المؤثرة في إدارة الحكم
 :وتتمثل في ستة معايير و هي (128-127الصفحات 
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 : Worldwide Governance Indicators (2019) :المصدر من إعداد الباحثين بالإعتماد على
http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home 

 :الحكومة الإلكترونيةمفاهيم  -2

دارية تعددت وتنوعت التعاريف حول الحكومة الإلكترونية، باختلاف الآراء حولها، فيعرفها البعض على أنها معرفة متطورة في تطوير المعرفة الإ
 والمهارات المهنية، فهي تقوم بإغناء الفكر الإداري بمفاهيم تتصل بالمعرفة الإلكترونية وتقنيات الاتصالات والمعلوماتوتقنياتها التطبيقية 

 . (242، صفحة 2020)حسن، حسيني ، و بوعملاق، 

لشفافية، توفير معلومات سريعة ونشرها الكترونيا وتحسين الكفاءة ويعرفها البعض الأخر على أنها نظام إلكتروني يعمل على تسهيل وتحسين ا
 (Kishori & Sharma , 2012, p. 02) الإدارية والخدمات العامة في جميع أنشطة الشركة

إلكترونية مختلفة من خلال تمكين حكومة وعرفت أيضا، على أنها محرك توصيل الخدمة الذي يسمح بطلب الخدمات وتسليمها عبر قنوات 
 . (Al-Khouri, 2013, p. 205) متصلة، مما يؤدي إلى تحقيق الكفاءة الشاملة في العمليات الحكومية

علومات للوصول إلى ومما سبق يمكننا تعريف الحكومة الالكترونية على انها استخدام تكنولوجيا الاتصالات وتكنولوجيا الم
الاستخدام الأمثل للموارد الحكومية، وكذلك لضمان توفير خدمة حكومية مميزة للمواطنين، الشركات، المستثمرين)المحلين أو 

 الأجنبين(.

 الحوكمة

 والمساواة:الاحترام 
يمثل هذا المعيار احترام 

المواطنين و الدولة للمؤسسات 
التي تقوم بإدارة المعاملات 
الاجتماعية والاقتصادية في 

 الدولة يشتمل على:

 طبيعة النظام السياسي:
يمثل هذا المعيار المسار الذي 

من خلاله تختار الحكومات و 
 تراقب ويشتمل على:

 
 

 

 قدرة الحكومة:
يمثل هذا المعيار قدرة الدولة و 

الإمكانات المتاحة لها في 
الإدارة ذات الكفاءة للموارد و 

يحة و تطبيق السياسات الصح
 يشمل المؤشرين الآتيين:

  مؤشر مكافحة الفساد-1
 ونمؤشر سيادة القان-2

 مؤشر الاستقرار السياسي-1
 مؤشر الديمقراطية  -2

 مؤشر فعالية الحكومة-1

 مؤشر نوعية الأطر التنظيمية-2
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 العلاقة بين الحكومة الالكترونية والحوكمة: -

ترونية هور الحكومة الالكهره في ظلت مظاإداريا جديدا، تجنتج عن تقنية المعلومات والاتصالات وتطبيقاتها المتطورة والمتجددة ، واقعا 
كترونية هي د أن الإدارة الإلدصو في هذا ال بمختلف صورها، وإحداث كثير من التغيرات الفكرية والمنظومات التي تم الاعتماد عليها سابقًا،

لقوي رى نظرا للترابط ان جهة أخمونية لحكومية الإلكتر عبارة عن بنية وظائف وأنشطة في مستوى الأعمال الإلكترونية من جهة والأعمال ا
 .بينهما

ونظرا لأن حجم القطاع الحكومي يشكل نسبة كبيرة من إجمالي القطاعات الاقتصادية في أغلب دول العالم، ونظرا لان القطاع الحكومي لا 
يرها، ومن هنا برز دور الحكومة الإلكترونية كوسيلة مثلى يقتصر على فئة محددة دون غيرها بل يعم كافة المواطنين والمقيمين والمؤسسات وغ

للحكومة تمكنها من رعاية مصالح الجمهور من أفراد ومؤسسات إلكترونيا دون حاجة طالب الخدمة إلى التنقل بين الإدارات الحكومية، وهذا 
)قيداون و معمري ،  ير فعال على مستوى الدولة ككليتطلب بدور الاعتماد على اليات الحوكمة، أي الحاكمية الرشيدة للدولة للقيام بتسي

 .(60-59، الصفحات 2017

III. اسة تحليليةدر  عربيةطقة الفي المنوالحكومة الالكترونية وأداء مؤشر الحوكمة  الوافد، الاستثمار الأجنبي المباشر 

 اتجاهات الحديثة لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في دول العربية: -1

ة إلى الدول بي المباشر الواردار الأجنلاستثمأعلنت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات "ضمان" في تقرير لها، أن تدفقات ا
ل في المائة من مجم 6.1لتدفقات اار دولار، حيث بلغت نسبة هذه ملي 40.5بالمائة لتبلغ  2.5ارتفعت بنسبة  2020العربية في عام 

 مليار دولار. 999في المائة من مجمل التدفقات العالمية البالغة نحو  4التدفقات الواردة إلى الدول النامية و

 رة بالمليون دولار()مقد 2020-2019(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى دول العربية 02الشكل رقم )               

 
: كترونيمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مؤشرات التنمية العالمية المتاحة على الموقع الال المصدر:

https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-indicators 

 The arab investment& Export) كما أشار تقرير(  إلى استمرار التركز الجغرافي للتدفقات الواردة،  02الشكل رقم ) يؤكد
credit guarantee corporation, 2021, pp. 46-53) مليار دولار بحصة تجاوزت  19.9استقطبت ، الى أن الامارات

بالمائة، في حين حلت السعودية في المرتبة الثالثة  14.5مليارات دولار وحصة  5ر9في المائة من التدفقات الواردة، تلتها مصر بقيمة  49
بالمائة، وأخرا لبنان  10.11حصة مليار دولار و  4.1بالمائة، وحلت عمان في المرتبة الرابعة بقيمة  13.6مليار دولار وحصة  5.5بقيمة 
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 49.3بالمائة من الإجمالي محققتا أكبر معدل نمو بالنسبة لجميع الدول العربية بنسبة  67مليار دولار وحصة  3.1في المرتبة الخامسة بقيمة 
ة ، في حين شهدت ثلاث دول في المائ 132.7في المائة بعد جزر القمر الذي قدر حجم نمو تدفقات الاستثمارات الاجنبية نحوها بنسبة  

، مقارنة بالتدفقات السلبية 2020مليار دولار أمريكي سنة  5.7)العراق وقطر والكويت( تدفقات داخلية سلبية بقيمة إجمالية قدرها 
  2019مليار دولار أمريكي إلى ثلاث دول )العراق وقطر واليمن( خلال عام  6.3البالغة 

شهد  2020و 2019 بين سنة لأداء مااول العربية في المؤشر العام لبيئة أداء الأعمال الذي يقيس أن وضع الدنفس التقرير، وجاء في 
، 2019حاً بزيادة ستة إصلاحات عن إصلا 55تحسناً بمقدار أربعة مراكز بفضل قيام الدول العربية بتسريع وتيرة الإصلاحات بإجمالي 

مشروعاً ومن حيث  616بالمائة إلى  38.3الأجنبي المباشر في الدول العربية بمعدل وعلى رغم من ذلك فقد تراجع عدد مشاريع الاستثمار 
 .2003مليار دولار، لتشهد المنطقة أدنى أداء منذ عام  34بالمائة إلى  40.5التكلفة، بمعدل 

 لعربيةالعلاقة بين الحوكمة والحكومة الالكترونية وتدفقات الاستثمار الأجنبي في الدول ا  -2

لسلبي ما يجابي والاتجاه اتجاه الإبين الا من الشكل الموالي تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الذي شهد تقلبات تراوحتيظهر 
 .2019-2010بين سنة 

 كمةحو لالكترونية واللحكومة ااافد ومؤشر ( : التمثيل البياني للعلاقة بين تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الو 03الشكل رقم )

 

من إعداد الباحثين بالاعتماد على مؤشرات المتاحة على البنك الدولي المتاحة على الموقع الالكتروني: المصدر: 
indicators-development-https://databank.albankaldawli.org/source/world  :والموقع الالكتروني

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home 

 مرحلة التطور الايجابي: -

افد الى المباشر الو لأجنبي اتصاعد متزايد في حجم نمو تدفقات الاستثمار  2018-2016والفترة  2012-2010شهت الفترة ما بين 
ترونية الذي ؤشر الحكومة الالكم مستوى زايد فيالعالم العربي، والتي تتزامن مع الاستقرار النسبي في مؤشر الحوكمة في المنطقة العربية مع ت

حيث  الإلكترونية،اركة زيز المشية وتعشهد انتعاشا بسبب الاصلاحات التي قامت بها أغلب الدول العربية من أجل تحسين الخدمات الحكوم
ة العربية توى جاذبية المنطقرتفاع مسفسير اتأصبح التحول الرقمي جزءًا من خطط التنمية الوطنية للعديد من الدول المنطقة العربية، ويمكن 

 .2015ر النفط بعد أزمة وانتعاش أسعا 2008خلال هاتين الفترتين الى بداية تعافي المنطقة من تداعيات الأزمة المالية 

 

https://databank.albankaldawli.org/source/world-development-indicators
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  مرحلة التطور السلبي: -

، وهذا بسبب تراجع 2015اية  نهالى غاية  2012تراجع حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية الوافدة الى الدول العربية أواخر سنة
م رغ ذه المنطقة، علىعمال لهناخ الأممتوسط مؤشر الحوكمة المسجل للمنطقة كنتيجة لأحداث ما يسمى بالربيع العربي  والتي أثرت على 
 ة من مؤشر الحكومةكثر أهميأوكمة من استمرار مؤشر الحكومة الالكترونية في التصاعد خلال فترة الدراسة وهو ما يؤكد أن مؤشر الح

 الالكترونية في العالم العربي.

لمزدوجة الأزمة ا اتنسب الى تداعيينفس الاتجاه السلبي في تدفقات الاستثمار الأجنبي الوافد وهذا  2018كما شهدت فترة ما بعد    
 لعالمي. لانتاج العالمي ومنه على الطلب اا( اللتان أثرتا على نمو 2019أواخر سنة  19الصينية، وأزمة كوفيد -)الحرب التجارية الأمريكية

IV. ي المباشرر الأجنبلاستثماالدراسة القياسية لأثر الحكومة الالكترونية والحوكمة على تدفقات ا والأدوات الطريقة 

 :نموذج ومعطيات الدراسة -1

مع مؤشرات  لعربية، بالمقارنةا الدول افد الىتهدف الدراسة إلى تقدير أثر الحكومة الالكترونية على تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الو 
بين ترة ما عطيات السنوية للفعلى الم عتمدنااالحوكمة الكلاسيكية، وذلك بالاستعانة بتحليل بيانات البانل، ومن أجل اختبار فرضية الدراسة 

دية، السودان، طر، السعو ق، عمان، )الجزائر، مصر، الأردن، الكويت، المغربالمتمثلة في: ( لمجموعة من الدول العربية 2004-2019)
 تونس، اليمن(.

 تحديد متغيرات الدراسة كما يلي:ب نبدأخطوة أولى في تقدير العلاقة السالفة الذكر، ك

 مصدر البيانات وصف المتغير رمز المتغير

FDI )واردة من ت الفقا، صافي التدالاستثمار الأجنبي المباشر)كمتغير تابع
 .(GDP%)جمالي الإ الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي

البنك الدولي: 
http://datatopics.worldbank

.org/world-development-
indicators 

PS )ور ر ظهلمؤشيقيس هذا ا، مؤشر الاستقرار السياسي )كمتغير مستقل
قل و قلاألح، حالة من عدم الاستقرار أو حدوثها، توترات، أو نزاع مس

 اسية،طبقة السيتهديد إرهابي، أو صراع داخلي، أو تشتت ال اجتماعية أو
 فيؤشر ا المأو تغييرات دستورية أو انقلابات عسكرية، ويتم قياس هذ

 (. 2.5،+2.5-حدود )

البنك الدولي: 
http://info.worldbank.org/g

overnance/wgi/#home 

GE ،)يقيس هذا المؤشر نوعية  مؤشر فعالية الحكومة )كمتغير مستقل
الجهاز البيروقراطي، تكاليف المعاملات، نوعية الرعاية الصحية العامة 
نوعية الخدمات العامة المقدمة، ونوعية الخدمات المدنية ودرجة استقلاليتها 

كما يقيس فعالية وضع السياسات وتطبيقها في   عن الضغوط السياسية،

البنك الدولي: 
http://info.worldbank.org/g

overnance/wgi/#home 
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هذه المجالات، ومصداقية التزام الحكومة لهذه السياسات، يتم قياسه في 
 (.2.5،+2.5-حدود)

RL )نصرينعلى ، ينطوي المؤشر عمؤشر سيادة القانون )كمتغير مستقل 
ا، بمعنى أن به امهمو إلز حيادية القوانين، ومدى تقيد والتزام المواطنين أهما: 

مو يء يسلا شو الجميع، حكّاماً و مسؤولين، ومواطنين يخضعون للقانون 
صورة بنية على القانون، أي يجب أن تطبّق الأحكام والنصوص القانو 

ق عايير حقو نين ملقوااعادلة وبدون تمييز بين أفراد المجتمع، وأن توافق هذه 
س هذا م قيا، يتالإنسان، و تكون ضمانة لها ولحرياّت الإنسان الطبيعية

 (.2.5،+0.25-المؤشر في حدود )

البنك الدولي: 
http://info.worldbank.org/g

overnance/wgi/#home 

CC )رة لسيطاشر ، يعرف المؤ مؤشر السيطرة على الفساد )كمتغير مستقل
 ن أجلطة ملال الوظيفة العامة أو السلعلى الفساد بأنه، سوء استغ

وجود لولة مصالح خاصة، ويقيس المؤشر مدى إدراك المسؤولين في الد
صلحة للم الفساد، ومدى إمكانية استغلال النفوذ والأموال العامة
 ن قبلها مالشخصية على كل المستويات، والقدرة على الاستيلاء علي

-)        دود حذا المؤشر في النخب السياسية والاقتصادية، يتم قياس ه
0.25+،0.25.) 

البنك الدولي: 
http://info.worldbank.org/g

overnance/wgi/#home 

EGDI ،)المؤشر  هذا اسةتستند در  مؤشر الحكومة الالكترونية )كمتغير مستقل
م الأم ء فيإلى مسح شامل للوجود على الإنترنت لجميع الدول الأعضا

ونية واقع الإلكتر دولة، والتي تقوم بتقييم الم 193المتحدة البالغ عددها 
بشكل  ونيةلكتر الوطنية وكيفية تطبيق سياسات واستراتيجيات الحكومة الإ

ؤشر  م المقيِّ الأساسية، حيث ي عام وفي قطاعات محددة لتقديم الخدمات
لأعضاء دول ا الفيمستوى التطور في استخدام وتنمية الحكومة الإلكترونية 

نية، لكترو الإ بالاستناد الى ثلاث أبعاد رئيسية تتضمن، توفر الخدمات
قدرة لى الفة إوالبنية التحتية للاتصالات السلكية واللاسلكية بالإضا

 البشرية.

 في ادية والاجتماعيةإدارة الشؤون الاقتص
 منظمة الأمم المتحدة:

www.publicadministration.
center-un.org/egovkb/data 

ين ملاحظة: نظرا لأن المؤشر يصدر كل سنت
ات يانالمتوسطات الثلاثية لتلافي ب اعتمدنا

 فقودة.السنوات الم

 : من إعداد الباحثين  المصدر

 بناء على ما سبق يمكن اقتراح الصياغة التالية:

FDI𝑖𝑡=𝛽0+𝛽1PS𝑖𝑡+ 𝛽2GE𝑖𝑡+ 𝛽3RL𝑖𝑡+ 𝛽3CC𝑖𝑡+𝛽3EGDI𝑖𝑡+𝜀𝑖𝑡 

V. عرض النتائج ومناقشتها 

http://www.publicadministration.un.org/egovkb/data-center
http://www.publicadministration.un.org/egovkb/data-center
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 :اختبار التجانس 

 مع معرفة ثماسة(، ومن بية محل الدر للتحقق من تجانس المعلمات والثوابت لجميع الأفراد )الدول العر   (Hsiao,1986)يستعمل اختبار 
 النموذج الملائم للدراسة:

 Hsiao (1986)(: نتائج اختبار التجانس ل02الجدول رقم )

 رالقرا القيمة الاحتمالية Fالقيمة الاحصائية  توع الاختبار

1رفض  1.380e-13 5.0210863 التجانس الكلي
0H 

2رفض  4.626e-09 3.72893 تجانس المعلمات
0H 

3رفض  5.649e-08 6.1970674 تجانس المقاطع
0H 

 .STATA15.0من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

عند  لعينة، وبالتالي رفض فرضية العدماعدم وجود تجانس كلي بين دول  (02)تؤكد لنا احتمالية الاختبار الأول الموضحة في الجدول رقم 
 العدم التي تقضي ى فرضيةر نرفض مرة أخ (، أما عن الاختبار الثاني  وانطلاقا من قيمته الاحتمالية المبينة أعلاه ،%5مستوى معنوية )

، وعليه يمكن القول بأن  (Intercept)والقواطع   (Slope) بتجانس المعلمات بين الدول، مما يني أن هنالك اختلافات كلية في الميول
 .نماذج بانل الساكنة غير ملائمة، حيث سنستعين بنماذج بانل الديناميكية لتقدير نموذج الدراسة

 :دراسة استقراريه متغيرات الدراسة 

ناسب، أي في حالة استقلالية المقاطع العرضية للكشف عن مستويات تكامل المتغيرات باستخدام اختبارات جذر الوحدة لبيانات البانل الم
  (CADF)و (CIPS)أما إذا كان هناك ارتباط ببن المقاطع العرضية فإنه يتم استخدام اختبار  ،فإنه يتم اعتماد اختبارات الجيل الأول

، حيث تعد اختبارات (Pesaran M. , 2007, pp. 301-305)اللذان يمكن عدهم من اختبارات الجيل الثاني اللذان اقترحهم 
 & , Shah , Songsheng , Abdul) أكثر قوة في تصحيح عدم التجانس، من اختبارات الجيل الأول الجيل الثاني

Sumayya, 2020, p. 6)  :والنتائج موضحة في الجدول التالي 

 

 

 

 

 .(Pesaran 2007)(: نتائج اختبارات الجيل الثاني لجذر الوحدة لنموذج بانل حسب 03الجدول رقم )
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 المتغيرات

CIPS Test CADF Test 

Levels First diff Levels First diff 

FDI 

P.Value 

-4.0566  -5.9181  -3.432  -6.639  

(0.0000)*** (0.0000)*** (0.000)*** (0.000)*** 

PS 

P.Value 

-2.1959  -5.7571  -0.677  -4.128  

(0.0140)** (0.0000)*** (0.249) (0.000)*** 

GE 

P.Value 

-2.6781  -6.6312  0.802 -5.375  

(0.0037)*** (0.0000)*** (0.789) (0.000)*** 

RL 

P.Value 

-2.7594  -5.8690  -0.718  -4.130  

(0.0029)*** (0.0000)*** (0.236) (0.000)*** 

CC 

P.Value 

-3.9063  -6.2270  -2.720  -6.958  

(0.0000)*** (0.0000)*** (0.003)*** (0.000)*** 

EGDI 

P.Value 

0.5756 -3.2929  1.231 -1.739  

(0.7176) (0.0005)*** (0.891) (0.041)** 

  STATA 15.0من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 على التوالي. %1، %5، %10)*(،)**(،)***( تشير الى مستوى المعنوية   ملاحظة:

، حيث بينت النتائج بأن كل من (CADF test)و  (CIPS test)يبين الجدول أعلاه نتائج اختبارات الاستقرارية باستخدام كل من 
ومتكاملة   (Level)مستقرة عند المستوى    (CC)ومؤشر السيطرة على الفساد  (FDI)المتغيرات: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

وبالتالي هي   فقد بينت النتائج أنه مستقرة بعد اجراء الفرق الأول (EGDI)، أما عن مؤشر الحكومة الالكترونية I(0)من الدرجة 
 (RL)ؤشر سيادة القانون م ، و (GE)، و مؤشر فعالية الحكومة (PS)، وبالنسبة لمؤشر الاستقرار السياسي  I(1)متكاملة من الدرجة

( التي لم تستقر فيه المتغيرات السالفة الذكر (CADF، على عكس الاختبار ) ( CIPSفجاءت مستقرة عند المستوى بالنسبة لاختبار
ومنه بيانات بانل غير مستقرة من نفس الدرجة ، فمنها من هو متكامل  ، I(1)ومنه فهي متكاملة عند الدرجة  الابعد اجراء الفرق الأول،
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-Panel، وحسب المنهج القياسي فإن من المرجح أن يكون I(1)، ومنها ما هو متكامل من الدرجة واحد I(0)من الدرجة صفر 
ARDL .هو النموذج الملائم للدراسة 

 :اختبار التكامل المشترك 

     للكشف عن وجود علاقة متوازنة طويلة الأجل ببن النمو مؤشر التنافسية الاقتصادي والمتغيرات المستقلة، سوف نقوم باستخدام اختبار 
Pedroni  واختبار  Westerlund & L.Edgerton الذي يصلح في الحالات التي تكون حالة عدم التجانس كبيرة وفي حالة

 & Persyn) لطويل، وكذلك في الأجل القصر الديناميكي ووجود ارتباط في المقاطع العرضيةالتكامل المشترك في الأجل ا
Westerlund, 2008, p. 232):والنتائج موضحة في الجدول التالي ، 

 )  (Cointégration test(: نتائج اختبار التكامل المشترك04الجدول رقم )

 Group panel الاختبار

Pedroni 

Modified Phillips-Perron t 4.1200 

(0.0000) 

2.9096 

(0.0018) 

Phillips-Perron t -3.7985  

(0.0001) 

-3.0205  

(0.0013) 

Augmented Dickey-Fuller t -5.0358  

(0.0000) 

-2.8175  

(0.0024) 

Westerlund Variance ratio 3.1150 

(0.0009) 

1.5778 

(0.0573) 

  STATA 15.0 من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:

 % على التوالي.1%، 5%، 10ملاحظة: )*(،)**(،)***( تشير الى مستوى المعنوية  

وجود  تحكم بعدم لعدم، التيض فرضية ا(، يوضح نتائج اختبارات التكامل المشترك والتي تشير إلى أن أغلب الإحصاءات، ترف04الجدول ) 
ل بأنه توجد علاقة تكامل مشترك بين %(، إذن يمكن القو 5علاقة تكامل مشترك، بين المتغير التابع والمتغيرات المفسرة عند مستوى ) 

 الدراسة. لال فترةخلعينة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد ومؤشرات الحوكمة والحكومة الالكترونية داخل دول ا

 لائم للدراسة:اختيار النموذج الم 

لأن تطبق فرضية الدمج أو تساوي الميول في نماذج البانل الديناميكية تقود إلى (Pesaran & Smith, 1995, p. 86) تشير دراسة
انس معلمات الميل حتى في حالة مشكلة توصف بتحيز معلمات الميل غير المتجانسة و التي تفضي الى تقديرات غير متسقة نظرا لعدم تج

طريقتين للتعامل مع التحيز الناتج   (Pesaran, Shin, & Smith, 1999, pp. 631-633)العينات الكبيرة، وقد قدم كل من 
 عن الميول غير المتجانسة في نماذج البانل الديناميكية، و هما:
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لى أن هذه إ (Pesaran & Smith, 1995) ، يشير كل من MG اختصار :(Mean Group)  المجموعةأ. مقدرة وسط 
سمح تلقصير والطويل أي ا المدى جانس فيالطريقة تعطي تقديرات متسقة لوسط معالم نموذج البانل، كما أنها تأخذ بعين الاعتبار عدم الت

ذج قد انية أن بعض المعلمات النمو أنها لا تأخذ في الحسبان إمك MG اب علىلمعلمات النموذج بأن تتفاوت حسب كل دولة، غير انه يع
 .تكون متجانسة عبر الدول، لهذا ظهرت طريقة وسط المجموعة المدمجة

 ,Pesaran, et al) من ، اقترح كل PMG اختصار :( Pooled Mean Group) ب. مقدرة وسط المجموعة المدمجة
، مثل   طريقة وسط المجموعة، التي تسمح بتفاوت كل معالم النموذج، و طريقة التقدير المدمج التقليديةهذه الطريقة التي تجمع بين  (1999

ة طريقة الأثار الثابتة أو العشوائية، التي تقيد ميول النموذج و تسمح فقط بتفاوت المقاطع لكل دولة. وتتلخص طريقة وسط المجموعة المدمج
مات المدى الطويل، أي أنها متساوية لكل الدول، أي أنها متساوية لكل الدول، بينما تسمح بتفاوت في أنها تفرض قيد التجانس على معل

 معلمات المدى القصير، وحدود تصحيح اختلال التوازن، وتباينات حد الخطأ.

 ,Hausman)  دم اختبارلتحديد طريقة التقدير الملائمة وللمفاضلة بين مقدرات وسط المجموعة ومقدرات وسط المجموعة المدمجة، نستخ
متسقة وأعلى كفاءة)ذات تباين أقل(  PMG هذا الفرض تكون مقدرة لفحص فرضية تجانس معلمات المدى الطويل، ففي ظل (1978
 . MG من مقدر

 (Hausman test) (Panel ARDL)(: نتائج اختبار المفاضلة بين نماذج 05الجدول رقم )

 القرار القيمة الاحتمالية الاحصائيةالقيمة  المفاضلة ما بين نوع الاختبار

Hausman MG/PMG 0.16 0.6818 PMG 

  STATA 15.0 من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج لمصدر:ا

 % على التوالي.1%، 5%، 10ملاحظة: )*(،)**(،)***( تشير الى مستوى المعنوية  

لقائل بول فرضية العدم ا يمكن قبالتاليو ونتائج هذا الاختبار موضحة في الجدول أعلاه الذي يظهر أن القيمة المحسوبة أقل من الجدولية 
أ غير لقصير وتصحيح الخطالمدى ا قديراتبتجانس معلمة تصحيح الخطأ، مما يعني أن تقديرات المدى الطويل لدول العينة متجانسة، بينما ت

 وذج تصحيح الخطأ.هي الأفضل في تقدير نم ) PMG (وتتفاوت من دولة إلى أخرى. وبناء على ذلك تصبح طريقة  متجانسة
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 :نتائج التقدير ومناقشتها 

 ) PMG (الجدول رقم: نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ باستخدام طريقة 

 مقدرات المدى الطويل

 القيمة الاحتمالية (F)الاحصائية  قيمة المعلمة المتغيرة

PS -4.471429  -15.18  (0.000)*** 

GE 4.052187 12.80 (0.000)*** 

RL 6.504505 23.26 (0.000)*** 

CC -2.187335  -9.95  (0.000)*** 

EGDI 2.705089 3.80 (0.000)*** 

 مقدرات المدى القصير

ETC ) -31087080. -2.51 (حد تصحيح الخطأ   (0.012)** 

D(PS) -1199041 0. -0.08  (0.933) 

D(GE) 4.14211 1.13 (0.258) 

D(RL) -1.601765 -0.75  (0.454) 

 D(CC) -00194060. -0.00  (0.999) 

D(EGDI) 88132380. 0.36 (0.715) 

C -20938060. -0.59  (0.552) 

  STATA 15.0 : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر

 % على التوالي.1%، 5%، 10)*(،)**(،)***( تشير الى مستوى المعنوية   ملاحظة:



 (2019-2004) لعربية خلال الفترةلى الدول االوافد قياس أثر الحوكمة في القطاع العام، والحكومة الالكترونية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ا

 

 
86 

( 0.3108708-أ ب )، حيث قدرت معلمة حد تصحيح الخط PMG يظهر الجدول أعلاه نتائج تقدير النموذج باستعمال طريقة
والمتغيرات المفسرة   (FDI)ل لمستقا وهي ذات معنوية إحصائية، بإشارة سالبة وهو ما يؤكد معنوية العلاقة طويلة الأجل بين المتغير

(GDP,PS,IDI)مما يعني أن  في المائة سنويا، 31عن التوازن، وتقدر سرعته بحوالي  ، وعليه فالنموذج يتضمن آلية تعديل الاختلال
يوما  للعودة  79سنوات و  3حها في م تصحيالانحرافات في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد الى دول العينة في الأجل القصير يت

 للوضع التوازني في الأجل الطويل.

، مؤشر السيطرة على الفساد RLن ، مؤشر سيادة القانو PSنلاحظ أن جميع معلمات مؤشرات الحوكمة المتمثلة في )الاستقرار السياسي
CCالى دول  بي المباشر الوافدار الأجنستثمت الا(  ومؤشر الحكومة الإلكترونية غير معنوية في الأجل القصير، أي أنها لا تؤثر في تدفقا

حالة و قصيرة بسبب القلق لفترة الارة في العينة في المدى القصير، ويفسر ذلك اقتصاديا بأن المستثمر الأجنبي يفضل التريث وعدم المغام
 2008ة رار الأزمة المالية )على غقتصاديااللايقين التي تسيطر على مناخ الأعمال لدول العربية بسبب أن فترة الدراسة تحتوي على أزمات 

 ( وسياسية) أحداث الربيع العربي التي شملت اغلب الدول العربية(.2014وازمة النفط 

 اسير السينلاحظ من خلال النتائج المتحصل عليها وجود علاقة معنوية إحصائية سالبة بين مؤشر الاستقرا (PS)  و الاستثمار الأجنبي
لعينة ب لأجنبي المباشر إلى دول ا% تؤدي إلى تراجع في تدفقات الاستثمار ا1زيادة في الاستقرار السياسي ب المباشر، حيث أن كل 

الذي مرت به  ع العربي(الربي)%، وهو ما توصلت له العديد من الدراسات السابقة ويمكن نسب ذلك للوضع السياسي والأمني  4.47
وحل  و عسكرية" لاحتواءأ"سياسية  ارجيةالدراسة ، والتي كثيرا ما تطلبت تدخلات أطراف خ دول العينة كما سبق الاشارة اليه خلال فترة

مباشرة لإعمار  ات أجنبيةتثمار تلك الأزمات، وكثيرا ما تستدعي هذه التدخلات تقديم دعم اقتصادي على المدى الطويل في شكل اس
 .تلك المناطق

 اد كذلك هو الحال بالنسبة لمؤشر السيطرة على الفس(CC)قات وية موجبة بينه و بين تدف، فقد أظهرت النتيجة وجود علاقة معن
تزايد تدفقات الاستثمار الأجنبي  تؤدي الى %1الاستثمار الأجنبي المباشر ، حيث أن كل زيادة في مؤشر السيطرة على الفساد بقيمة

نبي تثمار الأجالعلاقة بين الفساد والاس ختلفت الدراسات حولخلال فترة الدراسة. و ا %2.19الوافد الى الدول العربية المختارة بنسبة 
يؤكدون أن مستوى تدفقات الاستثمارات  وأخرون المباشر فهناك من يرى أن الفساد يشكل تشجيعا  لتوافد الاستثمارات الأجنبية المباشرة

ب عليه من أعباء اد، وهذا لما يترتة من الفسرتفعها معدلات مالأجنبية الوافدة الى الدول النظيفة ترفع أكثر مما هو عليه في البلدان التي لدي
 وتكاليف إضافية بالنسبة لرجال الأعمال والمستثمرين بسبب الرشاوي  وارتفاع درجة المخاطرة.

 و نلاحظ أيضا من خلال النتائج وجود علاقة معنوية إحصائية إيجابية بين مؤشر سيادة القانون (RL) باشر، الاستثمار الأجنبي الم و
وهو %،  6.50لمباشر الوافدة ب ا% تؤدي إلى زيادة مهمة في تدفقات الاستثمار الأجنبي 1حيث أن كل زيادة في سيادة القانون ب 

م رة يتطلب وجود نظاية المباشلأجنباما يتوافق مع أغلب الدراسات في هذا المجال حيث أن نجاح الدول المضيفة في جذب الاستثمارات 
 لى كافة المتعاملينتنظيمية عة والادل يضمن تنفيذ العقود وحماية وحقوق الملكية الفكرية، وسمو القواعد القانونيقضائي فعال وع

تحيز و ج عن هذه القواعد ن، فالخرو لقانو االاقتصاديين وعدم التمييز بين المستثمرين المحليين والأجانب، وهذا ما يعرف بسيادة أو حكم 
 قدرة على التنبؤ. ل وعدم اللأعماالى تفشي الفساد الإداري المالي والسياسي  وزعزعة استقرار بيئة القوانين والتشريعات يؤدي إ

  و بالنسبة لمؤشر فعالية الحكومة(GE) ر الأجنبي الاستثما ة إيجابية بينه و بينفقد لوحظ من خلال النتائج وجود علاقة معنوية إحصائي
 4.05ينة ب جنبي المباشر إلى دول الع% تؤدي إلى زيادة في تدفقات الاستثمار الأ1ومة ب المباشر، حيث أن كل زيادة في فعالية الحك

جنبي على يحفز المستثمر الأ ا وهو مالهادية %، وهذا يعود الى أن القدرة السياسية المرتفعة لدولة ما تنعكس بالإيجاب على البيئة الاقتص
 .عكس الدولة ذات القدرة السياسية المنخفضة اتخاذ قرار توطين استثماره بهذه الدولة  لها على

  وفيما يخص مؤشر الحكومة الالكترونية(EGDI)  أكدت النتائج على وجود علاقة معنوية إحصائية إيجابية بينه وبين تدفقات
تزيد من مستوى  %1بنسبة  الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد الى الدول العربية المختارة، فكل زيادة في مستوى مؤشر الحكومة الالكترونية
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، وينسب ذلك الى المجهودات التي بذلتها الدول العربية من أجل رقمنة حكوماتها  عن طريق %2.70تدفقات الاستثمار الوافد بقيمة 
حديد الهوية الرقمية الاستثمارات في البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصال، والاستثمارات التكميلية في اللوائح التنظيمية الخاصة بت

وحماية البيانات والأمن الالكتروني لتعزيز استجابة الحكومات وثقة المواطنين والمتعاملين الاقتصادين على غرار تطبيق "هندسة" ونظام 
ن" في "راصد" في الإمارات، وتطبيق "طلبي" في المغرب، وتطبيق "المسافر الذكي" على الهاتف المحمول في تونس، وتطبيق "كلنا أم

السعودية، حيث بدأت الأبحاث تُظهر كيف تعزز التكنولوجيا الرقمية مشاركة المواطن وقدرته على التعبير عن رأيه،)دور وسائل التواصل 
 الاجتماعي في أحداث الربيع العربي (. 

راد ن خلال تمكين الأفلحوكمة  ماشرات ومما سبق يمكن القول أن الحكومة الالكترونية في الدول  العربية ساهمت في تحسين من قيمة مؤ  
ة الى غير نة مع تحديد الهويرة المقتر لمباشاوالشركات من ابداء الرأي والمشاركة، وتقليل احتمالات الفساد والاحتيال عن طريق التعاملات 

 عينة. ول الن المزايا التي تشكل بدورها دافعا للمستثمر الأجنبي لاتخاذ قرار توطين استثماراته بدذلك م

VI. :الخلاصة 

 لتطور التكنولوجي ة مسايرةت سليمتعتبر الدول العربية شأنها شأن دول العالم تسعى جاهدت الى استحداث نظم قانونية قوية ومؤسسا
ية من أجل الحكومة الالكترونا يعرف بمية على وهذا في سبيل ارساء أسس الحوكمة في القطاع العام المبنوالتقني الذي يشهده العالم المعاصر، 

مرون ، حيث أصبح المستثين الدولبنافسة تحسين مستوى جاذبيتها للاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان الضيفة، خاصة في ظل اشتداد الم
لحكومة يم اثر الحوكمة واالى تقي لدراسةتخاذهم قراراتهم الاستثمارية، وبناء على ذلك هدفت ايبحثون عن أية عوامل أو حوافز إضافية لا

ة الممتدة في الفتر  (PMG)دمجة موعة المط المجالالكترونية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية باستعانة بمقدرات الوس
ونية ة الالكتر شر الحكومدراسة والتي تؤكد على أهمية حدوث صدمات إيجابية لمؤ ، حيث تم قبول فرضية ال2019-2004ما بين 

(EGDI)  ومؤشرات الحوكمة  في القطاع العام "مؤشر السيطرة على الفساد(CC)مؤشر سيادة القان ،( ونRL مؤشر فعالية الحكومة ،)
(GE،") سن طويل، حيث أن التح الدى الاصة فيالى دول العينة ، خ لها دور ايجابي في دعم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد

تثمار ا على جاذبية الاسظهر أثرهيل حتى المستمر من فترة إلى أخرى يثبت أن مؤشرات الحوكمة والحكومة الالكترونية  تحتاج إلى وقت طوي
لوافدة الى ستثمار الأجنبي ادفقات الاتوبين  سلبية بينهالأجنبي المباشر، أما بالنسبة لمؤشر الاستقرار السياسي فأكدت النتائج وجود علاقة 

لتي ل تلك الأزمات والحأجنبية  أطراف المنطقة بسبب التوترات السياسية التي عاشتها أغلب الدول العربية والتي طالما استدعت تدخلات
 حملت معها في مجملها حقائب استثمارية أجنبية لإعمار تلك المناطق كما يبدو في ظاهر. 

 التالية: التوصياتعلى ضوء النتائج المتوصل إليها، سنعرض جملة من 

اعلة مختلف الجهات الف ر بمشاركةستثماضرورة وضع خطط واستراتيجيات تعاونية بين الدول العربية لتحسين العوامل المؤثرة في جذب الا -
 ة.والتكنولوجية والتقني  وكذلك بتبادل الخبرات المؤسسية والتشريعية والاقتصادية والاجتماعية

لمشاركة الحديثة لتعزيز ا تكنولوجيالى الالعمل على تحسين من أداء المؤشرات الفرعية للحوكمة، وذلك بالقيام بعدة إصلاحات المعتمدة ع -
 اد.عالم الفسماربة والمساءلة الاستقرار السياسي وغياب العنف، وجودة التنظيمات والتشريعات  سيادة القانون ومح

ستثمار من أجل اجتذاب الا وتعظيمها سينهاتحديد التغيرات والعوامل الأكثر قيمة من قبل المستثمرين في ببيئة أداء الأعمال، من أجل تح -
 الأجنبي المباشر والاحتفاظ بهم، وتعظيم مكاسبه. 

 ول العربية.ر الوافدة الى الدبي المباشلأجناار ضرورة التنسيق بين المحددات المؤسساتية والمحددات الكلاسيكية لزيادة حجم تدفقات الاستثم -
ية ة للسياسات التنمو ة المواتيباشر و أخيرا يجب على حكومات الدول العربية التخطيط للاستقطاب النوعي للاستثمارات الأجنبية الم  -

 المخطط لها، وأن لا يقتصر على الاستقطاب الكمي.
 



 (2019-2004) لعربية خلال الفترةلى الدول االوافد قياس أثر الحوكمة في القطاع العام، والحكومة الالكترونية على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ا

 

 
88 

 ملاحق :  -
 الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة

               
 

 ) MG ( طريقة باستخدام الخطأ تصحيح نموذج تقدير

                  



 بن الحاج جلول نصيرة، بن الحاج جلول رشيدة، حمداني نجاة
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