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Résumé ;

Le mode projet est devenu un mod¢le trés diffusé dans les entreprises, il s’avere aujourd’hui que
ce nouveau mode du management orienté client permet une meilleure adaptation de 1’entreprise
avec la complexité et I’incertitude de son environnement, et une performance qui satisfait toutes
les parties prenantes et s’engage davantage au service de la stratégie.

Le mode projet représente une approche managériale devant aboutir au succes a long terme
adaptant I’entreprise avec les exigences et contraintes de 1’environnement. Cet article se donnait
pour objectif de comprendre les principales répercutions de développement et de diffusion de ce
mode managériale sur le paradigme stratégique et sur 1’organisation générale du processus
d’¢laboration de la stratégie d’entreprise.

Mots clés : Stratégie, logique de positionnement, logique d’innovation, Management stratégique
par projets, Management intégratif.
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génie industriel, Ecole nationale supérieure d'arts et métiers centre d'enseignement et de recherche de paris, 2002),
P15.
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Edition, Alger, 2007, P391.

¥ Raymond VAILLANCOURT, Les Paradigmes Irrationnels en Gestion : tiré de, le temps de Dincertitude,
presses de l'université de Québec, 2003, P7/15.

’ A publié : Capitalisme, socialisme et démocratie en 1942, alors qu’il était professeur 4 Harvard. Il a centré toute
son analyse sur la dynamique de la croissance et mis en évidence le role essentiel de ce qu’il a appelé:« la
destruction créatricey> : Rappelons que, pour Schumpeter, « 1’impulsion fondamentale qui met et maintient en
mouvement la machine capitaliste est imprimée par les nouveaux objets de consommation ,les nouvelles méthodes
de production et de transport, les nouveaux marchés, les nouveaux types d’organisation industrielle— tous éléments
créés par I’initiative capitaliste (...) [qui] révolutionne incessamment de I’intérieur la structure économique, en
détruisant continuellement ses éléments vieillis et en créant continuellement des éléments neufs. Ce processus de
destruction créatrice constitue la donnée fondamentale du capitalisme : c’est en elle que consiste, en derniere
analyse, le capitalisme et toute entreprise capitaliste doit, bon gré mal grés ‘y adapter»

10 Richard SOPARNOT,’Evaluation des Modéles de Gestion du Changement Organisationnel:de la capacité
de gestion du changement a la gestion des capacités du changement, HEC Montréal Gestion,Vol.29,2004,P31-42.
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2 Sophie D’ARMAGNAC, La Créativité Face les impératifs Du management de Projet, (article s’appuie sur un
travail de recherche doctorale : http ://isdm.univ-tin.fr, 2012).

2! Sylvain LENFLE, OP.CIT. P86.

22 Sylvain LENFLE, OP.CIT. P117.

 Sylvain LENFLE, LOC.CIT.

** Selma Katlane BEN MLOUKA, Hajer Khedher OUINNICHE, LOC. CIT.
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27 C.MIDLER, S.LENFLE, Stratégies d’innovation et organisation de la conception dans les entreprises amont.
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* C.MIDLER, S.LENFLE, LOC.CIT.

* la classification de [HENDERSEN ET CLARCK, 1990].
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