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  حوكمة صناديق الثروة السيادية
��و�وع ، �2008رزت ��د ا�ز�� ا��	��� ،آ��	ت ا����	ر ����د�� ا���	د��  ا��روة �
	د�ق����ر   ��"ص :    -�������ت  -� ���د �ن ��� ا�و��ر�أا��ر�ز ا������    أ���ذ ���
ر ب - د. 
و��� ��زة    مع الإشارة إلى صندوق ضبط الإيرادات في الجزائر �ن وأ�	رھ	 ا����� � * ( ا)��	د�	ت وا��واق ا��� �� &! ا�� دا ھ	دوا&% ا����	ر �$#ن��! � 
�	ش  ر �و��� �  )Santiago(و��3	دئ �	
��	ا��� ��� �رأس ا��	ل ،و��د ھد&ت ھذه ا�درا��  إ�( ا��طرق إ�(  ، �	�9	&� � ��� �رأس ا��	ل � دول ا���درة وا�� ا����	د�� ��
7��8ل اأ��ت �ن ا��
	د�ق ا���	د�� ا��! وُ  
	د�ق ا��روة ا���	د��  )�	س و��
�ف �ؤ$رات� .   	=� 	
أن �
دوق ��ط ا�9رادات &! ا�7زا�ر �	زال  ���ن ا��ولو�ن ?<ل ھذه ا�درا�� ا��! )� وا���	دئ ا��و�!  رو�دى ا��زا�B �	���	�� ��و��ا� و���ل ا��ر��ب ا�?�ر &��	 �?ص  ���و�	ت ا�8$	&��  ��	ع ا�8ر�� ا��د� � ا����� � &! ا����	ر أ�و�B &! وھذا )د �ؤدي  =	 �ن )�ل ا��
ظ�	ت وا�=��	ت ا�دو���� ���رةا� ا��	��� ا���H	ط�	تو �7	ر��ا� 8وا�ض، و��د �	ھم &! 
�وھ	 و�طورھ	 ا�ا��	�م&!  ا������ر�ن أ��ر �	*��	رھ	 ،ا�دو��� )��	د��واH ا��	��� ا��	�� * ( ر����	 H*�	�% �دا�� ا����8 ا�7د�دة  أ���ت ا��
	د�ق ا��روة ا���	د��   �$د�# .Abstract Sovereign wealth funds are one of modern investment mechanisms that have emerged after the financial crisis in 2008, established by many organizations and countries in the world; they are also developed by the International Working Group of SWFs set of principles corporate governance known as principles sovereign funds in order to manage these funds and activated. This article aims to shed light on the definition of these funds and their importance for countries; in addition to study the Algeria's Sovereign wealth funds and comparing with on other countries SWFs of world ا�$8	&��،�و��� ا��
	د�ق ا��روة ا���	د��. ��روة ا���	د��،�ؤ$رات: �
	د�ق اا�����ت ا�������#  .إ�	&�� *وا�د ����لا�?	رج و ���ا�دول  ھذه ��ظم )	�ت ��ث،ا�
8ط��  ا�دول ا��! ����=	  ا���را �	�	ت �ن وا��?�8ف ا�وطن ?	رج ا�8وا�ض ھذه ا����	ر �=دف ،�ن )�ل ا�دو��  ��	$رة �Lر أو ��	$رة �طر��� ��م إدار�=	 �=	 ?	�� �
	د�ق 	���داث��
Hت ا�� ��� ا	�د&� � ���	�7 ا���	
ا�� دان  ا��	��� &!ا����	رات *�ر ا��دود * ( �$�7% ا�
�و واHزدھ	ر اH)��	دي وا���رار ا��واق &� ( �دى *دت �
وات �	*دت ھذه ا��
	د�ق �	*��	رھ	 �ؤ��	ت ا����	ر�� ����رة ���ل * ( إدارة   .ا�=و�
دي ا��رض �#�ر ��رف �	 أو ����ا�ط�ات ا��رو *ن ا�  )د و ،وأ�	رھ	 ا����� � * ( ا)��	د�	�=	 وأ�وا)=	 ا��� �� =	����	را�ا �ن ا�Nرض �ن *ن  ) �=	  �=	�
$ط  أ*ر�ت  ا��د�د �ن ا�دول ا��� ���  ا���	د�� ا��روة  �
	د�قا ا�
7	ح ا�ذي ����B &! ظل ھذ  ا���درة وا��� ��� �رأس ا��	ل .
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�Lر  ا��
	د�ق �ن د �د�� ا���ر&� �	��Hرا��7	ت ا����H	ر�� أن ����� ھو ا�� ق ھذا وراء ا�دا&% ��ون 
�	 �8�Q ��ض  ... ا�P ،ا����H	ر�� وا�ھداف ا��وال، ��در&!  و ا��7م، &! � $8	&�� ��8�رو وا�����& ا��	�7  وأ�رزت ،&! �7	ل ا����H	ر ?	�� ا����� � ��رارا�=	 وا�R	رن ا���	�� ا��	��� �=ذه ا��
	د�ق #�$ وا��� ��� �
$ط� ا��
	د�ق، &! ا�دول ا��
	*�� وا���	ر�ر ��	�رت ا���	ث، 2008ا�ز�� ا��	���  ��د  :ا%�����#  .و��	�����8ظ	  أ��ر ا�?را���ض  أن�<�ظ ��	&ظ=	 ا��	��� 8	��ل �ا��
	د�ق *ن %��7  إ7راءات ا�8$	&�� ��7 ( &�رة وأھ��� �و�وع ا���ث ا�ذي 
�	ول &�B إظ=	ر  �
	ءا * ( �	 ��دم  . إدار�=	  (* وا9$رافا�$8	&�� ?<ل ا��ز�د �ن �ن  �و��� ھذه ا��
	د�ق  إ�(�ن أي و)ت ��(  أ��ر 
�	ول ا79	�� *
B وھو:وا���	ء�� ا��ط��� � �و��� ا��
	د�ق ا���	د��  !����ط و�� �دى ا��&�ل  ؟-��د�ق ا�&روة ا����د�#+�* ���(�# �و��#  �دى �'&�ر ���ر�# ا���   ، &! ��	ؤل ر
-�دوق  �	�9	&� إ�( ��	و�� ا79	�� * ( ا���	ؤل ا�ر���! �=ذه ا�درا�S=� ،�Sدف ا�درا��S إ�S(  :أھداف ا�درا�#  ؟.���زا2ر �1ا%�رادات (� ا 
	د�ق ا��Sروة ا���S	د��  : أھ��# ا�درا�#   . �دى ا���	�B � ��	��ر ا��و���و�ذا �
دوق ��ط ا�9رادات 
$#�B �طوره % درا�� وا) - ؛ا��طرق إ�( ��	دئ ا����	رف * �=	 &! �و��� ا��
	د�ق ا���	د�� و�ذا �ؤ$رات )�	�=	 - ؛و�طورھ	 	�8=و�= �
	د�ق ا��روة ا���	د�� -       ا���ر�ف ��ل �ن:S� ونS�S�*H	 ر����S	 S&!  أ���Sت����د ا�درا�� أھ���=	 �Sن  
دوق ��	دي *�ر ا��	�م إ�( �
�  أول�$�ر ا�درا�	ت وا���	ث اH)��	د��  أن ا��
	د�ق ا���	د��  ���ت و��دة ا��وم، ��ث ��ود       ظ1ور و�طور ا�-��د�ق ا����د�# .1  �
�وم �درا�� ا��
	�ر ا��	���:ل ا�ر���! ا��طروح ا���	ؤ �ن أ7ل ����ق أھداف ا���ث وا79	�� * (   ا����م * ( إدار�=	.وا��� ��� �رأس ا��	ل إدارة، �ن ?<ل و�% إطS	ر ���Sم و&�S	ل ��Sوم * S( ا�$8S	&�� وا���S	ء�� واS$9راف � دول ا���درة  ا����	د�� � �
����8	��ر و��	دئ  ، �ذا أ�رزت ا��	�7 أ��ر �ن أي و)ت ��( �و�%ا��دود ري*S	� و ا��S	�م *�Sر ا������Sر�ن أ��ر 	*��	رھ	� اH)��	دي ا�
�و &! �=م �$	ركو ���� ا�*�	ل ا��د���،�1953  ،	=
$�ر أن و
 ،�م � �( 
8س اHھ��	م ا�ذي �$=ده �	��	 إH أ إ�( &! ����رة 
���7 ار�8	ع أ��	ر ا��
�7	ت وا��واد ا�و��� &! ا��واق ا�دو��� �	ھم ا��	��� ا��8وا�ض ا &! �دى  ا��?� �8 ا���ر�8	ت �ن ا��د�د ��ن ا�ر����� اH?�<&	ت و��� ق ،���7=	 �
	�ب وا�د ��ر�ف * ( ا���ور ���ب �م�?� ف  ا��
	د�ق ا���	د�� �ن � د إ�( أ?ر  و�ن  :#��1وم ا�-��د�ق ا����د�1.1 و�طورھ	.
�وھ	 �د ���ر &!  �و��	ت و7ود *دم -   �؛ا�7
�� ا���<ت �% أ��ر ��در ا���	�ل -   ا��ر�زي؛ ا��
ك ا���	ط	ت *ن ���دا �
8� � إدارة -   ا���	د��؛ -   1:&��	 � ! ا���	د�� ا��روة ��
	د�ق ا����زة ا���	ت ����ل  أھم و،ا��
	د�ق * ( � ��و�� ا��8 �� ا���طرة�� ��
   ا��?	طر؛ ���ل * ( أ��ر )درة -   وا���؛ )	
و
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ا���	رف   ��ض � ! و&��	 ،ا�دو�� �ردود�� ���ز�ز إ��را����7 ا����	رات &! ا���	�ل ا���	��� - ا��د؛ طو�ل ا����	ري أ&ق - *�	رة *ن ��7و*� �ن ا��ول ا��!  "��ر&=	 �#
=	��ر�ف ��ظ�# ا�����# وا����ون ا�89-�دي : .أ  :ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� �L $ر أو	ل ���وط
��، وا��! ��ون ��و� =	 ر ��	$ر ا���و�	ت �����ق أھداف �� �=	 و�د�رھ	 �$ �و،  ا��	�� ا���و�� �� �=	 ?	ص Lرض ذات ر�<����	 �ر���	ت أو �
	د�ق " 
=	أ * ( ا���	د�� ا��
	د�ق ا�دو�! ا�
�د 
دوق���رف :ا�دو�� ا��$د -�دوق��ر�ف  .ب  �ن ا��ر��� ا��	�� وا�9رادات ا�?رى. -  ؛��% ا��وارد ا�$���� ��ل ا�
8ط - ا���	ط�	ت ا�
�د ا�7
�!؛  -  : �2ن )�ل$
،��ث �?� ق أھداف ا��
	د�ق �	?�<ف أ
وا*=	 �ن � د إ�( أ?ر  :ا�&روة ا����د�#  ھداف ا�-��د�قأ  2.1 .4"ا�
�د�� ا���	�� أھداف �����ق ا������ � و ا�
�د�� ا�� ط	ت )�ل �ن ا��دارة ا��رف ا���	ط	ت إ�( �	�9	&� ،� دو�� ا��� و�� اH)��	د�� وا�$ر�	ت ا���و��� ا���	*د �
	د�ق ���ن� H ا���	د�� ا��روة ق�د	�
 &Wن ا���ر�ف �=ذا وو&�	 ا�� ���، ا��	درات داتإ�را أو ا�?و��� *� �	ت 
وا�V أو ا��	�� ا��واز
� أو ا��د&و*	ت ��زان &	�ض �ن ��$�ل ا��
دوق �وارد أن * �	 ،�ا��	�� ا�دوات �ن و�Lرھ	 وا��
دات ا��=م Lرار * ( �	��� أ�ول �ن ��ون ��و�! ا����	ر �
دوق *ن *�	رة ا���	دي ا��
دوق " ا����د�# ا�&روة -��د�ق ��1د ��ر�ف .ج  .�7����3 ا��وارد ھذه �ل أو ا�� ���، ا��	درات �ن ا������� تا�9رادا أو ا��	��، ا��	��� &وا�ض أو ا�?�?��، *	�د أو ا�ر����، ا�7
�! ا�
�د *� �	ت أو ،ا��د&و*	ت ��زان &وا�ض * ( ����دة ا��	دة &! ا���	د�� ا��روة �
	د�ق و�
$#، ا�7
��� �ا��	�� ا��ول &! ا����H	ر ن���� ا����	ر�� ا��را���7	ت ذ�ك &! ���?د�� �	���، أھداف ق����� �=	رإدا أو �وظ�8=	 ��و�( أو �	��ول ���8ظ �
	د�ق وھ! � ��، ا)��	د�� �Lراض  =	�  B
�ن أن � ا�� Hون�ا�ھداف   و����ل ،ھدف أ��ر �ن وا���ض ا�?ر ���ن أن ��ون  �ن ھذه ا�ھداف ھدف وا�د B)د ��ون �د� ��ض ا��
	د�ق إذ أن�
دوق ���ن؛  �����7 &!  ھذه ا�ھداف  9
$	ء �
	د�ق ا���	د��اH)��	د�� ا �� ���	درات  ا���زا
�� ا��	�� �ن  ا��د�	ت ا�?	ر��7 ا�
	��7 *ن ا��� �	ت ا��	دة �	�� اH)��	د و� -  :5&��	 � ! � � ا��� � اتا����H	ر �$�7%و وا��7H	*�� اH)��	د�� ا��
��� ���8ز ?<ل �ن اH)��	د �
و�% - ؛��	درات �Lر ا���7ددةا��وارد و�Lرھ	 �ن ا ���
 ؛ا�?	ر��7 أو ا�دا? �� �واء ،� � دان ��	���ا� ا��9را����7 د*م - ؛ا���	ر ا���رار * ( وا��8	ظ ا���?م ��دHت �?�8ضو اH)��	د &! ا���	�� ا���و�� &! 	����م � ا��ر�زي ا��
ك  ��	*دة - ؛ا��ر�زي ا��
ك ا���	ط�	ت ��ون &! $�ل *
د�	 ا���7 � � ك �ن أ* ( *	�د ا���ول  * ( =دف� ا�7ل طو� � �$	ر�%ا� إ�( ا���	د�� ا��روة �
	د�ق &! ا���	ط�	ت ا����H	ر &!  ذ�ك �ن ?<لو ،ا��	د�� ��7Y	ل � �<د ا��	��� ا���H	ط�	ت ا��8	ظ * ( - ؛ وا�7



  )2(23 – دراسات إقتصادية -مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية                            جامعة زيان عاشور بالجلفة                          
  مع الإشارة إلى صندوق ضبط الإيرادات في الجزائر حوكمة صناديق الثروة السيادية

   

36  


� ا�� ��� ا�R	ر �ن ��دا إ�( ا��وارد ا��N<ل �	�! �نا� ه��در��ون  ا�ذي �
دوقا� �=دف�ذ�ك �	�
=	أ ���زھ	 �	 أھم ،�=	إدار &! ا����� � وا�=��	ت ا��ر�زي ا��
ك Lرار * ( أ?رى 7=	ت إ$راك ��م ��ث، ا���و�� )�ل �ن ��	$رة �Lر �طر��� �دارة �
	د�ق ھ! :����� ���$�# ��د�#� -��د�ق - .وا9&�	ح وا���	ء�� ا����� � � ر)	�� ?�و*=	 ��دم ا��
	د�ق ھذه ��ظم ����ز ا��رار، �	���<��� ����% وH ا���و�� )�ل �ن ��	$رة ���8 �دارة �
	د�ق ھ! :���$�# =�ر ���د�# -��د�ق - :6 إ�( �
��م �
	د�ق ا��روة ا���	د�� �ن ��ث در�7 ا���<���=	: ا�-�دوق �$>��#ا� �در�# و($� .أ  : � ! &��	 ذ�رھ	 ���ن �?� �8 ���	��ر و&�	 أ
واع *دة إ�( ا���	د�� ا��روة �
	د�ق ��
�ف��م  :ا����د�# ا�&روة -��د�ق أ�واع  2.1  .ا��	��� ا��واق &! ا�7ل طو�ل وا����H	ر ا��را�م ?<ل إ��را�����7ن  -ا��� ! ا9
�	ج و�را7% ا��وارد أ��	ر �� ب -ـا��وارد !& ا� ���>���H	� %���� ����
أ
$#ت �
	د�ق ا��روة ا���	د�� ھ! ��7و*� �Lر ��7	
��  :ا�ذي أ��'ت �ن ا��<�1دف � و($�  .ب   .�	حوا9& وا���	ء�� ا����� � � ر)	�� �?�% 
=	أ ��	 ا��رار، ا�?	ذ &! ا� ا�=دف ا�ذي أ
$#ت �ن  أو ��ب ا�Nرض �
	د�ق ا��روة ا���	د��و���ن ��
�ف  ،�Lراض �?� �8 B 7واع إ�( ? ا
ا��ول �Lر ��7ددة &! ��8ظ� أ�ول  إ�( ��و�لوا��! �=دف  -��د�ق ا9د"�ر �@���ل ا�$�د�#، - .�� �	ت ا���	ر ا�� % (ا�
8ط &! ا��	دة) �نھو ��	�� � ��زا
�� واH)��	د ، ��ث أن ا�=دف ا��	�! �ن ھذه ا��
	د�ق -��د�ق ا��9$رار - :7��	 � !��� أ �ون و�،�ز�	دة ا��	�د * ( ا���H	ط	ت��م إ
$	ء ھذه ا�$ر�	ت   :�تا����9ط(� ��&��ر ا�9ر��ت  - أ��ر �
و*	 وا��?�8ف �ن آ�	ر ا��رض ا�=و�
دي ؛� �ن ��	در أ?رى �Lر ا$�را�	ت ا���	*د  &! ا��	دة ھذه ا��
	د�ق ��ول :ا��$�+د���ت -��د�ق �� - ���ز�ز ا���	�	ت ا��
	*�� وا�ذي ���ن أن �ؤدي إ�( ��ر�% 
�و ا�
	�V ا�����ل &! ا�� د؛ ا��$	ر�% ا��7H	*�� واH)��	د��  أو  ا����	ر ا��وال &!، ا�=دف �ن إ
$	ءھ	 ھو -��د�ق ا�����# - ؛أ�ول ا���	ط�� ا��	دة �ن  أ�و�=	 &! 
دوق ا���	*د ا���و�! ا��	��! 01  �7م ا��ول ا�دو�� ا��
دوق ا���	دي ا��ر���  )-2014د����ر  31 -� �	ر دوHر ا�و�دة ��ب )��� ا��ول (  ا���	د�� ا��روة �
	د�ق أھم  ��
�ف ا��دول:  .ا���و��� ا�وط
�� ا���	*د �را�V إدارة، وا�=دف �ن ھذه ا��
	د�ق ��زا
�� ا���و�� * ( ��ب و��و)ف ا��زا�	�=	 ا�8رد��� Vرو�
�و
\ 07 548.0 ا��و�ت ا�=��� ا��	�� �<����	ر 06 567.9 ا���ن $ر�� ��ف �<����	ر 05 652.7 ا���ن 	ر)$ر�� ا���ن �<���� 04 757.2 ا���ود�� ا��ول ا�7
��� ��ؤ��� ا�
�د ا��ر�! ا���ودي (�	�	) 03 773.0 ا�9	رات 7=	ز أ�و ظ�! �<����	ر 02 893.0 ا� \
 400.2 ا���ن  ��8ظ� ا����H	ر ا��	��� ��ؤ��� ا�
�د �=و
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�و�� �
N	&ورة �<����	ر 08� ��
د درا��
	 �=ذا ا��و�وع و�	   .Source : Andrew Bauer ,La gestion des fonds de ressources naturelles : comment assurer des retombées pour tous, Natural Resource Gouvernance Institute,2014 ,P :11   201.6 ا���ن ! � ��	ن ا��7H	*!ا��
دوق ا�وط
 10 256.0 )طر ھ��� )طر �<����	ر 09 320.0 �
N	&ورة $ر* Bرة إ��	د�ق ا�أن ��ظم  �7در ا9$	
�ن  ھ! ا���	د��� ��  ا�� دان اH)��	د�	ت$	
�ن  %  �77ن   أ��ر���ل  �وز�% ا��
	د�ق ا���	د�� و&�	 ا��وارد ا�ط����� ا��	��� ا���و�� �=	��ث ا
B ، وا�N	ز ا�
8ط �%� ا����� � أ�	�	 &! ، ا�� ��� ا��وا�د &! �د�=	 �وارد ���رةا��! ا� 
	د�ق ا���	د�� ���ت ظ	ھرة 7د�دة * ( ا��	�� ا��	��� ا��	����، �ل ا :�طور ا�-��د�ق ا����د�# 3.1  .�8ن ا���	دن ا��?� �8 % 17و ا��
	د�ق ��و�� �	�
8ط وL	ز �� �ن  �
دوق ��	دي &! ا��	�م ا�ول، و����ر دو�� ا��و�ت ھ! ا��ؤ�س ��1953ود �	ر�P ���=	 إ�( ا��	م  �م إ
$	ء   �1954م ��د ذ�ك &! ، ل ��و�=	 * ( ا��N<�=	 وذ�ك )� ،*	�دات ا�
8ط �ن )�ل ا��ر�ط	
��ن ��	س � ��	*د &! د*م و��و�ل 
ظ	م ا��� �م ا���و�! � ��Hدي �ن )�ل و	دوق �روة ��
� !
، ���وا�(  �	 	رات ا��ر��� ا����دة و�Lرھ	 �9إ�ر ذ�ك &! ا�����
	ت و�	 ��دھ	 ظ=ور �
	د�ق أ?رى &! �
N	&ورة وا ��وزع �ر� �ون دوHر  07 �ـ ��در �
دوق ��	دي *�ر ا��	�م �#�ول �79وا�!  إ�(���ل  �ن ا�دول �	�! و�ده * ( ��ث ا���وذت ��ن ا��ط	ع ا���د ��	ظم 
$	ط=	  �ؤ?را و، 2014 ا�ر�% ا�?�ر �ن �
�  ��ب ا�9�	��� ا��	درة *ن ��=د ا��
	د�ق ا���	د�� &! ، ا����	را�=	 &! �7	Hت $�( �ول ا��	�م �	�	�=	 * ( � دا
=	اH ا�ز�	ت���ت ھذه ا��
	د�ق دورًا ���رًا &! ا��?�8ف �ن �دة  ،��	)Morgan Stanley, Merrill Lynch and Citigroup( )� ��ل �ورL	ن ��	
 ! و��ر�ل ��
ش و���! Lروب<ص &! �ؤ��	ت *����
�ط و$�	ل *�ر ا��	�م  �#�!  �
ط�� ا�$رق ا�وأ�	 �ن ��ث �وز��=	 ، )��	د�� وا 
دوق �روة ��	دي �18ـ   أ��	 وا����ط ا�=	دي �د ذ�ك �
ط����
دوق �روة ��	دي ،� �=	  19إ&ر���	  &! ا��ر��� ا�و�! �ـ �. 9 .! � 	�� �وز�% ا��
	د�ق ا���	د�� ��ب ا��
	طقا���ل :  وا�$�ل ا��	�! �و�Q �وز��=	 ��ب ا��
	طق 
    Source : Institute of sovereign wealth funds , institutional investor profiles, sovereign wealth funds, disponible sur : http://www.swfinstitute.org/sovereign-wealth-fund-profiles  
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�ل *	م * (  �و��# ا�-��د�ق ا�&روة ا����د�# .2$� ���إدار�=	 ا��<)� ��ن إدارة ا�$ر�� و�7 س أ
=	 ا9ط	ر ا�ذي ��دد ��رف ا��و �ن ?<�B ��م ��د�د أھداف ا�$ر�� وو�	�ل  وا�=��ل ا�ذي ،وا���	ھ��ن وأ��	ب ا��� �� اR?ر�ن �V ا���� �	�
و�% إط	ر �ؤ��! وھ��ل  ��ب رأي ا��	�ث ���د �=	 �و��# ا�-��د�ق ا�&روة ا����د�#أ�	   .��10��ق و��	ن ا�ر)	�� * ( ا� Qل ، و  وا�	ت ��ن ��د�د أھداف و�� ���ل * (&�	م ا�دوار وا���ؤو�����دوق و�

ظ�م وا��ط��ق وا�ر)	��  ا�طراف	�� ا����	� ��
وإ
$	ء 
ظ	م إ&�	ح &�	ل  وا���	ء��، �ر)	�� اآ��	ت ،�ن ?<ل ���8ل ا��� ��دئ -���دئ �و��# ا�-��د�ق ا����د�#  1.2 .إدارة ا��?	طر و�و&�ر إ$راف * (  ا��H�<��� ا��$�N �� ،�ن ا7ل ��=�ل�������Bو )Santiago(   -: رف	ت ا����	ر�	دئ وا���	ا���  	=� *(GAPP)*  !رة *ن ��7و*� �نھ	دئ ا� *�	ت��	ر�	ر ا�طو*�� وا����Lزا���ا9 و�  	م و��=� 
	د�ق ا��روة ا���	د�� ، ���ل 1ا���7و*� ا���ل ا�دو��� �ن طرف  � ������ث �?�% ،  ��ز�ز �و  Q�&! و��=	 ���ر$د ا���7و*� ا���ل ا�دو���   ��ث اH)��	د��، ا��
��� �را�ل ��ث �ن �=	���و�	 ���7% ا�� دان ����=	 أن ���ن *	�� و��	ر�	ت ��	دئ وھ! ، وا��وا
�ن ا��طر�� �ط��ق �ل �
=	 ���ط �	ت ا� وا 
	د�ق ا��روة ا���	د�� �	�ھداف ا��	���� � ���*	��! ����ر و��	ن �ر�� �د&ق رؤوس ا��وال ا���	*دة * ( ا��8	ظ * ( 
ظ	م �	�!  -  :�11 ��	دئ ا��	 �8ل ا��وا�ط ا��$�N ��  - ؛ �� �	��	�دوا��	��� واH*��	رات ا������	ن ا�ط<ع �
	د�ق ا��روة ا���	د�� �	����H	ر * ( أ�	س ا*��	رات ا��?	طر اH)��	د��  - ؛ا��Hزام ��	&� ��ط �	ت ا��
ظ�م وا9&�	ح &! ا�� دان ا��! �����ر &�=	 �
	د�ق ا��روة ا���	د�� - ؛وا����H	رات� ،�����دئ ھ��ل   2.2 ا��<��� و�<�� إدارة ا��?	طر وا���	ء��.�%�7$ �
	د�ق ا��روة ا���	د�� * ( إر�	ء ھ��ل $8	ف و� �م � �و�������Bو)Santiago(  : دئ	ط! ��N�	��
و ا��! �م و��=	 �ن طرف  ��7و*� �3	 ���ل ر��زة 9ط	ر �ؤ��! :ا%ط�ر ا�$��و�� واDھداف وا�����ق �C ا������ت ا�89-�د�# ا����# .أ   :�12	 � !�ث �7	Hت ر���� �<ا���ل ا�دو���  
	د�ق ا��روة ا���	د��  ا9ط	ر��ون  أن�
�N! : )01ا���دأ ( -  ، ��	 � !:05،إ�( ا���دأ  �01ن ا���دأ  وھ! ��	د��ا� �
	د�ق � و�ؤ��! )	
و
! إ�<ح �ي ا�<زم ا9ر$	د ��د�م  �ن ?<ل ،)وي وھ��ل �و��� ����ر� � !
� ��	 ودا*�	 ��� �	�B ا��8	��  ا��	
و  �

�N! أن ��ون ا�Nرض �ن ��	�� ا��
دوق ��ددة �و�وح و��ون ا9&�	ح *
=	 : )02ا���دأ ( - ؛و���ق ا�ھداف ا��� � !

��ق أ
$ط� ا��H	ق �% ��	�� اH)��	د�� ا�� �� ا�$	� ��	ن�=دف  ):03ا���دأ ( - ؛�$�ل * � !N�

=	 �و�وح ،  وا79راءات، وا��وا*د ��	�	تو�%  ):04ا���دأ ( - ؛ا��
دوق �% ا�� ط	ت ا��	��� ا��	��  وا�� ط	ت  ا�
�د��  � �* Q�8&�وا��� و� 	ق� ��� ��	�V=
دولة من أعضاء صندوق النقد الدولي بالإضافة إلى ثلاثة بلدان منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي والبنك الدولي  23مجموعة العمل الدولية تتكون من  1                                                            ؛ وا9
8	ق ،���بوا ا���و�ل،��	ل *� �	ت  ا���	د�� ا��روة ��
	د�ق ا��	م   تمارس عملها كمراقبين
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دوق �$�ل إ�<غ ا�7=):05ا���دأ( -� � ��ب ا��ط و ا�
�و و* ( ا��
	�ب ا�و)ت &!����ر و	ت ا��	� 
	ت�	���	 �����و7ب ھذا ا9ط	ر �و�! ا���	دئ إ�( �
	ء 
ظ	م � �و���  :ا%ط�ر ا��ؤ��� وھ��ل ا��و��#  .ب  .اH)��	ء *
د ا�� ! اH)��	د ��	
	ت! & =	إدرا�7	��
دوق �9	��B  ا�� � ذات ا�9�	 
�N! أن ��ون إط	ر :)06ا���دأ( -  ، ��	 � !:16،إ�( ا���دأ  �6ن ا���دأ ھ! و� ا��$�N � ��ا��H�<���ز�ز  وا�8�ل ��ن ا�وظ	�ف �ن ا7ل��ل ا�ر)	�� و ا���	ء�� وا�$8	&��  * ( �8  ���ل�  B&ق أھدا����� 	وا�� �����
�N!:)07ا���دأ( - ؛ �ا��$�N � ��ا��H�<���ز�ز  و ��	ء��ا� ��=�ل أ7ل �ن وا���ؤو��	ت �Yدوار &�	ل و وا�Q �ن ?<ل ��د�د � ��	  ��  ��
�N! * �=	  ، وا���ا� ا79راءاتو� ��	�م  و&�	 إدار�B أ*�	ء ن����و�
�N! أن ��ون ��	��   Bأھدا& ��دد أن� �
دوق * ( ا�7=	ت ا��	�� 	��وان ��ون ����%  ،��	 ���ق ��	�Q ا��
دوق ���ل أن ا9دار�� �=��	ت�
�N! * ( ا:)08ا���دأ ( - ؛B*� �	� * ( ا�ر)	�� ��	ر�� 
ص * �=	 &!  �و�وح ھ	 ��د�د �
�N! ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� ا���	ء�� آ��	ت :)10ا���دأ ( - ؛وا��� ا���د�د�ؤو��	ت � &! إط	رو ���� � �طر��� ا���	د�� ا��روة �
	د�ق ا��را���7	ت �
�8ذ �
دوق �  ا��
�8ذ�� دارة�
�N! * ( ا9 :)09ا���دأ ( - ؛��=	�=	 � ��	م ا��8	ءة و �	&��ا� �	�� ط��	� ����8 ودوق �
ا� *� �	ت *ن �	��$وف ا��	������وب  �
وي �ر�ر�
�N! إ*داد � :)11ا���دأ ( - ؛ا9دارة )رار �7 سو ، ا��#���!  	����	ق� ا�?رى  و�	�قا� أو ،وا��وا
�ن ا��$ر��	ت إدارة *� �	ت   �Nرض ذات ا��<)�  أطراف �% ا��
�8ذ�� ا9دارة ��	�ل �ون� أن �
�N!:)14ا���دأ ( - ؛Bوظ��8و وإدار�B ا���	د�� ا��روة قو�
د� ا��	���  �Y*�	ء و��رو&� ا���	�م �وا�� وا�?<)�� ا��=
�� ا���	��ر ��ون أن �
�N!:)13ا���دأ ( - ؛�% �را*	ة ��ط �	ت ا��H	ق  �=	 ا�وط
�� ا����رف أو ا�دو��� ا��د)�ق ��	��ر�  وو&�	 وا��	��� �
و�	 ا��روة �
	د�ق *� �	ت�
�N! �د)�ق :)12ا���دأ ( - ؛�% �را*	ة ��ط �	ت ا��H	ق  �=	 ا����رف ا�وط
�� أو ا�دو��� ��ا���	� ��	��ر�  أداءه �
و�	 وو&�	 
�N! 9ط	ر ا��و��� &!:)16ا���دأ ( - ؛&�=	 ���ل ا��! ا�� دان ا����ول �=	 &!   وا9&�	ح ا��
ظ�م ��ط �	ت� ط��	 ا����فا�� د  &!  ا���	د�� ا��روة قووا�
$ط� �
د *� �	ت�دار :)15ا���دأ ( - ؛��وا� وإ7راءات )وا*د و&قو و�	���، ا)��	د�� أ�س * ( �
	ء ا���	د�� ا��روة قو�
د� 
*ن ا�7=	ت   *� �	 ���� � وا��! �ن ا��8روض أن ��ون ا���	د�� ا��روة �ق�
	د�دار �=	 *� �	ت  ا��! ا�طر���أن �و�Q و�8�Q *ن  ا���	د�� ا��روة ق�د	� ��وإظ=	ر ا��زام ا��
دوق  ا����H	ر�� ا��� �	ت $8	&�� (إ� دف�= :إدارة ا��"�طروا��9&��ر إط�ر  .ج  . ا��	� 
�N! أنا9دار�� ا�=��� أو ا��	�ك و���=	 وا��! ا���ددة، أھدا&=	 �% ��8ق و��	� وا�� ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� روإدارة ا��?	ط ا����H	ر ��	�� ��ون أن �
�N!:)18ا���دأ ( - ؛ا�����8دة ا�� دان &! ا���� و��ز�ز ا�دو��� ا��	��� ا��واق &! ا��H�رار &! � ��	ھ�� وذ�ك ، وا��	�! اH)��	دي �و7==	 إظ=	ر وا���� �� �	��
	د�ق ا���	د��   ا��	��� ا��� و�	ت*ن  ا9&�	ح�
�N! :)17ا���دأ ( -  ، ��	 � !:24،إ�( ا���دأ  17وھ! �ن ا���دأ  ،�?ط� ا����	ر وا��� و��	ر�	ت ا����	ر�� �
��ط� � 	���ر��زة * (   �ون� ،  ؛ا���	&ظ دارة��	دئ � ��� 9
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	ت �% ا��
	&س &!وا��?دا�=	  �ر�� ا��� و�	ت &! ا���ول * (ا��?دام 
8وذ ��و�	�=	  ا���	د�� ا��روة �
	د�ق � �
�H!N :)20ا���دأ ( - ؛ا����	را�=	��	��  �% ��8قوا��� �	و )��	د��ا�ر��ز * ( أ�س  
�و * (و ا��?	طر ��ب �د��ا�� ا��	��� ا��وا�د ���ظ�م ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� ��ا����H	ر �راراتا� �=دف أن �
�N!:)19ا���دأ ( -	�����B ��وق ��	ر��وإذا ا?�	ر  ،أ�و�B ����	راتا )��� أ�	��	 *
�را	 �	*��	رھ ا���	ھ��ن � ��� ��وق� ���	د��ا ا��روة �
	د�ق�
ظر :)21ا���دأ ( - ؛ا�?	�� ا� � ،!N�

�N! * � ��ا����H	ر ���B	� �% ���ق �طر��� ذ�كا���	م � أن �� 	��B  ه ا��=م	م �7	ا�� B7=

	ت &! ا��	
�� � ��وق ا���و�ت ا9&�	ح  *ن �	���ن ?<ل إ
$	ء 
ظم �9<غ وو�% ���و�	ت ���و�� � ر)	��  و
ظ	م إ&�	ح  د�رھ	�و ،�=	و��� *� �	�=	 �?	طر �ن ?<�B �دد� *�ل إط	ر 	�ون �د�=أن � ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� �
�N! :)22ا���دأ ( - ؛ا�� ��� ���وق ��	ر��B �وB7 ا��! ا�ر����� ا��وا�ل ذ�ك &! ��	 ،ا��ور��  ا��در�7 ا� 8و�ض طرف �
وب �Lر ��	$ر (� أوا���	م �$�ل ��	$ر  ا���	د�� ا��روة �
	د�ق� �
�N! ):24ا���دأ ( - ؛�	���	ر
� ���	��ر )�	��� إن و7دت و�ر&% �$#
=	 ��	ر�ر ��	��=	 ط��	 ���	دئ و��	��ر وا��� ا���د�دوأداءھ	 ا����H	ري * ( أ�	س �ط ق أو  ا���	د�� ا��روة �
	د�ق��	س أ�ول  ا�):23ا���دأ ( - ؛&�	ل    (B

	د�ق ا��روة   ��	س و���
�ف� �ؤ$ر�ن �م �طو�ر ،2008&! �
� ا���	ري ا�رھن أز�� ��د    �ؤ�رات ��8س �و��# ا�-��د�ق ا����د�# .3  .��ط��ق ا���	ر�	ت وا���	دئ ا����	رف * �=	   �
�ظ�� �را���7 *� وا��	
! �=�م ، ا���	د�� �
دوق ا��روة د�=� وھو �طور �ن )�ل 	�$8	&��� ا���	د��  ا��ؤ$ر ا�ول �=�م ���ا���� ��  ھو *�	رة *ن  ��7و*� �ن ��	دئ ا�8$	Linaburg-Maduell:   ��& ا�����)# �ؤ�ر 1.3  .�رو�	ن إدو�ن ا�(H�	دي طوره ،�	��و �	دول  و��$	ل ��
�رغ �	رل ا��	���ن )�ل �ن ا���	د�� ا��روة �
	د�ق ��=د &! �طور �ؤ$ر وھو �	���و�� )Linaburg-Maduell(   !&2008 ، د��	د�ق ا��روة ا���	
���ل * (  ��	
�� درا7	ت  إذا، و��ب ا���=د ����ر �
دوق ا��روة ا���	د�� $8	ف  �ل �<�� أ$=ر ��دأ  ��م �ن ?<�=	 �ر��ب �
	د�ق ا��روة ا���	د�� * ( أ�	س ھذه ا���	دئ  ���م *ر�=	 * ( ��7=وروا�دة  ��ل ، ��ث ��ط( 
�ط�  أو *$ر در7	ت���
د ھذا ا��ؤ$ر إ�( *$ر ��	دئ أ�	���  ��$رة 
�	ط و   
$رھ	 �$�لٍ ر�% �
وي، إ�دى أھم ا���
�8	ت ����وى ا��زام ا��
	د�ق ا���	د�� ���	ر�	ت ا�$8	&����ث ����ر ا�درا�� ا��! ��م ���
�ف � 
�ف � �
  أ�	،* ( ا�)ل  �� � )
ھ
	ك 	 �7در ا9$	رة إ��B  أن ،و� وا�دة 
�ط� ق ھو�د	ا��د ا�د ! ��روة ا���	د�� ھا��=د ا��
	د�ق ا���	دئ ا��! ا*��دھ	 ���و�	ت أ��ر �ز�	  &��	 ��� ق ��ل ��دأ، و 
�ب�دي إ&�	ح ا��
دوق *ن  - �دي إ&�	ح ا��
دوق *ن ��	ر�ره ا��
و�� . - �وال ،ا�=��ل ا9داري�دي �و&ر �� و�	ت *ن ا�=دف ا��
دوق، ��در ا� - :����14ل &��	 � !وھذه ا���	دئ  .13 ���	ن �ط���=	 �ن )�ل ا��
	د�ق &! �?� ف ا�� دانا���ر  �� وإ��را��B��7 أھدا&�Bدي إ&�	ح ا��
دوق  *ن  - ا�?<)��.   د���B	وا����H	ر و*ن  ا��$	ر���دي إ&�	ح ا��
دوق ��	��  - ا������. ا��وا�د�دي إ&�	ح ا��
دوق *ن ا����� ا�79	��� ���8ظ� ا��
دوق و*ن  - &! ا�$ر�	ت و*ن أ�	�ن ا����	ر �وارده. ا��$	ر
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�م) و�8ر 
�ط� 79	�� (H) ��<�� و�<��ن 
�ط�  ، ��م ا79	�� * �=	 �
�م وH ،وا�د 
�ط�   ا���	د�� ا��روة ��
	د�ق (��دأ)�ؤال 33 * ( �رو�	ن �ؤ$ر ���
د ، ا�$8	&�� ر� �ؤ$ ?<&	 : )Edwin Truman2(�رو��ن �ؤ�ر 2.3  .ا��
وانا���	ن، *ن �� و�	ت�دى و7ود و�	�ل ا�H�	ل، و�و&ر  - ا���رو
!. ا��و)%�دى �و&ر ا��
دوق *ن  - إن و7دوا. أ*�	ء ا9دارة ا�?	ر��7ن *ن �� و�	ت�دى ��د�م ا��
دوق  -) ��	7b�،Hط� &! ��ض ا�
�ن �7ز�� ا��� 	��أ��ر ا���	H   و����ر ،2008&! �
�  �رو�	ن إدو�ن�ن )�ل   ا��	�ث  �م إ*داده و��د .15��د أد
( 0.25و 0.5و 0.75إ�(  7	�	ت  Q��� B
�V أ
$ط�B *ن دور�� ر�ر	�� * (  �
دوقا� �و&ر ���س �دي ھ! *�	رة *ن أر��� *$ر ��دأ :وا����ء�#  ���(�#ا� .ج   .وقإ��را����7 ا��
دوق و�دى 
زاھ� ا�طراف ا�8	* � &! إدارة ا��
د ھذه و�
�8ذ ��ر�ف &! ا���و�� دور ��س� ھ! *�	رة *ن ?��� ��	دئ :وھ��ل ا���م# ��و�ا� .ب   .ا������ ا�=دف وا��9را����7 ا����H	ر��  - ؛إدار�B ��تا��!   ا��ول و��دار ه�وارد أ�ل -  �	�9	&� إ�(: � �<د ا�7
�! ا�
�د ا���	ط! *ن  �
دوق�دى ا���<��� ا���س *�	رة *ن ��	
�� ��	دئ � ھو :ا��ؤ��� ا%ط�ر .أ    : 16�ل �ن ����م  وذ�ك �ن ?<ل ،  �ن ?<ل أر��� أ��	د��ر��ب ا��
	د�ق ا���	د�� �ن �ؤ$ر ا�8$	&��  �	�
�ط ا%�رادات (� ا��زا2ر .4  .ا��	��� ا��$��	ت و ا�
8وذ ا��?دام &! ا���� ��  ��	��B - ا��
دوق؛ ور���� ا���و)% ا�داء -  ،�	�9	&� إ�(:ا�8رد�� ا����H	رات ا9دارة، &! وا��$	ر�� وا��ط	ع، ا�� د ���با����H	رات  �وز�%، )أ) �� أو أL ���( �$	ر��ا� ا����H	ر،���و�	ت و�دود ا��ول، &�	ت ا����H	ر��، ���	&ظ=	 ا��
	د�ق إدارة �������8ن  ھ! *�	رة *ن ��� ��	دئ  :�#��&��را�����# ا9 .د   .  ���� ��
و��  ��را��7 ا������ ، و*ن آ��	ت  ا�ر)	�� و�دى ?�و*B   وا�
ا�وز�ر ا��� ف  ،ا���و��� &! ا�7زا�ر ا���	�	ت ا�?	�� � ?ز�
��ن   ا��وارد ��ط �
دوق����ر  -�دوق  ،B� رف��	ھو ا��ر � ���	��	ء �م �	$
�2000-02
	ء * ( ا��	
ون ر)م ��10���( ا��	دة  302-��103ت ر)م  ا��
	د�ق ا�?	�� ��ن ، 2000 �
� &! هإ،  �
�� ! ����د &! �، و�2000ا�����ن )	
ون ا��	��� ا�� أ* ( ���Y	ر ا���رو)	ت *ن  ���وى&وا�ض ا���م ا��7	��� ا�
	��7 *ن  &! �	ب ا�9راداتھذا ا���	ب،  �����	ت �
ك ا�7زا�ر ا��و7=� � ����ر ا�
$ط � �د�و
�� �9	&�  إ�( �	 � ك ا���و)�� ��ن )	
ون ا��	��� ��ط 
8�	ت و�وازن ا���زا
�� ا���ددة *ن طر�ق )	
ون ا��	��� ���ل * (  &! �	ب ا�
8�	ت  ، أ�	 ؛ا�?	ر��7 ھو �ن وا��	���، اH)��	د�� ا���	�	 &! ا��	� � ا�دو��� ا���7و*	ت �ن ا��د�د &! *�وا ، .2001 �
� &! ا�دو�! �<)��	د ���ر�ون ��=د إ�( �ما
 ����ز �	�ث ھو 2                                                             .�17ض ا�د�ن ا���و�!�?8و * ( ، ا��
وي 
��	Lو ��	دئ �طو�ر &!���را  �#��را �� �B و�	ن. ا���	د�� ا��روة �
	د�ق �� �ل� )	�وا ا�ذ�ن	�.  
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ا��ر�وم  وذ�ك ��و7ب ر ا��
دوقو)د �م ا*��	د 
�وص �ط����� و��د�<ت &! ا�طر ا�?	�� ����� �ط ا%�رادات: 1.4  .�812004
�ا�����ن )	
ون ا��	��� � 22-03ا��	
ون ر)م   72002وان  6 &!ا��	در  67-02ا��
�8ذي ر)م 

ف �
دوق ��ط ا�9رادات � 7زا�ر �ن ��ن ا��
	د�ق ا���	د�� � �طور -�دوق � �B ا���=د ا��	��! � �
	د�ق ا���	د�� ا�ذي �و7د ��ره  *�ر ا��	�م �ن ��ث ا����� ا��	��� ����	 أ&	د 17ا�ـ ���ا��! أ��	ھ	 ا���=د   79&�ن ��7وع ا��
	د�ق ا���	د�� ا�ـ،&! Hس &�N	س �	�و�H	ت ا����دة ا��ر� � �	ر دوHر،  �77.2���� ��	دل  ، 17*�ر ا��	�م �#�! �
دوق ��ط ا�9رادات ا�7زا�ري &! ا��ر�ز ا�ـ  
8س Bأو�� 	����  !& �
أ�	 * ( ا����وى ا��ر�!، &	��ل ا��
دوق  ،ا�و�( ��ل ا�7زا�ر ا��ر��� او* ( ا����د ا9&ر��!،  .2014 د����را���در &! ��ط�	�B ا���� �ل �ن 7=	ز أ�و ظ�! �<����	ر  ي���و)	 ��
دوق ا���	د �	دسا�7زا�ري ���ط ا�9رادات ا��ر�ز ا�ـ� ا�=��� ا��	��  ،� �	ر دوHر  757.2 �ر��� ا���ود�� �ـ � 	�	�،�
دوق � �	ر دوHر  �773.0����  ظ�! �<����	ر   �7 س أ�وو،  �256.0 �	ر دوHر،و ھ��� )طر �<����	ر  �548.0�و�ت �ـ ا�<����	ر  �ط ا%�رادات (        90.0.19
  ) 2014-2006ا���ل : �طور إ�رادات -�دوق 

�ط ا%�رادات (� ا��زا2ر:  Ministre Des Finances ,la note de présentation du projet la loi de finances pour 2014,disponible sur : http://www.mf.gov.dz,p:16,34. 2.4  �	ت ا�����ل * �=	 �ن :�ن إ*داد ا��	�ث ا*��	د * ( ��ط :ا��-در  
�V ��ب���(�# -�دوق 	�
�ر�%  ا���	د�� ا��روة �
	د�ق ��=د�ر��ب   
دوق 7	ء ،  -ل��	دو ��
�رغ�ؤ$ر ا�$8	&��  -�$8	&�� ا��
	د�ق ا��روة ا���	د��  ، 2014 ا�را�% �ن� وْ�!  ا�?�ر&! ا��ر���  	��م ��
�8= ���	د�ّ  �قد	�
 50وا�دة �ن أ�ل وھو �
دوق ،  52&! ا��ر��� ا�?�رة �ن ��7وع   ��ط ا�9رادات &! ا�7زا�ر eر ا�دf$&��   �ن ِ)�ل ا��ؤ	�2014?�ر �ـ� ر�% ا� $8 ،  	�

�ط� وا�دة �ن *$ر 
�	ط � ، و��ر��	�! 
	يور�، &
زو�<،�% �ل �ن ا��
	د�ق ا���	د�� ��ور��	 )
 . ��20و7ب ھذا ا��ؤ$ر ��
Q *<��  وھ! أد
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ت &!  ا���دأ ا�ول ��ؤ$ر ا�8$	&��   	��دي -و��ب رأي ا��	�ث &	ن ا�
�ط� ا�����ل * �=	  ،��ث أن ھذه ا��� و�	ت �� ن * �=	 &! ا�7ر�دة -��
دوق و ��در ا��وال�و&ر �� و�	ت *ن ا�=دف ا 
�  02- 2000ا��	
ون ر)م ��و7ب ا�ر���� �� ! ���و&ر�ق ا���ل  ،ا�7زا�ر��ط ا�9رادات &! �
دوق  *دم ا��زام و����ر ا���
�ف ا�7د�د د��H * (  .2000ا�����ن )	
ون ا��	��� ا�� �&B  ر��ط��ق��	رو ا���	تا���	�  	رف * �=	&��ا����	ل ا�$8	د�ق �ر��ب أھم ا���ل:    .&! �7	
    .2014 ?�را��ر�% ا�دول ��ب �ؤ$ر ا�8$	&�� �

  Source : Institute of sovereign wealth funds, public release –Q4 2014 Linaburg-Maduell transparency index ratings,2015,disponible sur : http://www.swfinstitute.org.  3.4 ��ط ا%�رادات 
�Truman(:  V( �ؤ�ر �ر���ن��8س ا��و��# -�دوق 	�

دوق ��ط ا�9رادات &! ا�7زا�ر * (  ، ���ل ا*��	دا  * ( �ؤ$ر �ر��	ن ، 2014 ا���	د�� ا��روة �
	د�ق ��=د��ب � 
�	ط �وز*� �ن ��7وع ا� % 13.6
�	ط و
�ف �ن ��7وع �<�� و�<��ن 
�ط�  أي �
���  أر��� ! � 	�� 
�ط� وا�دة �ن ?��� 
�	ط ،ا�$8	&�� وا���	ء�� 
�ف  03ھ�� � ا��
دوق  ���
�	ط ،ا��و ��
أ�	�	 طر��� ����ره إذ  ا�
��� �ر7%ھذه  و����د ا��	�ث أن ��ول �
دوق ��ط ا�9رادات * (  .21
�	ط
�ط� �ن أر��� *$ر 
�ط� ،أ�	 &��	 �?ص ا���	�� ا����H	ر�� �م ����ل * ( أ�� 
�ط� �ن أ�ل ��� 
�	ط �ن ��	  %�?� B
إ�( آ��	ت  و ا��رار، �	���<��� ���%� و�	��	�! H ا���و�� )�ل �ن �����ره ��	$رة ���8ا 
و��  را��7وا�( �  ر)	��ا��� �.  ���	7=�	�
        ��م ا9*<ن *ن 
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�	ش  ��د ا�ز�� ا��	���  �	?�<ف أ
وا*=	 �ن � د إ�( أ?ر،دا&=	 �?� ق أھآ��	ت ا����	ر ����د��  ا���	د��  ا��روة �
	د�ق  "���# : � !���و�
	ء * (  ،�واق ا��� �� &! ا�� دان ا���درة وا��� ��� �رأس ا��	ل وأ�	رھ	 ا����� � * ( ا)��	د�	ت وا� ھ	دوا&% ا����	ر �$#ن�	��د�د �ن ا�درا�	ت وا�=��	ت  تا��د�د �ن ا��
ظ�	 &! ھذا ا��دد  )	�ت  ،ا��	��� ا��واق�و�8=	 7=	ت &	* � وھ	�� &! ، �2008رزت ��و�وع ر Bو�	
�ن ا��ول و     &! ا���ث �	 �م ��� ��>?��V أن أھم	�
وق ا�
�د �
د  إ�( )�	ما���	د�� ،  ا��
	د�ق  �ن  �د�د8$	�L� �&ر و  ����	ر �Lر وا���اH ��	�� أدت -  ا���و�ل إ��=	 ��� ت &��	 � !: ا� اطر *�ل ا?��	ر�� � دول  إ�7	ددو��� �ول ا��
	د�ق ا���	د�� �Nرض ! ��$��ل ��7و*� *�ل ا�دو� 
	د�ق وا�دول ا������ � � � ��و�% ��7و*� �=دف  �%�7$ �
	د�ق ا��روة ا���	د�� * ( إر�	ء ھ��ل $8	ف و� �م � �و��� �م  -   .�ر�ز * ( ا�$8	&�� وا��و��� وا���	ء�� ����H	را�=	ا��	� 
	د�ق ا��روة   ��	س و���
�ف� �ؤ$ر�ن  �طو�ر إ�( ، �	�9	&� ا�طو*�� وا���	ر�	تدئ ا���	� �ل �<�� أ$=ر  ا��ؤ$ر ا�ول �=�م 	�=7�	�

دوق  �=د� �طور �ن )�ل 	�$8	&��� ا���	د�� �
$ر  � �	زال &!   �
دوق ��ط ا�9رادات &! ا�7زا�ر أن ��ن ا��ول��� ا��! )�
	 �=	 �ن ?<ل ھذه ا�درا -  .ن �رو�	 إدو�ن اH)��	دي وا��	
! �=�م �	��و��� طوره، ا���	د�� ا��روة وا���	دئ  ر�دى ا��زا�B �	���	��و ��و��ا� و���ل ا��ر��ب ا�?�ر &��	 �?ص  ���و�	ت ا�8$	&��  $روط وإ7راءات ا�$8	&�� ؤدي &! ظل �)د  ذاوھ ،  ا��و�! �=	 �ن )�ل ا��
ظ�	ت وا�=��	ت ا�دو��� &!  أ�و���B	ع ا�8ر�� ا��د� � ا����� � &! ا����	ر  إ�( ����H	رات�دول ا��� ��� ��=	 اا��! � , Blundell-Wignall, A., Y. Hu and J. Yermo ,Sovereign Wealth and Pension Fund Issues, OECD Working Papers on Insurance and Private Pensions, No. 14, OECD .2 .7،ص:2012	�! � �
ط�� ا�? �V،�)طر،��ر�ر �و7ز �ول اH)��	د ا�� &! 7ور�7	ون ���7	� ا�دو��� ا�$ؤون � ��، وا9) ���� ا�دو��� ا�درا�	ت ،�ر�ز ا�"��L ��ط$# (� ا����د�# ا�&روات -��د�ق��ز
�ك ،  &را
�وا 7	ن .1    : �2�8# ا��را�C    .إ�	&�� *وا�د ����ل أ7ل �نا�?	رج  2008 ,p :04 3. ز�# ا����د�# ا�-��د�ق )دي، �د��7ا *�دDت �7 � ،ا�راھ�# ا�����# وا	د�	�ل ا)�	$� 	��ت ا��و��� �?�ر ، إ&ر�	د�	�ل وا)�	، $�	��إ&ر� �� �أطرو�� د��وراه �Lر �
$ورة ،� �� ،���ط�#ا ا�8-�د��ت ا�دول ��و�ل (� ا����د�# ا�&روة -��د�ق ، دور
��ل �و& �Q .4 .02:ص ، 2010 ا��	دس، ا��دد ا�$ ف، 7	��� ا�����ر، و* وم اH)��	د�� ا�� وم  أطرو�� د��وراه �Lر �
$ورة ،� �� ،ا���ط�# ا�8-�د��ت ا�دول ��و�ل (� ا����د�# ا�&روة -��د�ق ، دور
��ل و& �Pascal Boniface, Géopolitique et mécanismes de raréfaction des ressources combustibles et minières, Thèse pour l’obtention du titre de docteur en science politique, Université Paris 8 Vincennes Saint-Denis, France,2012,p :124  6. �Q  .5 .88،ص:2011، -3-ا�� وم اH)��	د�� و* وم ا�����ر ،7	��� ا�7زا�ر   إ�( ا
ظر .javier capape , tomas guerrero, more layers than an onion: looking for a definition of sovereign wealth funds,2013,p :34. 8. Andrew Bauer ,La gestion des fonds de ressources naturelles : comment assurer des retombées pour tous, Natural Resource Governance Institute,2014 ,P :11 9 .7 .105،ص: 2011، -3-ا�� وم اH)��	د�� و* وم ا�����ر ،7	��� ا�7زا�ر 
- Institute of sovereign wealth funds ,Top10 sovereign wealth fund game-changers of 2014,2015 - �� 04:، ص2014* ( ����	، ز*�رو ���د ا�?�	�!،ا����H	رات ا���	ر�� &! ا��	�م و�
	د�ق ا��روة ا���	د�� �	��ر
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10. florent ledentu, systeme de gouvernance d’entreprise et presence d’actionnaires de controle  - cas suisse, these de doctorat, universite fribourg ,faculte des science economique et sociales ,suisse ,2008,p: 08. 11.  ،ن �زار*! ،وآ?رون	
ا�7ر�دة ا�ر���� ،2000ا���
�ن ��8ون ا�����# ا������� ���#  02-  2000ا�$��ون ر8م �ر�� ،)	
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