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Resumé:
Cette étude vise a connaitre le degré de la justice organisationnelle chez les enseignants de la
faculté des sciences humaines et sociales de l'université de Tiaret, et les différance des attitudes
entre les différentes catégories d'enseignants selon le genre, le dipléme, I'agé et l'ancienneté.
L'étude a été réalisée sur un échantillon non aléatoire composé de 61 enseignants, avec un
questionnaire divisé en deux axes, le premier contient les questions démographiques, et le
deuxiéme une échelle a trois points qui mesure la justice organisationnelle.
Les données recueillies on été analysées a l'aide de SPSS 21, et les résultats sont comme suite:
- Les enseignants ont une attitude positive avec une moyenne de 2.33.
- Les attitudes des enseignants envers la justice distributive on été influencées par le
genre, le dipléme, I'age.
- Les attitudes des enseignants envers la justice procédurale on été influencées par le
genre, le dipléme, I'age.
- Les attitudes des enseignants envers la justice relationnelle on été influencées par le
genre, le dipléme, I'age.

)l (sl LY 1Y

VX2 (S PUPIU WH RV [P VAPV W IRV IRV R |

) Al Aelan Vg 5L Y1 pskell S5 wie Ao o) i) dmys Jo 2l -

el ) ¢4 LAl o a B Slesas Lalit o BSLam Y1 Bgdll nlys -

ey -2

W5 L™ &g ¢ poadaudl o A1 (3 Liais)) LdS™ LiLg alalidly 592l b oha5 el dunpp duslassr) Vo> Olalaill juns
V':M\ (h}l!— L} Ojjbzl\ Jj\:- L.;J\ cC)LF\fA.S\ o gl ég)\.:j\ S L;.:« s C:J EUJLM.:.\.\ Jl.c 3\.3;1}\ oda O L4l L}
Al dn)s 5ol O ) e Jold &) colel Yy cplsall s dsgag Lo slazeVL Loy Lede i)

228



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

el el 335kl sic dsagill dlasll @3l

el pde s moosll et Olel x| Bedaty (il ey (Bl e 35N g b e S AR )
S ity LY o
@ el s Slbladl misy foadl i el g B Sl e ) gl ol s & il
sda e wllg Wy OGN S8 Bl blgU Yl S5 Y deds Ak 3l BN L) dyle
Talally Logas Jolal) 3,40l OB (3 ot ¢ Aol Crogily Jonll ey Jebd o0 50 0oalie ol ad)
Laal il e 35Ul gy Camog SLLA S (3 Byl Lisas
i) SV S coeel (e gl iy decdard W) o2 S1YI Ol i SVl sda IS 2 S
t AW SN J5ledl e Bl algleaS w1 Al (30,

Sl dnals Bebonm V1 pslally 2Lyl pshell 20ST505LLT e dpadaudl) allaal) Bl -

P Lol oVl e sue e ¢4

Sadhacd) Shanel) (55 Bl Alaall doys oo e WSlas] B9 dls s -

€ adhasdll Slpaaall (gp A=Y Al 2omys S p Blan] B9 s Jo -

¢ Ll asl)l Olrzel) (535 Abobad) Dlaall domys Eom o BSlax] Gop Sla o -
Hpopeid) Alal) psgie =3
PP
el 3 i e Wl e gl B Clalal) L1 AU L e d il D(BYe) o
oda ol L Glan b AT V) ol e Bl Wl o peb el ) OF e Cpedl e S5
& abelall (3 Lyl k5130 A)s" B (Greenberg) ¢ 4,65 (Cropanzano) sisbs,S e JS™ (5.2,
AV pr Baladll Lales (3 Blas¥l o s jpmass Capndl 1 O 0 451 23 L) b e 8 Ol
Wl OF (5 o (Jally Bl g VT a3 Joled) 1 (52T i (Coleydss™ Ly Ll cplalal
.3":\5;@5 iy Aelall s agibeles B by (Bsily ) @l 0L bl b i @)l s el
B> & it ST oy LS fenl) 3 ALN i) pay T Bk ARl Sl all ey sl G
ey o el ge N e el O 3 W) el sl BT e Wb G ieand) Al
B Jend 3 o By else o el S5 Sl sl
e S Gl sy els e dadedl Al T Dasy Sl G SDoial (S Cayladl ada M e
Bocaidl eilslly el Y1 Wlde (say oy slily Lo we Walily ) Bygally 2ol a3l )L
o) ey D e g 2 oy
Hada) Al sl =
pop bl B A el Maal) OF e ool SlsY) ST ok
Taed) Uil e
Wslie 203 e glily anlall 19655 1963 s (Adams) jesT Wols auwhlll & a sla¥1 a8l a

DIl e e 30 Sl e dllie ey ol L)) e i Lo e e 32 065 340 Ll

229



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

S puleill $35Lwl sic dondail] dlasll g8ly
wle Lo Loy dodoold 4nls b i T (ol 838 jol) b o 6l 2y 4l o 8O 5 )
@ SLAL Lo Bbdly LY C ol Dok o pod Ly ¢ Jondl 3 Dl Aat wloa W)l sk £ g
® Moz o s goled Jl-
o B @ Y1 cn gl an Y W el B e 05K Byl Wl OF (Organ) oleysl sz
gul pdk Ofy ((Blold) 5a0l) s o 3,3l Sl (55l Ol ((Reesd) 3425) Sl Bpall 5 ikl ol
T (5 3a55) 35k 5,0 Jls 3 gl e e
oA @Bl e asis aaladld s 3yl s ady b OF Sl sl M T e Bl Al Cpms O LS
Sl L =59 3,4l asdsy Lo & hlai
tS Y Al e
il Ol=L Olds o6 o (1975 i (Thibaut) @y (Walker) Sgg o0 1S lahl Gmzs” o el
Mlae Jo oL S of ) oWl g BBy alas bl 2 167l ol Sl 5gs) an b s
sl e 3,40 5,05 (T ((le contrdle du processus) ddesll e el JsW) copiay o) Cpme sl] Blae Y o
55 529 ((le controle de la décision) L&) s 3l 545 U Al W LA S ddes 2% Lo 4, e
LlS™ agtlT 5o el BISGL S s dal) el ) 25l LS 8 i) adedll ) a2 e 5,4
b Bl B O g 3> LA s\i\éur@.,a;akﬁw
1976 e o (LeventhaI)JLu@ olalys e Gl ol ol Ul ot oluls cob U3y
e oS Ss g wl el M ey al i Y Al i) e e sy s (1980,
Sl Yl B mr Aamiog By 3i3s Sloshas e B’ 05 Of e absle WL adadl o))
390 mr (Ll Ol Balall 35 (o LGy (Lo Lan Ll Lapd ) BLo] ciedadl (3 s Jgend)
9." “L’L;j:"j w.l.aw\ C)L:.;y\-’-f & L@.S.ALLC“
Slslan Jo Bn Bocal Sleh Y1 OF SLnY) Ssf a2l Y W) 0L Jsil) (S8 (e L I
oMbl dloe o
NUNPCT YOI @"'ﬂ.wj ol JSS Cmgp ) me 83U Jalas 23" T e (Colquity eSS Lesm 3
Pt s & BT Lo oMlal) Wlae (FOSter) s Cyms wonmsi by S cp 05T &) Dl 3 b o
el 055 g 20T ules Sla OF LS Gigpmd a I3 cpmg FHBLY sVl Gl e 203Ul
r\f\:-\.’ V.@M J.»\a:jb wﬁ,& Jedall C)ij.l.xl\ L} d.k.,a“ leﬁ ﬁL&L\ ol o) Noale
Aclsdll odn L My b o Jolad) (3 dsledl) e sie pig OF g cibeladl W) donps e (S o 3
e bl g b Slaglan e Bl andy L Baal e psi5 (MOag)glses (Bies)  opo JST o
err 3 e 55 e o ) Bl L)) Gk e ol Wl s o8Ts a AR Ogs s plrL
C R 3 sdsal) o)) &) ijlj)-’j o S oA A il (e 93,8 agrest «;5'5‘ W & by

230



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

Sl pudeill 835kl sie dwalaill dlrsll g8lg
(Baall oo ) oo ok g Al OF 31 sl o adobadl) Ahaadl 0L Joil S8 (G Lo IV
LA Sy osg BLUY )
o) Dol 5 il Ul =3
Leslit] g B el o LY Ll sy i) Sl tie o Lbld 3 2ol Sl o) 5
el e S e Ll eda p 8 o e ey Lg OV Y1 OIS B 3 e (3 S ol e
Logi Gosl gl e Ltay (b LY U e 555 o Ly (ol ol 2l
VR CNErE- WU Y [ PN/ - S
Aokl 3159 el o ny L ede Oglomy &) VDU G 1] L3V oo bl di el e Bl ads oS
."Frederick Taylor" " shts &b, 3" 14
O3 esply Gl il oLl ool 8as (3 oSl Bk copally SSH L8 Gl i e Tl S
Up mos Bk o Relaall Slhedll o ) 8 BasW) (gpall (S plisinal Jadl 334 ga S e
13"t olheald oelsl T oSy 0T 5,800 Jo g o) Sobol) Joais
oo b Liny o5 slil e pllh) et o o5k e al e ane beladl ot bl OF " s
pleb) o (les G Bl o ) BV Ol G Al Ll ) Losdly Y ) IS
A4 Jonll 3 2500 e Ll s ey (UL e Osten g (b IS5 )
S G el Ao ilys Slela] ws e o5 Rl Bl O s s Bl £ L S
ot b ST s el T Ozl bl SV T V] LB p Ble oy e ST GLET 093 Jesd) o
"One best way " o Josll oY) ag kel Jo a8 aale 3,
FUl o el b r il Lo o ule IS Lot o Bl e o ol sdn 3 5oV Bl ok LS
alad) (3 aaby Jadd Opma Al o Jlaal olezy ¥ o ciesdl Taw T BT Y] colisgll 3 b o0 Wl
Vai e IS ol o3 VST e 1T e Lo i Iy el peatliant o g 35,3
e S el Belan Vg Basitdl Sl Slele 15180 pieg Lede Oshoms &) VY s o8 b 39 0]
zll Al & Oshon 1587 o 1oy (o) Sleho Sgd LK) T 2l ods OF LS LS
AL e 0pt o8 LS b T bl b e Y dlgrtigny Ul BV b e alabity iy
Lad ey s (o) Sl (39 L Sle V) 1S Vg Uis Leke vy @ Bplas age allall SLLes))
ad L o Uns 05S5 el Jelid) 0 Henry Ford” "398 (58" o5b (U1 21 fudl (3 ond)
el BT g JLasVI (3 ol
Sl (e 08dgnally ST ALl e el fuad® Ul o sty ialall anplas sy 2T T 5L ey
A5%aa g el 28y 3 oy el AT e Jleally ¢
ALY 8S AUT iy oY Bl 3 Aedall s Bk wriie Ul ol 1t s e 2l S kYl e
S8 S S e I e gl T et (S g etV e ome £ e 8,08 A BT (el
e Aalall 35 e Y WL, e oYy 1, Sl aleas Y1 Sy

231



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

el puleill 8350wl sie dadaill dlasll @8lg
bl e o 4S5l oy cate s b GlEL 2ok el BglnaS” Bl LB el gllad) s e
g bl ade ey el i Bl 515) b e de gl
Syl dy ey -
Abraham " " glols sall" jamy ddkod) Sl ¢ La] e ahee IS e a3 0587 e o) s p o5
16 Blo)) bbb ey G iy ol 0 51y ol e "Maslow
ololin ) =Y b e 3 anty (S e Taen g ol
G oW b e Wil ans b el wre Gl Ol OL ) e Jlamel ay el as s
Dlze deladl @ gliny @a\jj\ L?@.U Sl
OF S dilael (o Jolis sgms eas &) fonll 2050t clesW) e 305 [ ol V) clesVly OBliel) 2l
i ol of Relenl Oblas (3 Jren
il g Joe IO o GhS Janll DD o A e o] et A2 ¢ e T B A
g s
@ 2S5Lally gy jundl o e Sas foms 6l 380 jons G b e Bl ol pLa] o oMl 38 A
ASalys Lige Doy LSS d gy LaS el )l 3L
Sl =Y b 0590 e aST oo il T o 31l e 2l 5 " gl OF £ o Lo PV e
W eds s ady el Gl AT @l ] ¢l slpolly Sty SIS Bl Y1 20 Sl 53 e
Y et bsbon! Bt 055 0F g g Slel D 35N ) 4] b 8 oY1 2l ) s (3 0ad LS
S sl (3 eales Bzl 39,008 slasVly o) axld asi 1) BLEYL o O30 dhas o Jala) 3k
g Gy Bl S Ly JLaiVl e 2S5 gy cBally el e dall s
Joall b s ail)T e o Jolel K8 U] 800 18 Wik G lat () il Al PO e aif a4 LS
S 550 e S M AL Bl DY ey Al e Bl ade L) adly L ik e el
Gagh Olelo e JEl 3 dm s ) WLy e ools 334 a1 ailsy o)SOT e el e Jalal)
oY) 3 N sy adlast LG (e wiligs ¢ fend) asla 215 dlanlls
tikesll 3yl -
SYLINST IS [ PR UV ¥ Py SIS WO [ WS ST (R 2V I WA [y RUCKL RPICE I (SR Cg |
bS8 L ot W miae 3 ol Y o CAxel Bavelas” oL ST L ot
Sl sy ZBY) 3 Sl S 2k Sl UL Ogpedly oLl clog Slelam V) e sds Ay (25
o b g m)) G il Bl STy ol I Aol dn gblin) S pin ogaad S
17" %50 5 %30
crla) ey Beas [ G 1) Obig 52 @ Uy 5L OF "Vioom Victor" "agp 650" s
G cambas b p OF ot Db (o aSher L35 ) 5,8 a0e e psi o) oda fag L ey (Sl
118 2 sl B IV 0 Lasuz

232



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

el puleill 8350wl sie dadaill dlasll @8lg
AU ekl iy @130 sl i Jsodll e 8l sty 13,03
Sl Bl eam e it Gudl 505 gay 13315V
3l Bl WY sk Bagdy Lin oY) glan J3a)
S e S e i W ey @ yened) ) w3k bRl e sus il e k) sl S5
o3 0585 Ofy et s B e gomall B Bl s Ly 065 OF 28y cagally 25U lemll nyjd
Al Lad 4 puiy o Al 556
4 LS LBl el (3 i) 1S5 Sl Lemll e 655 5l Slel ) el 2l ol O Loy oS0
L Dl e el e i O) (S @) Rded) el ) G s
eladl g by -
Sl Lo Jn ST AW 5Ll e B adl oda puiy clgpdane ool e "Josef Nuttin® "oss Cajer e
ol S I ol Yl g ) 3 ad et ST OB s e o "ad By e
19" Leslaal e il Llsy
gy (s Ogngiy g plell Jom o) SSly sV a5 Jlaald JU) L) 39,0 (e 2 lad) 0ds S5 o
5 el b eglas Lot e T BT gty 3 M ST Geglee Bk ed o Ol i o
25 ane w5y g Aelaild
ol gk -
s gl cabalal) SV bl e Lyl Il Joe (S G GV ¢ s g bl ) )
Jos o ety L O e oS4 53l e Jod B Gy lall (3 ol GLaidl) "Stacey Adams” " sesT oz
20" 85 o LU ade Oshiast Loy 053e) anciy U asiylie dmy 1" Y of Czie S5 lis ade faat Lo
o ey anylie e aad) caadadlly 540l oy adalal) B (3 aax Sl Slas sl Vol £ 2ls Sk
2] r il e 3
A Jodll e (38345 B T e M Lelel) (2 oM n) r ST el (ol 2/ S e) 1SS
ool e 3 Lat B L el (Sl fedtts) r aal il (ol /o) @il )
ol
Jdoll o 3 el B e M Ll (ol ot bs) ol el (ol /e e) s 1)
ool
e asi aslen Ales o b ke Lol bled alsls alie ddes o Bllly il Ades OF olins s
OF Sl o aib ol aegisll U a ST 28T @31l ag1dll oleeniell w013V e 22
G el s b Bl e B ol e had Oy g BN Slail S Ogae Y LAY
22" wins
Dy T s el e ol (3 2l A8ToW) ddeal) T 3 "l ik el (S8 G Lo D e
psi baday Slae Slgdleg =l n adlordly 83559 gy dgmr o Sl il Adas UM sds T L e

233



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

el puleill 8350wl sie dadaill dlasll @8lg
25 ol Bl Blae wigedly Lo Jolis 03Dy ade ot b s aedly L filis oo ale Lot Lo o 35 LL 54l
Ay i e B of i Jeall 5305 L) cilaze SLSeha 250 )
Bl 3 G Bl oy Booaidl) QUL ST s oS Y 5T Ol 4l W) oy gl el SO
aody b Cp Ol e ahae 359 (3 mbp ) 8 eV s OB Dy e B)lie mie ol e aladl e
Aalal) bl (3 OIS e STy o8 St oabo il e L5e @l 201 i 5 b cade fad Ly
3oV e " (Jleall site Wb i g Spall (52 Vg 35S0 oloadld il a5kl i) des OF LS
Hol 1 e et 6l 58 13 2L 13sem JoV1 Jid g calos gy Jolad) (o Lasictig sl odidl) 005
7y At gt (Jor o Jole) B 0S5 T 8 S) Slalaill 3 o8 ISCey s oSl Y Loy ok o0
23",50
(oW OA) Slaie (3 i) D) paz gl w35 S ol bl oal e Slasyl ks oF Judll S Y1 3
) Aa) LAYy ¢ sl Aol gag deacoxdl Ml slal o Aol dey e WSS G 0 3,06 a5 T Y
A3 Sl 3 Loy e 3 Ll 21y
Jodl S e J55 sV e @ A Ole e s ) Redasdl UV jedd BBl sds Gl | LS
2V alel) Al et STy eSagl
LYl ol By ki e
Skl ST 58 (3 eplail) pdl e 590 o) gl Readad) ol o) il o LY BNl Ay ke das
Y isgogey e aib Sus oV oV bl Jo Jeamdd &l (5 ST gy Gl b Jeall dealal)
o) Wile jund fadll Gokin oyl 2313 Bl ol eV o2 Gb ol Oy d b b bl e
o Y Shnals” s foladl (2 Y Leleznl WIS Jalall laed e 23LaY) S Bl ofS; W3y L))
Ll sYly sV @ Sge alaS” feall lelar e Boslen V1 UM LaeW) 3 AW b e lsYl el
Opiemgy 570wk Bl anals Dt e camgdl Mo (gl ool e "Elton Mayo” "sle O] sany
2 o Yo anle LY (pssat el dy Bl slal 1580 e 1924 1 3L 0p0s s "elK)
BUY) By B3Lp s A Y OF o Bz dl) Sl g B3 o R E AWl (Lels] By
3B gag iy mly Alalal) (e gat) SUST (3 8558l ek Z Y B0 BV F Eom Anbgne gid Bl SIS S
Dot iyl aloall (3 Aleadl) lpadl) ST 3 oSl on 4 ol gt W 1927 ais apd SaleY L)
IS perls] Ve o8y ol las o b s Jes OSG 3 el e o F o L (Y )
D2
O W Sl Bty e (9630 Ay ol S B ls) (3 gLl ) oyl e i "
B oY s Wl Mol slmmaVU wbs Lo say il 2J0W g lall sl Sl LSl sde O
.24"1928
2501 dl et IV 0 M le 0" Loy 3y
AelaY) asla) Wiy Jy Lrglgpdl alle) g 5u2 Y fala) Loy G Jedl ins” -

234



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

Sl pudeill 835kl sie dwalaill dlrsll g8lg
A2l ygndy S i (3 Ly o> ol Bpsliadl ) Blsd -
e ) WDty 37 o loutl) JICaT oal oo o Jodl) 531 apasd! -
Aela e cliasl oajlael Osban fbsLSTEY Oserls ¥ Lol -
syl mgil) el Y1 L
EWRURERN Iy |
o & e Bl (ol Ogala ) Anelst Beslazm Vg ALY palall AJST 3 el Al f 1S U -]
Lol il Oy
£y .5zl 100 mjy gk o 2016/05/09 & wal )l gkl cod) & gl & 1ol JH -
po UL A Bhes 3 paddl §opsd) Vi ai (39 2016/06/02 py bzl plpnl e iy
2016/06/25 »5 1l J) Leds sdadly Wlas] UL LLE ales allei 2016/06/09
P Y rend e moylim gl ol st Aslen Vg LY polall AT (o9d Il JB -2
2016/06/21 rs 25 ) 13l 157 S vy cislazm ¥ pslally ol 31y 25l Yl pslally
il Slssly g -2
Coond Ly UL e 351 Tl Sl V) Batsiis (ol o)) medl e mal)) 2uhl) oods|
S S ] Alde e 5le O i gl et LT Lasdhagdl UL ol JsV1 sl (e L 3jleca)l
(21106 et sy (Ls0B) sl dlas (0T )lel Y1 dlats ny 0 055
LS W Jales e sloxeWL al il pine slal ol i (01) o3, Jsads

Sl sae 'C\_:jj;uﬁ Lo dad)
5 0,628 s dlas
7 0,873 Slel Y1 Wlas
6 0,849 Jolad) dllae

2wl (0.628)c Lsesd el o <(0.500) (o 5T sl ol Bl IS OF miay Jgbd! M e
Ve dad Gl FLigST W Aed e O Liaf LB LS L lel Y1 Al s (0.873)5 cpujsdl i s
ol e S IS baae S o) el Al LY G sl msl

izl ailas =3

oo LGB Gl Bl G B3y ol bl g bl sda 3 Adlste pf Rules glg) ¢
5 %38.85 anlll dne by chaib flozat Bl plojied ¢ lozat 100 a5 derg iyt Bnlas Gokes
(3 e amt LaSla lsiady Ulaly clagelnl of (Blozal lgamy & 81U o oS O o L ogpll) ezt
B 3,

QU A ailas LS,

partl) (Bl e o Bl V3 iy o 1(02) 03, Joer

235



(02)35—(s sy asml) — Liludy) aslally (3 gial) Alna Ll gdle ol daals

el pleill 6350wl sic agaglaiill allrell gly

st ) S S ol | aesei)) Olpad
67,2 41 3
5 o
328 20 &)
54,1 33 Slsin O e i )
EIREN]
45,9 28 - CRCHEWE S
90,2 55 enr Lo
aslgzdl
9,8 6 o653
52.46 32 e 35 o
31.15 19| .44 Y35 o
16.39 10 st 45

deed Lo YL UYL LE Lty (90672 ety ST 38 e on il CAET O LSl Jaadt IV
9668.2 i S Sty o LoV moxs) (3 i) ils B me Ly glan L day 19632.8
1LYl skl 287 ST CAEl OF () LY a8 2 G ampy J31.8 ans L oY S Ly
Pl Lle (S OG e el aadl bole jomg J9682 e L RV )l e )l Baalt RslezYl
Sl Slsro s () At bl Slalag ol Oy e meale lgs Je Sl Bl
Sl (4] BLo] able S pr ede Ly Slrgzall el 2T 8Ny & gl Jond 2l (25 clnYly
A oty B LD al e geiE gy ALY A 2L

Nisg (06541 awsy wlsin 05 o Gl & By S5 o S Bl 387 i e i 1l U
i JS ol a1 o b s 008 3 di b gl Y) () BL2] s B Bl ] ax,

s %90.2 ani b L ool sled e Oghamall 3L oo di ciolall Bale)l pine slan Lk
S 35y pde U] o gy BB Lot &) Annall g lall U] Bd) ol plong) (6 L 58 A
Jadly sl @ (S ol Jile ol ST paeia L BN ol e OsmsB gie %8201 18 (oerleV aily
G pid) e LmaSy Byl Coms L by Llsd Sliagl S olee alas g chasldly oS Jin o Logen
Logr L Legle 3,800 oy 0oy YL ol deh )l wazt o Badl dadl (S0 (o L 1] 8L5) 0By b
Lgridling Lt slgm¥) =G 3

IR RRUIRN P

ol L -1

e il e o2 LY L Aol UL L2

oait)) Al sl 52 sl S =g (03) o35 Jsus -

Al | Y e ) G5l Syl 1LY gl Lol Lasbaly ol il
3 @l 74,54 0,72 2,24 s Bas
2 1T 77,90 0,77 2,34 Slel Y1 dlas
1 it 80,32 0,65 2,41 ol s
/ S 77,58 0,71 2,33 izl Aol

236



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

Sl pudeill 835kl sie dwalaill dlrsll g8lg
2.33 sl 14 pldl bl A o () ol sa Ba ol Aall 52 5L ol OF ey Jgad) PO s
Blde sy OF V] ilg] Slaldl 2 sl o2 Sl IS 01 1295 . 2,00 58 gl (g ladl Lo gl o ST oag
O Osain 3L el O e o Vg <0.65 i g)lme G121 3Lg 2,41 &l bowzs Lalgil [SCsy Jalad)
Absley B ey pgme oy dl o)
e @l BLE ST i a3 s (3 S 2,34 Lwgis Slelx Yl Wl 2 o) o8 38 0T Ly
Al Wia 5d gald) (3 Osdlit STV colel Y dllie o2 all LAY vealdl (s 5L OF e (077
NS Canol a8l e ging (o gl 1 o S (o3 anlE) e giad e ezl Aol sl 24y Bl
SLEY o b Glan 3L 2,24 iy SWIEYI Cinsl sa 05 olENI OIS Ui ayjedl Wle dad 2l
B)lie Crns &1 V) gl O Oy sl e 54 50LA1 ol OF e oy tiay L0.72 aly Lwsll ()Ll
SEY s s g Lo Lo O r‘ﬁ Lo S ciedaid) alliwl slal di
fesd Was o2 5L Sl (3 Be,dll 2ol DL LS
s Was sl o2 (el Sl s (04) 3 Jso -

Skl SLAY) gt Lo sl S ol ) en ) ol
0,481 2,131 32 i 35 o W
0,434 2,389 19 i 44 4} e 35 s o
0,402 2,280 10 ASBa. 45 .
0,504 2,224 33 Sl 5 e ol )
- LY
0,417 2,250 28 6ol 5w
0,479 2,262 55 oy
PRA
0,126 2,000 6 o555
0,474 2,263 41 S5
p o)
0,444 2,180 20 ol

Eom chpadal) Wl £ 5L Sl e S5 seall OF iz (04) o35 dsismll Slam1 L) D s
i 44 1) 35 o b o ks 2.389 a1 3D o B b e ke 2131 e miy oY1 s O
2.280 s 20 45 4 o ke 55150 aisd

Bpeall Al bl e Eom elenmY) gdld Sl el Ulie dm o2 BB S OF Lo Ju5 el oda
Lo say e S el 2ol Belonm V) el e sl sl sz 301 0S8 o gl UL LY
hond odie Mgy aidy Loy Sl ade fad b o bl Gl Ma Lol bl Sl ks (3 (el (Ssime 6
252y 5 bwgll (cans o LA asldl Ly e o8 ST il s wsdl dlae Canas L

o aaldl 5 (3 plis) LS Sl alasVly sl V1 mogll jLisel e ) ) el Al U L
(LY Bl (3 el oy Lo Ly il 2 as Dt le sdis (ol o cpagland) Wlal)

Jss o el 1 Gl o s 80 Sl Ol gLl ] Vet oL oAV gm0 V) 2l ) (3
slaad) (620 50 M) 3gmd B ST Caplias 8 dslazsl Olalie g ciasld) of duyiad) LY
LoV apandt asdll e 5T sLag ) s OF ) Ls S)\J«}!\“)-@- S (ol e )

237



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

Sl pudeill 835kl sie dwalaill dlrsll g8lg
JUEWNU PR RO NN o bk 35 dadl s o2 oY1 353 O LSl JESPREAVE O SO 1
o s @l sds ol B e pST Al A e e 2,250 ) fad 2,224 L Sl B e
s e Fedl oda a5 S ks b e ] 3 el e Sl B3le iV O S iRl el
Sl e 3 gl Bl el Sl OF b LY S5lgd) e BSLax Yl Byl a2 L L
doammg bl 236 ) 31 of e L Al e 2.0005 2.262 Wl sl Cplaszs ol als s
Lo dag o520 dsle bl & A3 LT Lyl e any e L Ledly b ok Bylie dnsll e ST oy
ade Lot Lo andsn b op B al) oy 2 ¢g)\>1@iirgéj,@_ﬁ6¢c8>u\.l>l
Al g ol ] sgm Wiag (UYL 2lhe Geadal) Dl o4 (oil ol gl ST OF Lial LSy s (3
o e b Bk Bl el gebdy W dly 2BYL ailell ol Losast (Bl U 5 )
S et Byl oa ) ST e 5L OF g ¥ s LSl 9587 sle Wlgs o ade lad Ly lases
2V3 Flad L gl el G 2Ly Baed) B all Ll agde 3 sy I3 3y )l ada
rolsl =Y Ale o2 3L laldl 3 Ba,all aoldl L LI
rlel Y Al sl 54 il Slald) sy (05) o3 Jgix -

SHlall 214N gt Lo sl SIS olad 18 9kl ol sl
0,572 2,237 32 i 35 e
0,615 2,444 19 i 44 4] 2 35 o)
0,538 2,457 10 St 45
0,601 2,346 33 Slgiw O o 8 .
: A3yl
0,567 2,327 28 g CRCH R
0,565 2,387 55 eon s
PRA
0,574 1,881 6 o)) 5553
0,566 2,429 41 S5
- !
0,580 2,150 20 i

Com (el Y Alie 52 3L S e S5 eall OF iy (05) o3y Jgdoml) sliam 1 bl Y e
Sl Y 3le Osleg oLl 3L 050 Gzl 0 glomy) Sy 2BV Slgi mn Ls b Al oY) L Of
et cpae BN 151 LIST Vs Jayy colel Y oda Jsb e BT vajo 056 LS camald) (3 U8 Jgand)
3N e 18 ey Bl BLo Ny aSTy G ol

b ol ol g Slgie B e B3 aeesl b U B (58T Bl Sgomg pde LoD o8 2l U
£ oY ey (3 155e Sule eV uw ¥ e 12,327 5 2.346 WL v s lsie 5 e ST asl
Ll Y dlae

sl B)lie Slel Yl Alis 5 ol sl rpl) jeesr W) S5l bl OF LMy salgad) raze sla Lok
o Ul g e eand ade e ohsSU Ol ol Lo ey (18815 2.387 Ll plavszc o ST
Lglast g Baletdl mn 5le b SVl 3gomg g eyl Uil 695 3 el 3051

UYL 3yle 2,429 i Loz e lsham G (Slelm Y Wlae o2 il ol b ST 0T LS e 3
o (LY G B W Sl Lt (S il sds 12,150 4l ol bege s sl 3O
IS sl O ball dlels LSe35Vl odn OF V] Ol (3 pgbg b dxls OF 2dSUlg el B15] o O oz
el Y1 Al B pd 85 (3 Ui g Lo g U1 o gyl ) ) sl ey 3L

238



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

Al paleill 535Lwl sic dsagdaiill dlae)l gdly
el e o2 5 HLY S 3 Gall anldl CUL LS

ol e sl o ) S moy (06) o3 Jsit -

Skl SLAY) gt Lo sl S ol )% en ) ol
0,471 2,333 32 i 35 e
0,573 2,491 19 2w 44 4] 2 35 o
0,451 2,500 10 St 45
0,545 2,414 33 Slsin O pa JB) .
: A3yl
0,452 2,405 28 ASBolpw B s
0,502 2,415 55 cur o
aslgzdl
0,531 2,361 6 ol 5253
0,523 2,455 41 S
- !
0,449 2,317 20 ]

o el Y Al 52 LY Sl e S5 eall Of mn (06) o35 Jpdomll Sl Julodl J3 os
35 o B3l apasl (b o e 2,333 bovszc oldW) oy o i 311 28] e Ll il oLEY) s O
G 45 o 28l b s e LB i ¢ 249] mrad i 44 5 30 (el b e e s i
O i 35 agaly a3 OF ane emins OF S ana¥) @ 5580 (3 st 10s . 2.500 el 76
AT Sty el oy Slhpaas o (S b mend JWSYI Jamdy BN sl ag Bl 0 Ble 2y
Wagnca OF 093 sl pd Wgning cagrs aendll ooy OMaled Jisl Oy 13 pllly Los BV 3ILLYY e U150
Al

bl sl g Slg B e 5T 28T b U BB (35S Bl 3oy ke LoDl 208D 2l
2 oY) s 3 55 Yls 181w ¥ e . 2.405 5 2,414 Gl b gs g B e ST dsil
Ll s

Aol )l SOl Aide £ ol ol ) el B3led Ol OF L S3lgad) jax shen Lok
o iU g e eand ade e oheSTU Ol oy b e (13615 2,415 Gl gz o) S
Ogping cpllly ey armg LY 23l ) ol oy ndnsy 3 VAL m g,y cabalall 65 3 cpelid) 500N
e et Lol B3 (3 i L Bale 2500 ogin 81 T

UYL Blae 2,455 d bewsze o lhar & (el Yl dllie 52 ol ol b ST Of B Y1 3
o (LY G g B Sl L S8 aml) ada L2317 dh oldl g e las 3O
Logs wilehe Sa Y b sy ;ST sl aglolas OF STl wcedll )15 o 0oz

IR PR

OF Al ol @ e mibasl Ol Sl aialeddl Alall o2 o2V 0L plene W) (K6 G L IV e
Loy Wlaad) sl Oy oSS Baled gl 2 W) ST L sl b pdlly (BUY1 e W) ST 8Tl
DS SO 68 oy b Bl eV el Al LT el e L b

dezall x>l e

03 (35 5paill asld 2yl byl Gpal) Adl MBlns slin i cebalell S 581 e deedaad) al) 5] S lagys a1
185 - (2011)

239



(02)35— 5 suai®y) s} — Al aglally (3 siall Alaa Ll gdle ol daals

el pleill 6350wl sic agaglaiill allrell gly

slael o) oVl Loy ae )l 23,1 Slaald) (3 sl ALY cley () Zeadazd) Al B> Olabe Oljgury 3gnndl (3, -2
195 - s 12009 241 sanl (25 WA (s Bxal Al (lgd oy )l led)

& bl o ae D Bzl Buly3) sl OlEVly Rl Al B L) (o Sosimy (Sl dalg an )l dee 3
Ao 314 2012 26 saa) ¢ ¢ il dnaler cipalasV) lelall slasly Y1 2l als (@S0 et fons

sdall agylsY) pskall Sl 23T iy lsY) Sl A2 GISW agdll B (3 feadl Bl 8354 Ledley deadaid) Al (L)) s -4
.63 - . =+ 2008 02

°_Claude LEVY-LEBOYER, la motivation au travail (modéles et stratégies), 3*™ édition, Editions
d'organisation, 2006, France. P79.

® . Claude LOUCHE, psychologie sociale des organisations, 2°™ édition, Editions Armand Colin, 2007,
France. P79.

sl 2l 3 Cabolal e ) gDzl Blyom il pall e 1 3 Unly Byl Wl (e oy ey Lony e Bl =

131 5 .60a0 2014 (0gpially I sadt canald 0l adS a2 (2
8 _Assaad EL AKREMI, Sylvie GUERRERO, Jean-Pierre NEVEU, Comportement organisationnel,
volume 2, éditions De Boeck, 2006,France. P30.

iyl pskll oy S a2 ()l Gy QW) dad) Bl (3 e Buls) ezl MEIVL LeEdley Badadl Wl 1 sl U =9
81 2.0 2012 24 sux) (08 i cislasyls

oS sl (gt 5 oS g ) gy ol 3L (s i) BN gy LSley Audaidl Wall 851" (gonn S 20
13 » (2014 7.

Gl gl il slde Aal) W Y EN ksl D0 Slsy st S0 il olobe Rags -
861 - . 2+ <2010/11/29:5

2. Hicham ABBAD, De la perception de I’injustice aux comportements opportunistes : proposition d’une
grille de lecture des relations entre PSL et grands distributeurs, Revue Logistique & Management, Vol. 17

— N°2, 2009. France. P44.
40 - . 2s 1997 (epud g S syl ekl Sl da g shal) A - 13
14 _ Denis Proulx, management des organizations publiques, Presses de I’Université du Québec, 2006,

Canada . P22.
5 _ Bruno Jarrosson, 100 ans de management, éditions Dunod, 2000, France, P18.

16 _Bruno Jarrosson, Ibid.P 39 .
17 _ Bruno Jarrosson, Ibid, P43.
18 Claude Levy-Leboyer, Ibid, P69-71.
% Bruno Jarrosson, lbid, P43.
120 o .05%1 2008 crjsly piall aalad s ¢ Egadd alsYl ol ldly adesd) Sl Gals el -
2l _ Claude Louche, psychologie sociale des organisations, 2°™ édition, éditions Armand Colin, 2007,

France. P 79.
%2 _ Claude Levy-Leboyer, Ibid,P 81.

2 _ Claude Levy-Leboyer, lbid,P 82.
24 _ Bruno Jarrosson, lbid,P 29-30.

91-90 _p .5 (1980 coleg ol WSy it andall ¢ padazdl) S oy ¢ bt Je = 25

20

240



