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عرفت السوؽ المصرفية في الجزائر عديد التحولات 
صعيد التنظيـ المصرفي، خصوصا بعد توجو عمى 

الجزائر نحو اقتصاد السوؽ وتخمييا عف النموذج 
الاشتراكي لتنظيـ الاقتصاد الجزائري. بالرغـ مف عديد 
الإجراءات التي تـ تطبيقيا في السوؽ البنكية خصوصا 
تمؾ المتعمقة بضبط السياسة النقدية وفؽ متطمبات 

عرفت ىذه السوؽ الاقتصاد الحقيقي في الجزائر، 
بعض الاختلالات التي دفعت بالسمطة النقدية لتشديد 
الرقابة عمى البنوؾ التجارية الشيء الذي قيّد نسبيا 
تنافسية ىذه البنوؾ. تركز ىذه الدراسة عمى العناصر 
المكونة لمبيئة المصرفية في الجزائر ومدى تأثيرىا عمى 

مع  2017-2006أداء البنوؾ التجارية خلاؿ الفترة 
الأخذ بعيف الاعتبار التحولات الاقتصادية التي شيدتيا 

 الجزائر خلاؿ ىذه الفترة.
 

السوؽ المصرفية ؛ البنوؾ الكممات المفتاحية : 
 التجارية ؛ الجزائر ؛ الأداء؛ البيئة التنافسية.

 
 

Abstract:  
 

The banking market in Algeria knew 

many changes in the level of banking 

organization, especially after Algeria 

headed for the market economy and 

abandoned the socialist model of 

organizing the Algerian economy. 

Despite the many measures that were 

applied in the banking market, 

especially those related to controlling 

the monetary policy according to the 

real economy requirements in Algeria. It 

knew some of the imbalances that led 

the monetary authority to tighten the 

control over commercial banks, which 

has relatively constrained the 

competitiveness of these banks. The 

study focuses on the components of 

Algeria's banking environment and its 

impact on the performance of 

commercial banks during 2006-2017. 
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 . مقدمة: 1
الجزائرية تحولات جذرية عميقة بداية سنوات التسعينات، بعد  شيدت السوؽ البنكية 

الذي مثّؿ قفزة  10-90تعديؿ الإطار التشريعي لمعمؿ البنكي بإصدار قانوف النقد والقرض 
نوعية صاحبت التخمي عمى النموذج المركزي لتسيير الاقتصاد الجزائري والتحوؿ نحو 

شريع البنكي الجديد والذي فسرت مختمؼ مواده اقتصاد السوؽ. إف المبادئ التي جاء بيا الت
عديد التعميمات والمراسيـ أصدرىا مجمس النقد والقرض كسمطة نقدية مسيرة لبنؾ الجزائر 
ومشرفة عمى الإصدار النقدي وممارسة لعممية الرقابة عمى الصرؼ وعمى قيمة العممة، 

اظ عمى القدرة الشرائية لمعممة أعادت لمبنؾ المركزي الجزائر دوره الأساسي المتمثؿ في الحف
 الوطنية والحد مف الضغوط التضخمية.

إف السنوات الأولى ليذا التحوؿ الذي جاء في ظروؼ اقتصادية واجتماعية صعبة ميزتيا 
برامج التثبيت والتعديؿ الييكمي التي طبقتيا السمطات الاقتصادية والنقدية في الجزائر 

بنؾ العالمي، غير أنيا واجيت عديد النقائص بإشراؼ مف صندوؽ النقد الدولي وال
والصعوبات تعمقت أساسا بالسلامة البنكية وكفاءة التمويؿ المصرفي في ظؿ وضعية 
اقتصادية اتسمت أساسا بعجز الموازنة والكساد التضخمي وبتراجع رىيب عمى صعيد القدرة 

تدريجيا نياية  التحسف الشرائية وندرة فرص الاستثمار. ىذه الوضعية التي بدأت في
، شيدت صدمة مصرفية بإفلاس بنكيف تجارييف وسحب الاعتماد مف عديد التسعينات

المؤسسات المالية والبنوؾ التجارية الخاصة والأجنبية، عمى خمفية عدـ استجابتيا لمعايير 
السلامة المصرفية التي فرضتيا السمطة النقدية مف خلاؿ مختمؼ عناصر التنظيـ الاحترازي 

، والمتمثمة بالأساس في كيفية ممارسة الرقابة الداخمية وتعييف 2001درة ابتداء مف سنةالصا
المراجعيف الخارجييف وبموغ النسب الدنيا لمملاءة البنكية إضافة إلى الحدود الدنيا لرأس 

 2003الماؿ. وىو ما دفع السمطة النقدية إلى إصدار تشريع جديد في شكؿ أمر رئاسي سنة 
د والقرض، ميد لمرحمة جديدة في العمؿ المصرفي في الجزائر، توج بإنشاء متعمؽ بالنق

مركزيات المخاطر والديوف غير المسددة والحسابات المدمجة لمعملاء، وفتح مجالات وحقوؿ 
 تنافسية جديدة وعزز نسبيا السلامة المصرفية وثقة المتعامميف في الجياز المصرفي عموما.

عمى ضوء ما تقدـ، تتمخص الإشكالية الرئاسية ليذا المقاؿ في دراسة طبيعة ومدى تأثير 
البيئة التنافسية لمسوؽ المصرفية بما تتضمنو مف تشريعات ومؤسسات واستراتيجيات عمى 
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أداء العمؿ المصرفي مف قبؿ البنوؾ التجارية في الجزائر، وعمى ذلؾ نطرح التساؤؿ الرئيسي 
 الآتي:

 - 2006ف تأثير البيئة المصرفية عمى أداء البنوؾ التجارية في الجزائر خلاؿ الفترة كيؼ كا
 ؟2017

 لتحميؿ ىذه الإشكالية نقترح الأسئمة الفرعية التفسيرية التالية:
 فيما تمثمت ىياكؿ السوؽ البنكية الجزائرية خلاؿ فترة الدراسة؟ -
 رية خلاؿ فترة الدراسة؟كيؼ كاف السموؾ الاستراتيجي التنافسي لمبنوؾ الجزائ -
ىؿ كاف أداء البنوؾ التجارية الجزائرية جيدا بما يكفي لتمويؿ الأنشطة الاقتصادية بالكفاءة  -

 المطموبة؟
لوضع الدراسة في قالبيا المنيجي الملائـ، اقترحنا جممة مف الفرضيات كإجابات أولية عمى 

 الإشكاليات المطروحة:
ؽ البنكية أساسا في التشريعات المصرفية والتعميمات الفرضية الأولى: تمثمت ىياكؿ السو 
 الصادرة عف مجمس النقد والقرض.

الفرضية الثانية: تماثمت الاستراتيجيات التنافسية لمبنوؾ التجارية في السوؽ البنكية الجزائرية 
 .2017-2006طيمة فترة الدراسة 

زمة لتغطية الطمب عمى التمويؿ الفرضية الثالثة: لـ يكف أداء البنوؾ التجارية بالكفاءة اللا
 مف قبؿ الأنشطة الاقتصادية.

للإجابة عمى الإشكاليات المطروحة واختبار مدى صحة الفرضيات المدرجة، اقترحنا خطة 
 العمؿ التالية:

  2017-2006أولا: ىيكؿ السوؽ البنكية الجزائرية خلاؿ الفترة 
 2017-2006جزائرية في الفترة ثانيا: الحقوؿ والاستراتيجيات التنافسية لمبنوؾ ال
 2017-2006ثالثا: قياس أداء البنوؾ الجزائرية خلاؿ الفترة 

 2017-2006هيكل السوق البنكية الجزائرية خلال الفترة  .2
تعرؼ ىياكؿ السوؽ عموما بأنيا "مجموع مميزات سوؽ أو صناعة أو قطاع  

اقتصادي معيف، تساعد دراستيا عمى فيـ تطور الصناعة المدروسة مف خلاؿ تحميؿ 
العناصر الكمية والجزئية الييكمية ليا مف مؤسسات وتشريعات وعوائؽ الدخوؿ إلييا والخروج 
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كما تعرؼ عمى أنيا "حزمة مف العوامؿ الييكمية  .(168، صفحة 2003روجر، )منيا"
والظرفية المميزة لقطاع اقتصادي معيف، كتركيز المنافسة فيو ومستويات اعتماد التكنولوجيا 

 ,Patrice)وكثافة رأس الماؿ إضافة إلى التشريعات المنظمة لو ولمزاولة النشاط فيو"
1991, p. 331). 

 تطور الحصص السوقية وتركيز النشاطات المصرفية في السوق البنكية الجزائرية: 1.2
استقرار نسبيا في الحصص السوقية لمبنوؾ النشطة  2017 – 2006عرفت الفترة  

في السوؽ البنكية الجزائرية. فيما يمي نستعرض التطور التاريخي لأحجاـ ومعدلات نمو 
لمبنوؾ التجارية العاممة في الجزائر والتي بمغ عددىا حتى نياية مجتمعة الأصوؿ المصرفية 

 بنكا. 24الػ  2017سنة 
: تطور أحجاـ ومعدلات نمو الأصوؿ المصرفية في الجزائر خلاؿ الفترة )01(الجدوؿ رقـ 

2006-2017 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

الحجـ الكمي 
للأصوؿ 
المصرفية 
 )مميار دج(

5228.9 6510.8 7287.2 7327.3 7988.7 9002.4 

معدلات 
 12.69 9.03 0.55 11.92 24.52 7.48 %النمو

معدلات 
تركيز السوؽ 

 Hالمصرفية 
27.29 26.57 24.44 19.54 18.93 23.80 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
الحجـ الكمي 
للأصوؿ 
المصرفية 
 )مميار دج(

9654.4 10320.0 11976.4 12508.7 12881.0 14098.4 

معدلات 
 9.45 2.98 4.45 16.05 6.89 7.24 %النمو

 معدلات
تركيز السوؽ 

 Hالمصرفية 
21.08 24.82 27.95 31.26 30.12 29.78 

المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى: عقبة سحنوف، أطروحة دكتوراه بعنواف: آليات تدعيـ تنافسية 
، 2014، 03حالة النظاـ البنكي الجزائري، جامعة الجزائر  -الأنظمة المصرفية في البمداف النامية
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-2006)معطيات السوؽ البنكية الجزائرية لمفترة  Banks FITCH  البياناتقاعدة و  213ص 
2017.) 

أف فترة الدراسة تميزت بتذبذب أحجاـ الأصوؿ المصرفية الكمية في القطاع البنكي  نلاحظ 
الجزائري وكذا بتذبذب معدلات نموىا صعودا ونزولا، والسبب الرئيسي في ىذا التذبذب يعود 

ستراتيجية،  2017-2006بالأساس إلى أف الفترة  شيدت عدة تقمبات اقتصادية ونقدية وا 
عمى  أثرت وأزمة قطاع النفط التي 2009و 2008المالية العالمية سنة بفعؿ تأثيرات الأزمة 

 الودائع المصرفية وعمميات التمويؿ المصرفي عموما.
، بسبب تراكـ 2017مميار دينار سنة  14098.4الػ المصرفية بمغ الحد الأقصى للأصوؿ 

إلى  2006لفترة مف الودائع بالعممة الأجنبية الناتجة عف استقرار أسعار النفط الخاـ خلاؿ ا
 ،دولار أمريكي لمبرميؿ مف النفط 120إلى  110عند متوسطات سنوية بمغت حدود  2013

وىو ما أيّد النمو المتواتر في حجـ السيولة المصرفية وعزز المراكز الائتمانية لمبنوؾ 
 الجزائرية. في حيف بمغت الحدود الدنيا لحجـ الأصوؿ المصرفية الكمية في الجزائر خلاؿ

أيف عرؼ القطاع البنكي  2006مميار دينار وكاف ذلؾ سنة  44نفس الفترة مستويات الػ 
ونظاـ  ATCIالجزائري إدخاؿ مجموعة مف التقنيات المعموماتية )نظاـ المقاصة الآلية 

والأنظمة المركزية لمديوف غير المسددة  ARTSالتسوية الفورية لممدفوعات كبيرة الحجـ 
لتمويؿ( حيز الخدمة تواليا ابتداء مف ىذه السنة. عموما، يمكف تقسيـ وأنظمة قياس مخاطر ا

إلى مرحمتيف اثنتيف لإضفاء طابع الموضوعية عمى التحميؿ  2017-2006فترة الدراسة 
 الكمي المعتمد؛

تميزت، بالرغـ مف الصعوبات المالية الظرفية عمى صعيد موازنة  :2013-2006فترة 
الدولة بسبب الأزمة المالية العالمية، بتنامي حجـ الأصوؿ المصرفية، وببقاء معدلات النمو 

، في الوقت الذي %11.47موجبة في غالب سنوات ىذه الفترة عند متوسط سنوي قدر بػ 
)بمغ متوسط مؤشر التركيز عمى أساس سنوي  شيدت فيو مؤشرات التركيز انخفاضا نسبيا

، وذلؾ بسبب النمو السريع في حجـ الأصوؿ البنكية التي تديرىا البنوؾ %23.20نسبة الػ 
الخاصة والبنوؾ الأجنبية، والتي حازت عمى اعتماد ممارسة النشاط البنكي في الجزائر في 

صرفية منحت ليذه البنوؾ في فترة ليست بالبعيدة عف فترة الدراسة )جؿّ الاعتمادات الم
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بعد  2003، وتـ تجديدىا ابتداء مف سنة 2000إلى  1990النصؼ الثاني مف عقد سنوات 
 المتعمؽ بالنقد والقرض(. 11-03صدور الأمر الرئاسي 

عرفت ىذه المرحمة صعوبات مالية وظروؼ اقتصادية يعود السبب  :2017-2014فترة 
ط الخاـ في الأسواؽ الدولية بفعؿ تخمة المعروض الرئيسي فييا إلى تياوي أسعار النف

وتراجع الطمب العالمي، ميزتيا بالأساس كثرة التعديلات القانونية في مجالات الاستثمار 
عداد وتنفيذ مشاريع الموازنة العامة، فضلا عف تجميد جممة مف مشاريع البنية  والتشغيؿ وا 

طلاؽ حملات متعددة لمبحث عف مصادر بدي صدار سندات حكومية التحتية وا  مة لمتمويؿ وا 
وتعديؿ قانوف النقد  2016سنوات( سنة  05سنوات و 03مضمونة لآجاؿ متوسطة )

والقرض وتمكيف الخزينة العمومية مف الاقتراض مف بنؾ الجزائر مباشرة لأجؿ خمس سنوات 
 .2017نياية سنة 

-2006ة مع الفترة عرفت معدلات نمو الأصوؿ المصرفية الكمية تراجعا واضحا بالمقارن
، ويرجع السبب %8.33حيث بمغ المتوسط السنوي لنمو الأصوؿ المصرفية نسبة الػ  2013

)وىو  BEAتراجع حصيمة الودائع قصيرة ومتوسطة الأجؿ لمبنؾ الخارجي الجزائري  إلى
( مما أثر SONATRACHالبنؾ الوحيد المستقبؿ لإيرادات الجباية البترولية الخاصة بشركة 

حجاـ التمويؿ التي يقدميا باعتباره البنؾ الأكبر مف حيث قيمة الأصوؿ في الجزائر. عمى أ
غير أف ىناؾ مف يرجع سبب تراجع الأصوؿ المصرفية إلى عدـ قدرة القطاع البنكي عمى 
خمؽ أصوؿ بنكية جديدة في شكؿ تمويلات متوسطة وطويمة الأجؿ بسبب تراجع الإنفاؽ 

)بف عبد ريع الإنمائية ومشاريع البنية التحتية في الجزائرالحكومي المموؿ لأغمب المشا
، وما يعزز صحة ىذه الفرضية ىو (74، صفحة 2019العزيز، دولي، و بف عبد العزيز، 

التراجع الفعمي في حجـ النفقات العامة بسبب خطط التقشؼ المعتمدة مف قبؿ السمطات 
 والسياسية في البلاد.الاقتصادية 

بالنسبة لمعدلات تركيز السوؽ، فقد شيدت سموكا مغايرا لنسب نمو الأصوؿ البنكية، بحيث 
، وىو ما يدؿ عمى الاتجاه نحو اشتداد 2017-2014ارتفع معدؿ التركيز في الفترة 

 الاحتكار مع كؿ تراجع في حجـ التمويلات الممنوحة )الحجـ الإجمالي للأصوؿ المصرفية(،
مف بيف التفسيرات المنطقية التي قدمت في ىذا الصدد، نجد أف البعض يرجعوف ذلؾ إلى 
انخفاض حجـ الأصوؿ الإجمالية مس بالأساس البنوؾ صغيرة الحجـ الخاصة والأجنبية 
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عمى وجو التحديد، مما سبب ارتفاع الحصص السوقية لمبنوؾ العمومية وعزز احتكارىا 
لأجؿ، وىو ما يدفعنا لمقوؿ بأف البنوؾ الخاصة والأجنبية لـ لسوؽ التمويؿ متوسط وقصير ا

تأت بالقيمة المضافة المنتظرة لمسوؽ البنكية في الجزائر، واختصرت أعماليا في نشاطات 
قميمة المخاطرة ىدفيا بالأساس تعظيـ الأرباح دوف الاستثمار استراتيجيا في السوؽ البنكية 

 الجزائرية.
 إلى البيئة التنافسية المصرفية الجزائرية وعوائق الخروج منها:تطور عوائق الدخول  2.2

تعرؼ عوائؽ الدخوؿ عمى أنيا "كؿ العوامؿ المؤثرة عمى إمكانية ممارسة نشاط أو  
مينة في قطاع اقتصادي معيف، بما في ذلؾ العوامؿ التنظيمية والتشغيمية المختمفة" كما 

نظيمية التي تفرضيا الدولة أو التي تنتجيا تعرؼ عمى أنيا "القيود التنظيمية وغير الت
المنافسة أو التي يؤدي إلييا الأداء المحقؽ مف قبؿ الوحدات الاقتصادية القائمة والتي مف 

 ,Steglitz)شأنيا أف تمنع منافسيف محتمميف مف ممارسة نفس النشاط في السوؽ المعنية"
Walsh, & Lafay, 2007, p. 144). 

ككؿ الأنظمة البنكية، يعتبر النظاـ البنكي الجزائري كثيؼ التنظيمات والتشريعات، نظرا 
لتعقيد عمميات التمويؿ وتعدد الأطراؼ المتدخمة فييا )الجية طالبة التمويؿ، والجية المستفيد 
مف التمويؿ، ومؤسسات الضماف ومؤسسات التصنيؼ ومختمؼ الأنظمة المعموماتية المركزية 

لمبنؾ المركزي.. الخ(. فضلا عف شروط منح ومتابعة الاعتمادات المقدمة لمبنوؾ  التابعة
 التجارية ومختمؼ المؤسسات المالية. 

 التشريعات المصرفية في الجزائر: -1.2.2
عديد المراحؿ فيما يتعمؽ  2017إلى نياية سنة  1962عرفت الجزائر منذ الاستقلاؿ سنة 
لإصدار النقدي خاضعة لتوجيات وبرامج الدائرة المالية إلى بالعمؿ البنكي، أيف كانت سمطة ا

في ظؿ النيج المركزي لمتسيير الاقتصادي )النموذج الاشتراكي(، وقد  1990غاية سنة 
ميزت ىذه الفترة جممة مف الاختلالات النقدية أىميا عمى الإطلاؽ عدـ وجود مقابلات لمكتمة 

مف إجمالي الكتمة النقدية،  %35درت آنذاؾ بنحو النقدية المصدرة نياية سنوات السبعينات ق
فضلا عمى غمبة التمويؿ الموجية لمقطاع العمومي المييمف عمى التمويؿ الموجية لمقطاع 

شرعت السمطات الاقتصادية في إعداد مسودات مشاريع  1988الخاص. ابتداء مف سنة 
، 1986دمة البترولية لسنة قوانيف نقدية ومصرفية لتجاوز آثار شح السيولة الناجمة عف الص
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، ليكوف القاعدة 1990سنة  10-90توجت بعد عدة محاولات بإصدار قانوف النقد والقرض 
التشريعية الأساسية لمعمؿ البنكي في الجزائر في ظؿ التوجو الاقتصادي الجديد المتميز 

ية )استقلالية بالانفتاح والاعتماد عمى آليات السوؽ وفصؿ الدائرة المالية عف الدائرة النقد
البنؾ المركزي عف خزينة الدولة(، تمت في المراحؿ الأولى لتطبيقو عممية إعادة منح 

لعديد البنوؾ العمومية والبنوؾ الأجنبية والبنوؾ الخاصة،  1994التراخيص البنكية سنة 
ليتمقى القطاع المصرفي الجزائري صدمة كبيرة بإفلاس بنكي الخميفة والتجاري الصناعي 

بعدما سجمت ىذه الأخيرة جممة مف  2002ائري بقرار مف المجنة المصرفية سنة الجز 
 10-90. تـ تعديؿ قانوف النقد والقرض فالتجاوزات المتراكمة مف قبؿ مسيري ىذيف البنكي

، لمتركيز عمى جوانب الضعؼ 2003المتعمؽ بالنقد والقرض سنة  11-03بالأمر الرئاسي 
فعيؿ جممة مف الإجراءات الاحترازية تفاديا لحدوث صدمات في معايير السلامة البنكية وت

. توجت ىذه المساعي (122، صفحة 2006)جاب الخير، مصرفية أو نقدية أخرى مستقبلا
بإطلاؽ بعض الأنشطة المصرفية الإلكترونية خصوصا تمؾ المتعمقة بالمقاصة الإلكترونية 

فورية لممدفوعات بيف البنوؾ الجزائرية. تمت تعديؿ قانوف النقد والقرض حزمة مف وبالتسوية ال
كاف الغرض الأساسي منيا ضبط السياسة النقدية  2012وكذا سنة  2009الإجراءات سنة 

مع المستجدات الاقتصادية، فيما تعمؽ بالرقابة عمى قيمة العممة وكذا رصيد بنؾ الجزائر مف 
أيف تـ السماح  2017ـ تعديؿ قانوف النقد والقرض مرة أخرى سنة العممة الأجنبية، ليت

لمخزينة العمومية بالاقتراض مباشرة مف بنؾ الجزائر لمدة خمس سنوات )إصدار نقدي دوف 
تغطية اعتمادا عمى المنحى التصاعدي لرصيد العممة الأجنبية الناجـ عف الحركة الصعودية 

عتبر مف قبؿ المختصيف والمتتبعيف ضربا صريحا لحصيمة الجباية البترولية(، وىو ما ا
لغاء جزئي لفصؿ الدائرتيف المالية والنقدية، ومسببا محتملا لموجة  لاستقلالية بنؾ الجزائر، وا 

 تضخمية قد يمتد مدى تباطؤىا لحدود الخمس سنوات أو أكثر.
زائر طيمة الفترة تعتبر القواعد الاحترازية لمسياسة النقدية الييكمية التي اعتمدىا بنؾ الج

، أىـ عوائؽ لدخوؿ السوؽ البنكية في الجزائر، خصوصا منيا ما يتعمؽ 2006-2017
لزامية الاشتراؾ في صناديؽ ضماف الودائع وأنظمة المقاصة  بالحدود الدنيا لرأس الماؿ وا 

، فضلا عف الحدود الدنيا المرتفعة لمملاءة سقوؼ الائتمانية في بعض النشاطاتوتقميص ال
 الية والمعاملات المالية الشبيية المستحدثة مف قبؿ بنؾ الجزائر.    الم
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 العوائؽ التشغيمية لولوج السوؽ البنكية الجزائرية: -2.2.2
عمى المزايا المطمقة لمتكاليؼ في السوؽ البنكية وعمى سعر الحد متمثلا في  ىنا سنركز

 اليامش المصرفي وكذا عمى درجة تأثير اقتصاديات الحجـ عمى ىذه العوائؽ.
تحميؿ المزايا المطمقة لمتكاليؼ: تعبر المزايا المطمقة لمتكاليؼ عمى إمكانية  -1.2.2.2

فيا الوحدوية أحسف مما يفعمو المتنافسوف، وذلؾ عبر المؤسسات القائمة السيطرة عمى تكالي
تدنية جزء مف تكاليفيا إلى حده الأدنى )كالتكاليؼ المالية أو التكاليؼ الاستغلالية المتعمقة 

 بنشاط رئيسي أو التكاليؼ الناجمة عف التعاقد طويؿ المدى مع الزبائف أو مع المورديف(. 
الميزة التنافسية المطمقة لمتكمفة الوحدوية قدرة المؤسسة عمى ممارسة إستراتيجية سعر  تترجـ

الحد، أي تقديـ منتجاتيا بأسعار أقؿ مف التكمفة الوحدوية لمنتجات باقي المؤسسات 
سقاطا ليذا المفيوـ عمى النشاط المصرفي، فإف الميزة المطمقة لمتكمفة الوحدوية و  المنافسة. ا 

بالوحدة ىنا ىو الوحدة النقدية لكؿ أصؿ مف أصوؿ البنؾ( يتمثؿ في "قدرة البنؾ )والمقصود 
عمى تدنية التكمفة الوحدوية لكؿ وحدة نقدية يوظفيا في أصؿ أيّا كاف مداه الزمني، إلى 

 . (Dyller & Sign, 2014, p. 671)القدر الذي لا يستطيع فيو المنافسوف مجاراتو"
بالنسبة لمسوؽ البنكية الجزائرية، تباينت التكاليؼ الوحدوية المحسوبة عمى أساس متوسطات 
سنوية مرجحة بأوزاف حجـ الأصوؿ المصرفية لكؿ بنؾ مف البنوؾ النشطة في  الجزائر 

 .(02كما ىو مبيف في الجدوؿ رقـ ) 2017-2006خلاؿ الفترة 
: تطور وزن التكمفة المتوسطة لموحدة النقدية الواحدة من الأصول في الفترة )02(الجدول رقم 

 الوحدة: نسبة مئوية                  2006-2017
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

وزف التكمفة 
المتوسطة 

لموحدة النقدية 
 الأصوؿ مف

41.06 37.82 39.49 48.13 49.66 40.16 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
وزف التكمفة 
المتوسطة 

لموحدة النقدية 
  صوؿالأمف 

42.35 41.95 47.14 46.88 51.38 48.12 
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)بالنسبة لحجـ التكاليؼ  BankScopeالمصدر: مف إعداد الباحث اعتمادا عمى: قاعدة البيانات 
)بالنسبة لحجـ  Fitch banks( وقاعدة البيانات 2014-2006الكمية في عينة البنوؾ في الفترة 

 .2018( وتقرير بنؾ الجزائر لسنة 2017-2015التكاليؼ الكمية في عينة البنوؾ لمفترة 
يتبيف أف وزف التكاليؼ الكمية في الوحدة النقدية الواحدة للأصوؿ المصرفية جاء متوسطا 

[ وىو ما يدؿ عمى استقرار نسبي في %52 - %37عمى العموـ ولـ يخرج عف المدى ]
يزة النسبية لمتكاليؼ في السوؽ البنكية الجزائرية. فضلا عف ذلؾ؛ فقد اتجيت ىذه النسبة الم

وتحديدا في السنوات التي شيدت  2017-2006عموما نحو الانخفاض منتصؼ الفترة 
استقرار اقتصاديا انعكس عمى استقرار الموازنة العامة في الجزائر، وىو ما يعزز فكرة التبعية 

ع المصرفي تجاه السياسة المالية لمخزينة العامة ويفند مف جية أخرى مبدأ الييكمية لمقطا
 اسقلالية القرار النقدي عف القرار المالي الذي لـ ينعكس عمى العمؿ المصرفي.

بتحميؿ العلاقة بيف الحجـ الإجمالي للأصوؿ المصرفية ووزف التكمفة المتوسطة في الوحدة 
يغمب  2017-2006جدنا أف العلاقة متغيرة ضمف الفترة النقدية الواحدة مف ىذه الأصوؿ، و 

عمييا الاتجاه العكسي، أي أف كؿ ارتفاع في حجـ الأصوؿ المصرفية سبّب انخفاض في 
وزف التكمفة المتوسطة للأصوؿ، وىو ما يدؿ عمى ثبات نسبي لمتكاليؼ في الوقت الذي 

ف أغمب التكاليؼ المصرفية لا ترتفع فيو الأصوؿ المصرفية، وىو ما يقودنا إلى استنتاج أ
 تعد كونيا تكاليؼ ثابتة قابمة لمتدنية بالاتجاه نحو زيادة الأصوؿ المصرفية.

وبالتالي يمكننا الاستنتاج مف التحميؿ السابؽ، أف الميزة المطمقة لمتكاليؼ الكمية كانت غائبة 
تمثمة في البنوؾ في السوؽ البنكية الجزائرية وأنيا تتحقؽ فقط لمبنوؾ كبيرة الحجـ الم

العمومية التي تسيطر عمى أغمب الحصص السوقية لمتمويؿ البنكي، وىو ما يؤكد أنيا لـ 
في وجو المؤسسات البنكية الكامنة التي  2017-2006تمثؿ عائقا لمدخوؿ خلاؿ الفترة 

 تعتزـ ولوج السوؽ البنكية الجزائرية في المدى القصير والمتوسط.
: في ىذه النقطة، سنحاوؿ تحميؿ ما إف شكّؿ سعر الحد خلاؿ تحميؿ سعر الحد -2.2.2.2

عائقا في وجوه المؤسسات البنكية الكامنة أو التي حازت اعتماداتيا  2017-2006الفترة 
 حديثا، لمزاولة نشاط مصرفي معيّف في السوؽ البنكية الجزائرية.

مف المنافسيف( في بدءا بتعريؼ سعر الحد، فيو "السعر الذي يفرضو منافس )أو مجموعة 
 ,Lankeer)السوؽ ويكوف أقؿ مف التكمفة المتوسطة لمنافسيف آخريف في نفس السوؽ" 

1989, p. 343) إسقاطا ليذا التعريؼ، سنحاوؿ الاعتماد عمى اليامش المصرفي )ىامش .
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في السوؽ البنكية في الجزائر، بحيث أف سعر الفائدة المدينة والدائنة( لمتعبير عف سعر الحد 
مقابلات التكاليؼ عمى الودائع )الفوائد الدائنة( تمثؿ الجزء الأىـ في تكمفة رأسماؿ البنؾ 
بسبب عدـ الاعتماد عمى الموارد الخاصة لمبنؾ في التمويؿ، وتمثؿ مقابلات الإقراض 

يما )اليامش المصرفي( قميلا كمما )الفوائد المدينة( سعر تقديـ التمويؿ؛ فكمما كاف الفرؽ بين
(، 03. يبيّف الجدوؿ رقـ )الجزائرارتفع قيمة سعر الحد كعائؽ لدخوؿ السوؽ البنكية في 

ممخص النتائج المتوصؿ إلييا مف خلاؿ حساب اليامش المصرفي لعينة مف البنوؾ 
 .2017-2006الجزائرية خلاؿ الفترة 

 الوحدة: نسبة مئوية   السوق البنكية الجزائرية: الهامش المصرفي في )03( الجدول رقم
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
اليامش 
 1.84 1.24 1.26 3.19 3.20 3.81 المصرفي
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
اليامش 
 1.98 2.12 2.42 2.05 2.10 1.76 المصرفي

)بالنسبة لميوامش المصرفية في الفترة  BankScopeقاعدة البيانات  المصدر: مف إعداد الباحث اعتمادا عمى:
 (2017-2015)بالنسبة لميوامش في عينة البنوؾ لمفترة  Fitch banksوقاعدة البيانات  (2006-2014

، بحيث اتجيت نزولا حتى 2017-2006تذبذبت اليوامش البنكية في الجزائر في الفترة 
عالية لدى البنوؾ التجارية مما دفعيا نحو تخفيض  ، وذلؾ بسبب توفر سيولة2012سنة 

سعر الفائدة عمى الإقراض بوتيرة أسعر مف انخفاض سعر الفائدة عمى الودائع لتصريؼ 
بفعؿ التوسع في الإنفاؽ  2013فائض السيولة لدييا، ومع بداية انحسار السيولة مطمع سنة 

تية خصوصا، اتجيت الفوائد عمى العاـ وخمؽ فرص استثمارية جديدة في مجاؿ البنية التح
الإقراض نحو الارتفاع بسبب تنامي الطمب عمى التمويؿ، في ظؿ استقرار نسبي لحجـ 

ما قاد لأف تكوف وتيرة ارتفاع سعر فائدة الإيداع أخفض  ،الودائع مع اتجاه تصاعدي طفيؼ
 .أيضا مف تمؾ المتعمؽ بالقروض وأنتجت ىامشا مصرفيا متذبذبا مع اتجاه صعودي طفيؼ

مع ذلؾ، بقيت اليوامش المصرفية مرتفعة نسبيا في الجزائر بالمقارنة مع بعض الأسواؽ 
المصرفية الأخرى، بحيث بمغ اليامش المصرفي المتوسط خلاؿ نفس الفترة في كؿ مف 

عمى التوالي، ما يجعؿ  %1.19و  %1.43و  %1.21مصر وتونس والمغرب نسب الػ 
ر جاذبية لمبنوؾ الأجنبية وأكثر طردا لطالبي التمويؿ عمى السوؽ البنكية الجزائرية أكث
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الصعيد الدولي، ويمكننا استنتاج أف سعر الحد )اليامش المصرفي( لـ يشكؿ عائقا لدخوؿ 
 .2017-2006البنوؾ الخاصة أو الأجنبية مجاؿ العمؿ البنكي في الجزائر خلاؿ الفترة 

  :2017-2006رية في الفترة الحقول التنافسية في السوق البنكية الجزائ .3
تعتبر الحقوؿ التنافسية مجالات لمتنازعية بيف المؤسسات القائمة في سوؽ ما، وقد  

تمتد ىذه المجالات لتصبح عناصر جذب حتى لمؤسسات كامنة محتمؿ دخوليا إلى القطاع 
المجالات أو الحقوؿ التنافسية في . تتبايف (Mougenel, 2014, p. 337)المعني 

الأسواؽ البنكية حسب مدى احتماليا لمصيرفة الشاممة )إمكانية ممارسة النشاط البنكي 
التجاري والنشاط البنكي الاستثماري مف طرؼ نفس البنوؾ في سوؽ بنكية معينة(؛ وباعتماد 

ثة مقاربات ىذا المعيار، نجد أف النماذج العممية لمصيرفة الشاممة تتمثؿ في ثلا
 :(Michiken, 2013, p. 73)ىي

نموذج الصيرفة الشاممة الحرة: يشمؿ كؿ الاقتصاديات التي يسمح في أسواقيا  -
البنكية لمبنوؾ والمؤسسات المالية مف ممارسة النشاطات التجارية للائتماف إلى جانب النشاط 

يو التأميف البنكي( دوف قيد أو شرط، ويطبؽ ىذا النموذج مف البنكي الاستثماري )بما ف
الناحية الجغرافية بالأساس في اقتصاديات الاتحاد الأوربي والاقتصاديات المرتبطة بيا. مف 
الناحية الربحية يعتبر ىذا النموذج الأكثر ربحية )حسب عديد الدراسات الإحصائية( مع ذلؾ 

مخاطرة، وىو ما يؤكد نظرية ارتباط العائد بالمخاطر  يعتبر أكثر نماذج التنظيـ البنكي
 عمميا.

نموذج الصيرفة الشاممة المقيدة: يطبؽ ىذا النموذج في الغالب في الاقتصاديات  -
الآسيوية وينسب بالأساس إلى السوؽ البنكية اليابانية، يسمح فيو لمبنوؾ التجارية بمزاولة 

عدـ التوسع في تمويؿ المؤسسات النشاطات الاستثمارية بشروط مضبوطة، أىميا 
الاقتصادية التي تنتمي لنفس المجموعة الاقتصادية التي ينتمي إليو البنؾ، وكذا عدـ السماح 
لمبنوؾ بممارسة نشاط التأميف البنكي فضلا عف عدـ السماح لمبنوؾ بتممؾ حصص في 

. يعتبر %20 رؤوس أمواؿ مؤسسات اقتصادية إنتاجية وتجارية وخدمية بما يفوؽ نسبة الػ
ىذا النموذج متزنا بيف الربحية والمخاطرة بسبب صرامة الأنظمة الاحترازية وارتفاع درجة 

 .العقوبات المطبقة عمى البنوؾ المخالفة التي تصؿ إلى حدود سحب الاعتماد المصرفي
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نموذج الصيرفة غير الشاممة: يطبؽ ىذا النموذج بالأساس في الولايات المتحدة  -
الأمريكية وبريطانيا وبعض الاقتصاديات المرتبطة بيما تاريخيا كاليند وبعض اقتصاديات 
أمريكا اللاتينية، يعتمد أساسا عمى الفصؿ التاـ بيف الأنشطة المصرفية التجارية ونظيرتيا 

المطبؽ في الولايات المتحدة  Glass Stigall ACT GSAنظاـ الاستثمارية بموجب 
، بحيث لا يمكف لأي 1999إلى التخمي عنو جزئيا سنة  1933الأمريكية ابتداء مف سنة 

بنؾ تجاري حاصؿ عمى اعتماد محمي أف يزاوؿ نشاطا تجاريا، مع ذلؾ تبقى البنوؾ التي 
لفيدرالي( محتفظة بإمكانية ممارسة تحصمت عمى اعتمادات فيدرالية )مف بنؾ الاحتياطي ا

الصيرفة الشاممة مع شروط قاسية وصارمة جدا. مف حيث الربحية والمخاطرة يعتبر ىذا 
، في حيف أنو يبقى النموذج البنكي الأقؿ يمي  لمسوؽ البنكية الأكثر أماناالنموذج التنظ

 ربحية بيف كؿ نماذج تنظيـ الأسواؽ المصرفية.
 المصرفية في الجزائر: الحقول التنافسية 1.3

لتحميؿ المجالات التنافسية لمسوؽ المصرفية في الجزائر، تـ الاعتماد عمى عينة   
مف إجمالي الأصوؿ  %70مف البنوؾ التجارية بمغت حصصا السوقية مجتمعة نحو الػ 

 البنكية في الجزائر.
 ةب مئويالوحدة: نس      الجزائر (: توزيع الأصول البنكية في 04الجدول رقم )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
تمويؿ طويؿ 

 50.95 51.03 45.12 47.26 39.88 41.25 أجؿ
تمويؿ قصير 

 37.58 42.83 38.91 40.96 37.19 39.20 أجؿ
استشارة 
وتسيير 
 الحسابات

19.55 22.93 11.78 15.97 6.14 11.47 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
طويؿ  تمويؿ

 43.11 42.35 47.25 46.08 49.58 51.29 أجؿ
تمويؿ قصير 

 45.23 48.69 44.61 47.88 43.91 40.76 أجؿ
استشارة 
وتسيير 
 الحسابات

7.95 6.51 6.04 8.14 8.96 11.66 
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-2006)بالنسبة لمفترة  BankScopeالمصدر: مف إعداد الباحث اعتمادا عمى: قاعدة البيانات 
 (2017-2015)بالنسبة لمفترة  Fitch banks( وقاعدة البيانات 2014

الملاحظ مف البيانات المجمعة حوؿ الحقوؿ التنافسية في السوؽ البنكية، أف التمويؿ طويؿ 
الأجؿ حاز عمى النسبة الأعمى مف المجالات التنافسية لمبنوؾ النشطة في الجزائر، تلاه 

قصير الأجؿ ثـ الخدمات البنكية المتعمقة بالاستشارات وتسيير حسابات العملاء. التمويؿ 
غير أنو في نياية فترة الدراسة اتجيت حصة التمويؿ طويؿ الأجؿ نحو الانخفاض لصالح 
حصة التمويؿ قصير الأجؿ، ومرد ذلؾ ىو ارتفاع المخاطر )ومنو ارتفاع أسعار الفائدة( 

 لمتمويلات طويمة الأجؿ.
جانب آخر، يدؿ الانخفاض النسبي في حصة نشاطات الاستشارات وتسيير الحسابات  مف

البنكية لمعملاء، عمى تراجع النشاط الاستثماري في الأسواؽ عموما خصوصا في نياية فترة 
الدراسة، وكذا تراجع السيولة المصرفية العامة في السوؽ البنكية الجزائرية، وىو ما يؤكده 

 مش المصرفي في نياية فترة الدراسة.تحميؿ ارتفاع اليا
 الاستراتيجيات التنافسية في السوق البنكية في الجزائر: 2.3

تتبايف الاستراتيجيات التنافسية في السوؽ البنكية الجزائرية، ولكف قبؿ التفصيؿ  
فييا، وجب التطرؽ إلى مستويات المنافسة فييا، بحيث يمكف تقسيـ المنافسة البنكية في 

 إلى ثلاث مستويات كالآتي:الجزائر 
تعد من الأصول البنكية الإجمالية:  %10بنوك نشطة بأصول بنكية تفوق  -

الأصوؿ البنكية مقياسا حقيقيا لحجـ النشاط التمويؿ لأي مؤسسة مالية أو بنكية، وتعبر ىذه 
الأصوؿ عف كيفية استخداـ مؤسسات التمويؿ لما ىو متاح ليا مف رؤوس أمواؿ داخمية 
ف كانت الميزة الغالبة عمى ىذه الموارد ىي كونيا ديونا عمى ىذه المؤسسات في  وأجنبية، وا 
شكؿ ودائع مصرفية أو قروضا مختمفة الآجاؿ أو عناصر مالية تتعمؽ بمخصصات تدني 

 قيـ الخصوـ عموما.
تكار في السوؽ البنكية الجزائرية، وبالرغـ مف تمتع المؤسسات التمويمية القائمة بوضعية اح

القمة، تتفاوت أحجاـ الأصوؿ البنكية تباينا شديدا وىو ما يفسر ارتفاع مؤشر التركيز الذي 
مف حجـ  %50تطرقنا لو في معرض تحميمنا ليياكؿ السوؽ سابقا، فنجد أف أكثر مف

-2006الأصوؿ المصرفية الإجمالية يتركز في أربعة بنوؾ فقط في المتوسط خلاؿ الفترة 
، بنؾ BADR، بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية BEAلخارجي الجزائري وىي البنؾ ا 2017
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؛ بحصص BNAوالبنؾ الوطني الجزائري  CNEP-Bالصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط 
و  %12.7، %14.9، %16.3متوسطة خلاؿ ىذه الفترة بمغت عمى التوالي نسب الػ 

ؽ الجزائرية ىو الأعمى بالرغـ . ويعتبر ىذا المستوى مف المنافسة البنكية في السو 11.8%
مف أف شدة احتداـ المنافسة لـ يكف بالدرجة القصوى وىو ما يؤكده ثبات ىذا الترتيب مف 

 حيث حجـ الأصوؿ طيمة فترة الدراسة.
يعتبر ىذا من الأصول البنكية الإجمالية:  %5بنوك نشطة بأصول بنكية تفوق  -

ثر احتداما وشدة، بدليؿ تغيّر ترتيب البنوؾ المستوى مف المنافسة البنكية في الجزائر الأك
حسب معيار حجـ الأصوؿ البنكية الإجمالية لكؿ بنؾ مف سنة إلى أخرى خلاؿ فترة 
الدراسة، وىو ما يقود إلى القوؿ بأف الاستراتيجيات التنافسية في ىذا المستوى مرنة نسبيا 

د التسويقية؛ ونجد أف خصوصا في مجالات التمويؿ الاستيلاكي وتطوير الخدمات والجيو 
مف الأصوؿ المصرفية الإجمالية في   %35نسب ىذا المستوى التنافسي مجتمعة تراوح الػ 

والقرض الشعبي  BNAالمتوسط طيمة فترة الدراسة، وتتعمؽ بالبنؾ الوطني الجزائري 
وبنؾ البركة الجزائري وبنؾ الشركة العامة  BDLوبنؾ التنمية المحمية  CPAالجزائري 

 %6.1و %8.3و %9.5والتي تقاسمت ىذه الحصة بنسب  Société généraleرنسية الف
عمى التوالي. تجدر الإشارة أف ىذا الترتيب يشيد تحولات مستمرة خلاؿ  %5.1و %5.7و

فترات قصيرة لا تتجاوز الثلاث سنوات كأقصى تقدير، وىو ما يؤكد ما أشرنا إلييا آنفا مف 
 افسية. كونو مستوى شديد الحركية التن

تتقاسـ  من الأصول البنكية الإجمالية: %5بنوك نشطة بأصول بنكية أقل من  -
، ويغمب عمى ىذه %15عديد البنوؾ النشطة في الجزائر حجـ أصوؿ مصرفية لا يتجاوز الػ 

المؤسسات انتمائيا لمقطاع الخاص أو الأجنبي، ويتميز ىذا المستوى عموما بقمة تأثير 
فيو عمى الأداء الإجمالي لمسوؽ البنكية، كما يتميز بكونو شديد الاستراتيجيات المتبعة 

الحركية التنافسية كما ىو الشأف لممستوى المتوسط. ونجد فيو أيضا أف بعض البنوؾ 
والمؤسسات التمويمية مجيرية الحصص السوقية وأف مساىمتيا في تكويف مؤشر التركيز 

ؽ البنكية عموما، وتتمثؿ أىـ البنوؾ المسيطرة تكاد تنعدـ، مما يعقد تأقمميا مع متغيرات السو 
وبنؾ ناتكسيس  BNP PARIBASوبنؾ  AGBعمى ىذا المستوى في بنؾ الخميج العربي 

NATEXIS  وبنؾHSBC  وبنؾ السلاـ الجزائري بحصص مصرفية تراوح في المتوسط
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. فيما %2.1و  %2.3، %3.0، %3.4، %4.1نسب الػ  2017-2006خلاؿ الفترة 
وبنؾ الثقة الجزائر  ABCتتوزع الحصة الضئيمة المتبقية بيف المؤسسة المصرفية العربية 

TRUST  وبنؾCITY BANK  وبنؾ الإسكاف لمتجارة والتمويؿ؛ والتي تكاد تنعدـ حصصيا
السوقية فضلا عف كونيا تعاني مف اقتراب رأسماليا مف الحد الأدنى المطموب وبمحدودية 

 تقدميا ومحدودية انتشارىا جغرافيا وبقمة عدد وكالاتيا عمى المستوى الوطني.الخدمات التي 
تختمؼ الاستراتيجيات التنافسية في السوؽ البنكية الجزائرية باختلاؼ المستويات التنافسية 
التي أتينا عمى سردىا، والتي تميز ثبات أو استقرار المستوى التنافسي مف جية وتبيف مدى 

 ات المنتيجة عمى التأثير في الأداء الكمي لمسوؽ البنكية مف جية أخرى.قدرة الاستراتيجي
 الاستراتيجيات الشاملة في السوق البنكية الجزائرية: -3.3

تتمثؿ الاستراتيجيات الشاممة التي تطبقيا المؤسسات المصرفية في خطط تنافسية طويمة  
الييكمية طويمة الأجؿ، تتيح ليا  الأجؿ لابد ليا أف تتميز بالمرونة اللازمة في ظؿ طبيعتيا

تحقيؽ أىداؼ طويمة الأجؿ تتعمؽ بالربحية المستدامة والنمو والاستمرارية. تتمثؿ ىذه 
 الاستراتجيات أساسا في الآتي:

الرّيادة بالتكاليؼ: يقصد بيا أف تتمتع المؤسسة المالية أو البنكية بأقؿ  إستراتيجية -1.3.3
مستوى ممكف مف التكاليؼ مقارنة بالمؤسسات المنافسة، ولتحقيؽ ىذه الميزة لابد أف يكوف 
ىيكؿ تكاليؼ المؤسسة المالية مبنيا أساسا عمى التكاليؼ الاستثمارية والتشغيمية الثابتة، 

ارتفاع في حجـ الأصوؿ البنكية. بمعنى أف تكوف تكمفة الوحدة النقدية  والتي تتناقص مع كؿ
الواحدة مف الأصوؿ المصرفية في حدىا الأدنى المكافئ لمتكمفة الوحدوية المتغيرة، فضلا 
عف محاولة تخفيض ىذه الأخيرة عبر عمميات التدريب والتقييـ واكتساب الخبرة 

 .(148، صفحة 2011)حاكـ و حمد عبد الحسيف، باستمرار
، نجد أف المستوى التنافسي الأوؿ )المييمف عمى أغمب الحصص السوقية  وبيذا المفيوـ
والمكوف مف أربعة بنوؾ فقط( ىو الأكثر تمتعا بيذه الميزة بسبب ارتفاع حصيمة الأصوؿ 

التي تميزىا ىيمنة التكاليؼ الثابتة المصرفية مف جية وبسبب كثرة الوكالات واليد العاممة 
 مف جية أخرى، ما يقود إلى أف يكوف تأثيرىا عمى ربحية السوؽ البنكية إيجابيا إجمالا.

إستراتيجية التمييز: يقصد بإستراتجية التمييز، أف تقوـ المؤسسات بإضافة عناصر  -2.3.2
ىذا المفيوـ عمى الخدمات  لمنتجاتيا تجعميا متميزة عما يمكف لممنافسيف تقديمو، وبإسقاط
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البنكية والتمويمية، نجد أف التمييز يمكف لو أف يطاؿ عناصر تقديـ الخدمة البنكية عمى 
 .(67، صفحة 2005)عمايرة، اعتبار تماثؿ المنتج المقدـ المتمثؿ في التمويؿ
ستوى التنافسي الثالث، أف يكونا أكثر إصرارا يمكف لممستوى التنافسي الثاني وبدرجة أقؿ الم

عمى التوجو نحو تمييز الخدمات المقدمة لمعملاء، وذلؾ بسبب عدـ القدرة عمى الاتجاه نحو 
الرّيادة بالتكاليؼ في ظؿ قمة الحصص المصرفية مقارنة ببنوؾ المستوى التنافسي الأوؿ، 

فيض التكاليؼ مقارنة بتمؾ البنوؾ غير أف قمة تراكـ رأس الماؿ بسبب عدـ القدرة عمى تخ
 يرىف نجاح عممية التمييز التي تستوجب المزيد مف الإنفاؽ الاستثماري والتشغيمي.

يمكف كذلؾ لمبنوؾ الأكبر حجما والمكونة لممستوى التنافسي الأوؿ، الاتجاه نحو إستراتيجية 
لعوائد الناجمة عف تمييز الخدمات المقدمة بسبب استفادتيا مف المستويات المرتفعة مف ا

اقتصاد الحجـ الكبير، وعمى العموـ يزداد التوجو نحو ىذا الخيار مع ازدياد تماثؿ مستويات 
الحصص السوقية بيف البنوؾ المكونة ليذا المستوى التنافسي والاتجاه نحو اعتماد أكبر عمى 

وؿ المنافسة السعرية، خصوصا في فترات الركود الاقتصادي وتناقص مستويات الأص
 والعوائد المصرفية.

إستراتيجية التركيز: تتمثؿ ىذه الإستراتيجية في اتجاه البنوؾ نحو توطيف خدماتيا  -3.3.3
أو خارجيا، فنجد  البنكية والتمويمية في أسواؽ معينة جغرافيا، داخؿ السوؽ البنكية الجزائرية

الجزائرية وبأعداد متفاوتة نوؾ المستوى التنافسي الأوؿ تمتمؾ وكالات في كؿ الولايات بأف 
حسب الكثافة السكانية وكذا حسب مستوى النشاط الاستثماري الإنتاجي والتجاري والخدمي، 
في حيف أف بنوؾ المستوى التنافسي الثاني أقؿ انتشارا مف الناحية الجغرافية وبعدد محدود 

تنافسي الثالث المتكوف مف الوكالات في الولايات التي تتواجد فييا، بينما نجد أف المستوى ال
مف البنوؾ الأضعؼ مف حيث الحصة مف إجمالي الأصوؿ المصرفية، لا تتوفر مؤسساتو 
البنكية إلا عمى عدد محدود جدا مف الوكالات عمى المستوى الوطني فضلا عف كونو ينتشر 

 .(16، صفحة 2003دة، )مزىو فقط في العواصـ الجيوية لمسوؽ البنكية الوطنية
وعمى العموـ تمتاز السوؽ البنكية الجزائرية إجمالا بمختمؼ مستوياتيا التنافسية بغياب كمي 
لمتركيز عمى الأسواؽ الخارجية جغرافيا، بينما نجد أف بعض البنوؾ فييا تركز عمى تقسيمات 

لبا ما تتمثؿ في القطاع غير جغرافية لتوسيع أسواقيا، مستيدفة بالتمويؿ نشاطات معينة، غا
 خزينة في إطار البرامج الاقتصادية التنموية المتعاقبة.الالمستيدفة بالتمويؿ الفعاؿ مف قبؿ 
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 استراتيجيات حافظة الأنشطة المصرفية في السوق البنكية الجزائرية: -4.3
تمكف استراتيجيات حافظة الأنشطة المصرفية البنوؾ والمؤسسات المالية مف تنفيذ  

الاستراتيجيات الشاممة التي تعدّىا لتحقيؽ مختمؼ أىدافيا طويمة الأجؿ. ويشترط أف تتوافؽ 
أىداؼ استراتيجيات حافظة الأنشطة وأدواتيا والموارد المخصصة لتنفيذىا مع أىداؼ وموارد 
الاستراتيجيات الشاممة تفاديا لمتعارض والوقوع في مخاطر التشغيؿ. تتمثؿ أىـ استراتيجيات 

 ظة الأنشطة المصرفية فيما يمي:حاف
إستراتيجية التخصص: يقصد بيا أف تتخصص المؤسسات المالية أو البنكية في  -1.4.3

نوع واحد مف التمويؿ )كالتمويؿ الاستثماري أو التمويؿ الاستيلاكي( أو أف تركز عمى قطاع 
ف تتخصص في بعينو بمختمؼ صيغ التمويؿ )كالتمويؿ العقاري أو التمويؿ الفلاحي( أو أ

صيغ معينة لمتمويؿ في قطاعات مختمفة )كالتمويؿ الإيجاري أو الاعتماد المستندي في 
لا يكوف عادة تخصص المؤسسات  قطاعات مختمفة صناعية وتجارية وخدمية وزراعية(.

المالية مطمقا، أي أف البنؾ لا يعتمد عمى صيغة واحدة لمتمويؿ فقط أو يركز عمى قطاع 
نما القصد أف يكوف التمويؿ بتمؾ الصيغة أو لذلؾ القطاع غالبا اقتصادي واحد ف قط، وا 

بوضوح عمى بقية الصيغ وبقية القطاعات ، فيمكف أف نجد مثلا أف بنؾ الفلاحة والتنمية 
المتاحة، مع ذلؾ فإنو  يتخصص في تمويؿ القطاع الفلاحي بمختمؼ الصيغ BADRالريفية 

عض النشاطات الصناعية والتحويمية خصوصا تمؾ يقوـ بأعماؿ التأميف البنكي ويموؿ ب
المرتبطة مباشرة مع القطاع الفلاحي، وبالتالي فإف تخصصو في تمويؿ القطاع الفلاحي 

 موجود ولكنو غير مطمؽ.
مف بيف البنوؾ المتخصصة في السوؽ البنكية الجزائرية، نجد إضافة إلى بنؾ الفلاحة 

الذي يركز أكثر عمى التمويؿ   BDLحمية بنؾ التنمية الم BADRوالتنمية الريفية 
الذي يخصص في  CNEP-Bالاستيلاكي و بنؾ الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط 

التي تتخصص في التمويؿ عبر صيغة  IFLالتمويؿ العقاري وكذا المؤسسة المالية للإيجار 
 التمويؿ التأجيري.

نسبيا إستراتيجية التخصص، إذ نجد  إستراتيجية التنويع: تعاكس إستراتيجية التنويع -2.4.3
أف التنويع المصرفي مبني عمى عدـ وجود قطاع معيف أو صيغة معينة مييمنة عمى 
نما يقود تحميؿ حصيمة تمويؿ  التمويؿ البنكي الذي تقوـ بو المؤسسة المالية أو البنكية، وا 
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ف مختمؼ مختمؼ القطاعات وبمختمؼ الصياغة إحصائيا إلى عدـ وجود تبايف معنوي بي
الأصوؿ التمويمية. ولا يعتبر الاتجاه نحو تكثيؼ التمويؿ لقطاع معيف عمى حساب قطاعات 
أخرى تخصصا بالضرورة، وذلؾ بسبب محاور السياسة المالية التي تتجو لتغميب بعض 
القطاعات الاقتصادية عمى قطاعات أخرى، مثاؿ ذلؾ، غمبة التمويؿ العقاري )الاستيلاكي 

عمى كثير مف البنوؾ بسب اتجاه السياسة المالية نحو التوسع في الإنشاء والاستثماري( 
العقاري والبنية التحتية. وبالتالي فإف الخيار نحو التوجو بالتمويؿ في ىذه الحالة ليس خيارا 
استراتيجيا بقدر ما ىو مواكبة لمحاور السياسة المالية أملا في تعظيـ الحصة مف الأصوؿ 

 ـ العوائد المتأتية منيا.المصرفية ومنو تعظي
وكذا القرض الشعبي  BNAفي السوؽ البنكية الجزائرية، نجد أف البنؾ الوطني الجزائري 

وجؿ البنوؾ الأجنبية ليس بالبنوؾ المتخصصة ولكنيا تتبع إستراتيجية  CPAالجزائري 
التنويع كخيار يتيح تخفيض المخاطر القطاعية ويمكف مف تحصيؿ العوائد مف تمويؿ 

 ختمؼ القطاعات. م
إستراتيجية التكامؿ: يقصد بالتكامؿ التحالؼ والاندماج الذي يقع بيف المؤسسات  -3.4.3

ميمة جدا لمحفاظ عمى الموقع التنافسي  البنكية والمالية، ويعتبر التكامؿ المصرفي إستراتيجية
 2017-2006و رفعو في السوؽ البنكية. بالنسبة لمسوؽ البنكية الجزائرية، لـ تشيد الفترة 

عمميات اندماج مصرفي بمفيومو الكامؿ )أي ذوباف بنكيف أو أكثر بالكامؿ لتشكيؿ مؤسسة 
زيز التنازعية في أسواؽ رأس بنكية أكبر( إطلاقا، وذلؾ بسبب توجو السمطة النقدية نحو تع

فيما يتعمؽ بالشراكة أو التحالؼ أو التعاوف في  الماؿ والتمويؿ البنكي عمى وجو الخصوص.
ف كاف  تمويؿ المشاريع، شيدت السوؽ البنكية عديد العمميات التمويمية مف ىذا النوع، وا 

دمات العامة بالدرجة مردىا يرجع لمعملاء النشطيف مف مجالات الإنشاء والبنية التحتية والخ
الأولى، ولـ يكف تأثير ىذا التعاوف معتبرا بالنظر لحجمو مقارنة بإجمالي النشاط التمويمي 

 المصرفي الذي يقدمو الجياز المصرفي.
تجدر الإشارة، أف التكامؿ الرأسي )العمودي( مع العملاء، كاف حاضرا بقوة بالمقارنة مع 

رفييف؛ أيف عمدت الكثير مف المؤسسات المالية والبنكية التكامؿ الأفقي بيف المتنافسيف المص
إلى إنشاء علاقات بعيدة المدى مع فئات مف عملائيا قصد الحفاظ عمييـ مف المنافسيف، 

 وتعزيز الموقع التنافسي ليا عبر الحفاظ عمى حصتيا وتنميتيا عبر ىذه الإستراتيجية.
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 2017-2006ية في الجزائر طيمة الفترة إستراتيجية التدويؿ: لـ تشيد السوؽ البنك -4.4.3
توسعا مصرفيا خارج حدود الاقتصاد الوطني، ويرجع السبب في ذلؾ إلى تركيزىا عمى 
السوؽ المحمية التي لا تزاؿ الاحتياجات التمويمية فييا مرتفعة وتشكؿ مجالا واسعا لمتنافس 

بايف مستويات الكفاءة بيف البنوؾ، ومف جية أخرى تمثؿ قمة حجـ الأصوؿ وقمة الخبرة وت
التشغيمية البنكية لمبنوؾ الجزائرية بالمقارنة مع نظيراتيا الأجنبية عائقا مرتفعا لمتموقع 

 المصرفي خارج حدود الاقتصاد الجزائري.
، إذ أف فؽ مع استراتيجيات حافظة الأنشطةبعض الاستراتيجيات الشاممة لا تتواإف 

مع إستراتيجية الريادة بالتكاليؼ، نظرا لكوف تمييز  تتعارض نسبيا مثلاإستراتيجية التمييز 
المنتجات يستوجب المزيد مف الإنفاؽ الاستثماري والإنفاؽ عمى البحث والتطوير ما يدفع 
التكاليؼ نحو الارتفاع، لذلؾ نجد أف أغمب المؤسسات التي تضع نصب عينييا تمييز 

المؤسسات المنافسة تعتمد أكثر  منتجاتيا عف بقية المنتجات المطروحة في السوؽ مف قبؿ
 .عمى تدنية التكاليؼ في ظؿ حدود دنيا لمجودة باعتماد مقاربات العلاقة بيف الجودة والسعر

 2017-2006قياس أداء البنوك الجزائربة خلال الفترة  .4
، كيؼ كاف أداء البنوؾ الجزائرية خلاؿ فترة الدراسةسنتناوؿ في ىذا الجزء مف  

الدراسة، محاوليف ربط مختمؼ النتائج المتوصؿ إلييا بالعناصر المكونة لييكؿ السوؽ البنكية 
 في الجزائر.

 :2017-2006قياس الأداء الكمي لمسوق البنكية الجزائرية في الفترة  1.4
يف الناتج الخاـ وكذا تحميؿ قمنا باختيار سرعة تداوؿ النقود، والمساىمة في تكو  

 .لقياس أداء السوؽ البنكية  علاقة الأصوؿ المصرفية بمعدلات النمو ومعدلات التضخـ
سرعة تداوؿ النقود: تمثؿ سرعة تداوؿ النقود متغيرا ىيكميا مستقرا عمى المدى  -1.1.4

نقود. تحسب القصير والمتوسط، يعكس ثقافة استخداـ المتعامميف الاقتصادييف والمالييف لم
لتعطي عدد  M2سرعة تداوؿ النقود بقسمة الناتج المحمي الخاـ عمى الكتمة النقدية الإجمالية 

  .ية التي تقابؿ انتقاؿ وحدة نقديةالعمميات التبادل
 2017-2006: سرعة تداول النقود في السوق البنكية خلال الفترة (05)الجدول رقم 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
سرعة تداوؿ 

 1.55 1.60 1.49 1.70 1.88 1.98 النقود
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
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سرعة تداوؿ 
 1.32 1.28 1.23 1.26 1.39 1.47 النقود

المصدر: مف إعداد الباحث اعتماد عمى المنشورات الإحصائية لبنؾ الجزائر 
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_45f.pdf 

مما يؤكد صفتو  راسةالملاحظ مف سموؾ مؤشر سرعة تداوؿ النقود أنو مستقر طيمة فترة الد 
بسبب تنامي  2015سنة  مع ذلؾ اتجيت سرعة تداوؿ النقد نحو الانخفاض حتى ؛الييكمية

السيولة البنكية المدفوعة بنمو الرصيد الموجب لمميزاف التجاري وميزاف المدفوعات في ظؿ 
، برفع 2015استقرار عوائد الجباية البترولية. ومع بداية تطبيؽ إجراءات التقشؼ نياية سنة 
تباع سياسة نقدية انكماشية، اتجيت سرعة تداوؿ النقود نحو الا رتفاع الطفيؼ الضرائب وا 

بسبب تناقص سيولة الجياز المصرفي. يفترض في ىذه الوضعية أف تتجو معدلات التضخـ 
نحو الانخفاض في ظؿ تدني السيولة البنكية عموما، غير أف تباطؤ تأثير ىذا التناقص في 

 .السيولة وكذا إجراءات خطة التقشؼ، ستبقي معدلات التضخـ في مستويات مرتفعة
السوؽ البنكية الجزائرية في تكويف الناتج المحمي الخاـ: يتـ قياس تكويف  مساىمة -2.1.4

الناتج المحمي الخاـ عبر مساىمة السوؽ البنكية مف خلاؿ ربط حجـ الأصوؿ البنكية 
 بمستوى الناتج المحقؽ خلاؿ فترة الدراسة.

ل الفترة (: مساهمة الأصول البنكية في تكوين الناتج المحمي الخام خلا 06الجدول رقم )
2006-2017 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
نسبة الأصوؿ 
المصرفية إلى 
الناتج المحمي 

  %الخاـ
61.4 69.2 66.0 73.2 66.4 62.2 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
نسبة الأصوؿ 
المصرفية إلى 
الناتج المحمي 

  %الخاـ
59.6 62.01 69.61 74.5 73.5 75.8 

المصدر: مف إعداد الباحث اعتماد عمى المنشورات الإحصائية لبنؾ الجزائر 
algeria.dz/pdf/Bulletin_21f.pdf-of-bankhttps://www. 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_45f.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_45f.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_21f.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_21f.pdf
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فترة تبرة طيمة نلاحظ أف مساىمة الأصوؿ المصرفية في تكويف الناتج المحمي الخاـ بقيت مع
والسبب في ذلؾ ىو الاعتماد عمى البنوؾ التجارية كمصدر أساسي في التمويؿ  الدراسة،

 ،كمتوسط %65الخارجي بالنسبة لمختمؼ القطاعات. وقد بقيت نسب المساىمة في حدود 
عدا في السنوات التي عرؼ فييا الناتج المحمي الإجمالي تراجعا في مستويات النمو بفعؿ 

والتي أثرت عمى الجباية البترولية في الجزائر  2008تأثيرات الأزمة المالية العالمية سنة 
التي عرفت نفس الإشكاؿ بالنسبة لعائدات الخزينة  2017إلى  2015، وسنوات 2009سنة 

رىا عمى مستوى الناتج المحمي الخاـ. يمكف القوؿ بأف السوؽ البنكية الجزائرية العامة وتأثي
تتميز بييمنتيا عمى التمويؿ في الجزائر عمى المدى الطويؿ، وأف ىذه الييمنة تتعزز مع كؿ 

 تراجع في عوائد الجباية البترولية الناجمة عف عدـ توازف الأسواؽ العالمية لمنفط الخاـ.
لأصوؿ المصرفية بمعدلات النمو والتضخـ: في ىذه النقطة سنأتي عمى علاقة ا -3.1.4

ربط حجـ الأصوؿ المصرفية بمستويات النمو ومعدلات التضخـ لمتعرؼ عمى مدى تأثير 
 سموؾ ىذه الأصوؿ عمى ىذه المتغيرات الكمية.

ر (: تحميل علاقة الأصول المصرفية بمستويات النمو والتضخم في الجزائ07الجدول رقم )
 2017-2006في الفترة 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
الأصوؿ 
  المصرفية
 )مميار دج(

5228.9 6510.8 7287.2 7327.0 7988.7 9002.4 

معدلات 
 20.3 20.3 9.7 - 18.3 10.0 12.6 %النمو 

معدلات 
 4.5 3.9 5.7 4.9 3.4 1.8 %التضخـ 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
الأصوؿ 
  المصرفية
 )مميار دج(

9654.4 10320.0 11976.4 12508.7 12881.0 14098.4 

معدلات 
 6.2 4.3 2.4 - 3.4 2.7 10.0 %النمو 

معدلات 
 5.6 6.4 4.8 2.9 3.2 8.9 %التضخـ 

الدورية لبنؾ  المصدر: إعداد الباحث اعتماد عمى منشورات الديواف الوطني للإحصاء والنشريات
  algeria.dz/pdf/bulletin_05f.pdf-of-https://www.bankالجزائر

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulletin_05f.pdf
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اعتمدنا عمى النموذج الإحصائي للانحدار المتعدد الخطي لربط علاقة إحصائية تتيح قياس 
المتغيرات الواردة في الجدوؿ أعلاه، بحيث اعتبرنا حجـ التأثير المتبادؿ بيف مختمؼ 

( ومعدؿ التضخـ X1( لممتغيريف المستقميف: معدؿ )Yالأصوؿ البنكية ىو المتغير التابع )
(X2 عمى اعتبار أف تنامي حجـ الأصوؿ المصرفية يتزايد بارتفاع معدلات النمو والفرص ،)

( Tالعادة، وقد تـ إدخاؿ متغير الزمف )الاستثمارية التي يصاحبيا ارتفاع التضخـ في 
كمتغير مستقؿ أيضا لتفادي إشكالية الارتباط الذاتي لمبواقي عند استخداـ طريقة المربعات 

مميار دج(  100الصغرى. بعد إجراءات التعديلات )تّـ أخذ الأصوؿ البنكية بوحدة 
بيّنت مستويات ، SPSS v26.0والتحميلات الضرورية بالاعتماد عمى البرنامج الإحصائي 

الارتباط الكمي بيف حجـ الأصوؿ البنكية والمتغيرات المستقمة مجتمعة علاقة طردية قوية 
مف تغيرات حجـ  %97.6، بحيث فسّرت ىذه المتغيرات %99جدا عند مستوى معنوية 

الأصوؿ البنكية، وىو ما يدعـ النتيجة المتوصؿ إلييا سابقا والمتمثمة في كوف الأصوؿ 
 مف الناتج الداخمي الخاـ. %70ة تساىـ في تكويف قرابة البنكي

أما بالنسبة لمنموذج الإحصائي المتحصؿ عميو )الانحدار الخطي المتعدد، فقد بيّف أف معدؿ 
النمو ومعدؿ التضخـ بالتأثير المعنوي المطموب، بسبب التذبذبات التي شيدتيا السنوات 

لعلاقة العكسية التي أظيرىا النموذج بيف حجـ الثلاث الأخيرة مف فترة الدراسة فضلا عف ا
  %99الأصوؿ البنكية ومعدلات التضخـ. وعموما كاف النموذج معنويا عند درجة ثقة 

لاسيما معاملات الانحدار المتعمقة بعامؿ الزمف وبالثابت المستقؿ.ويمكف تمخيص النموذج 
 عمى النحو التالي:

                                   
    (     )   (      )    (      )     (     )   

تبقى النتائج المحصؿ عمييا مف التحميؿ الإحصائي نسبية، كوف العينة المأخوذة متكوف مف 
( مشاىدة فقط وأف الفترة المأخوذة كمرجع لمتحميؿ تميزت بجممة مف 12اثني عشرة )

 التحولات الاقتصادية والمالية والنقدية الكمية.
 أداء الوحدات البنكية: قياس 2.4

لتحميؿ أداء البنوؾ النشطة في السوؽ البنكية الجزائرية وتحميؿ علاقتيا بعناصر ىيكؿ ىذه 
السوؽ اعتمدنا عمى مؤشري المردودية المالية )العائد عمى حقوؽ الممكية( والمردودية 
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الاقتصادية )العائد عمى الأصوؿ البنكية( مف جية، وعمى حجـ الأصوؿ المصرفية واليامش 
 المصرفي مف جية ثانية. 

(: تحميل سموك العائد عمى الأصول والعائد عمى حقوق الممكية في الفترة 08الجدول رقم )
2006-2017 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات
  الأصوؿ المصرفية

 9002.4 7988.7 7327.0 7287.2 6510.8 5228.9 )مميار دج(
 %1.84 %1.24 %1.26 %3.19 %3.20 %3.81  %اليامش المصرفي
العائد عمى 

 %1.68 %1.43 %1.30 %1.12 %0.63 %0.76 %الأصوؿ 
العائد عمى حقوؽ 

 %17.60 %15.50 %17.49 %20.65 %17.08 %16.52 %الممكية 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

  الأصوؿ المصرفية
 14098.4 12881.0 12508.7 11976.4 10320.0 9654.4 )مميار دج(
 %1.98 %2.12 %2.42 %2.05 %2.10 %1.76  %اليامش المصرفي
العائد عمى 

 %2.31 %2.21 %2.37 %2.19 %11.9 %2.03 %الأصوؿ 
العائد عمى حقوؽ 

 %20.46 %18.92 %18.69 %21.48 %20.98 %19.84 %الممكية 

وقاعدة  BankScopeالمصدر: مف إعداد الباحث عمى منشورات بنؾ الجزائر، قاعدة البيانات 
 .Fitch Bankالبيانات 

تجيت صعودا خلاؿ الملاحظ مف المعطيات الواردة في الجدوؿ أعلاه أف كؿ المؤشرات ا
التذبذب المسجؿ في مؤشرات العائد )اليامش المصرفي،  ض، بالرغـ مف بعفترة الدراسة

العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية. سنأتي فيما يرد عمى تحميؿ ىذه العناصر 
 كؿ عمى حدة، ثـ نحاوؿ ربطيا إحصائيا وفؽ نموذج للانحدار المتعدد.

ية في الجزائر، عرفت كما أسمفنا في معرض تحميمنا ليياكؿ السوؽ البنك الأصول المصرفية:
الأصوؿ البنكية ارتفاعات متوالية طيمة فترة الدراسة بوتيرة مستقرة نسبيا بمغت متوسط نمو 

تباطؤا نسبيا في معدلات  2016و  2015، 2009وقد عرفت سنوات  %9سنوي قدر بػ 
. ويرجع نمو إجمالي الأصوؿ المصرفية في السوؽ  %4النمو التي قدرت بنحو  في العموـ

ائمة للاقتصاد نكية الجزائرية بالأساس إلى التوسع في التمويؿ الذي تتيحو البنوؾ القالب
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، والدليؿ عمى ذلؾ أنو بمجرد تباطؤ السياسة التوسعية لخزينة الدولة وللأجيزة الحكومية
 .نياية فترة الدراسةاتجيت معدلات نمو الأصوؿ المصرفية إلى التراجع خصوصا في 

اليامش المصرفي )الفرؽ المتوسط بيف الفائدة الدائنة والفائدة عرؼ الهامش المصرفي: 
، 2017المدينة لمجموع البنوؾ التجارية( تراجعا نسبيا بيف بداية فترة الدراسة ونيايتيا سنة 

وقد تخممت ىذا الانخفاض جممة مف التذبذبات تعمقت في الأساس بحركية السوؽ البنكية 
 .الجزائر عبر التمويؿ لآجاؿ مختمفة

تميزت الأصوؿ المصرفية في السوؽ البنكية الجزائرية عموما بعدـ  العائد عمى الأصول:
، وقد % 1 الجودة، خلاؿ بداية فترة الدراسة، أيف سجمت مستويات متدنية مف العائد قارب الػ

مف الفترة  خلاؿ السنوات الثلاث الأخيرة %2.2اتجيت ىذه النسبة صعودا لتبمغ متوسط 
. وىو ما يعكس قدرة نسبية لمبنوؾ عموما عمى التحكـ في تكاليفيا التشغيمية 2006-2017

 مع ارتفاع حجـ الأصوؿ البنكية.
حافظ مؤشر العائد عمى حقوؽ الممكية عمى مستويات مقبولة  العائد عمى حقوق الممكية:

وىو  %17نحو الػ طيمة فترة الدراسة، بحيث وصؿ مستواه المتوسط عمى أساس سنوي 
مستوى محفز وجاذب لمنافسيف مصرفييف محتمميف مستقبلا. وىو ما يقود إلى القوؿ بأف 
مستويات حقوؽ الممكية )ورأس الماؿ تحديدا( ظمت منخفضة بالنظر إلى المستوى المنخفض 
ة لمعائد عمى حقوؽ الممكية. وىو ما قاد إلى وجود عوائد نسبية مرتفعة بالنسبة لحقوؽ الممكي

 ومنخفضة بالنسبة لحجـ الأصوؿ البنكية.
فيما يرد سنأتي عمى تحميؿ المردودية الاقتصادية )العائد عمى الأصوؿ( والمردودية المالية 
)العائد عمى حقوؽ الممكية( تحميلا إحصائيا عبر ربطيا بمستويات الأصوؿ الإجمالية 

 Yا ىذه المؤشرات تابعة ومستويات اليامش المصرفي، في نموذج انحدار متعدد تكوف فيي
متغيرات مستقمة إضافة  X2واليامش المصرفي  X1في حيف تكوف فيو الأصوؿ المصرفية 

 SPSSلتفادي مشكمة الارتباط الذاتي لمبواقي، وذلؾ باستخداـ برنامج  Tإلى عنصر الزمف 
V26.0. 
 :، أفرز التحميؿ الإحصائي نموذج الانحدار التاليلمعائد عمى الأصولبالنسبة 

                                     
                                                                



 عقبة سحنون

 

1008 

 

بالرغـ مف أف المعنوية التبادلية بيف كؿ  %95أظير النموذج معنوية كمية عند درجة ثقة 
متغير مستقؿ والمتغير التابعة كانت ضعيفة بالنسبة لجميعيا عدا عامؿ الزمف، مما يعني 
أنو لا يمكف أف يكوف لأي متغير مستقؿ تأثير كبير عمى مستوى العائد عمى الأصوؿ 

صرفية واليامش المصرفي منفردا، وأنو لابد أف تجتمع كؿ المتغيرات المستقمة )الأصوؿ الم
وقد جاءت العلاقات  %95وعامؿ الزمف( كي يكوف تأثيرىا ذو دلالة معنوية عند درجة ثقة 

الارتباطية منطقة بيف المتغير التابع وكؿ متغير مستقؿ، فعند ارتفاع الأصوؿ المصرفية مف 
الثابتة، مما الطبيعي ارتفاع العائد عمى الأصوؿ بفعؿ الوصوؿ إلى تغطية كاممة لمتكاليؼ 

يجعؿ تكمفة الوحدة النقدية الواحدة مساوية لمتكمفة المتغيرة لموحدة النقدية، ويؤدي إلى ارتفاع 
العائد النسبي للأصوؿ.كذلؾ الشأف بالنسبة لميامش المصرفي، لابد أف ترتفع مستويات 
ة العائد عمى الأصوؿ مع كؿ انخفاض في اليامش المصرفي وىو ما يعني اتجاه المنافس

البنكية مف مجرد المنافسة بالأسعار إلى المنافسة عبر تمييز الخدمات وارتفاع جودة 
 الأصوؿ مف ناحية الربحية كنتيجة لذلؾ.

 أنتج التحميؿ الإحصائي نموذج الانحدار المتعدد الآتي:، بالنسبة لمعائد عمى حقوؽ الممكية
                                    
                                                          

بينت نتائج التحميؿ الإحصائي أف النموذج غير معنوي كميّا، بحيث بمغت نسبت ارتباط 
، وبالتالي فإف ىذه المتغيرات لـ تكف %60المتغير المستقمة مجتمعة مع المتغير التابع نحو 

رية لنسب عائد عمى حقوؽ الممكية مرتفعة نسبيا السبب الرئيسي في تحقيؽ البنوؾ الجزائ
كانت العلاقات الارتباطية منطقية بالرغـ  وقدبالمقارنة مع نسب مؤشر العائد عمى الأصوؿ. 

مف عدـ معنويتيا، بحيث أف ارتفاع حجـ الأصوؿ صاحبو تدني في العائد عمى حقوؽ 
في الشيء الذي يقود إلى الممكية وذلؾ بسبب اتجاه المنافسة نحو تخفيض اليامش المصر 

ارتفاع حجـ الأصوؿ المصرفية وانخفاض العوائد المحصمة في نفس الوقت، وىو ما أكده 
 نوع العلاقة الطردية بيف اليامش المصرفي والعائد عمى حقوؽ الممكية.

 . تحميل النتائج:5
إلى أف أداء البنوؾ الجزائرية لـ يتأثر كثيرا بنمو الأصوؿ خمصت الدراسة التطبيقية 

المصرفية، ولا بطبيعة المنافسة فييا، ما يطرح إشكالية جودة الأصوؿ البنكية والحقوؿ 
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التنازعية التي تتنافس فييا ىذه البنوؾ، وكذا يطرح مشكمة تأثر أداء السوؽ البنكية في 
 دوف تأثره بالسموؾ الاستراتيجي فييا.الجزائر بالعناصر الييكمية المكونة ليا 

لمفرضية الأولى القائمة بأف العناصر الييكمية لمسوؽ البنكية في الجزائر  بالنسبة
متكونة مف التشريعات المصرفية والتعميمات الصادرة عف السمطة النقدية، تبيّف مف خلاؿ 

الأكثر تأثيرا عمى التحميؿ أنيا صحيحة وعميو يجب تأكيدىا، كوف التشريع المصرفي كاف 
أداء البنوؾ التجارية خصوصا ما تعمؽ منو بالتنظيـ الاحترازي الذي قيّد نسبيا ىذه البنوؾ، 

 وساىـ في تحقيؽ سلامتيا عمى حساب تنافسيتيا.
الفرضية الثانية، والتي نصت عمى تماثؿ الاستراتيجيات التنافسية لمبنوؾ التجارية في 

صحيحة، فبعض البنوؾ انحازت لإستراتيجية التخصص في  الجزائر، تبيّف أنيا فرضية غير
بالرغـ مف ذلؾ حيف أف باقي البنوؾ اتجيت أكثر نحو استراتيجيات التنويع أو التكامؿ. 

أظير التحميؿ الإحصائي أف ىذه الاستراتيجيات لـ تكف ذات تأثير معنوي عمى أداء البنوؾ 
 التجارية خلاؿ فترة الدراسة.
ثة، فقد نصت عمى أف أداء البنوؾ التجارية في الجزائر لـ يكف أما الفرضية الثال

بالكفاءة اللازمة لتمبية طمبات التمويؿ المتزايدة، وقد تبيّف مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي 
المتعمؽ بالعائد عمى الأصوؿ أنيا صحيحة بسبب انخفاض جودة الأصوؿ المسجمة خلاؿ 

 .يذا المؤشر نياية فترة الدراسة، بالرغـ مف التحسف الطفيؼ لفترة الدراسة
 خاتمة: .6

تطرقنا في ىذه الدراسة إلى تحميؿ تأثير المكونات الييكمية لسوؽ البنكية الجزائرية        
ومرورا  عمى أداء الجياز المصرفي ككؿ، بدءا باستعراض المفاىيـ النظرية لمموضوع،

بتحميؿ السموؾ الاستراتيجي لمبنوؾ الجزائرية عبر استعراض المجالات التنافسية في الصناعة 
التي يمكف أف تستخدميا البنوؾ القائمة لتحقيؽ أىدافيا  الإستراتيجيةالبنكية ومختمؼ البدائؿ 

الجزائرية عمى المدى المتوسط والطويؿ، وانتياء بإجراء دراسة قياسية تحميمية لأداء البنوؾ 
خمصت الدراسة إلى جممة مف  ومف جية ونتائج الكمية المحققة مف قبؿ السوؽ البنكية ككؿ.

 النتائج العممية نستعرض أىميا كما يمي:
فترة الدراسة.  تميزت البيئة المصرفية في الجزائر باستقرار نسبي في العناصر الييكمية، طيمة -

وقد كاف التأثير عمى ىذه العناصر مف خارج السوؽ البنكية الجزائرية وحتى مف خارج 



 عقبة سحنون

 

1010 

 

وتبعات  2008الاقتصاد الجزائري وتمثؿ أساسا في تبعات الأزمة المالية العالمية سنة 
عمى الموازنة العامة للاقتصاد الجزائري، والتي  2014إشكالات توازف سوؽ النفط منذ سنة 

 ت بظلاليا عمى النشاط المصرفي.ألف
ظمت المنافسة البنكية طيمة فترة الدراسة مستقرة، وتميزت بوضع احتكار القمة الذي أباف عنو  -

مؤشر تركيز السوؽ. وقد شكمت البنوؾ العمومية نواة ىذا الاحتكار، بالرغـ مف ولوج عدد لا 
ي الجزائر منذ تجديد منح بأس بو مف البنوؾ الخاصة والبنوؾ الأجنبية السوؽ البنكية ف

 .2003التراخيص سنة 
تميزت الحقوؿ التنافسية في السوؽ البنكية الجزائرية نسبيا بالضيؽ والاستقرار، نظرا للاعتماد  -

المفرط مف قبؿ البنوؾ القائمة عمى الوكالات البنكية وضعؼ التوجو نحو اعتماد المصرفية 
يجاد بدائؿ تمويمية مرنة تتلائـ الإلكترونية، لتحديث الخدمات وتوسيع قاعدة ا لعملاء وا 
 والاحتياجات المتجددة لممتعامميف الاقتصادييف.

بالرغـ مف التبايف الذي شيدتو السوؽ البنكية في الجزائر مف اعتماد البنوؾ القائمة عمى  -
استراتيجيات التنويع مع الميؿ نحو التخصص النسبي في تمويؿ بعض القطاعات، ظمت 

تدويؿ وتمييز المنتجات غائبة كميا، وىو ما أثر عمى جودة الخدمات استراتيجيات ال
 المصرفية المقدمة لمعملاء عموما.

ظؿ أداء الجياز المصرفي مستقرا عموما طيمة فترة الدراسة، وذلؾ لسبب رئيسي ىو تبعية  -
 الجياز المصرفي الضمنية لمحاور السياسة المالية لخزينة الدولة، وقد كاف تأثير السياسة
المالية لمدولة الأكثر معنوية مف بيف كؿ العوامؿ الأخرى، والدليؿ عمى ذلؾ ىو تراجع نمو 

 الأصوؿ المصرفية مع كؿ اتجاه انكماشي للإنفاؽ العاـ.
أباف التحميؿ الإحصائي لربحية البنوؾ الجزائري عمى خمؿ كبير في مؤشر العائد عمى  -

في العموـ تتميز بارتفاع المخاطر وعدـ  الأصوؿ، ما يدفعنا لمقوؿ بأف الأصوؿ المصرفية
الجودة. بالرغـ مف ذلؾ، وجدنا مف خلاؿ ىذا التحميؿ أف العائد عمى حقوؽ الممكية كاف 
جيدا عموما، وىو ما يقود إلى القوؿ بأف المستويات الدنيا لرؤوس أمواؿ البنوؾ كانت 

لحدية لرأس الماؿ البنوؾ ضعيفة مقابؿ الأصوؿ وىو ما يدفعنا لطرح إشكالية مدى الكفاية ا
 في الجزائر.
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