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 :الممخــص
 

دور من الأدوار اليامة التي تقوم  إلىتتطرق دراستنا 
تبرز و و ىو المساىمة في التنمية،  الإعلام،بيا وسائل 

أىمية ىذا الدور في كون عممية التنمية عممية متصمة 
وبحياتو  بالإنساناتصالا مباشرا ومتعدد الجوانب 

ىذه الدراسة الى  من خلالنيدف ، وتحديدا اليومية
التخطيط الإعلامي  يحققوالتعرف عمى ما يمكن أن 

 دفع الناس الى المشاركة فيذه المنظومة في سبيل لي
من واقع الممارسة  بأمثمةفي ذلك مستأنسين  التنمية

 .الإعلامية
وسائل الإعلام،  ظائفالإعلام، و  كممات مفتاحية:
 .التنمية المحميةالتخطيط الإعلامي، الإعلام التنموي، 

 
 

 
 
 
 
 
 

Abstract:  

 
Our study touches on one of the 

important roles played by the media, 

which is to contribute to development, 

and highlights the importance of this 

role in the fact that the development 

process is a process connected directly 

and in multi-faceted contact with the 

human being and his daily life, and 

specifically we aim through this study to 

identify what can be achieved Media 

planning for this system in order to push 

people to participate in development, 

using examples from the reality of 

media practice. 
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 . مقدمة:1
يحتل الإعلام مكانة ىامة في حياة الشعوب ويمعب دورا بارزا في تطوير الدول 
والمجتمعات ميما كانت مستويات تقدميا الاقتصادية والاجتماعية، فكل دولة من دول العالم 

مد عمى الإعلام ووسائمو من أجل بموغ أىدافيا الاقتصادية و الاجتماعية بما إلا ونجدىا تعت
 والتنمية الشاممة. يةيحقق ليا الاستقرار والرفاى

كل ىذه الأىداف تمتقي في النياية عند ىدف أسمى ىو خدمة الفرد وتحقيق تطمعاتو 
من مسكن  ،حياة كريمة تضمن لو الحصول عمى حاجياتو الأساسية في حياتو اليومية إلى

لائق ومأكل صحي وبيئة نظيفة وتعميم راق وصحة طيبة وأمن مستتب وغيرىا من متطمبات 
باعتباره المصدر الأول  -بات جزءا لا يتجزأ من حياة الشعوب  الإعلامالتنمية القوية. ولأن 

المعمومات والحصول عمى تفسيرات لما يدور حولو من أحداث  اءقلاستد الفر  مجأ إليوالذي ي
تمت  -ومنبرا يشارك من خلالو في النقاشات الدائرة حول مختمف القضايا والمستجدات

لممشاركة في ىذه التنمية عبر عمميات مخطط ليا من قبل صناع  الإعلامالاستعانة بوسائل 
من جية أخرى،  الإعلاملال القائمين عمى وسائل ومن خ ، القرار مركزيا و محميا من جية

 التنموي". الإعلامواصطمح عمى ىذا النوع من الإعلام ب "
التنموي باستعراض جممة  الإعلامأن نبحث في ماىية دراسة ه النحاول من خلال ىذ
شكلا من أشكال  بذاتو من أنواع الإعلام أو قائمكنوع  إليومن التعريفات التي تطرقت 

باعتبارىا وظيفة من  الإعلامالمتخصص، نفصل بعدىا في الوظيفة التنموية لوسائل  الإعلام
والاتصال في  الإعلاممثمما اتفق حول ذلك المختصون الأوائل والمحدثون في مجال  ووظائف

 الإعلام، ثم نبحث في أبعاد الشراكة القائمة بين وسائل الإعلامتحديدىم لأدوار وسائل 
 الإعلاميالرقابي فالحواري وانتياء بالتخطيط  إلى الإعلانيالإخباري والتنمية، من البعد 

ونختم مقالنا  الإعلاميةوأسسو وعلاقتو بالتخطيط التنموي مع تقديم أمثمة من واقع الممارسة 
 في دعم التنمية في مختمف جوانبيا. التخطيط الإعلامي ودورهبرؤيتنا لسبل تفعيل 

 إشكالية الدراسة:
 من خلال ىذه الدراسة الإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي: سنحاول
 ؟التخطيط الإعلامي في التنمية المحميةدور سبل تفعيل ماهي 
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أن نجيب عن الأسئمة الفرعية من وجدنا أنو للإجابة عن التساؤل الرئيسي أعلاه لا بد لنا 
 التالية:

 ما طبيعة الإعلام التنموي؟ -
 التنمية المحمية؟كيف يساىم الإعلام في  -
 ؟المحمي من جيود التخطيط التنمويض يالإعلام التخطيط ماىي مكانة -
 كيف تدفع وسائل الإعلام الجماىير إلى المشاركة في التنمية؟ -

 أهداف الدراسة:
 أما الأىداف المتوخاة من ىذه الدراسة، فنمخصيا في:

 الوظيفة التنموية. تسميط الضوء عمى أحد أىم وظائف الإعلام وىي -
 البحث في مكامن الشراكة بين الإعلام والتنمية. -
 التعرف عمى مفيوم التخطيط الإعلامي و دور وسائل الإعلام في دعمو وتفعيمو. -

  منهج الدراسة:
 الإنسانيةباعتبارىا الأنسب لدراسة الظاىرة  ،دراستنا ضمن البحوث الوصفيةتندرج 

في وضعيا الراىن سواء كانت متصمة بموقف معين أو بمجموعة من الأشخاص، أو 
 .بأحداث محددة أو أوضاع مختمفة، بغية الحصول عمى معمومات دقيقة كما في الواقع

. لذلك نستخدم في دراستنا المنيج الوصفي بيدف فيم (51، صفحة 2003)مرسمي، 
 .سمح بالوصول إلى نتائج عمميةيموضوعيا وجمع بيانات كافية حولو، وىو أسموب تحميمي 

   (46، صفحة 1999)عبيدات، أبو نصار، و مبيضين، 
 . مدخل مفاهيمي:2

 الإعلام: 1.2
تزويد الناس بمعمومات وأخبار تساعدىم عمى تكوين الآراء الإعلام ىو عممية 

، وىو موجود منذ وجود الإنسان، وأول السميمة حول مشكمة أو مسألة عامة بمخاطبة العقل
 (39، صفحة 2013)البنا،  وسيمة كانت الإشارة ثم المغة.

العممية المذكورة بالجماىيرية وسرعة الانتشار وبأنيا ذات أبعاد فنية وتقنية  تتسم
 . (35، صفحة 2014)عيساوي،  .تعتمد عمى الرموز"
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" ىو عممية تزويد الناس بالأخبار  :الدليمي  الإعلام فيقولعبد الرزاق محمد يصف 
و المعمومات الصادقة عن طريق وسائل خاصة أو ىو إطلاع الرأي العام في  الحقائقو 

)الدليمي،  .الداخل والخارج عمى ما يدور من أحداث ووقائع وبث الثقافة والوعي بين صفوفو"
 (160، صفحة 2012

عمى ما يدور حوليم  فالإعلام بحسب ما سبق من تعريفات ىو عممية إطلاع الناس
وتتولى العممية  ،بطريقة مباشرة أو غير مباشرة ،من أحداث ونشاطات تيميم وتتصل بيم

 ."وسائل الإعلام" وىيمجموعة من الوسائل المختصة 
 التنمية المحمية: 2.2

المحمية ىي تمك العممية التي تجسد التعاون الفعال بين جيود المواطن والدولة  التنمية
)رحومة،  .داخل محيطو المحمي ،لتحسين المستوى المعيشي لمفرد اقتصاديا، اجتماعيا وثقافيا

  (31صفحة 
وبعد أن كانت القرية ىي ظير مفيوم التنمية  المحمية في ستينات القرن الماضي، 

المدن  إلىتحول بعدىا تطبيق المفيوم  ،الفضاء الأول الذي طبق فيو ىذا المفيوم في البداية
"، الإعلام والتنمية"الدليمي في كتابو  عبد الرزاق محمد والأحياء، ىذا ما يحيمنا إليو الدكتور

 -حسبو –الأولوية فييا  مضيفا أن التنمية المحمية تتم بشكل قاعدي أي من الأسفل وتكون
بالمشاركة الفعالة لمختمف الموارد المحمية بيدف تحقيق الاندماج  ،حاجيات المجتمع المحمي

تحسين مستوى المعيشة داخل ىذا المجتمع  إلىما يؤدي في النياية  ،والشراكة والحيوية
 (42، صفحة 2012)الدليمي،  المحمي.

أن التنمية المحمية ىي التنمية التي تتصل مباشرة بالاحتياجات الأساسية  نرى
من مياه وتييئة طرقات وتحسين جودة التعميم وترقية الخدمات الصحية وتنظيف  ،لممواطن

وتضطمع بتوفير ىذه الاحتياجات ىيئات مختصة تتميز ىي  ،المحيط والحفاظ عمى البيئة
دية والولاية والمجمس الشعبي الولائي وبعض المؤسسات كالبم ،الأخرى بالطابع المحمي

 الحكومية عبر ممثمياتيا أو وكالاتيا المحمية.
 الإعلام التنموي: 3.2

الإعلام التنموي ىو الإعلام الذي يقدم لمرأي العام صورة عن البرامج التنموية و 
 إلىبدفع المواطنين المشاريع الاقتصادية والاجتماعية ومختمف أشكال الاستثمارات المنتجة 
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باعتبار المواطن عنصرا فعالا في العممية التنموية، ويتم ، المشاركة الفعالة في جيود التنمية
عرض ىذه الجيود عبر وسائل الإعلام في قوالب جذابة في سياق الأىداف العامة للإعلام 

 (203، صفحة 2012)الدليمي،  وتجسيدا لوظائفو المعروفة من إخبار وتنشئة وتثقيف.
فيركز عمى التأثير في سموك الأفراد في تحديده لمفيوم  ،أبو سمرة محمد أما الباحث

علام الناس عبر مجموعة  ،الإعلام التنموي إذ يعرف ىذا الأخير بأنو وسيمة لنقل الأخبار وا 
لتحقيق تأثير  ،ماعية والسياسيةمن الوسائل بمعمومات في شتى المجالات الاقتصادية والاجت

، صفحة 2011)أبو سمرة،  في سموكات الأفراد وتشكيل رأي عام يساىم في إحداث التنمية.
16)    

ذا ما أردنا أن نتعمق أكثر فبإمكاننا التطرق إلى مفيوم الأخبار التنموية  التي  ،وا 
ق واضح أنو لا يوجد اتفا بخيتالسيد حيث يؤكد  ،التنموية الإعلاميةتعتبر جوىر العممية 

فربطو البعض بنوعية محددة من الأخبار الاقتصادية و ، بين الباحثين حول الموضوع
الاجتماعية ذات الصمة المباشرة بموضوع التنمية، فيما اعتبر آخرون أن كل الأخبار ميما 

)بخيت، رتبطت بالرياضة أو الثقافة والترفيو. ا كان نوعيا ىي أخبار تنموية حتى و إن
  (125، صفحة 1998

نعتقد أن الإعلام التنموي ىو نوع متخصص من أنواع الإعلام يسمط الضوء عمى 
مواضيع التنمية في مختمف المجالات، يقدم وجية نظر الحكومات في السياسات التنموية 

لمتكفل باحتياجات الأفراد الحيوية، وىو في الجية المقابمة  ياأولوياتيا ومجيوداتويعرض 
يحاكي تطمعات الجماىير ويوصل اىتماماتيا وآرائيا لصناع القرار لتحقيق ما يعرف 

ىذا النوع من الإعلام يتجسد ية عمى الثقة بين المواطن ودولتو، بالديمقراطية التشاركية المبن
 حديثة. أوائل الإعلام بمختمف أشكاليا تقميدية كانت عبر مضامين كل وس

 التخطيط الإعلامي: 4.2
حاليا أو التي  التخطيط الإعلامي ىو توظيف الإمكانيات البشرية والمادية المتوفرة

عمال الأنسب مع الاست الاتصاليةيمكن توفرىا مستقبلا لتحقيق أىداف السياسة الإعلامية أو 
ضي المراجعة لتحديد وعممية التخطيط مرتبطة دائما بالمستقبل، تقتللإمكانيات المذكورة، 

الأسموب العممي،  إلىمحصمة تفاعل عناصر العممية الاتصالية مستندة  فعاليتيا، وىي
 (73، صفحة 2007)العبد و العبد،  ويقابل التخطيط الإعلامي السموك العشوائي.
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، تتسم بالتنظيم والأسموب المنيجينرى أن التخطيط الإعلامي عممية عقمية  بدورنا
يتبناىا القائمون بالاتصال في وسائل الإعلام لتحقيق جممة من الأىداف المتوافقة مع 

تنتيي بعممية تقييم لمعممية  ،التحريرية لممؤسسة الإعلامية خلال مدة زمنية محددةالسياسة 
 ميا.والتأكد من نجاحيا أو فش

 الوظيفة التنموية لوسائل الإعلام: .3
قبل الحديث عن الوظيفة التنموية لوسائل الإعلام نقوم أولا بإطلالة ولو مختصرة 

، فمن المعروف أن وسائل الإعلام تضطمع بمجموعة من  للإعلامعمى الوظائف العامة 
 الميام تتمثل أساسا في:

 الوظيفة الإخبارية: 1.3
وسائل الإعلام بتزويد الجميور إذ تقوم فالإخبار ىو جوىر العممية الإعلامية،       

، بالأخبار المتنوعة حول مختمف الأحداث والنشاطات التي تدخل في دائرة اىتمامو
وتستقطب النشرات الإخبارية الإذاعية والتمفزيونية كما ىو معروف اىتمام شرائح عريضة من 

في الجرائد اليومية التي تشكل الأخبار الجانب الغالب عمى الجماىير، وكذلك ىو الحال 
 صفحاتيا.

  لوظيفة التعميمية التربوية:ا 2.3
نظرا لأىمية التربية والتعميم يتعين عمى صناع القرار أن يشركوا جميع الجيود الفعالة      

المتمقين من  إلىالمعمومات  إيصالفي المجتمع في عممية التعميم وتمقين المعارف وتسييل 
التوجو نحو استغلال وسائل  إلىحيث السرعة والشرح والتبسيط، ومن ىنا ظيرت الحاجة 

والتعميم والإعلام  وفييا أثبتت ىده الوسائل نجاعتيا وفاعميتيا، ،في تولي ىده الميمة الإعلام
وظيفتان متكاممتان مع بعضيما البعض، فإذا كان التعميم يقدم معمومات منيجية تكسب 

 ميسرفإن وظيفة الإعلام تبسيط ىذه المعمومات وعرضيا بشكل  ، ميارات جديدة نسانالإ
 لمناس.
 التنشئة الاجتماعية: 3.3

يضاعف الإعلام من فرص التماسك الاجتماعي ويعزز العلاقات الاجتماعية ويزرع 
في نفوس الناس معاني التكافل والتضامن الاجتماعي بواسطة ما يقدمو من مضامين 

خاصة في فترات الأزمات الإنسانية الناجمة عن الكوارث الطبيعية أو الأزمات  ،مختمفة
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رشادات   الاقتصادية، كما توجو وسائل الإعلام من خلال الاستعانة بالمختصين نصائح وا 
 لتجاوز الأزمات النفسية ومحاربة الآفات الاجتماعية.

 الوظيفة الديمقراطية : 4.3
دفع المواطنين إلى المشاركة في الحياة السياسية والتعبير  تساىم وسائل الإعلام في

ز ىذا الدور خاصة في المواعيد الانتخابية ز  ع  عن آرائيم تجاه القضايا المصيرية لمبلاد، وي  
كيف تقوم وسائل الإعلام بتحسيس المواطنين بأىمية  لاحظالمحمية والوطنية، حيث ن

 ترشحيمسواء ب ،والدستوري لمبلاد مؤسساتيبناء الالمشاركة في الانتخابات والمساىمة في ال
المنتخبة باختلاف  المجالسفي الانتخابات أو الإدلاء بأصواتيم واختيار من يمثميم في 

 مستوياتيا ومياميا.
 وظيفة تكوين الآراء و الاتجاهات: 5.3

 ،ىي وظيفة لا تقل أىمية عن بقية الوظائف التي تضطمع بيا وسائل الإعلام
 ، ومعناىا أن لوسائل الإعلام القدرة عمى التأثير في الأفراد بشكل يجعميم يتبنون آراء ما

صبع،  تجاه قضايا معينة أو يغيرون آراء كانت متبناة مسبقا.  (208، صفحة 2006)أبوا 
 الوظيفة التنموية: 6.3

 إدراك إلىوسائل الإعلام في ترقية المجتمع وتنميتو من خلال دفع جميورىا  تساىم
مدى خطورة مشاكل التنمية وجديتيا والتفكير في إيجاد حمول ليذه المشاكل لتجاوز حالة 

تتجمى من جية أخرى ،  (121، صفحة 1998)بخيت،  .التخمف والتغيير نحو الأفضل
أىمية الوظيفة التنموية لوسائل الإعلام في اتخاذىا من قبل الحكومات أداة تواصل مع 
السكان، تخاطبيم بواسطتيا لتبرز ليم جيودىا في سبيل تمبية حاجاتيم من مشاريع وعمميات 

 تنموية ومن جانب آخر تستقي انشغالاتيم وتتحسس ىموميم ومطالبيم عبر ىذه الوسائل.
مم المتحدة منذ بداية الستينات من القرن الماضي دراسات تبحث في تبنت ىيئة الأ

والتنمية الوطنية وتبرز دور وسائل الاتصال الجماىيرية  الإعلامطبيعة العلاقة بين وسائل 
في بناء وتطوير المجتمع، في ىذا السياق ظيرت مجموعة من الدراسات والتقارير من أبرزىا 

و التنمية  الإعلامتناولت العلاقة الارتباطية بين وسائل  التي 1961دراسة اليونسكو سنة 
 .التصنيع ،سكنىي متوسط دخل الفرد، التعمم، ال ،الوطنية وفقا لأربع مؤشرات
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تقرير للأمم المتحدة أن تطور وسائل الاتصال الجماىيرية  أبرز 1962في سنة 
ويمبر "الم والباحث نشر الع 1964وفي سنة  يرتبط ارتباطا وثيقا بدرجة تطور المجتمع.

)حجاب،  .الذي أعده بناء عمى طمب اليونسكو "وسائل الاعلام والتنمية الوطنية"كتابو  "شرام
الإعلام  إلىأول من أشار  "ويمبر شرام"يعتبر العالم والباحث ، لذلك (86، صفحة 2001

 .التنموي وبحث حول أىميتو في إحداث التحول الاجتماعي والتغيير والتطوير والتحديث
في  وركز شرام عمى مصطمح "وكلاء التغيير الاجتماعي" (206، صفحة 2010)الحسنات، 

 تجاه التنمية. الإعلامتفسيره لدور وسائل 
 و ة الإعلام، وظيفة اتخاذ القراراتفي ىذا السياق حدد شرام ثلاث ميام وىي وظيف

الوظيفة الإعلامية ثلاث وظائف حيوية تمخص لنا  ضمنويضع لنا شرام  ،وظيفة التعميم
 في التنمية حيث يذكر لنا: الإعلامرؤيتو لأىمية 

 تستطيع وسائل الإعلام أن تأخذ الأفراد المذين يعيشون في مجتمع  إذ:  وظيفة توسيع الآفاق
 ما وراء حدودىم السابقة. إلىتقميدي إلى أفق أسمى يجعميم يتطمعون 

    تركيز انتباه المتمقين عمى أىم الأحداث والأشخاص ذوي  ا: ويقصد بي وظيفة تركيز الانتباه
تغيير اجتماعي  إلىالسموكات الجديدة التي تؤدي  الصمة المباشرة بعممية التنمية، فالعادات و

نحو الأفضل بما يخدم المواطن ىي الأولويات التي يجب أن تركز عمييا وسائل الإعلام حسب 
 شرام.

    عمى شحذ اليمم عمى المستويين  يعتقد شرام أن لوسائل الإعلام القدرة: رفع تطمعات الجماهير
البحث عن حياة أفضل ونماذج أنجح بعيدا عن  لىإفيي بمثابة الدافع  ،الشخصي والوطني

  (36، صفحة 2007)العبد و العبد،  .التسميم بالواقع والاستسلام لمفشل والتخمف
جمالا يمكن القول أن النظرة    دور وسائل الإعلام في التنمية قد تطورت  إلىوا 

اليائمة التي طرأت عمى ىذه الوسائل، ففي مرحمة  ةالتكنولوجيبشكل سريع مواكبة لمتطورات 
ما بعد الحرب العالمية الثانية مثلا لم تعر نظريات التغيير الاجتماعي الاتصال بشكل عام 

والاستثمار باعتبارىا مداخيل  دخاروالاابل التركيز عمى تراكم المال في مق ،اىتماما كبيرا
الذي تم  -بداية السبعينات فقد تحول الاىتمام  إلىلستينات رئيسية لمتنمية، أما في مرحمة ا

في تفعيل التنمية والمشاركة في التخطيط  الإعلامدور وسائل  إلى -وصفو بالمبالغ فيو 
الاقتصادي وتعبئة الموارد البشرية، لتعقبيا مرحمة أخرى أصبح التركيز فييا منصبا عمى 
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وى الفاعمة في المجتمع لممساىمة في الخطط العلاقة المعتدلة بين وسائل الاعلام والق
 التنموية و تحقيق التغيير المنشود والنيوض بالآمال الوطنية والشخصية عمى حد سواء.

 (127، صفحة 2015)الضلاعين، الشمايمة، المحام، و كافي، 
 شريك أساسي في التنمية: ،الإعلام .4

التنمية عممية معقدة لا يمكن أن تتحقق إلا إذا تضافرت عدة جيود يكمل أحدىا 
الآخر، ولعل أبرز ثنائية قائمة في ىذا المجال ىي ثنائية الإعلام والتنمية، إذ لا يمكننا أن 

ويبرز ىنا  طرفا فاعلا فييا ومحركا أساسيا ليا. الإعلامنتصور تنمية حقيقية دون أن يكون 
وجود تنسيق بين  إلىإذ يرى المختصون أن ىناك حاجة ممحة  ،لمتنميةالتخطيط  دور

تحت تصرف واضعي  الإعلامحيث تكون وسائل  ،والإعلاميةواضعي الخطة التنموية 
بمختمف  الإعلاميةلقد أبانت التجربة ، (42، صفحة 2012)جريسات،  .الخطة التنموية
عمى مساىمات فعالة  يالإلكترونالمكتوب أو السمعي البصري أو  الإعلامالأشكال في 

حيث راىنت عميو الحكومات في دعم التنمية بمختمف تخصصاتيا وكانت النتائج  ،للإعلام
فدور وسائل الإعلام لم يعد مقتصرا عمى إعطاء المعمومات، بل يتجاوز   واضحة وممموسة،

تغيير الاتجاىات والمساىمة في عممية بناء  إلىم القيام بتحفيز الناس ودفعي إلىذلك 
عدة مستويات، يمكن تمخيصيا فيما  فييتجمى ىذا الدور  ، (2010)رمضان،  .المجتمع

 يمي:
  :نالإخبار والإعلا  1.4

بما تقدمو لمجميور  الإعلاميةىي أساس الخدمة  الإخباريةذكرنا سابقا أن الوظيفة         
فعبر وسائل  من معمومات جديدة وتفصيلات عن أىم الأحداث التي تتصل بحياتو اليومية،

المجتمع بالخطط التنموية وتركيز اىتمام ىؤلاء الأفراد عمى  أفراد إعلاممثلا يتم  الإعلام
 إلىالوسائل والطرق التي توصميم  إيجادالتغيير نحو الأحسن وتحفيزىم عمى  إلىالحاجة 

أخبار عمى والتمفزيونية تطمعنا يوميا  الإذاعية الإخباريةفصفحات الجرائد والمواعيد ، ذلك
وتنقل لنا  ،حول استفادة مناطق محددة بمشاريع إنمائية لمتكفل بمطالب سكان تمك المناطق

ي مواعيدىا المحددة من كذلك الجيود التي تبذليا الدولة لضمان تجسيد ىذه المشاريع ف
تعميمات مركزية تصدر عن أعمى السمطات وزيارات ميدانية لموزراء والولاة وغيرىا من 

 الجيود.
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تخصص حيزا من مساحاتيا لإطلاع  الإعلامأما فيما يخص الإعلان، فوسائل 
مؤسسات الانجاز والمؤسسات الخدماتية بالمشاريع والصفقات المتاحة في السوق لتمكينيا 

المشاركة في المناقصات الخاصة بيذه المشاريع، من جية أخرى يمجأ أصحاب المشاريع  من
لإرسال إعذارات لأصحاب المؤسسات أو حتى قرارات فسخ الصفقات في  الإعلاموسائل  إلى

ومما لا شك فيو أن ىذه الخدمات ، ود المبرمة بين الأطراف المذكورةحالات الإخلال بالعق
تنفيذ المشاريع التنموية في الآجال المحددة ووفق المعايير المطموبة تساىم في  الإعلانية
 يعرف لدى أىل الاختصاص ب "دفاتر الشروط".تطبيقا لما والمذكورة 

 الرقابة: 2.4
وسائل تفتح مارسيا تفمن خلال الرقابة التي  بة دور ىام في العممية التنموية،لمرقا

الأعين عمى أوجو النجاح أو الفشل في عمميات التنمية وتنفيذ المشاريع التي  الإعلام
تتضمنيا، وىذا الدور لا يجب أن يقتصر عمى كشف العيوب والسمبيات لمعمميات التنموية 

، 2019يري، )الحر  .تثمين الجوانب الإيجابية في ذلك وتعزيزىا إلىلتفادييا، بل يمتد دوره 
و عادة ما تتوفر لدى الصحفيين معمومات ومعطيات لا يصل إلييا غيرىم، ، (312صفحة 
مصادر المعمومات، ما يسمح ليم ب والاحتكاك  الاقترابما يتاح ليم من إمكانيات  إلىنظرا 

 (82 ، صفحة2016)كافي،  .بالكشف عن ما يعرف بقضايا الفساد
شفيا صحفيون، العديد من قضايا الفساد التي ك الإعلاميةلنا في واقع الممارسة 

 لينالمسؤو منيم، وىي قضايا أسقطت في مرات كثيرة رؤوسا كبيرة من  ونلاسيما الاستقصائي
ورجال المال والأعمال الفاسدين بعد الكشف عن تورطيم في تبديد المال العام والتلاعب 

بتنبيو الجيات  الإعلامبالصفقات الخاصة بمشاريع تنموية، وفي مرات أخرى تقوم وسائل 
المختصة بتأخر بعض مؤسسات الانجاز والشركات المقاولة في الانتياء من المشاريع 

بالمعايير التقنية المطموبة في  الالتزامال المتفق عمييا أو إنجازىا دون الموكمة إلييا في الآج
 المشاريع.

 الحوار: 3.4
وصناع القرار  ينأن تفعل الحوار وتفتح باب النقاش بين المواطن الإعلامعمى وسائل        

ولتطمعيم عمى الخطط التنموية التي  ،لتقترب من اىتمامات السكان و احتياجاتيم من جية
وضعتيا لخدمتيم و تحسين ظروف معيشتيم من جية أخرى، تتجسد ىذه الوظيفة خاصة 
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 ولمسؤ والتمفزيون، ىذا ما يشعر الفرد بأنو  الإذاعةالتقميدية لاسيما  الإعلامعبر وسائل 
 (2018)بارك،  .ومشارك في التنمية

وسائل الإعلام بتنفيذ حملات إعلامية من أجل تحقيق التنمية، وتمر ىذه  تقوم
الحملات بخطوات مدروسة، البداية تكون بتعريف الجميور بالمشكمة موضوع الحممة، يمييا 

 .والاتجاىاتتقديم الحجج والبراىين المؤيدة والمعارضة لمموضوع، وىذا بيدف تكوين الآراء 
 (65-64، الصفحات 2007)العبد و العبد، 

 الأفكارالجو الملائم لمنقاش وتبادل  توفيرفي  الإعلامفي ىذا الباب تساىم وسائل 
داخل ىذه الجماعات وتغذية  إلىبين أفراد المجتمع، ما يتيح ليذه الوسائل النفاذ  والآراء

مناقشات خطط التنمية بالمعمومات اللازمة من خلال عرض آراء وأفكار صناع القرار 
، صفحة 2012)جريسات،  والمختصين، ما يجعل المسائل المطروحة لمنقاش أكثر وضوحا.

139) 
منيا في تفعيل  الإقميميةوبالأخص  الإذاعاتيؤكد محمد منير حجاب عمى أىمية 

المناقشات الجماعية، ما يجعميا تدخل كنظام ضمن الخطة الشاممة لمتنمية عندىا تصبح 
 .عاملا أساسيا في التغييرات الحيوية التي ينشدىا الفرد وصانع القرار عمى حد سواء

 (250، صفحة 2001)حجاب، 
 التعميم والتوعية: 4.4

بميمة تعميم الناس وتوعيتيم بأىمية التنمية ونتائجيا التي  الإعلامتقوم وسائل 
عمى مختمف جوانب حياتيم من أجل تييئتيم لتقبل ىذا التوجو وما يحيط بو  إيجاباتنعكس 

من عمميات ومشاريع ومبادرات تطمقيا الجيات المركزية والمحمية، ولن يتأتى ذلك دون 
لتعديل بعض القناعات التي تعرقل جيود التنمية واستبداليا  الأفرادبعادات وتقاليد  امالإلم

وكما ىو معروف فإن أي تغيير  ،والتطور الإنماءجديدة تخدم غاية  وأفكاربقناعات أخرى 
اجتماعي لا يمكن أن ينجح إلا إذا كان متوافقا مع معايير الجماعة وقيميا المشتركة. 

  (2013)سبتي، 
 :  المحمي المساهمة في التخطيط التنموي 5.4

لا بد من أن يتم  ،ويتاح لوسائمو المساىمة الفعالة في التنمية الإعلاملكي يتمكن 
في عممية التخطيط لمتنمية بكل أبعادىا وبذلك تكتمل  الإعلاميةاستخدام مخرجات العممية 
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والتنمية الشاممة، بمعنى أكثر  الإعلامدائرة الشراكة التي ينبغي أن تكون قائمة بين وسائل 
ثم أثناء التنفيذ  قبل الشروع في تنفيذ البرامج التنموية أولا، الإعلامدور وسائل  تعززيوضوحا 

مة ، ثم مرحمة تقييم الخطط والبرامج التنموية وىي المرحالإعلاميةأو ما يعرف بالمرافقة 
 الثالثة في ىذا البناء العام.

مع السياسات التنموية ليتشكل لنا ما  الإعلاميةلذلك ينبغي أن تدمج السياسات 
يسمى الخطة التنموية وبالتالي يصبح البعد التنموي للإعلام جزءا رئيسيا من الخطة التنموية 

 (261، صفحة 2001)حجاب،  .الشاممة
والتنمية المستدامة أنو يستحيل  الإعلاميعتقد الدكتور سعد كامل الحريري في كتابو 
يعتبر مرحمة ىامة  -حسبو– الإعلاميأن تسير التنمية من دون تخطيط، لذلك فالتخطيط 

ىو من يحدد احتياجات المجتمع  الإعلاميالتنمية لعدة أسباب، منيا أن التخطيط  لإحداث
بو يتم  ريقة عممية وعمى ضوئيا تتحدد الاحتياجات والمشاكل القائمة وويرتب أولوياتو بط

يتم تحقيق  الإعلاميتحديد المسؤوليات ومستويات تدخل الجيات المسؤولة، وبالتخطيط 
مجيودات التنمية عبر مختمف أنحاء   التوازن في التنمية بين مختمف القطاعات ما يتيح ربط

 (151، صفحة 2019)الحريري،  .المجتمع فيما بينيا
يقصد وسائل الاتصال  -"وسائل الاتصال عجوة:الباحث عمي  يقول من جيتو

مسؤولة عن توسيع رقعة الحوار الخاص بالخطة وتقديم البيانات والمعمومات  -الجماىيري
موضوع واقتناعيم  أيفي مناقشة  الأفرادفقد ثبت أن اشتراك ، الجماىير إلىالدقيقة والوافية 

 إنجاحولة في ؤ جابية وتعاونيم مع القيادات المسبما يتخذ من قرارات يزيد من مشاركتيم الاي
  (65، صفحة 2004)عجوة،  .الخطة والتغمب عمى المشكلات التي تواجييا"

 في دعم التنمية: يالإعلام التخطيطسبل تفعيل  .5
 بين التخطيط التنموي والتخطيط الإعلامي: 1.5

كل الخطط  إليوبما أن الإنسان ىو محور أي عممية تغيير اجتماعي، توجيت 
من  ،التنموية باعتباره اليدف الحقيقي لمتنمية وكل مبادرات التطوير في مختمف المجالات

دخال مفاىيم  خلال إحداث تغييرات في اتجاىات الناس وفي مجموع قيميم الاجتماعية وا 
ولأن عممية التنمية لا تتم بسلاسة بل  عممية جديدة عمى سموكاتيم وخبراتيم التقميدية،

لممساىمة في  الإعلاموسائل  إلىتعترض طريقيا عدة مشاكل وعقبات، كان لزاما المجوء 
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في عممية  الأىمالمشاكل بالتركيز عمى العنصر البشري باعتباره العنصر حمول ليذه  إيجاد
  (270-269، الصفحات 2001)حجاب،  .التنمية الشاممة

، فنجد ىذا الإنسانذات العلاقة بمواضيع التنمية عمى  الإعلاميةترتكز المضامين 
، تزوده بالمعمومات الضرورية حول البرامج التنموية والميزانيات الإعلامالأخير ىدفا لوسائل 

المخصصة ليا وبأىم المشاريع الانمائية وآجال تسميميا لمسكان ودخوليا حيز الخدمة وغيرىا 
مفرد المشاركة في النقاشات الدائرة ل الإعلاممن المعمومات والمعطيات، كما تتيح وسائل 

كاره ويعرض آرائو أمام صناع القرار المركزيين والمحميين ليقدم أف ،حول أولويات التنمية
تشارك أيضا في تعميم الناس  الإعلاموأمام المختصين في القطاعات المختمفة، وسائل 

وتوعيتيم بالأساليب الناجعة لممساىمة في الفعل التنموي بالحفاظ عمى المكتسبات والتعرف 
في تمقين الناس الميارات التي  لإعلاماعمى طرق التعامل مع المستحدثات، كما يساىم 

يجابية، كل ىذه المكاسب تدخل  تجعميم يتكيفون ويتعاممون مع محيطيم بأكثر عقلانية وا 
ضمن الآليات التي يتبناىا صناع القرار في التخطيط التنموي بالاستفادة من مخرجاتيا 

يجادوتحديد نقاط القوة والضعف في البرامج التنموية  شاكل والعقبات المسجمة الحمول لمم وا 
 لتداركيا في الخطط المستقبمية.

يجب أن تكون ىناك  بالأدوار المذكورة بأكثر فعالية ونجاعة، الإعلامولتقوم وسائل 
الأساسية التي تحقق تخطي العراقيل المصعبة لعممية  الأىدافخطة واضحة تتضمن وضع 

خصائصو الأولية وما إذا كانت  التنمية، ثم تحديد الجميور المستيدف بذلك والتعرف عمى
الخصائص العامة لموسيمة المستخدمة ومدى صلاحيتيا لنقل  و تتلاءمىذه الخصائص 

يتطمب الأمر أيضا اطلاعا دقيقا عمى ، الأفكار الجديدة من خلال الانتشار وقوة التأثير
 التخطيطىذه الاتجاىات، فمن خلال  إليياالاتجاىات السائدة والآراء المسبقة التي تستند 

الدوافع المؤيدة  بإضعافيمكن إحداث تحول تدريجي في الاتجاىات القديمة  جيدال الإعلامي
بعيدا عن التصدي المباشر لتمك الاتجاىات الراسخة لأنو قمما يأتي  ،ليا ودعم المضادة ليا

ديد دور كل وسيمة من وسائل المتخذة في ىذا المجال تح الإجراءاتومن ، بالنتائج المطموبة
بناء عمى ما تقدم من معرفة لمجميور المستيدف وطبيعة الأفكار المراد نشرىا والمدة  الإعلام

المالية المسخرة لذلك وتحديد وسائل التقويم  والإمكانياتالزمنية الأمثل لتحقيق اليدف 
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 .ية ضمانا لنجاحيامن أجل إدخال التغييرات الضرور  الإعلاميةوالمتابعة لنتائج الخطة 
  (33-32، الصفحات 2004)عجوة، 

بأىمية الفعل التنموي وضرورة  الإيمانفي دفع الناس الى  الإعلامولضمان نجاح 
واضحة تبرز فمسفة التنمية وأبعادىا  إستراتيجيةالمشاركة في التنمية الشاممة، لابد من وجود 

باستخدام أدوات التحميل والاستقراء العممية وانتياج المينية والمصداقية واحترام الحرية في 
بداءالتعبير   أداءوالاستقلالية في طرح مشكلات التنمية وتحدياتيا، لذلك فإن تطور  الآراء وا 
في مجال التنمية يرتبط ارتباطا وثيقا بمدى رغبة صناع القرار وراسمي  الإعلاموسائل 

الخطط التنموية في توسيع وتفعيل مشاركة الأفراد في ىذه الخطط وتحسين درجة الشفافية 
  (272، صفحة 2010)الحسنات،  .وتقبل الانتقادات

إن العبرة بإشراك الجماىير في مناقشة المواضيع المرتبطة بالتنمية المحمية ذات 
الصمة المباشرة بحياة المواطن اليومية لا تتمثل في ملأ البلاطوىات بالأفراد أو حشو 
صفحات الجرائد بأسماء وصفات فلان وعلان، بل تتجسد ىذه المشاركة بفعالية عندما 

ىذه الجماىير وتأخذ باقتراحاتيا وتتقبل انتقاداتيا لمسموكيات  تصغي دوائر القرار إلى آراء
التي تعرقل في النياية جيود التنمية وتحد من جدواىا الاقتصادية والاجتماعية، لذلك وجب 
توفير شروط الحوار الحر والنقاش البناء من دون توجيو أو تحريف أو تزييف لمحقائق أو 

 في ىذه الحوارات والنقاشات. انتقاء غير بريء للأفراد المشاركين
 صناعة إعلامية تنموية: 2.5

" تنموية والنظر إعلاميةيطالب الدكتور سعد كامل الحريري بإنشاء ما سماه "صناعة 
الإعلام كقطاع منتج سالكا بذلك الاتجاه الذي سمكو الباحث ولبر شرام من خلال كتابو  إلى

صناعة اتصالية تؤسس لاستثمار  إلىينما دعا المعروف " أجيزة الإعلام والتنمية الوطنية" ح
ومراقبة تدفق  الإعلامولة عن التخطيط التنموي ووسائل ؤ نتجة بين دوائر القرار المسوشراكة م
، الإعلاميةالتنموي داخل حدود الدولة وتفحص القيود المفروضة عمى المضامين  الإعلام

لتنموي ودراسة تجاوب الجميور مع ا الإعلامضرورة تكوين العاممين في مجال  إلىكما دعا 
، صفحة 2019)الحريري،  .وسائل الاتصال و علاقة ىذه الوسائل بنواحي التنمية الأخرى

314)  
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، رأسيا، الإعلامتنمية قطاع  إلىالدكتورة عواطف عبد الرحمان  من جيتيا تدعو
 الإعلاميةوالارتقاء بمستوى المضامين  الإعلاميينوتطوير ميام  أفقيا، كميا و نوعيا

من أن تكون وسيمة لمتواصل  الإعلاممسموعة كانت أو مقروءة أو مرئية، وتمكين وسائل 
)الضلاعين، الشمايمة، المحام،  التنموي. الإعلامو المجتمع بيدف تفعيل  الإنسانالفعال مع 
 (131صفحة ، 2015و كافي، 

 خاتمة:.6
التنموي في تفعيل التنمية بشكميا الشامل،  الإعلامبالرغم من أىمية الدور الذي يمعبو 

إلا أن ىذا الدور سيبقى دون فعالية ومن غير أثر ممموس عمى الحياة اليومية لأفراد 
المناخ الملائم لمعب الأدوار  الإعلامالمجتمع إذا لم يسند بعمميات وجيود أخرى توفر لوسائل 

ولعل المسؤولية الأكبر في الدول ، ، بدءا بالتخطيط فالتنفيذ والمرافقة ثم التقييمإليياالموكمة 
، ميما تعددت الإعلاميةالنامية نجدىا ممقاة عمى الدولة بسبب تحكميا في مفاتيح العممية 

وفيره في ىذا المجال ىو استقلالية أو طبيعة ممكيتيا، وأول ما ينبغي ت الإعلامأشكال وسائل 
ما يجعميا تناقش مختمف القضايا التنموية بأكثر شفافية دون ضغوط أو  الإعلاموسائل 

القرارات السميمة التي تخدم التنمية لا تعرقميا، وتمارس حق  إلىت ومنو الوصول ءاإملا
 ذتنفيتشوب  الرقابة بكل حرية والإبلاغ دون خوف عن كل التجاوزات والخروقات التي

توفيرىا بنفسيا لإنجاح ىذا  الإعلامالمشاريع التنموية، لتأتي بعدىا الشروط التي عمى وسائل 
التنموي بما يسمح ليم بإدارة  الإعلامالتغيير ، ومنيا تكوين العاممين لدييا في مجال 

النقاشات حول مواضيع التنمية بأكثر مينية وسلاسة وفي مختمف القطاعات والانفتاح عمى 
الشركاء الاجتماعيين والمختصين دون تمييز والتوغل داخل أعماق المجتمع من دون إقصاء 

 بناء إعلام تنمويمبني عمى الجيوية أو العرقية، بتضافر ىذه الجيود وتكامميا فقط ، يمكن 
جاد يساىم بشكل فعال في جيود التنمية وخدمة أفراد  يستند إلى تخطيط إعلامي قوي و

 المجتمع.  
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