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 nesrine.bordji@univ-soukahras.dzيميل: ، الإنسرين برجيد. المؤلف المرسل: 

 :صالممخــ
عمدت ماليزيا الى ارساء دورىا الريادي العالمي 

حصوليا عمى المرتبة بفي الاقتصاد الاسلامي  
الاولى ، حسب مؤشر الاقتصاد الاسلامي 
العالمي  و تدعم ذلك بتسريع التحول نحو 
الاقتصاد الرقمي ، من خلال تطبيق خطة " 

سعيا منيا لضمان التحول ، ديجيتال " -ماي
و ىنا .د الاسلامي الرقميالاقتصا نحوالشامل 
اىم الاستراتيجيات المتبعة من طرف نعرض 

الحكومة الماليزية لمتحول الشامل نحو الاقتصاد 
الاسلامي الرقمي ، بدءا بتطوير المواىب الفنية ؛ 

ريادة الاعمال الرقمية و الابتكار  ؛التبني الرقمي 
ما يتوقع ان يعود بالنفع عمى الافراد و  و ىو

عمال ) الشركات الناشئة ( و مؤسسات الا
 .المستثمرين

: الاقتصاد الاسلامي . الاقتصاد كممات مفتاحية
 الرقمي. استراتيجيات. التحول الرقمي. ماليزيا.

 
 
 
 
 
 

Abstract: 
 

This paper aims to study the most 

important strategies followed by the  

Malaysian government that loads to a 

global mutation of the digital Islamic 

economy, starting by the development of  

personal skills, the adaptation of digital 

way for the business leadership, and the 

innovations where the growing up of the 

people and the business societies was 

expecting. 

Malaysia has enhanced its international 

role of the Islamic economy by getting 

first place according to the globalIslamic 

economy index (Halal food, the Islamic 

funding, the Halal tourism …etc), where 

the plan “My-Digital” was used to ensure 

a safe mutation. 

Keywords :DigitalEconomy ·  IslamicEc

onomy.  Digitalization 

Strategics .Malaysia. 
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 مقدمة: 
اقتصادىا  عمى مستوىارا  كبيرين لقد عرفت ماليزيا خلال السنوات الماضية،  تطورا و ازدى

الاسلامي المبني عمى تنظيم العلاقات و العمميات الاقتصادية ، بما يتوافق و الشريعة 
الاسلامية ، و قد انعكس ذلك من خلال ريادتيا عالميا  و قيادة السوق الاسلامي بمخمف 
قطاعاتو مثل:   ) الاغذية الحلال ؛ التمويل السلامي ؛ السياحة و السفر الحلال ؛ صناعة 

 . (دوية الحلال ؛ الازياء الحلال ؛ وسائل الاعلام و الترفيو الحلال...الخالا
و يعتبر الاقتصاد الاسلامي ارضا خصبة للابتكار و الابداع ، فمنتجاتو في حاجة لمترويج 
و التعريف بأىميتيا ،  ىذا يحتاج الى ابتكار ادوات و برامج و تطبيقات تسيل الوصول الى 

ما فرضو التحول الرقمي من خلال مساىمة تكنموجيا المعمومات في  ىذه المنتجات ،  و ىو
نمو و ازدىار قطاعات  جديدة في الاقتصاد الاسلامي مثل : )التجارة الالكترونية بالمنتجات 
الحلال ؛ تقنيات الاغذية الحلال التي تعتمد عمى الأتمتة ؛ التكنموجيا المالية الاسلامية 

الى نظير و تكنموجيا التامين/التكافل؛ تكنموجيا العمرة ؛ السفر خاصة منيا التمويل من نظير 
المتوافق مع الشريعة الرقمي المخصص؛ التجارة الالكترونية بمستحضرات التجميل 

 .(الحلال ...الخ
كل ىذه التطورات وضعت ماليزيا امام ضرورة التحول باقتصادىا الاسلامي الى اقتصاد 

و كبير عمى تكنموجيا المعمومات مع  الالتزام بقواعد  اسلامي رقمي ، يعتمد بشكل واسع
 : الشريعة الاسلامية ، لضمان الرقي و الازدىار و ىنا تبرز الاشكالية  الرئيسية التالية

 ماهي استراتيجيات ماليزيا لمتحول نحو الاقتصاد الاسلامي الرقمي ؟
من خلال التطرق لمفاىيم عامة حول  المنيج الوصفي التحميميعمى  اعتمدنا في دراستناوقد 

الاقتصاد الرقمي و التحول الرقمي للاقتصاد الاسلامي الماليزي ، معتمدين في ذلك عمى 
احصائيات تعكس واقع  الاقتصاد الاسلامي في العالم وماليزيا ، اضافة الى  محصمة 

 تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي المختمفة لمحكومة الماليزية .
 : الى الاقسام الرئيسية التالية ، قمنا بتقسيمو المقالمحتوى الالمام ب ف و بيد 
 ؛مفاىيم عامة حول الاقتصاد الرقمي 
 ؛واقع  تطور الاقتصاد الاسلامي في العالم و ماليزيا 

 ؛استراتيجيات و مزايا  التحول الرقمي للاقتصاد الماليزي
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 .زيمحصمة  التحول الرقمي للاقتصاد الاسلامي المالي 
 مفاهيم عامة حول الاقتصاد الرقمي .1

ان تأثير التكنموجيا كقوة دافعة عمى الاقتصاديات ، غير المفاىيم الاقتصادية التقميدية و 
قواعد التجارة و القدرات التنافسية ، حيث ان بروز المجتمعات الرقمية ، ادى الى تغمغل 

التي تتميز بانعدام  -الالكترونية التكنموجيا في مجتمعاتنا المتصمة بالأنترنت و الشبكات 
و ىو ما اظير عجزا واضحا للأنظمة التقميدية في التعامل معيا   -الحدود و الخصوصية 

للاستعداد الامثل من خلال:  او العالمي عمى سواءا  عمى المستوى المحمي  ، ما تطمب وعيا
الدورة التنموية عمى كافة  بناء القدرات ، حماية المكتسبات ، البنى التحتية و ضمان استدامة

التقديرات المنتدى العالمي ، فانو و في خلال العشر سنوات القادمة  سيكون  فوفق.الاصعدة 
ناتجا من انشطة ، من الناتج الاجمالي العالمي (14، ص2020)عمي محمد الخوري ،% 70

عنصرا اساسيا الاقتصاد الرقمي ،ىذا ما ابرز دوره كشريك متمم لإنجاز الانشطة اليومية و 
 و محوريا في الاقتصاد الكمي .

 :(Digital Economy(تعريف الاقتصاد الرقمي    1.2
تاب م عمى لسان الكاتب الكندي دون 1995ظير مفيوم الاقتصاد الرقمي لأول مرة في عام 

 في كتابو المنشور بالمغة الانجميزية بعنوان :Don Tapscottتسكو 
»

 and Peril in The Age of Net Work Intelligence. :Promise The Digital Economy 
«

 

" الاقتصاد الرقمي : الآمال و المخاطر في عصر الشبكات الذكية " ، ثم تناولو بالدراسة 
من بعد ذلك العديد من الكتاب و الباحثين ، الذين اختمفوا في تسميتو ، فمنيم من اطمق 

ومنيم من Nowledge Economicالمعرفة عميو اقتصاد الانترنت و منيم من سماه اقتصاد 
و غير ذلك من المسميات ، من    conomicEInformationعرفو بانو اقتصاد المعمومات 

اىم مميزاتو ان تتحول البضائع و المنتجات من الشكل المادي المحسوس الى الشكل الرقمي 
)فضل عبد الكريم ، حيث يسيل تخزينيا في شكل ارقام فتكون محل مبادلة في السوق الرقمي

 .  (36، ص2018البشير،
و يعرف الاقتصاد الرقمي عمى انو :" الاقتصاد الذي يوظف التقنيات الرقمية في تطوير 
الانشطة الاقتصادية و الاجتماعية من خلال زيادة كفاءة انتاج السمع و انجاز الخدمات و 

اه الفرد ، و يعرف تحسين نوعيتيا و توفير فرص لخمق سلاسل قيمة جديدة و زيادة رف
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عمى انو التحول الى اقتصاد رقمي اي اقتصاد يستند الى  )Digitalization(التحول الرقمي 
 (193،ص 2020)صندوق النقد العربي ،.البيانات الرقمية و يستخدم التقنيات الرقمية "

الاقتصاد و تعرفو لجنة التكنموجيا من اجل التنمية التابعة للأمم المتحدة عمى انو :  " ذلك 
القائم عمى التكنموجيا الرقمية و يرتكز عمى عدة مكونات ، منيا البنية التحتية التكنموجية و 
الاجيزة  و البرمجيات  و الشبكات بالإضافة الى الاليات الرقمية التي تتم من خلاليا 

التي تتم  الاعمال التجارية و الاقتصادية و منيا التجارة الالكترونية و المعاملات لإلكترونية
 (05، ص2017الامم المتحدة، )  بالكامل عمى شبكة الانترنت ".

فان تعريف الاقتصاد الرقمي ( CNUCED )و حسب منظمة الامم المتحدة لمتجارة و التنمية 
 ( OECD, 2020,p10) من خلال مكوناتو لو مفيوم ضيق و مفيوم واسع.

و يشمل البنية التحتية وكل الانشطة الاقتصادية لمنتجي  المفيوم الضيق ) القطاع الرقمي (:
المحتوى الرقمي و سمع و خدمات الاتصالات و تقنية المعمومات اضافة الى الانشطة 

 الاقتصادية التي تعتمد عمى مدخلات رقمية .
:يتضمن انشطة القطاع الرقمي الى جانب الانشطة الاقتصادية المحفزة المفيوم الواسع 

باستخدام المدخلات الرقمية و يرتبط اكثر بما يسمى بالاقتصاد الرقمي و ىو  بشكل كبير
صعب القياس ، نظرا لان استخدام التقنيات الرقمية او الالكترونية يشمل عمى كل القطاعات 

 و الانشطة الاقتصادية .
عن كل الادوات الالكترونية و   )Digital Technologies(و تعبر التقنيات الرقمية  .1

الانظمة و المعدات و الموارد التي تولد و تخزن و تسترجع و تنقل وتعالج البيانات 
الرقمية . ومن امثمة الاستخدامات المتقدمة لمتقنيات الرقمية : شبكات التواصل 
الاجتماعي ؛التجارة الالكترونية ؛ الذكاء الاصطناعي ) التقنيات التي تحاكي 

اء البشري ( و الآلات القادرة عمى التعمم ؛ انترنت الاشياء ) الربط او الذك
التوصيل البيني عبر شبكة الانترنت لأجيزة الاشعار الموجودة في الاجيزة و 
المعدات و التي تمكنيا من ارسال البيانات و تمقييا (؛ الحوسبة السحابية 

بية الكبيرة و التطبيقات ) السعات الضخمة لتخزين المعمومات و القدرات الحاسو 
العممية المتاحة عبر الشبكات الرقمية و التي يمكن استخداميا دون الحاجة 
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لامتلاكيا ( ؛ قواعد البيانات الضخمة ) التي يمكن من خلاليا معالجة و تحميل 
البيانات المتعمقة خاصة بتفضيلات المستيمكين و خاصياتيم و ىيكل انفاقيم (؛ 

بعاد ؛ الوسائط المتعددة ؛ الالعاب و التطبيقات المتوفرة عمى الطباعة ثلاثية الا
 ( 192، مرجع سابق، ص صندوق النقد العربي)شبكة الانترنت و اليواتف النقالة .

 (24-22، ص ص 2020،  جامعة الدول العربية)الابعاد الاساسية لمتحول الرقمي :  2.2
 الاسس الرقميةالبعد الاول : 

ىي الاسس الاساسية لبناء البيئة الايكولوجية لمتحول الرقمي و تعتبر بمثابة اعمدة البناء ) 
البنية التحتية ؛التشريعات و السياسات ؛الميارات الرقمية ؛ توافر التمويل الضروري و 

 الحوكمة ( و لكل من ىذه الركائز اىميتيا في تطوير النظام الرقمي عمى كل المستويات. 
 الابتكار الرقميلثاني :البعد ا

يتعامل البعد الثاني مع الابتكار كمحفز لمتحول الرقمي ، حيث تساىم التقنيات الحديثة مثل 
الطباعة ثلاثية الابعاد و الذكاء الصناعي و البيانات الضخمة ...الخ في خمق مصادر 

 جديدة لمقيمة المضافة في العديد من الصناعات .
 قميةالحكومة الر البعد الثالث: 

سيوفر التعامل مع متطمبات المواطنين و المقيمين ، من خلال تقديم الخدمات الحكومية 
بطريقة رقمية العديد من الفوائد و التحسينات في قدرة الحكومة ، عمى توفير خدماتيا عمى 
مدار الساعة بدون توقف طيمة الاسبوع ، كما تفيد الرقمنة في تحسين الكفاءة و الشفافية 

قطاع الحكومي  و بالتالي الحد من  مشكلات  البيروقراطية  و زيادة حجم الثقة داخل ال
 الشعبية في اداء الحكومة .

 الاعمال الرقميةالبعد الرابع : 
سيوفر التحول الرقمي قدرا ىائلا من الفوائد للأعمال التجارية ، و تقديم قيمة مضافة لمعملاء 

ف ،و التمكن من انشاء قاعدة اوسع من العملاء و تحسين كفاءة العمميات و ترشيد التكالي
عن طريق دخول اسواق جديدة و ينبغي توسيع نطاق الدعم ليشمل المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة و دمجيم في برامج التحول الرقمي ، حيث انيم يمعبون دورا اساسيا في الاقتصاد 

 الرقمي .
 المواطن الرقمي البعد الخامس :
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ىم عمى الاطلاق ، حيث يجب ان يكون النظام الايكولوجي الرقمي و ىذا البعد ىو الا
مسخرا و متمركزا حول المواطن . و تعزز التكنموجيا الرقمية نوعية حياة المواطن و المجتمع 
المدني ، بما في ذلك الفئات الاقل اقتدارا و الاقميات ، حيث ان اكتساب الميارات الرقمية 

جميع من اغتنام الفرص التي تقدميا التكنموجيا من اجل حياة الاساسية سيؤدي الى تمكين ال
 اكثر جودة و موثوقية .

 
،  دينار ستندارد و سلام غاتواي)تطور الاقتصاد الاسلامي في العالم و ماليزيا : واقع  .3

 (31-11، ص ص 2021
تريميون دولار عمى 2.02مميار شخص في العالم  1.9لقد انفق المسممون الذين بمغ عددىم 

 2.88القطاعات الستة التي تشكل الاقتصاد الاسلامي ، حيث وصمت اصول التمويل الى 
تريميون دولار  11.8(، بمغ حجم الاستثمارات  2019تريميون دولار امريكي ) وفق تقديرات 

 :فيو تمثمت اىم الفرص الواعدة في الاقتصاد الاسلامي 2019/0202خلال سنتي 
المنتجات الحلال : ) التحولات العالمية في سمسمة التوريد ، المطابخ السحابية الحلال ،  .1

 التركيز عمى الامن الغذائي (؛
 التمويل الاسلامي :) الاعتماد عمى الرقمنة في البنوك ، ترميز الصكوك (؛ .2
تعزيز السياحة المحمية ، الالعاب الالكترونية ذات الطابع نمط الحياة الحلال : )  .3

 الاسلامي ( .
 و قد عرفت قطاعات الاقتصاد الاسلامي تطورا كبيرا خلال السنوات الاخيرة كما يمي : 
  المنتجات الغذائية الحلال : شيد انفاق المسممين عمى المنتجات الغذائية الحلال زيادة

تريميون  1.13تريميون دولار ، مقابل  1.17ليصل الى  2019% سنة 3.1بمغت 
% بين 3.5. و من المتوقع ان يبمغ معدل النمو السنوي المركب 2018دولار سنة 

الى  2024ليصل الانفاق المتوسط لممسممين بحمول سنة  2024و  2019سنتي 
تريميون دولار وقد احتمت ماليزيا المركز الاول متقدمة بذلك عمى سنغافورة ،  1.38

 Dinar Standard &SalaamGteway, " State Of). مارات ، اندونيسيا ، تركيا ، ايران الا

The Global Islamic Economy Report- Thriving in uncertainty ", 2021,p15) 
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  2019سنة  % خلال13.9التمويل الاسلامي : زيادة اصول التمويل الاسلامي بنسبة ،
تريميون دولار و من المتوقع ان تنتعش و  2.88تريميون دولار الى 2.52ليرتفع من

 3.69لتصل الى 2020% ، بدءا من سنة5تنمو بمعدل نمو سنوي مركب قدره 
، و قد شمل ىذا التطور خاصة التأمين التكافمي و تعتبر 2024تريميون دولار بحمول 

حيث  ،سلامي المستخدمة في السنوات الاخيرة الصكوك من ابرز آليات التمويل الا
 اثبتت جدواىا في تطوير البنية التحتية لمجابية احتمالات الفساد 

فعمى الرغم من ،   Fintechالتكنموجيا المالية الاسلامية  و يتضمن ىذا القطاع  
وجود عدد متزايد من الدول التي تشيد نشاطا كبيرا في التكنموجيا المالية الاسلامية التي 

% من المعاملات المالية العالمية ، بحسب تقرير 0.7عرفت نموا سريعا بمعدل 
*  لسنة   )GIFT=Global Islamic FinTech(التكنموجيا  المالية الاسلامية العالمي  

2021 " Global Islamic Fintech Report ", r Standard &SalaamGteway,Dina( 

 2021,p22) الا انو من المتوقع ان تنمو المعاملات المالية الاسلامية لدول منظمة ،
، حيث تتضمن التكنموجيا المالية  2025% خلال سنة 21التعاون الاسلامي بمعدل 

 Dinar Standard &SalaamGteway, " Global Islamic)الاسلامية القطاعات التالية :

Fintech Report ", 2021,p10) 
 التمويل الاجتماعي ) زكاة، وقف، صدقات (؛ 
 العمميات )ذكاء الاعمال (؛ 
 اسواق رؤوس الاموال ) الاستثمار ، التداول ، الصكوك(؛ 
  من الافراد الى الافراد ( جمع الاموالP2P ؛) التمويل الجماعي ، 
  الاقتراض ) البنوك المفتوحة ، الرىون العقارية ، التمويل الشخصي ، الودائع و

 تمويل طمبة العمم (؛
  تمكين التكنموجيا)DLT ,Cloud ,AI ,SAAS( ؛ 
  ( التأميناتInsurtech ,Tokatech(؛ 
 الاصول الرقمية ) المنصات و التبادلات ، مصدرو الرموز ، محافظ و امناء(؛ 
  الاصول ، المعاشات ، الاستشارات الآلية (؛ادارة الثروة ) ادارة 
 المدفوعات ) المدفوعات ، التحويلات ، العملات الاجنبية (؛ 
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  التمويل البديل ) التمويل البديل ، تمويل المشاريع الصغيرة و المتوسطة ، تمويل
 التجارة (.

لمي و ذلك و قد تصدرت ماليزيا  المركز الاول لمؤشر التكنموجيا المالية الاسلامية العا
لثماني سنوات متتالية ، مقارنة بدول منظمة التعاون الاسلامي الاخرى و بعض الدول خارج 
المنظمة ، حيث تصدرت السعودية ) المركز الثاني (، الامارات ) المركز الثالث ( ، 
 اندونيسيا )المركز الرابع(، البحرين ) المركز السادس( ، الكويت ) المركز السابع( ، ايران )

المركز الثامن ( ، باكستان ) المركز التاسع( ، قطر ) المركز العاشر ( ، الاردن ) المركز 
 الحادي عشر (.

و حسب المؤشر اصبحت ماليزيا مركزا عالميا و قمب الآسيان في التكنموجيا المالية 
 Dinar Standard &SalaamGteway, " Global Islamic)الاسلامية و ذلك باعتبارىا :

Fintech Report ", 2021,p22) 
 اكبر مصدر لمصكوك في العالم ؛ .1
 امتلاكيا افضل معايير لمحلال في العالم ؛ .2
 مواتي و مساعد ؛ ايكولوجيامتلاكيا نظام  .3

، كما ان  MDECو قد كان ىذا الازدىار بدعم من مؤسسة ماليزيا للاقتصاد الرقمي 
النمو  كأنشطةاقتصادىا الاسلامي  الحكومة الماليزية تعتبر التمويل الاسلامي و رقمنة

و ىو ما جعميا تحافظ عمى   )Key Economic Growth Activities (الاقتصادي الرئيسية 
 مركزىا العالمي لمتكنموجيا المالية الاسلامية .

  2019% سنة 2.7السياحة الحلال : عرف انفاق المسممين عمى السفر نموا بمغ نسبة 
مميار دولار ، كما يتوقع ان يبمغ  194الى  2018مميار دولار سنة  189ليرتفع من 

. وكما  2024و  2019% بين 1.4معدل النمو السنوي المركب لانفاق المسممين 
من ىذا المؤشر تمييا الامارات ، تركيا ، ضفة العادة تصدرت ماليزيا قائمة الدول المصن

 تايمندا ، تونس ، اندونيسيا .
  في 4.2الازياء المحتشمة : ارتفع انفاق المسممين عمى الملابس المحتشمة بمعدل %

مميار دولار و من المنتظر ان ينمو انفاق المسممين في  277ليصل الى  2019سنة 
ليصل  2024و 2019% بين عامي 2.4ىذا القطاع بمعدل نمو سنوي مركب يبمغ 
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زيا في المرتبة الرابعة بعد الامارات و قد صنفت مالي 2024مميار دولار في سنة  311
 ، تركيا ، اندونيسيا .

 :لقد عرف معدل انفاق المسممين عمى المستحضرات  المستحضرات الدوائية الحلال
، و  2019مميار دولار  94الى  2018مميار دولار في  92% من 2.3الدوائية بواقع 

لاسلامي عمى القطاع الدوائي من المتوقع ارتفاع معدلات انفاق المستيمكين في العالم ا
 مميار 105ليصل الى  2019% اعتبارا من 2.3الحلال بمعدل سنوي مركب يقدر ب 

، و قد حافظت ماليزيا عمى مكانتيا الاولى تمييا الامارات ، 2024دولار بحمول سنة 
 سنغافورة ، ايران ، مصر ، اندونيسيا ، فرنسا .

% ليصل 3.7لمسممين في قطاع الاعلام و الترفيو ب الاعلام و الترفيو: ارتفع معدل انفاق ا
ما ان ىناك ك،  2018مميار دولار سنة  214بدلا من  2019مميار دولار في 222الى 

توقعات بارتفاع انفاق المستيمكين في العالم الاسلامي عمى قطاع الاعلام بمعدل سنوي 
و قد 2024دولار بحمول مميار  270ليصل الى  2019% اعتبارا من  3.9مركب يقدر ب 

 احتمت ماليزيا المرتبة الثانية بعد الامارات و تمييا بذلك سنغافورة ، انجمترا ، اندونيسيا .
 استراتيجيات و مزايا  التحول الرقمي للاقتصاد الماليزي .4

 الاستراتيجيات الرقمية : 1.4
اساسية شكمت بذلك تماشيا مع اىداف ماليزيا للإعداد لمثورة الرقمية  ، تم تحديد محاور  

 اساس الاستراتيجية الرقمية في ماليزيا و تمثمت في :
 :)Tech Talent Development( . تطوير المواىب الفنية     (1

-the-initiatives/for-economy-https://mdec.my/digital(MDEC,2021,

/ )2-development-talent-economy/tech-digital-investors/malaysia 
بانيم اعظم ثروة لدييا ) اعظم اصول الامة ( ، فمن خلال تزويدىم  امواطنيي تعتبر ماليزيا

سيكونون قادرين عمى الازدىار في الاقتصاد الرقمي و دفع ماليزيا ، بالمعارف الصحيحة 
 الى افاق جديدة عن تطوير ىذه المواىب المحمية من خلال ىدفين رئيسيين :

  شامل و مستدام لتنمية المواىب ؛ ايكولوجيانشاء نظام 
 . تكثيف الجيود لتطوير المواىب التقنية 

 و تحقيقا ليذه الغاية تم التركيز عمى المجالات التالية : 
 تزويد المواىب من الدرجة الثالثة بميارات جاىزة لمصناعة بعد التخرج ؛ 

https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/tech-talent-development-2
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/tech-talent-development-2
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 ؛ تزويد القوى العالمة الحالية بفرص تحسين الميارات و اعادة تشكيميا 
 . استقطاب المواىب الاجنبية لتعزيز الاقتصاد الرقمي لمدولة 

 :  )Digital Adoption(. التبني الرقمي  (2
 (MDEC,2021,https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-

investors/Malaysia-digital-economy/digital-adoption/ ) 

امرا بالغ الاىمية لضمان قدرة ، اللازمة للاستفادة من المعرفة  بالأدواتيعتبر تزويد الافراد 
التبني  ةاستراتيجياىمية  تأتيماليزيا عمى تحقيق اقصى فائدة من العصر الرقمي و من ىنا 

الرقمي ، و يتم ذلك من خلال الانخراط مع كل من القطاعين العام و الخاص ، مما يخمق 
 بشكل كامل ، و تيدف ماليزيا من التبني الرقمي الى :  التكنموجيابيئة اعمال تحتضن 

 زيادة سرعة الاعمال ؛ 
 . تحسين نوعية الحياة في ماليزيا من خلال الاستفادة من مزايا الرقمنة 

 و تتمثل مجالات التركيز الرئيسية في : 
  ة في الاقتصاد الرقمي ؛كتقديم فرص لمماليزيين لممشار 
 اليام التبني الرقمي من خلال التجارة الالكترونية ؛ 
 منظم . تزويد الشركات التي تشرع في رحمة التبني الرقمي بنيج 

  )Digital Entrepreneurship & Innovation(.ريادة الاعمال الرقمية والابتكار  (3

(MDEC,2021,https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/digital-

entrepreneurship-innovation / ) 

ان رعاية جميور جاىز رقميا و بناء بنية تحتية رقمية صمبة ىي الخطوة الاولى في تحويل 
ماليزيا الى قوة اقتصادية رقمية و ذلك من خلال توجيو المعرفة و الادوات في اتجاىات 

عندىا يمكن لرواد الاعمال ان يمعبوا ، ديناميكية جديدة ، قد تؤدي الى ابتكارات مستقبمية 
 في نقل الاقتصاد الرقمي في ماليزيا الى مستويات و اتجاىات جديدة . دورا رائدا

و نظرا لان الابتكار ىو المفتاح  الرئيسي لمبقاء في مقدمة  الاقتصاد الرقمي، فقد تم اعتماد 
استراتيجية ريادة الاعمال الرقمية و الابتكار لتسريع نمو ريادة الاعمال الرقمية في ماليزيا ، 

ن مجموعة كبيرة من الشركات الناشئة في مجال تكنموجيا المعمومات التي من خلال احتضا
 تقوم  بإنشاء محتوى ابداعي ، اضافة الى تقديم الدعم لرواد الموضة الطموحين .

 و تمثمت مجالات التركيز الرئيسية في  :
 انشاء نظام ايكولوجي لقيادة الشركات الناشئة في مجال تكنموجيا المعمومات ؛ 

https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/%20malaysia-digital-economy/digital-adoption
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/%20malaysia-digital-economy/digital-adoption
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-adoption
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 المساعدة في تطوير شركات التكنموجيا المحمية ؛ 
 . تقديم الدعم لأصحاب المحتوى الابداعي و الاسواق الرقمية الناشئة 
Digital Inclusivity (  :-https://mdec.my/digital:(MDEC,2021(. شمولية الرقمنة  (4

economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-

inclusivity/) 
تيدف من خلال ىذه الاستراتيجية الى تمكين الماليزيين صغارا او كبارا من خلال الوسائل 

 يعود ذلك بالنفع عمى الصعيد الكمي .الرقمية لتعزيز انتاجيتيم و بالتالي 
 مزايا  التحول الرقمي في الاقتصاد الماليزي  : 2.4

 في :  للأفرادتتمثل اىم مزايا التحول الرقمي بالنسبة بالنسبة للأفراد : 
. كسب دخل اضافي لمعمال الرقميين : يتمثل ذلك في  خمق فرص متكافئة لجميع  (1

الاقتصاد الرقمي و المصممة لفتح سبل دخل الماليزيين  من خلال برامج و مبادرات 
اضافية و توفير تدريب عمى الميارات الجديدة و بالتالي توفير فرص للازدىار في 

 الاقتصاد الرقمي الجديد
-initiatives/income-economy-(MDEC,2021, https://mdec.my/digital 

opportunities) 

. البقاء في الصدارة : حيث ان استمرار التقدم التكنموجي يعمل عمى تقميص العمل  (2
من اجل  الارتقاء بالميارات  ، التقميدي و بالتالي توجب حماية القوى العاممة الماليزية 

من خلال تمكين الماليزيين الوصول لأدوات المعرفة اللازمة في العديد من ، المينية 
منظام البيئي الرقمي ) تحميل البيانات ؛ الذكاء الاصطناعي ، القطاعات الرئيسية ل

 الامن السيبراني (.
وظيفة اضافية  15000. تمكين مستقبل الماليزيين : وفقا لمدراسات سيتم توفير حوالي  (3

و تتوزع ىذه الوظائف بين  2021في اطار الصناعة الرقمية و ذلك بحمول سنة 
التجارة الالكترونية ؛ انترنت الاشياء و التكنولوجيا  المجالات الناشئة مثل : الابداع ؛

 : 2021المالية ، حيث يتوقع خلال سنة 
  ؛2017وظيفة مقارنة بسنة  355119ارتفاع القوى العاممة الرقمية بحوالي 
 15 ؛ 2021% معدل نمو تقديري لمتطمبات المواىب بحمول 
 540000 2021عدد الوظائف الرقمية المقدرة بحمول سنة . 

https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-inclusivity/
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-inclusivity/
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-inclusivity/
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و الذي يضم الشركات الصغيرة و المتوسطة ، رواد الاعمال و ة لقطاع الاعمال : ببالنس
 الشركات

(MDEC,2021,https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-industry/sme/)  

:حيث تعد الشركات الصغيرة   )SMEs (. الارتقاء بالشركات الصغيرة و المتوسطة  (1
و المتوسطة المحرك الرئيسي لمعمالة و النمو الاقتصادي في ماليزيا ، ما يقرب من 

% ، من اجمالي مؤسسات الاعمال في ماليزيا ىي شركات صغيرة و متوسطة و 99
 تساىم ب:  2017ىي حسب احصائيات 

  17.3  في النمو السنوي 3.4% في الصادرات الماليزية ) تساىم بنسبة %
 لمصادرات الماليزية (؛

  38.3 في معدل نمو الناتج  6.2% في الناتج المحمي الاجمالي  )تساىم بنسبة %
 المحمي الاجمالي (؛

 66.2  في معدل نمو الوظائف (   3.2% في التوظيف ) تساىم بنسبة %. 
يمكن ان ، . رواد الاعمال : من خلال ريادة مسارات جديدة في الاقتصاد الرقمي  (2

تأتي اعظم الابتكارات ، حيث اصبح رواد الاعمال و الشركات  الناشئة الطموحة  في 
وضع افضل لإحداث تغيير في الصناعة ، لان التكنموجيا تتيح ليم تحقيق افكارىم 

بان  رواد الاعمال و ، لدى الحكومة الماليزية بسرعة ، و بما ان ىناك اعتقاد راسخ 
الشركات الناشئة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ىم المفتاح لدفع الاقتصاد 
الرقمي لمدولة ليذا السبب تم تقديم سمسمة من المبادرات و المنح التي تساعد ىذه 

 المجموعات القوية في مساعييا .
ع زيادة التغيرات في عمم الاعمال بشكل كبير . الشراكة : احتضان التحول الرقمي فم (3

،يتعين عمى العديد من الشركات تبني التغيير او المخاطرة و من اجل مساعدة 
الشركات الماليزية في رحمة التحول الرقمي تم تقديم سمسمة من المبادرات تمكنيا من 

ي تواجو يمي بعض التحديات الت التكيف مع التغيرات التكنموجية الحاصمة و في ما
 الشركات الماليزية : 

 سرعة و تعقيد التحول الرقمي ؛ 

https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-industry/sme/
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  قد لا تكون ىناك ميزانيات تكافئ التبني الرقمي المعتمد او قد لا يمثل جزءا من
 الاستراتيجية العامة ؛

  الرقمي؛عدم وجود نيج منظم لمتحول 
  الرقمي.نقص المينيين الرقميين لدعم رحمة التحول 

 :بالنسبة لممستثمرين 

 (MDEC,2021,https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/rising-

to-the-challenge/ ) 

تمتع بالبنى التحتية لتكنموجيا الاعلام تتمتع ماليزيا بموقع استراتيجي في قمب الاسيان ، كما ت
والاتصال و قاعدة مواىب مرنة و متعددة الاستخدامات بشكل متزايد ، مما يجعميا بيئة 

 جاذبة  لممستثمرين الاجانب الذين يريدون توسيع استثماراتيم .
 :محصمة  التحول الرقمي للاقتصاد الاسلامي الماليزي  .5

الى مجموعة الوسائل  ) Islamic Digital Economy IDE (يشير الاقتصاد الاسلامي الرقمي 
التي توفر مرجعا للاقتصاد الرقمي لممجتمعات،  التي تريد المشاركة في ، الرقمية المرشدة 

الاقتصاد الرقمي الاسلامي ، حيث يستيدف الاقتصاد الرقمي الاسلامي في ماليزيا ) 
؛ الشركات الناشئة ؛ Venture Capitalالمنظمون ؛ المستثمرون ؛ رؤوس الاموال المغامرة 

؛ المتحمسون لمتكنموجيا ( ، كما ان الامتثال  proneursThechnoرواد الاعمال التكنولوجيين 
للاقتصاد الاسلامي الرقمي ليس كافيا بل يحتاج جميور المستيدفين الالتزام بالمعايير 
المنصوص عمييا من قبل وكالات الحكومة الاخرى مثل  : دائرة التنمية الاسلامية الماليزية 

(JAKIM ىيئة الاوراق المالية الماليزية ،) )SC(  بنك ،) Negara Malaysia(     ىيئة ،
 . )MCMC(الاتصالات والوسائط المتعددة الماليزية 

 و يعتبر الاقتصاد الاسلامي الرقمي الشامل جزءا من استراتيجية ماليزيا و ذلك من خلال : 
تعزيز دور الدولة الريادي العالمي في الاقتصاد الاسلامي ، ووضع ماليزيا بشكل  .1

لمحصول عمى شيادات ، فريد في الاقتصاد الاسلامي باعتبارىا الوجية المناسبة 
الحلال و شيادات التوافق مع الشريعة الاسلامية ؛ توسيع سوق راس المال 

ات الناشئة المتوافقة مع الشريعة الاسلامي في ماليزيا من خلال زيادة عدد الشرك
الاسلامية ؛ توسيع صناعة التمويل الاسلامي من خلال توفير سمسمة مؤسسات 

 التمويل الاسلامي ، العملاء و المتعاونين المحتممين . 

https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/rising-to-the-challenge/
https://mdec.my/digital-economy-initiatives/for-the-investors/rising-to-the-challenge/
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و نتيجة لذلك تصدرت ماليزيا مؤشر الاقتصاد الاسلامي العالمي  ، حسب ما جاء في 
الذي يضم قطاعات مختمفة في الاقتصاد  ، ىذا المؤشر 2020-2019تقرير 

الاسلامي ) الاغذية الحلال ؛ الازياء المحافظة ؛ الاعلام و الترفيو ؛ السفر المتوافق 
مع الشريعة ؛ المنتجات الدوائية الحلال و التمويل الاسلامي ( مع نسبة نمو تصل الى 

 % سنويا. 5.2
(Dinar Standard &SalaamGteway,  " State Of The Global Islamic Economy 

Report – Driving The Islamic Economy Revolution 4.0 ", 2020,p06) 

خمق ميزة فريدة و تنافسية لتسريع نمو الاقتصاد الرقمي الماليزي ، حيث  اعمنت  .2
 ، 2021،  جريدة العرب الاقتصادية)مميار دولار  12.1ماليزيا عزميا استثمار 

https://www.aleqt.com/2021/04/20/article_2075561.html) 
عمى الاقل خلال السنوات الخمسة المقبمة عمى مشروعات التكنموجيا الرقمية، من خلال 

ركات البرمجيات  الامريكية  الشراكة بين القطاعين الخاص و العام  و الاتفاق مع كبرى ش
 العملاقة مايكروسوفت  لتمكين الاقتصاد الرقمي حيث تضمن ذلك :

  6.9انشاء مركز بينات اقميمي في ماليزيا  ، يمكن ان يحقق ايرادات تصل الى 
 مميار دولار من خدمات الحوسبة السحابية المحمية ؛

    ؛ 2023تأىيل و تدريب مميون ماليزي بنياية 
  ؛2022من بياناتيا الى تكنموجيا الحوسبة السحابية بنياية % 80نقل 
 . اطلاق تطبيق فائق القوة لمقيام بأعمال التنبؤ القائم عمى تحميل البيانات 

اما عمى المدى البعيد قامت ماليزيا بوضع خطة عمل ماليزية لمتحول الرقمي  .3
مركزمحمدبنراشد للابتكار )من:  تتمكن من خلاليا( " ديجيتال –ماي "  2030بحمول 

 (https://ibtekr.org،  2021الحكومي ، 
  الف  فرصة عمل جديدة ؛ 500استحداث 
  من المنازل بشبكة الانترنت ؛ 100ربط % 
 . تمكين جميع الطمبة من التعمم عبر الانترنت 

 اما عمى صعيد الاعمال فمن المتوقع ان :   

https://www.aleqt.com/2021/04/20/article_2075561.html
https://www.aleqt.com/2021/04/20/article_2075561.html
https://ibtekr.org/
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 في انتاجية جميع القطاعات 30تنفيذ الخطة الى تحقيق زيادة بمعدل  ؤديي %
 ؛2030بحمول 

  ترتفع مساىمة الاقتصاد الرقمي في الناتج المحمي الاجمالي لماليزيا الى
 % ؛22.6

    الف مؤسسة متناىية الصغر و صغيرة و متوسطة الى وسائل  875تتحول
 التجارة الالكترونية ؛

  من الخدمات 80الحكوميين بالتقنيات الرقمية ، اتاحة تزويد الموظفين %
فير الحكومية عبر الانترنت ومساعدة جميع الوزارات و الجيات الرسمية عمى تو 

 .2022خيار الدفع الالكتروني بحمول
)13-Prime Minister’s Department, 2021,pp10–(Economic Planning unit  

 
 خاتمة : .6

نحو الاقتصاد الاسلامي الرقمي  ، عمدت ماليزيا من جية عمى سعيا وراء انجاح التحول 
تبني استراتيجيات  رئيسية مرتكزة عمى تطوير الماليزيين ، بالدرجة الاولى و توفير الفرص 
لصقل معارفيم الرقمية ، و ىو البعد الرئيسي في التحول الرقمي ، كما اولت دعما كبيرا 

المستثمرين سواء من اصول ماليزية او اجانب ، و من لرواد الاعمال و الشركات الناشئة  و 
جية اخرى اكدت عمى   ضرورة التزام  جميور المتعاممين بتعاليم الشريعة الاسلامية  ، مثل 

 ةتشجع زيادة عدد الشركات الناشئة المتوافقة مع احكام الشريعة الاسلامية ، توسيع صناع
الحلال من خلال تعزيز شيادة الحلال ، اضافة الى توسيع صناعة التمويل الاسلامي من 
خلال توفير مؤسسات التمويل الاسلامي الحاضنة لممشاريع الابداعية  ، العملاء و 

 المتعاونين المحتممين .
مة ان الاقتصاد الرقمي و الاقتصاد الاسلامي في ماليزيا ، اصبحا جزءا لا يتجزأ من منظو 

واحدة ، لذلك فان اي استثمار في مجال الرقمنة  سيعود بالنفع عمى المنتجات الاسلامية ،  
تطور او تستمر تلا يمكن ان ، كما ان استحداث قطاعات مبتكرة في الاقتصاد الاسلامي 

الا بدعم تكنموجيا الرقمنة ، لذلك فالتحول نحو الاقتصاد الاسلامي الرقمي  في ماليزيا لم 
 ورة ، بل اصبح مستقبل ماليزيا لتبقى في صدارة الريادة العالمية. يعد ضر 

 قائمة المراجع: .7



 استراتيجيات التحول نحو الاقتصاد الاسلامي الرقمي " ماليزيا أنموذجا "
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  عمي محمد الخوري ،" الاقتصاد الرقمي و دوره في تعزيز الامن الوطني" ، مجمس
 .(2020القاىرة ،  )الوحدة الاقتصادية العربية ،

  التمويل الاسلامي " فضل عبد الكريم البشير ،" دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز تنامي
، 9، مجمة بيت المشورة ، مجمة دولية محكمة في الاقتصاد و التمويل الاسلامي ، العدد

 .2018قطر ، اكتوبر 
  الاقتصاد  -الفصل العاشر -2020صندوق النقد العربي ، " التقرير الاقتصادي الموحد

 .2020ربية المتحدة، الامارات الع –الرقمي و دعم دوره في التنمية العربية " ، ابوظبي 
  الامم المتحدة ،" تقرير الاقتصاد الرقمي و التحول نحو المجتمعات الذكية في المنطقة

 .2017العربية " ، لجنة التكنموجيا من اجل التنمية ، دبي ، فبراير 

 OECD,(2020), 
"
 A Roadmap Toward a Common Framework For 

Measuring The Digital Economy ", Report For The G20 Digital 

Economy Task Force Saudi Arabia, 2020, available at 

https://www.oecd.org/sti/roadmap-toward-a-common-framework-

for-measuring-the-digital-economy.pdf 
  جامعة الدول العربية ، " الرؤية العربية للاقتصاد الرقمي "، الطبعة الثانية ، القاىرة–

 . 2020مصر ،
   نمو رغم  –و سلام غاتواي،" تقرير واقع الاقتصاد الاسلامي العالمي  دستاندار دينار

 . 2020/2021دبي،التحديات " ، 
 Dinar Standard &SalaamGteway , ( 2020/2021 ),  "State Of The 

Global Islamic Economy Report- Thriving in uncertainty ", Dubay 

, 2021. 

  تقرير المؤشر العالمي لمتكنموجيا المالية الاسلامية يصدر عن مؤسسةDinar 

Standard بالشراكة مع مؤسسةSalaamGatway   و يشمل المؤشر دراسة ل ،
سوقا لمعاملات التكنموجيا المالية الاسلامية من بينيا مجموعة دول منظمة  64

 التعاون الاسلامي .
 

 Dinar Standard &SalaamGatway , 2021,  "Global Islamic Fintech 

Report ", Dubay , 2021. 

https://www.oecd.org/sti/roadmap-toward-a-common-framework-for-measuring-the-digital-economy.pdf
https://www.oecd.org/sti/roadmap-toward-a-common-framework-for-measuring-the-digital-economy.pdf
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 MDEC,(2021),available at :https://mdec.my/digital-economy-
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development-2/(3september2021 ,09:14) 

 MDEC,(2021),available at :https://mdec.my/digital-economy-

initiatives/for-the-investors/malaysia-digital-economy/digital-

adoption/(3september2021 ,09:14) 
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 MDEC,(2021),available at :https://mdec.my/digital-economy-

initiatives/income-opportunities/(3september2021 ,09:20) 

 MDEC,(2021),available at :https://mdec.my/digital-economy-
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 Dinar Standard &SalaamGteway , ( 2019/2020),  "State Of The 

Global Islamic Economy Report – Driving The Islamic Economy 

Revolution 4.0 ", Dubay , 2020. 
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