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 :الممخــص
 الثقافة المقاولاتية ىدفت الدراسة إلى اختبار أثر

تعزيز النية المقاولاتية لدى الطالب، من خلال  عمى
دراسة استكشافية، حيث تم اختيار عينة ميسرة 
لمجموعة من طمبة بجامعة محمد خيضر بسكرة، 

 طالب، وتم توزيع استبيان لجمع110وقدرت ب 
البيانات الأولية، وبعد التحميل بالاستعانة برنامج 

  توصمت الدراسة إلى SPSS التحميل الإحصائي
لمثقافة المقاولاتية تأثير ايجابي ذو دلالة أن 

 احصائية عمى النوايا المقاولاتية، 
الثقاقة المقاولاتية، الطالب  الكممات المفتاحية:

المقاول، الفكر المقاولاتي، المقاولاتية، النية 
 .المقاولاتية

 
 
 
 

Abstract: 
 

Thestudyaimed to test the The current 

study aimed to investigate and test the 

impact of entrepreneurial culture on 

enhancing the student's entrepreneurial 

intentions,the population consisted of a 

group of students at University of biskra, a 

soft sample has been taken (110) student 

member. the stady used an exploratory 

stady to determine the impacte of 

entreprenarial cultur on entreprenarial 

intention,the researche used SPSS to 

analyse the questionnaire data,using 

mean,simple linear regression and 

correlation coefficients,etc.the stady 

results in :the entrepreneurial culture has a 

positive and statistically significant impact 

on the entreprenarial intentions. 
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EntrepreneurStudent, Entrepreneurial 
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Entrepreneurial Intent. 
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 مقدمة:  .1
تعتبر قضية البطالة والتشػيل من أىم القضايا التي تشػل تفكير الطالب الجامعي قبل  

االمنطق انتيجت  ىذ ومنالتخرج، وخاصة لعممو بشح وندرة مناصب العمل الشاغرة، 
الجامعة سيقا جديدا قوامو تنشيط سوق العمل من خلال الآليات والبرامج التي يؤدي إلى 

عمى توليد أفكار استثمارية وتشجيع التوجو نحو العمل الحر وتنمية زيادة الميارات في القدرة 
روح المبادرة وتعزيز الاعتماد عمى الذات ونشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلاب الجامعي 
وغرس شخصية رائد الأعمال بيم لتوجيم نحو إنشاء مشاريع خاصة لإيجاد أفكار من أجل 

ديم إضافة في التنمية الاقتصادية المحمية رص تشػيل خاصة بيم، وأيضا تقفتحقيق 
والوطنية، وباعتبار أن مؤسسات التعميم العالي من أىم المنظمات التي توجو مخرجاتيا 

لإيجاد  تالطلابية نحو سوق العمل، لذا نجد أن ىذه المنظمات تحاول أن تقوم باستراتيجيا
ن خلال دار مفة المقاولاتية لك من خلالبث روح الثقاذتوازن بين مخرجاتيا وسوق العمل، و

 .بيم وتعميم مقياس المقاولاتية لكل الفروعالمقاولاتية، والأنشطة التي تقوم بيا، و كذلك 
 :الإشكالية .1.1

..الخ، واعتبارا .والثقافيةبالنظر لدور الجامعة عمى كل الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية 
 الثقافة المقاولاتيةلضرورة التحسين المستمر لمخرجات الجامعة ييتم ىذا البحث بتشخيص 

 :لذلك يمكن صياغة التساؤل الرئيسي لمبحث كما يمي تعزيز النية المقاولاتيةواختبار أثره في 
يز التوجو في تعز لجامعة الجزائرية وما مدى تفسيره  الثقافة المقاولاتيةما ىو طبيعة  -

 .؟المقاولاتي لدى الطالب الجامعي
 :فرضيات الدراسة. 2.1

 الفرضية الرئيسة لمدراسة ىي 
 .يوجد تأثير ايجابي لنشر الثقافة المقاولاتية عمى تعزيز النية المقاولاتية لمطالب 

 :أهداف الدراسة. 3.1
 لجامعة الجزائرية.الثقافة المقاولاتية في اتشخيص  -
 الجامعي. المقاولاتي لمطالبالنية قياس  -
 الجامعي. تعزيز النية المقاولاتية لمطالبفي  الثقافة المقاولاتيةمساىمة  مدىقياس  -

 : منهج الدراسة. 4.1
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الاستنتاجية تم تقديم شرح -في ىذه الدراسة وفي إطار الاعتماد عمى الطريقة الافتراضية
شرح العلاقة بين المتػيرين، وفي  ثم، المقاولاتيةالثقافة النية المقاولاتية و -نظري لمتػيرات

تحميل الاستكشافي بدراسة حالة أسموبل استعماو  الجانب التطبيقي تم الاعتماد المنيج الكمي،
،أين تم الاعتماد في ذلك عمى تقنية مجموعة من الطمبة بجامعة محمد خيضرعمى 

لوصول إلى الإجابة عمى الاستبيان لجمع المعطيات من أجل تحميميا إحصائيا لػرض ا
 الفرضيات المطروحة

 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة:.2
 :الثقافة المقاولاتية 1.2

مفيوم الثقافة المقاولاتية مرتبط بمفيوم الثقافةة مةن حيةث تعريفيةا غمةى أنيةا مجموعةة 
التةي يةتم تكوينيةا ومشةاركتيا ضةمن  توالسةموكيامن القيم والمعتقدات والإجراءات، والمعةار،، 

 .المجموعات في مجال الأعمال الحرةفئة معينة، و تؤثر بشكل كبير عمى سموكيات الأفراد و 
إلى مجموعةةة مةةن القةةيم والرمةةوز والمثةةل العميةةا والمعتقةةدات والافتراضةةات ثقافةالمقاولةةةتشةةير   -

لةةةادراك وتقةةةدير السةةةموك والمسةةةاعدة عمةةةى التعامةةةل فةةةي مختمةةة، الظةةةواىر  والمشةةةك مةالموجيةةةة 
 .(350، صفحة 2017)بن قدور و بالخير، والمتػيرات

الثقافةةةة المقاولاتيةةةة تحةةةدد اتجاىةةةات الأفةةةراد نحةةةو مبةةةادرات المقاولاتيةةةة، ومةةةن جيةةةة فةةةان القةةةيم -
( تحةةدد مةةدى تقبةةل المجتمةةع لمسةةموكيات المقاولاتيةةة مثةةل القةةدرة  cultural valuesالثقافيةةة )

، فالثقافةات التةي تقةدر وتشةجع مثةل ىةذه السةموكيات، لبالمسةتقبعمى تحمل المخاطرة والتفكيةر 
، 2007)زيةةةدان، عالمجتمتسةةةاعد عمةةةى التةةةرويج لإمكانيةةةة حةةةدوث تعنةةةي ابتكةةةارات جذريةةةة فةةةي 

 .(9صفحة 
عمى سةموكياتو المقاولاتيةة، والتةي  تؤثروىذه التعاري، تكز عل ثقافة المقاولاتية لمفرد والتي    

ىي عبارة عةن مجمةل الميةارات والمعمومةات المكتسةبة مةن فةرد أو مجموعةة ، و مسبقاهتعكس 
من الأفراد، ومحاولة استػلاليا وذلةك بتطبيقيةا وتجسةيدىا فةي اسةتثمار رؤوس الأمةوال، وذلةك 

إلةى وجةود ىيكةل  إضةافةبإيجاد أفكار مبتكرة جديةدة، ابتكةار فةي مجمةل القطاعةات الموجةودة، 
)فنيط و بورمةةة، رفات، التحفيةةز، ردود أفعةةال المقةةاولينتسةةييري تنظيمةةي، وىةةي تتضةةمن التصةة

 (223، صفحة 2018
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ثقافةة المقاولاتيةة  ىةةي مجموعةة مةةن القواعةد القيميةة والعمميةةة التةي يتقاسةةميا المنتمةون لممقاولةةة 
تنتجةةو مةةن  فةةي تحقيةةق أىةةدافيا الاقتصةةادية وحةةل مشةةاكميا والإسةةيام فةةي تطةةوير المجتمةةع بمةةا

منةةةةافع اقتصةةةةادية واجتماعيةةةةة لمدولةةةةة والمجتمةةةةع ومةةةةن تمةةةةك القةةةةيم التنظةةةةيم والتةةةةدبير والأخةةةةلاق 
 .(75، صفحة 2015)سفيان، والتنافسية والمينية والكفاءة والقدرة عمى التجديد والابتكار

)المقاولةة( والتةي يتقاسةميا الأفةراد الةذين  ىذه التعاري، ركزت الثقافة المقاولاتية داخل المنظمة
 ينتمون إلييا، و تعكس الفرد.

والتةةةي يةةةدركيا  الثقافةةةة المقاولاتيةةةةري، لأىةةةم الخصةةةائص الرئيسةةةية التةةةي تميةةةز االتعةةةه يشةةير ىةةةذ
، ومةا يترتةب عمييةا مةن .ثةار. ويةتم التعةر، عمةى ىةذه الخصةائص مةن خةلال اتجاىةات الطمبة
 .النية المقاولاتيةوسموكيم تجاه تمك  الطمبة
 كما يأتي:ا وىيالقريبة منيممصطمحات ل أن نتطرقويمكن

روح المقاولاية : ىي مبادرة الأفراد الذين يممكةون إرادة تجريةب أشةياء جديةدة، والقيةام  -
بالأشياء بشكل مختم،، وىذا نظةرا لوجةود إمكانيةة لمتػييةر، وىةؤلاء الإفةراد لةيس بالضةرورة 

رغبةة لإنشةاء مؤسسةة، أو حتةى تكةوين مسةار مينةي مقةاولاتي، لأن أن يكون ليم اتجةاه أو 
ىدفيم يسعى لتطوير قدرات خاصة لتماشى والتكي، مع التػيير، وىذا عن طريةق عةرض 
أفكةةةةارىم والتصةةةةر، بكثيةةةةةر مةةةةن الانفتةةةةةاح والمرونةةةةة ، والةةةةةبعض يتعمقةةةةون ويعتبةةةةةرون روح 

تمفةةة مةةن أجةةل تحويميةةا إلةةى المقاولةةة تتطمةةب تحديةةد الفةةرص، وجمةةع المةةوارد اللازمةةة والمخ
 .(183، صفحة 2018)شراطي، مؤسسة

سكسةةوني المةةرتبط -الفكةةر المقةةاولاتي: حسةةب التعريةة، الأوربةةي ) فةةي مقابةةل الأنجمةةو -
عضويا بالفكر المؤسساتي والنتائج التي تحققا ( عند التعرية، بمعنةاه الواسةع والةذي تتبنةاه 

والمؤسسةةات الأوربيةةة، عمةةى اعتبةةار أنةةو يتبنةةى البحةةث عةةن الأدوات والوسةةائل التةةي النخةةب 
تمكةةن مةةن تحسةةيس أكبةةر عةةدد ممكةةن مةةن الشةةباب وخاصةةة الطمبةةة، نحةةو تنميةةة المواقةة، 
الايجابية و المناسبة من أجل تجسيد الفعل المقاولاتي، وبالتةالي فةان عمميةة تشةجيع الفكةر 

ر المقاولاتي ىةو قبةل كةل شةيء  البحةث المتواصةل نحةو المقاواتي، فان عممية تشجيع الفك
 .(3، صفحة 2017)تومي، فكرة التحفيز
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( عمى أن التوجو ىو الوعي Jankévélévitch ،1983التوجو المقاولاتي: حسب ) -
المقتةةةةةرن بالفعةةةةةل القريةةةةةب جةةةةةدا و الناشةةةةةق، وىةةةةةو انةةةةةدفاع نحةةةةةو عمةةةةةل مسةةةةةتقبمي، وىةةةةةو إرادة 

 . (45، صفحة 2017)قدايدي، الفعل
يجب التفرقة بةين أنماطةو التةي اختمة، فييةا البةاحثون،   الثقافة المقاولاتيىولفيم أكثر مصطمح 

الثقافةةةة المقاولاتيةةةة الفطريةةةة والثقافةةةة ىمةةةا  الثقافةةةة المقاولاتيةةةةفينةةةاك مةةةن يميةةةز بةةةين نةةةوعين مةةةن 
. الجامدة ,المقاولاتيةالثقافة المقاولاتية المينة و الثقافة ، وبعضيم يميز بين المكتسبةالمقاولاتية 

 . مقاولاتية تنظيمية ةفردية وثقافثقافة المقاولاتية كما يرى .خرون أنو يصن، إلى 
ويمكةةةن  مةةةن خةةةلال ثةةةلاث مةةةداخل، ،الجامعيةةةةفةةةي المؤسسةةةات  الثقافةةةة المقاولاتيةةةة ويةةةتم قيةةةاس 

 إيجاز أىميا فيما يأتي:
 .الثقافة الشخصيةمدخل  .أ 
 التنظيمية.الثقافة مدخل   .ب 
 .الثقافة المجتمعية مدخل   .ج 

وفةةي الثقافةةة المقاولاتيةةة لمطالةةب، حسةةب (الثقافةةة الفرديةةة لمطالةةبحيةةث يحصةةر المةةدخل الأول )
(J.P Sabourin et Y Gasse ،1989 وىةي ) الاسةتعدادات مةن  مجموعةة مةن الصةفات
( ومحفةةةزات افةةق )الثقةةة بةةالنفس، القةةةدرات الجسةةدية والفكريةةة، الطاقةةةة ، مقاومةةة الضةةػوطاتمو 
) المخةةاطرة، الفشةةل، التػييةةر ، تالسةةموكيا( و طة، الاسةةتقلالية، التحةةدي والجةةرأةالانجةةاز، السةةم)

 المنافسة ، القدر(
يكتسةةبيا الطالةةب مةةن الثقافيةةة المقاولاتيةةة التةةي التنظيميةةة( وىةةي الثقافةةة ويعةةد المةةدخل الثةةاني )

المنظمةةة )الجامعةةة( التةةي ينتمةةي ليةةا،والتي تحةةاول نشةةرىا فةةي وسةةط الطمبةةة وذلةةك مةةن خةةلال 
التعمةيم المقةاولاتي سةواء التعمةيم الأكةاديمي مةن خةلال مقيةاس المقاولاتيةة لمعظةم التخصصةات، 

قةةدم دار أو التعمةةيم غيةةر الأكةةاديمي مةةن خةةلال التكوينةةات والنةةدوات والأيةةام التحسيسةةية التةةي ت
المقاولاتيةةةة أو بعةةةض المراكةةةز الجامعيةةةة مثةةةل مركةةةز الةةةربط بةةةين الجامعةةةة والمؤسسةةةات، مركةةةز 

 المسارات المينية، مركز دعم الابتكار ، وحاضنات الأعمال الجامعية.
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وىةةةي الثقافةةةة السةةةائدة فةةةي المجتمةةةع الةةةذي ينتمةةةي لةةةو ( المجتمعيةةةة ثقافةةةةأمةةةا المةةةدخل الثالةةةث )
في الدفع نحو التوجو المقاولاتي نظرا لتركيبتو المعقدة، والتي تتةأثر الطالب، الذي يعتبر ميما 

بالعادات والتقاليد تجاه إنشاء مؤسسات، فالمجتمعات الريفية تمارس النشةاطات الزراعيةة، كمةا 
 .أن النشاطات التجارية والصناعات التقميدية  والمقاولات العائمية ففي الػالب تورث للأبناء

 :المقاولاتيةالنية 2.2 
( النيةةة المقاولاتيةةة  ىةةي الحالةةة الذىنيةةة التةةي توجةةو الفةةرد نحةةو تطةةوير Bird،1988حسةةب ) 

وتنفيةةذ الأعمةةال، الأسةةاس ليةةذا الإطةةار، وىةةذا المنظةةور موجةةو نحةةو العمميةةات، ويوجةةو الانتبةةاه 
 Boyd .)نحو العلاقات المعقدة بين أفكار تنظيم المشاريع والنتائج الناجمة عن ىذه الأفكار 

& Vozikis, 19994, p. 64)( أن إنشاء المشاريع ىو نتيجة مباشرة 1992كما كتب في )
 لنوايا الأفراد التي تتأثر بالمتػيرات في المحيط 

( ، عمةةى أنيةةا كيفيةةة نعامةةل مةةع سةةوابق السةةموك، shapero and ell  ،1988ويةةرى ) -
والتنبؤ الأفضةل بالسةموك يكةون مةن خةلال النوايةا، التةي تنبةع مةن المواقة،، والتةي بةدورىا تنبةع 
مةةةةةةةن التةةةةةةةأثيرات الخارجيةةةةةةةة، وىةةةةةةةذا يعنةةةةةةةي أن المواقةةةةةةة، تتنبةةةةةةةأ بالنوايةةةةةةةا والتةةةةةةةي بةةةةةةةدورىا تتنبةةةةةةةأ 

 (KRUEGER, et al., 1993 p. 316)بالسموك
( يقول أن النية ىي أفضةل مؤشةر لمسةموك ، تةأثير Krueger et Carsrud ،1993أما ) -

موافق السموك مةن خةلال التةأثيرات عمةى النوايةا، والسةموك تعتمةد عمةى النوايةا وكةذالك المواقة، 
شخصةةةية( أو الشةةةخص، والتنبةةةؤ الأفضةةةل  بالسةةةموك بشةةةكل صةةةارم يتحةةةدد بةةةالمتػيرات الفةةةرد ) 

الظرفيةةةة ) الوضةةةع الةةةوظيفي( ايضةةةا ، وبةةةالنظر إلةةةى أن بةةةدأ مشةةةروع جديةةةد ىةةةو حةةةدث نةةةادر 
 (KRUEGER, et al., 1993 p. 326)نسبيا
(  أن النية تقوم عمى أساس طريقةة إدراك الأفةراد، boyd and Vozikis ،1994ويشير ) -

لماديةةةةة والاجتماعيةةةةة، وكيةةةة، يةةةةدركون ىةةةةذه البيئةةةةة توقةةةةع العواقةةةةب فالنةةةةاس يةةةةدركون بيئةةةةاتيم ا
المسةةتقبمية لسةةةموكياتيم) المواقةةة،، التصةةةورات والفعاليةةةة الذاتيةةة( وىةةةذه التفضةةةيلات تةةةوثر عمةةةى 

 (Léna, 2011 p. 70)النوايا والتي ىي نتيجة التطور التاريخي لكل فرد
(حسةةبو انةةو قبةةل قيةةام بمشةةروع  مةةن المفةةروض التخطةةيط لةةو، والنيةةة daviston ،1995و )-

تسةةبق ىةةذا، وىةةي محةةرك لمتخطةةيط، ومةةع ذاك فةةي بعةةض الحةةالات يةةتم تشةةكيل النيةةة فقةةط قبةةل 
وقةةت قصةةير مةةن القةةرار الفعمةةي، إلا أن فةةي بعةةض الحةةالات النيةةة لا تةةؤدي إلةةى اتخةةاذ القةةرار 
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ايةةا المقاولاتيةةة تمكةةن مةةن التنبةةؤ بالسةةموك الأفةةراد فةةي الفعمةةي لمسةةموك ، وبالتةةالي يفتةةرض أن النو 
 (Davidsson, 1995 p. 6)تأسيس مشاريعيم الخاصة

ومةةدى المجيةةودات الأفةةراد التةةي يبةةذلونيا مةةن أجةةل تخطةةيط لأداء السةةموك، وعميةةو فبقةةوة النيةةة 
 –تقاس احتمالية أداء الفرد لما خطط لو 

عمى أنيا حالة من الوعي العقمي التةي تجعةل  (Fishbein et Ajzen ،1975) كذلكياعرفو 
و كتةةةب كةةةذلك  مةةةن الفةةةرد الرغبةةةة فةةةي بةةةدء مشةةةروع أو خمةةةق قيمةةةة جديةةةدة فةةةي مؤسسةةةة قائمةةةة،

(Ajzen ،1991 النيةةة ىةةي المحةةرك لقيةةام لمقيةةام بسةةموك معةةين، والنوايةةا ىةةي التقةةاط العوامةةل )
 ,Ajzen)ك، فقةةط إذا كةةان السةةموك تحةةت السةةيطرة الإراديةةة التحفيزيةةة التةةي تةةؤثر عمةةى السةةمو 

1991 p. 181) ( كمةا وكتةب ،Ajzen ،2011 عمةى النيةة ىةي اسةتعداد الشةخص لأداء )
 .(Ajzen, 2011 p. 115) سموك معين

 (الثقافة المقاولاتية والنية والتوجه المقاولاتيالدراسات السابقة )العلاقة بين  -3.2
أو التوجةةةةو  النيةةةةةبالثقافةةةةة المقاولاتيةةةةة  وتأثيرىةةةةا عمةةةةى تنوعةةةةت وكثةةةةرت البحةةةةوث التةةةةي اىتمةةةةت 

من مداخل مختمفة سواء بالمػة العربيةة أو الأجنبيةة، وفيمةا يمةي نةورد أىةم الدراسةات  المقاولاتي
 في الموضوع:

( حةول التصةورات 2007،)Saulo D. BARBOSA and Alain FAYOLLE)أكةد  -
مةةةن خةةةلال دراسةةةتو لأثةةةر الثقافيةةةة والنيةةةة لإجةةةراء مقارنةةةة بةةةين الطةةةلاب البةةةرازيميين والفرنسةةةيين، 

مةةةى ريةةةادة الأعمةةةال لفيةةةم تةةةأثير الأبعةةةاد المختمفةةةة لمثقافةةةة عمةةةى نيةةةة القيةةةام الثقافةةةة التنظيميةةةة ع
، حيةةةث أجةةةرى بأعمةةةال مقاولاتيةبجامعتينواحةةةدة فةةةي البرازيةةةل والأخةةةرى بفرنسةةةا مختمفةةةين ثقافيةةةا

واظيةرت النتةائج بشةكل عةام عمةى  ،طالةب بفرنسةا 419بالبرازيةل و  طالةب 234دراستو عمةى 
وطنيةةة لممقاولاتيةةة عمةةى النيةةة لمقيةةام بيةةا، ويمكةةن الإشةةرا، عمييةةةا التةةأثيرات المباشةةرة لمثقافةةة ال

ونشةةرىا ، كمةةا فةةي نظريةةة السةةموك المخطةةط، كمةةا كشةةفت النتةةائج  بعةةض  الاسةةتثناءات المثيةةرة 
للاىتمام وتسميط الضةوء عمةى تةأثير كبيةر مةن التصةورات المتعمقةة بالقةدرة عمةى القيةام بأعمةال 

القيةةام بالإعمةةال المقاولاتيةةة فةةي البرازيةةل ، وكةةذلك تةةأثير  مقاولاتيةةة وتةةأثير سةةمبي  لمخةةو، مةةن 
 تحمل المسؤولية وتحفيز عمى المقاولاتية بفرنسا .
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( المدروسةة  2016)NurdanOzaralli and Nancy K. Rivenburghوتةرى دراسةة  -
عمةةةةى عينةةةةين مختمفةةةةين ثقافيةةةةا مةةةةع إعطةةةةاء اىتمةةةةام خةةةةاص إلةةةةى التكةةةةوين ) الخبةةةةرة والتعمةةةةيم ( 

) المناخ الاقتصادي والسياسي(، والعوامةل الشخصةية ، وىةذه الدراسةة تحةاول إجةراء والمجتمع 
العوامةةةل  لإيجةةةادمقارنةةةة لإيجةةةاد الفةةةروق بةةةين طمبةةةة الولايةةةات المتحةةةدة الأمريكيةةةة وطمبةةةة تركيةةةا 

اطالةب ، أمةا  300الأتةراك   عينةةالمؤثرة عمةى النيةة المقاولاتيةة فةي بيئتةين مختمفتةين، وكانةت 
 كطالةةةب، وكشةةةفت  النتةةةائج أن كةةةلا مةةةن الطةةةلاب الأميركيةةةون والأتةةةرا 589نطن بالنسةةةبة لواشةةة

يظيرون مستوى منخفض لنية المقاولة، وىةذا مةا يشةير أن قةد تكةون عوامةل أخةرى تةؤثر عمةى 
العلاقةة بةةين الموقةة، الفعمةةي والسةموك فةةي كةةلا مةةن الإعةدادات المحيطيةةة،  ىةةذه النتيجةةة تشةةير 
إلى أن ىناك قد تكةون متػيةرات أخةرى تةؤثر عمةى العلاقةة بةين الموقة، و الفعمةي السةموك فةي 

الطلاب الأتراك تظير أعمى بكثير مستوى نية المبادرة مةن نظةرائيم  .محيطةكل الإعدادات ال
كمةةا أنيةةا تظيةةر أن موقةة، أقةةوى لإنشةةاء المشةةاريع المقاولاتيةةة، و تقيةةيم . فةةي الولايةةات المتحةةدة

عائمي أكثر ملائمةة و أعمةى السةيطرة السةموكية فةي محاولةة لفيةم أسةباب التنةاقض بةين موقة، 
يةةة المقاولةةة منخفضةةة،كما كشةةفت النتةةائج أن تصةةورات المخةةاطر لةةدى تجةةاه المقاولاتيةةة ولكةةن ن

الطلاب في كل النموذج ين مرتفعة إلى حد ما، مع وجود طلاب الولايةات المتحةدة أعمةى مةن 
 ذلك
أىميةةة نشةةر ثقافةةة المقاولةةة حةةول  ( 2017 ) أشةةواق بةةن قةةدور ومحمةةد بةةالخيروفيدراسة -

نعاش الحس المقاولاتي فةي الجامعةة، ت الدراسةة إلةى شةرح المفةاىيم الأساسةية المتعمقةة وىةدف وا 
بالمقاولاتية والثقافة المقاولاتية  وتعةر، عمةى الأسةاليب الحديثةة المتبعةة مةن أجةل ترسةيخ ثقافةة 
المقاولاتية في وسط الشباب الجامعي، وأىم مةا توصةمت إليةو الدراسةة ىةو ضةرورة التفكيةر فةي 

نعةةةةاش الحةةةةس المقةةةةاولاتي فةةةةي مقاولاتيةةةةة وا  خمةةةةق منظومةةةةة متكاممةةةةة تعمةةةةل عمةةةةى نشةةةةر ثقافةةةةة ال
 .المجتمع

مسةةاىمة التعمةةيم الجةةامعي ( فةةي دراسةةة 2018حيةةة مةةريم و عمةةوي أميةةرة )بروااىتمةةت كمةةا  -
 94وتمةت الدراسةة عمةى والبحث العممةي فةي تنميةة الثقافةة المقاولاتيةة لةدى الطالةب الجةامعي، 

متابعةةة دراسةةتيم يفضةةمون عنةةد أغمبيةةة الطمبةةة طالةةب بجامعةةة قالمةةة وتوصةةمت النتةةائج إلةةى أن 
الجامعيةةة اختيةةار ماسةةتر أكةةاديمي مقارنةةة بماسةةتر مينةةي، وذلةةك عمةةى أمةةل اسةةتكمال دراسةةاتيم 

، والةدور الةذي العميا عوض التوجو إلى الحياة العممية خاصة في ظل عدم توفر فرص العمةل
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مةلات الإعلاميةة لمتعرية، بةالفكر دار المقاولاتية عمى مستوى الجامعة بالعديد من الح تقوم بو
المقةةاولاتي ونشةةةر الثقافةةةة المقاولاتيةةةة لةةةدى الطمبةةةة الجةةةامعيين، معتمةةةدة فةةةي ذلةةةك عمةةةى مختمةةة، 
الوسةةةائل الاتصةةةالية مةةةن إنترنةةةت )مواقةةةع إلكترونيةةةة، الشةةةبكات الاجتماعيةةةة(، ممتقيةةةات، دورات 

 . أنو غير كا،، إلاتكوينية، مطويات وممصقات، إضافة إلى وسائل الاتصال الجماىيري
 منهجة الدراسة.3

 :تصميم الدراسة1.3
يسمح تصميم البحث بتحريك مختم، عناصةر البحةث )الاطةار النظةري، الاشةكالية، 

 theoretical)التحميل، والنتائج(. ويتضمن تصميم البحث كل من المنيج النظري والمنيجي 
and methodological approach) حيث يشمل المةنيج النظةري الطريقةة الاسةتقرائية أو ،

 أحدا الأسموبين، إمةا ، بينما يشمل المنيج (inductive or deductive)الطريقة الاستنتاجية 
 المنيج الكمي أو المنيج الكيفي.

حيةةةث اسةةةتخدم الباحثةةةان ىةةةذا ، لاعتمةةةاد عمةةةى الطريقةةةة الاسةةةتنتاجيةوفةةةي الدراسةةةة الحاليةةةة تةةةم ا
. واشةتقاقا يق صةدق النتةائج ، وذلةك مةن  خةلال افتةراض صةحة الدراسةات السةابقةالمنيج لتحق

سةةةبع خطةةةوات ىةةةي، التةةةي تمةةةر بالاسةةةتنتاجية، -مةةةن ىةةةذه الطريقةةةة وجةةةدت الطريقةةةة الافتراضةةةية
الملاحظةةة )إحسةةاس الباحةةث أن تػيةةرا معينةةا يحةةدث أو أن سةةموكا أو اتجاىةةات جديةةدة تظيةةر 

ن الإطةار النظةري، تكةوين الفرضةيات، تجميةع البيانةات بػموض(، جمع البيانات الأولية، تكةوي
الإضةةافية، تحميةةل البيانةةات، والاسةةتنباط )الوصةةول إلةةى نتةةائج مةةن خةةلال شةةرح وتحميةةل النتةةائج 

وتم الاعتماد عمى المنيج الكمةي فةب الجانةب التطبيقةي التي تم الحصول عمييا من البيانات(.
 بتطبيق التحميل العاممي الاستكشافي 

 :بيانات والعينة في ىذه الدراسة2.3
 الأوليةةة، حيةةثن فةةي دراسةةتيما عمةةى الاسةةتبيان كةةأداة لجمةةع البيانةةات ااعتمةةد الباحثةة

استبيانا ذاتيا في ىةذه  110 مجموعة، تم أخذ صمم الاستبيان بالاعتماد عمى دراسات سابقة 
سةةتبيان  مةةن الدراسةةة بنةةاءا عمةةى مراجعةةات الأدبيةةات تةةم تطةةوير اسةةتبيان مفصةةل ، يتكةةون الا

، رات الخاصةة بالثقافةة المقاولاتيةةقسمين ىما النية المقاولاتية والثقافة المقاولاتية، تم تعديل الفق
اعتبةار النيةة المقاولاتيةة متػيةرا تابعةاً والعوامةل فةي  تمو ،منت قسمين فرعين ) بعةدين(ضوالتي ت
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مةةن خةةلال موفةةق الفةةرد تجةةاه الثقافةةة المقاولاتيةةة كمتػيةةرات مسةةتقمة. تةةم تصةةور المتػيةةر التةةابع 
(. وتةةةم تصةةةور المتػيةةةر Ajzen ،1991المقاولاتيةةةة وذلةةةك مةةةن خةةةلال فقةةةرات حسةةةب نمةةةوذج )

وتةةةم اختيةةةار الفقةةةرات حسةةةب دراسةةةة  مةةةن خةةةلال الثقافةةةة الشخصةةةية والثقافةةةة الجماعيةةةة المسةةةتقل
(Nurdan O, Nancy K ,6102( ودراسةةةة )Francisco Liñán،6112ودراسةةةة ) (Keunger ,

 موافةقغيةر أي مةن  5إلةى  1، بحث يتراوح المقياس من Likertاستخدم مقياس ، وتم (6111
ن عمةةةى الاسةةةتبيان لأنةةةو الطريقةةةة المناسةةةبة لجمةةةع ااعتمةةةد الباحثةةةكما. بشةةةدة إلةةةى موافةةةق بشةةةدة

تةةم تحميةل البيانةةات باسةتخدام تحميةةل  سةريعة،البيانةات الكميةة فةةي مجتمةع كبيةةر فيةي بسةةيطة و 
 SPSS، وذلةك باسةتعانة ببرنةامج الفرضةياتالعوامل وتحمةيلات الارتبةاط والانحةدار لاختبةار 

V26 .لتحميل وتفسير البيانات 
 النتائج: -4

بةدء بتمخةيص وتحميةل المعطيةات المتحصةل عمييةا  ،ضع النتائج المتحصةل عمييةا ىنةا
ذات الصةةةمة بموضةةةوع البحةةةث. مةةةع تقةةةديم تفسةةةير ليةةةذه النتةةةائج خاصةةةة مةةةا تعمةةةق بالفرضةةةيات 

 المطروحة ومدى صحتيا.
 خصائص عينة الدراسة: 1.4

يعةةرض الجةةدول المةةوالي التكةةرارات والنسةةب المئويةةة التةةي تصةة، عينةةة الدراسةةة حسةةب كةةل مةةن 
 خصصالجنس، العمر والت

 لممتغيرات الديمغرافية(: توزيع أفراد العينة وفقا 1الجدول )
 النسبة العدد المتغير

 الجنس
 %47.3 52 ذكر
 %52.7 58 أنثى

 %100 110 مجموع

 السن

 29,1% 32 29إلى 23من 
 56,4% 62 35إلى  30من 

 14,5% 16 36أكبر من 
 %100.0 110 المجموع

 14,5% 16 تسيير التخصص
 56,4% 62 ةاستراتيجيأدارة 
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 29,1% 32 المقاولاتية
 100,0% 110 المجموع

 SPSS V26ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث
طالبةةةةة  بنسةةةةبة  58و %،47.3بنسةةةةبة مةةةةن المجيبةةةةين  طالةةةةب 52،طالةةةةب110شةةةةممت العينةةةةة 

سةنة  30-25كانةت بةين  المسةتجوبينالطمبة . كما أن أغمبية أعمار وىي  النسبة الأكبر%.52.7
% من المجيبين عمى الاستبيان. وكان توزيع المجيبين حسب العمةر كمةا يمةي: الةذين 56.4وتمثل 

سةةةةةنة  25أقةةةةةل مةةةةةن الةةةةةذين أعمةةةةةارىم ثةةةةةم %، 29.1سةةةةةنة بنسةةةةةبة  35-30تتةةةةةراوح أعمةةةةةارىم بةةةةةين 
أما فيمةا يخةص توزيةع .%3تتجاوز نسبتيم  فمم 35أكثر من %، بينما الذين أعمارىم 14.5نسبتيم

فةي حةةين نسةةبة طمبةةة  %45.5 التسةةيير بنسةةبةت النسةةبة الأكبةةر لطمبةة فكانة تخصةةصالعينةة حسةةب 
 . % 20.9.أما بالنسبة طمبة مقاولاتية %33.6فكانت نسبتيم  إدارةإستراتجية

 تحميل الموثوقية 2.4
 صدق وثبات الأداة: -1.2.4

الفةةةةا لقيةةةةاس الاتسةةةةاق ن مقيةةةةاس كرومبةةةةاخ االباحثةةةة اعتمةةةةدلقيةةةةاس مةةةةدى ثبةةةةات الأداة 
% ويعتبةر ىةذا مقبةولا اسةتنادا إلةى دراسةات سةابقة. إذ 70الداخمي وقد كانت النتائج أكبر مةن 

وجةدا أن أداة  Carmines and Zeller (1979)( أن Navarro., et al,2010أشةار )
. كمةةةةا ىةةةةو موضةةةةح 0.707القيةةةةاس تكةةةةون ملائمةةةةة إذا كةةةةان كرومبةةةةاخ الفةةةةا أكبةةةةر أو يسةةةةاوي 

  0.56وكةةان الاسةةتبيان الكمةةي  0.948و 0.849( كرومبةةاخ الفةةا محصةةورة بةةين 2بالجةةدول )
 وبيذا فثبات الأداة محقق0.707أي أكبر من 

 .أداة الدراسةحساب ثبات .:(2)الجدول
 ألفا كرونباخ عدد الفقرات العينة المدروسة المتغير

 948, 17 110 الثقافة المقاولاتية

 849, 03 110 النية المقاولاتية

 956, 20 110 الاستبيان الكمي
 

 SPSS V26ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث
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 :حساب اختيار جودة  القياس -2.2.4
 Bartlett's Testو KOM( حساب 3)جدول

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of Sampling ,917 
Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 1439,224 
Bartlett's Test of 
Sphericity 

df 136 

11.14 Sig. ,000 

 SPSS V26ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث
( تسةةةاوي Kaiser-Meyer-Olkin ) KMOمةةةن الجةةةدول أعةةةلاه نلاحةةةظ قيمةةةة 

( وكةةان Kaiser & Rise ،1974وتشةةير إلةةى مسةةتوى جةةدير بالتقةةدير بنةةاءا ) ، 0.917
حيةةةةث أن الحةةةةد الأدنةةةةى لتمةةةةك القيمةةةةة ىةةةةي   1439.224الكرويةةةةة تسةةةةاوي  Barlettاختبةةةةار 
. وىةةو مقيةةاس 0.000، وىةةذا يعنةةي ان القيةةاس ممتةةاز وتبمةةع درجةةة المعنويةةة لممقيةةاس 0.136

 كفاية اخد العينات.
 تشخيص الثقافة المقاولاتية ونية إنشاء مؤسسة :  -3.2.4

لمتوسةط الحسةابي والانحةرا، يعرض الجدول الموالي تحميل لإحصةاءات الوصةفية لممتػيةرات ا
 المعياري لكل لفقرات الدراسة 

 :المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغيرات الدراسة(4الجدول )

الانحرا،  المتوسط اسم المتػير المتػير
 المعياري

 

x1 مرتفع 1,091 3,15 أنا عاقد العزم عمى إنشاء مقاولة في المستقبل 
x2 مرتفع 959, 3,33 خافمنالفشلأ حتىولوالقدرة عمى المخاطرة لدي 
x3 طلاقاعمىإنشاءمؤسسة  مرتفع 1,024 3,25 أناأؤمنأننيمستقادرا 
x4  مرتفع 1,015 3,21 أنا جاىز لفعل أي شيء لأكون مقاول 
x5  مرتفع 924, 3,44 كوني مقاول يعطيني درجة كبيرة من الرضا بالنفس 

x6  مرتفع 1,020 3,50 أقوم بيالدى حاجة قوية لمتميز في الأعمال التي 
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x7  التكويني الجةامعي مكننةي مةن تحسةين معةارفي فةي إنشةاء
 المؤسسة

 مرتفع 1,007 3,34
x8  لةدي معتقةةد أن إنشةةاء مؤسسةةة تعطينةةي اسةةتقلالية وتحقيةةق

 الذات 
 مرتفع 965, 3,53

x9 مرتفع 1,013 3,27 .ساىم تكويني الجامعي في قدرتي عمى اكتشا، الفرص 
x10  مرتفع 1,053 3,25 الرغبة في تحقيق السمطةوالحصولعمىالاحتراملدي 
x11  عنةةدما يكةةون لةةدي أصةةدقاء مقةةاولون يةةؤثر ذلةةك فةةي نيتةةي

 لإنشاء مؤسسة
 مرتفع 972, 2,99

x12  أفةةراد الأسةةرة قريبةةون منةةي ويعتقةةدون أننةةي سأصةةبح رجةةل
 أعمال

 مرتفع 962, 3,43
x13  مرتفع 899, 3,39 أتمقى المساعدة والدعم من أفراد عائمتي 
x14  تةةوفر وسةةائل الةةدعم المةةالي يشةةجعني عمةةى إنشةةاء مؤسسةةة

 خاصة
 مرتفع 936, 3,50

x15 مرتفع 939, 3,61 أتمقى الدعم من خلال شبكة العلاقات الاجتماعية 
x16  )متأثروسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائلالإعلام )الإذاعة،التمفزيون،والجرائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد

 فينشروترقيةالتوجينحوالمقاولاتية
 مرتفع 962, 3,43

x17 مرتفع 1,013 3,24 نماذج المقاولين الناجحين يؤثر في الرغبة بالاقتداء بيم 
y1 مرتفع 974, 3,49 لدي نوايا في إنشاء مؤسسة 

y2 ،مرتفع 999, 3,42 ىناك احتمال كبير بأن أكون موظ 

y3  مقاول أو موظ،اذا كان لديك اختيار بين ان تكون  
ختار الخيار الأول لأ  

 مرتفع 1,006 3,40

 SPSS V26المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات 
الأول: الاحصاءات الوصفية ) المتوسط الحسابي والانحةرا، المعيةاري وأفةراد  ليوضح الجدو 

 x2و  متوسةةةطكأكبر  3.61بمتوسةةةط حسةةةابي x15متػيةةةر ويعتبةةةر  17( لعةةةدد 110العينةةةة 
 كأصػر متوسط 2.99بمتوسط حسابي 

 تدوير العوامل: -3.4
 :جدول الجذر الكامن لمعوامل( 5جدول )



 ة محمد فوزييبود، حقاين فوزية

 

258 

 

 
Initial 
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 SPSS V26ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث
( التحميةل ثنةائي المعامةل بقةيم المحةك 02دول السةابق اسةتخراج عةاممين )جيوضح ال

)الجةةذر الكةةةامن( ليةةةا أكبةةر مةةةن الواحةةةد الصةةةحيح، كمةةا تةةةم التوصةةةل إلةةى تفسةةةير البيانةةةات مةةةن 
وىذه النسبة مرتفعةة   64,946التباين الكمي لكل عامل عمى حدى والعاممين تكش، مانسبتو 

فكممةةا  -ل مكةةون لمةةا يسةةتطيع أن يكشةةفو مةةن التبةةاين(  معيةةار لكةةEigenvaluesوتعةةد قةةيم  )
( كمما زاد التباين الذي يفسره أو يكشفو العامةل. تةم اجةراء تحميةل Eigenvaluesزادت قيمة )

لتحسةةين قةةوة العوامةةل، ثةةم تةةم اسةةتخلاص عةةاممين عنةةد تقةةارب  Eigenكقيمةةة  1عامةةل  بقيمةةة 
لشخصةةةية و الثقافةةةة الجماعيةةةة. وتةةةم الةةةدوران فةةةي التكةةةرار ىنةةةاك كةةةان العةةةاملان ىمةةةا الثقافةةةة ا

 الثانية. لممجموعةالأولى وعنصرين  لممجموعةعنصر  15تصني، 
والةةرقم  المحةور لصةاعديالرسةم التةالي يوضةح قةيم الجةذور الكامنةة لكةل عامةل عمةى 

المكةةون عمةةةى المحةةةور النسةةةبي، حيةةةث مةةةن الرسةةةم يتضةةةح أن ىنةةةاك عةةةاممين أكبةةةر مةةةن الواحةةةد 
 حيحوالباقي أقل من الواحد الص

 منحنى بياني يمثل الجذور الكامنة(  01)الشكل 

 
 SPSS V26ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث

 :ختبارنتائج الا -4.4
 علاقة الارتباط بين المتػيرين -1.4.4

 :ممخص النموذج(6)جدول رقم 
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 نموذج
R 

R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,791a ,626 ,623 1,60359 
a. Predictors: (Constant), x 
b. Dependent Variable: y 

 SPSS V26المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات 
ممةةا يةةدل عمةةى وجةةود  0.791ىةةو  Rنسةةتنتج مةةن خةةلال الجةةدول أن معامةةل الارتبةةاط 

علاقة ارتباط قوية بين المتػير المستقل والمتػير التابع )نيةة إنشةاء مؤسسةة(، معامةل التحديةد 
وىةةو يشةةير إلةةى نسةةبة التبةةاين فةةي المتػيةةر التةةابع الةةذي يمكةةن التنبةةؤ بةةو مةةن  R2 0.626ىةةو 

مما يعني  0.623مع خلال المتػير المستقل )الموق،(، في حين أن معامل التحديد المعدل ب
من التػير الحاصل فةي نيةة  %62أن المتػير المستقل )الثقافة المقاولاتية( استطاع أن يفسر 

 يعزى إلى عوامل أخرى. %38إنشاء مؤسسة والباقي نسبة 
وىو عدد قميل ممةا يةدل عمةى قمةة خطةأ النمةوذج  1.54375كما أن خطأ التقدير بمع 

وجود علاقة الارتباط قوية بةين المتػيةرين، سةنحاول دراسةة المقترح في البحث. بعد التأكد من 
 (.النية المقاولاتيةلمقاولاتية( والمتػير التابع )ا الثقافةمعنوية الانحدار بين المتػير المستقل )

 .Coefficients: جدول المعاملات 11جدول رقم 

  نموذج

المعاملات  المعاملات الػير النمطية
 النمطية
Beta t 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 
 sig Bالدلالة 

الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ 
 المعياري

1 (Constant) 
 الثابت

,840 ,720 
 

1,166 ,246 

 x ,167 ,012 ,791 13,458 ,000 
a. Predictors: (Constant), x 
b. Dependent Variable: y 

 SPSS V2ن بالاعتماد عمى مخرجات االمصدر: من إعداد الباحث
تمثةةل قةةوة العلاقةةة بةةين الثقافةةة  التةةيو  Bêta=0.791أن  مةةن خةةلال الجةةدول نلاحةةظ

المقاولاتيةةةةة ونيةةةةة إنشةةةةاء مؤسسةةةةة كمةةةةا يوجةةةةد تةةةةأثير ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى دلالةةةةة 
(=0.05ðعمى مقاولاتية( لممتػير المستقل )الثقافة ال )( حيةث المقاولاتيةةنيةة اللمتػير التةابع )ا
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، sig=0.00كبةةةةر مةةةةن قيمةةةةة ( وىةةةةي أ0.05ð=( بمسةةةةتوى دلالةةةةة )13.458)Tبمػةةةةت قيمةةةةة 
وبالتةةالي نتأكةةةد مةةةن وجةةود تةةةأثير إيجةةةابي لممتػيةةر المسةةةتقل )الثقافةةةة المقاولاتيةةة( عمةةةى المتػيةةةر 

 (النيةالمقاولاتيةالتابع )
 اختبار فرضية الدراسة -2.4.4

 (Analysis of Variancesنتائج تحميل التباين للانحدار )(10)جدول رقم 

 
 

مجمـــــــــــــــــــوع 
 المربعات

درجـــات 
 الحرية

 متوســــــــــــــــــــــط
مســــــــــتوى  F المربعات

 الدلالة
 000b, 181,128 465,770 1 465,770 الانحدار 1

   2,571 108 277,721 الخطأ المتبقي 
    109 743,491 المجموع 

a. Dependent Variable: y 
b Predictors: (Constant), x 

 SPSS V26المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات 
لاختبةةار الفرضةةية الأولةةى والمتمثمةةة فةةي وجةةود تةةأثير لمموقةة، اتجةةاه السةةموك عمةةى نيةةة إنشةةاء 

المحسةةةةةوبة  F، حيةةةةةث يشةةةةةير الجةةةةةدول بةةةةةأن قيمةةةةةة ANOVAمؤسسةةةةةة، قمنةةةةةا بتحميةةةةةل التبةةةةةاين 
ىةةةي أصةةةػر  Sig=0.000(، وقيمةةةة3.84الجدوليةةةة ) F( ىةةةي أكبةةةر مةةةن قيمةةةة 181.128)

رفض الفرضةةية العدميةةة ونقبةةل الفرضةةية البديمةةة ، أي أن الانحةةدار معنةةوي، لةةذا نةة0.05ð=مةةن
والتةةةي مفادىةةةا وجةةةود علاقةةةة ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين المتػيةةةر المسةةةتقل )الثقافةةةة المقاولاتيةةةة( 

 (.0.05ð=والمتػير التابع )نية إنشاء مؤسسة( عند مستوى دلالة )
 خاتمة: .3

تيةة مةن قبةل البةاحثين فةي في مراجعة الدراسات السابقة نجد اىتمةام كبيةر بتفسةير النيةة المقاولا
تخصصات مختمفةة مثةل العمةوم الإداريةة، العمةوم الاجتماعيةة، وعمةم الةنفس. وفةي ىةذه الدراسةة 
تةةةةم تشةةةةخيص طبيعةةةةة الثقافةةةةة المقاولاتيةةةةة إضةةةةافة إلةةةةى نيةةةةة إنشةةةةاء مؤسسةةةةة  واختبةةةةار العلاقةةةةة 

إلا أن الباحثةةان يؤكةةدان أن العينةةة التةةي تةةم مةةا، وىةةذا مةةا أكدتةةو نتةةائج الدراسةةة. التفسةةيرية بيني
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اختبارىا ىي عينة ميسرة والتي تعد أحد أنةواع العينةات غيةر الاحتماليةة مةا يعنةي وجةود تحفةظ 
فةةةي تعمةةةيم النتةةةائج عمةةةى كةةةل طمبةةةة الجامعةةةات الجزائريةةةة، رغةةةم أن نتةةةائج الدراسةةةة تمكنةةةت مةةةن 

لنيةة المقمولاتيةة، مةا يؤكةد عمةى أىميةة توضيح صورة أقرب لمواقع لكل مةن الثقافةة المقاولاتيةة وا
 البحث أكثر في الموضوع. 

 وانطلاقا من النتائج السابقة نقدم مجموعة من الاقتراحات فيما يمي:

  بنشةر الثقافةة المقاولاتيةة وسةط الطمبةة، ومةن ضرورة اىتمام مؤسسات التعمةيم العةالي
حةر ليةم  أجل إعطاء فرصة لمطمبة من اجل إنشاء مؤسسات خاصة وضةمان عمةل

وتةةوفير بعةةض مناصةةب العمةةل كبةةديل أفضةةل مةةن التوجةةو نحةةو البحةةث عةةن وظةةائ، 
 بالقطاع العام الذي أصبح يعر، تشبعا كبيرا.

  أىميتيةا فةي تعزيةز نقةاط القةوة ومعالجةة نقةاط  إنشاء مؤسسةة لمتػذية الراجعة لعممية
 .لموضوع البطالةالضع، 

  لنشر الثقافة المقاولاتية.اعم دور الناصح والمرشد والدالجامعة يمكن أن تؤدي 
  رغةةةم أن الطمبةةةة الجةةةامعيين لةةةدييم نوايةةةا لإنشةةةاء مؤسسةةةات إلا أن عةةةدد المؤسسةةةات

المنشةةأة يعتبةةر جةةد ضةةعي، مقارنةةة بعةةدد خريجةةي الجامعةةات، ممةةا يتطمةةب دراسةةات 
مستقبمية تيد، إلةى تحديةد الأسةباب التةي تحةول دون الانتقةال مةن نيةة الإنشةاء إلةى 

 ات من طر، خريجي الجامعات.لفعل إنشاء مؤسس
 . قائمة المراجع:6
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