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 bouchedoub.talal@gmail.com  يميل:الإ  ،محمد الخمينيطلال بوشدوب المؤلف المرسل: 

  :الممخــص
مختمف المحاور الرئيسية التي  تبرزىذه الدراسة 

ادئ تساىم لجان المراجعة من خلاليا في تفعيل مب
، وتشمل مسؤولياتيا وأدوارىا تجاه الشركات حوكمة

إعداد القوائم المالية، أنظمة الرقابة كل من: 
دارة المخاطر، المراجعة الخارجية  الداخمية وا 
والداخمية، وخمصت إلى أنو لا يكفي فقط تكوين 
لجان المراجعة في الشركات، ولكن ينبغي الحرص 
عمى أن تكون ىذه المجان فعالة بما يدعم 

 مسؤوليات وميام مجالس الإدارة.
مراجعة، مجمس  لجانحوكمة،  كممات مفتاحية:

 إدارة، رقابة داخمية، مراجعة.

Abstract:  
 

This study, explains the different axes 

through it audit committees contribute to 

activation the principles of governance. 

They include their responsibilities and 

roles towards : Preparing the financial 

statements, internal control systems and 

risk management, external and internal 

audits. This study explains the basic 

determinants of the effectiveness of audit 

committees, It concluded that it is not 

sufficient to create the audit committees 

in companies, But these committees 

should be efficient, In order to assist the 

Board of Directors. 

Key words: Governance, Audit 

Committees, Board of Directors, Internal 

Control, Audit. 



 جلاب محمذ، بوشذوب طلال محمذ الخميني
 

 

193 

 

 مقدمة. 1
المتخصصة  الدولية العممية الييئات من طرف بميغ باِىتمام المراجعة لجنة حظيت

قد ترتب عن العالمية، و  الشركات لكبرى المالية نيياراتوالا التعثرات بعد خاصة والباحثين،
السباقة إلى إنشاء ىذه الأزمات ميلاد لجان المراجعة، حيث تعد الولايات المتحدة الأمريكية 

 من ارىا آليةباعتب-ىذه المجان  أن تمعبو يمكن الذي إلى الدور وىذا نظراىذه المجان، 
 التي المالية الثقة والشفافية في المعمومات زيادة في -الآليات الداخمية لحوكمة الشركات

 عدادإ أن من في المساعدة عمى التأكد دورىا خلال ذلك من، و  عنيا الشركات تفصح
شرافيا عمى وظيفة  يتم وفقا المالية التقارير  المراجعةلممعايير المحاسبية المتعارف عمييا، وا 
أيضا وزيادة استقلاليتيا، و  دعم وظيفة المراجعة الخارجية في دورىابالشركة، و  الداخمية
 قيام إلى أدى الذي وىو الأمر لتزام بمبادئ حوكمة الشركات،عمى الا في التأكيد أىميتيا

 المراجعة. لجنة بيا بإنشاء بمطالبة الشركات التي تسجل أسيميا البورصات المالية
تعتبر لجنة المراجعة بشكل متزايد من الركائز الأساسية لحوكمة الشركات، ويذكر و  

الفشل في العضوية يعتمد عمى نجاح لجنة المراجعة، و الكثيرون أن نجاح حوكمة الشركات 
حوكمة  لجنة المراجعة يؤدي إلى إحداث فجوة في لتزاماأو الشكل أو دور أو كفاءة أو 

 لموضوعة في الشركة.الشركات والنظم الرقابية ا
 إشكالية الدراسة

في ظل ما سبق، فإن فعالية حوكمة الشركات مرتبطة أساسا بفعالية لجان  
ة المراجعة، وبالتالي ىي أىم ركيزة من ركائز حوكمة الشركات، وىذا نظرا لارتباطيا مباشر 

الرقابة الداخمية مالية، أنشطة ىي: أنشطة إعداد القوائم البالأنشطة الحساسة في الشركة، و 
عة قد المراجعة، وأنشطة إدارة المخاطر، إلا أنو لابد من التنويو بأن دور لجان المراجو 

 من دولة إلى أخرى، خاصة لما يتعمق الأمر بالدول النامية.يختمف من شركة إلى أخرى، و 
 عمى ضوء ىذه الأفكار، تأتي ىذه الدراسة لتطرح الإشكالية الآتية:

 قتصادية؟الاهم في تفعيل حوكمة الشركات االمراجعة أن تسيمكن لمجان  فكي
 أهمية الدراسة

تكمن أىمية ىذه الدراسة في الحاجة الماسة إلى إطار تنظيمي وقانوني يحكم  
قصد النجاح أيضا د قدراتيا التنافسية الداخمية، و الشركات الإقتصادية الجزائرية، قصد توطي
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تحرير قتصادي و ، التي يفرضيا عمييا الانفتاح الاالمقبمةقتصادية في الرىانات والتحديات الا
قتصادية كمحرك أساسي المكانة التي تحتميا الشركات الا الأسواق المحمية، وكذلك باعتبار

 مناصب الشغل.تصاد، وكعنصر فعال لخمق الثروة و قلعجمة الا
 أهداف وهيكمة الدراسة

 تيدف أىم محاور ىذه الدراسة إلى ما يمي:
، في مجان المراجعة ومحددات فعاليتياتحديد المفاىيم الأساسية لالأول: المحور 

 ظل حوكمة الشركات
 إبراز دور لجان المراجعة في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات.المحور الثاني: 

 الأساسية لحوكمة الشركات ولجان المراجعة المفاهيم .2

 غريقيةالإمة تعبر عن قدرة ربان السفينة يعود لفظ الحوكمة إلى كممة إغريقية قدي
أخــلاق العواصف، وما يمتمكو من قيم و الأعاصير و في قيادة السفينة وسط الأمواج و  مياراتوو 

نبيمة وسموكيـــات نزيية شريفة فـــي الحفاظ عمى أرواح و ممتمكات الركاب و رعايتو و حمايتو 
يصاليا لأللأ ضد صحابيا ودفاعو عنيا ضد القراصنة و مانات والبضاعة التي في عيدتو، وا 

، فإذا ما وصل بيا إلى ميناء الوصول ثم عاد إلى بحارالإالأخطار التي تتعرض ليا أثناء 
 « Good Governer »ميناء الإبحار من ميمتو سالما، أطمق عمى ىذا الربان اِسم 

 (23، ص2015التي تعني المتحوكم الجيد. )الحيالي وآل غزوي، و 

 ، والأطراف المستفيدة منهامبادئها ،مفهوم حوكمة الشركات  .1.2
 في البداية سنستعرض مفيوم حوكمة المؤسسات وخصائصيا.

 . مفهوم حوكمة الشركات وتعريفاتها:1.1.2
تختمف المفاىيم حول حوكمة الشركات باختلاف زاوية النظر إلييا، إلا أنيا تتفق 

صلاح الممارسات السمبية في شفافية الأسواق و لشركات عمى دعم جميعيا في قدرة حوكمة ا ا 
وتتمثل  بيئة الأعمال، لذا سنحاول التطرق إلى ثلاثة جوانب ميمة لمفيوم حوكمة الشركات،

ت، وسنحاول إبرازىا فيما يمي: جتماعي لحوكمة الشركاقتصادي، والافي الجانب القانوني، الا
 .(91-88ص-ص 2012خضر، )
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ىي مجموعة من القيود التعاقدية التي يتم عمى أساسيا التحكم في  من الناحية القانونية:
قرارات القائمين عمى الشركة، لتحقيق الربحية والعدالة لجميع الشركاء، فيي بذلك تضمن 
اِستخدام الطرق المثمى لعممية اِتخاذ القرار والتدخل السميم في الوقت المناسب لحماية حقوق 

 جميع الأطراف.
ىي الأسموب الذي عن طريقو يستطيع المستثمرون الذين يوفرون  قتصادية:من الناحية الا

لطمأنينة يضمن حصوليم عمى التمويل لمشركات من خلال أسواق المال تحقيق قدر من ا
 ستثماراتيم.عائد لا

وحدات الإنتاج أو تقديم متد مفيوميا ليشمل كل المؤسسات و ي جتماعية:من الناحية الا
ؤثر ممموكة من طرف القطاع العام أو الخاص العاممة في المجتمع، حيث يالخدمات سواء 

 المؤسسات بالمجتمع.نشاطيا عمى رفاىية الأفراد والييئات و 
عمى أنيا مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير التي  الشركاتكما تعرف حوكمة 
مصالح والأطراف لمن ناحية، وحممة الأسيم وأصحاب ا الشركةتحدد العلاقة بين إدارة 

(. كما تعرف حوكمة 15-14ص-، ص2008من ناحية أخرى )سميمان،  شركةالمرتبطة بال
من تعظيم  الشركاتبأنيا مجموعة من القوانين والموائح والإجراءات التي تمكن إدارة  الشركات

 (.97، ص2007ربحيتيا وقيمتيا في المدى البعيد لصالح المساىمين. )آل خميفة، 
و النظــام الذي يوج« بأنيا OECDالتنمية ظمة التعاون الإقتصادي و رفتيا منوع

الواجبات بين مختمف الأطراف فـــي ويضبط أعمال الشركة، حيث يصف ويوزع الحقوق و 
ع يضارات التنفيذية، المســـاىمين، وذوي العـلاقة، و الشركات، مثل مجــالس الإدارة، الإد

الأىداف تخاذ القرارات الخاصة بشؤون الشركة، كما يضع القواعد والإجراءات اللازمة لا
، 2009. )الوردات، »مراقبة الأداء ستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا، وأسس المتابعة لتقييم و والا
(. أي أنيا نظام كمي لمرقابة عمى الجوانب المالية وغير المالية، وبواسطة ىذا 161ص

 (214، ص2015، والعامريلب النظام توجو وتراقب المؤسسة بأكمميا. )طا
م بأنيا: 1992وعرفت حوكمة الشركات فـــي تقرير لجنة "كادبيري" الصـادر عام 

التعريف  وىذا(. Cadbury, 1992, p12، )»النظام الذي تدار وتراقب بو الشركات «
قتصادية، بل ناه، لأنو لا يضم فقط الشركات الافي مع تبر الأكثر شمولا لحوكمة الشركاتيع
 تد ليشمل كل المؤسسات الناشطة في المجتمع سواء من القطاع العام أو الخاص. يم
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ويتبين من التعاريف السابقة، أن حوكمة الشركات ىي الطريقة التي تستخدميا 
ف الأخرى ذات الأطراىا بيدف تحقيق مصالح المساىمين و الشركات لإدارة أصوليا وموارد

ساعد الشركة عمى قتصادية التي تئة القانونية والاي أيضا تطوير البيىالعلاقة بالشركة، و 
تعزيز أرباحيــــا مع يمة الأجل، كتعظيم قيمة الشركة و تحقيق الأىداف طو النمو والتطور و 

ذلك لا يتحقق إلا من خرى ذات العلاقة بيذه الشركة، و اِلتزاميا بتحقيق مصــــالح الأطراف الأ
 دة، والشفافية. خلال عنصرين أساسين، ىما: الإدارة الرشي

 المؤسسات . مبادئ حوكمة 2.1.2
مبادئ حوكمة الشركات المتعارف عمييا من طرف أىم المنظمات المينية 

 يمي: فيماالمتخصص، تتمثل 
: أي ضمان الالتزام السموكي من الالتزام بالأخلاقيات وقواعد السموك السموك الأخلاقي-

والشفافية عند  بالشركةالميني الرشيد والتوازن في تحقيق مصالح كافة الأطراف المرتبطة 
 عرض المعمومات المالية.

 إتباع السموك الأخلاقي المناسب والصحيح. الانضباط: -
 تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث. الشفافية: -
 لا توجد تأثيرات غير لازمة نتيجة ضغوط. الاستقلالية: -
 وجود مسئولية أمام جميع الأطراف داخل الوحدة الإدارية. المسؤولية: -
، 2014)عبدي، إمكانية تقيم وتقدير أعمال مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية.  لة:ءالمسا -

 (.46ص
 احترام حقوق مختمف المجموعات أصحاب المصمحة في الشركة.يجب  العدالة: -
 (.25، ص2007النظر إلى الشركة كمواطن صالح. )حماد،  المسئولية الاجتماعية: -

 :الشركات. الأطراف المستفيدة من حوكمة 3.1.2
 تؤثر في التطبيق السميم لقواعد حوكمةىناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر و عموما، 

تتمثل ىذه و الشركات، وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد، 
 (.21-20، ص2007شحاتة، نصر و الأطراف فيما يمي: )
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ىم من يقوم بتقديم رأس المال إلى الشركة عن طريق اِمتلاكيم للأسيم، و  أ. المساهمون:
قيمة الشركة عمى المدى تعظيم ستثماراتيم، و ل حصوليم عمى الأرباح المناسبة لاوذلك مقاب
 ىم من ليم الحق في اِختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبين لحماية حقوقيم.الطويل، و 

الأخـــرى مثل أصحاب  الأطرافوىم من يمثمون المساىمين و  ب. أعضاء مجمس الإدارة:
ن يوكل إلييم سمطة الإدارة ختيار المديرين التنفيذيين الذياالمصالح، ومجمس الإدارة يقوم ب

اليومية لأعمال الشركة، بالإضــافة إلــى الرقابة عمــى أدائيم، كما يقوم مجمس الإدارة برسم 
 كيفية المحافظة عمى حقوق المساىمين.ة لمشركة، و السياســات العام

داء إلى تقديم التقارير الخاصة بالألة عن الإدارة الفعمية لمشركة، و ىي المسؤو و  جـ. الإدارة:
زيادة قيمتيا، لمسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة و مجمس الإدارة، كما تعتبر إدارة الشركة ا

 الشفافية في المعمومات التي تنشرىا لممساىمين.و  بالإضافة إلى مسؤوليتيا تجاه الإفصاح
ركة، مثل: ىم مجموعة من الأطراف الذين تربطيم مصالح داخل الشو  د. أصحاب المصالح:

د تكون لكل منيم الإشارة إلى أن ىؤلاء الأطراف ق وتجدرالموظفين، نين، الموردين، و الدائ
مختمفة في بعض الأحيان، فالدائنون عمى سبيل المثال، ييتمون بمقدرة مصالح متعارضة و 

 ستمرار.مى السداد، في حين ييتم العمال والموظفون بمقدرة الشركة عمى الاالشركة ع

 فعاليتها ومحدداتالمفاهيم الأساسية لمجان المراجعة  .2.2

حدىتعد لجان المراجعة من أىم أدوات الرقابة في الشركات المساىمة،  أىم دعائم  وا 
الرقابة يد عمى جودة التقارير المالية، و تحقيق مفيوم الحوكمة، وتعتبر المحور الأساسي لمتأك

 الداخمية الفعالة.
 :وخصائصها. تعريف لجان المراجعة 1.2.2

لجنة مكونة من  «لجنة المراجعة بأنيا:  CICAعرف معيد المراجعين القانونيين الكندي 
أعضاء مجمس إدارة الشركة الذين تتركز مسؤولياتيم في مراجعة القوائم المالية السنوية قبل 

مجمس الإدارة، لمراجعين و راجعة كحمقة وصل بين اتسميميا إلى مجمس الإدارة، وتعد لجنة الم
المراجع الخارجي ومراجعة نطاق ونتائج المراجعة معو،  وتتمخص نشاطاتيا في ترشيح

التأكد من تطبيق قواعد حوكمة بة لمشركة والتأكد من فاعميتو، و كذلك مراجعة نظام الرقاو 
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أحمد، )فاتح و  .»ات المالية المعدة لمنشرالتحقق من جميع المعمومالشركات في الشركة، و 
 (.184، ص2017

لجنة مكونة من ثلاثة إلى خمسة مدراء غير مكمفين  «كما عرفت لجنة المراجعة بأنيا: 
من أىم أعماليا: مراجعة القوائم المالية، التأكد من ات التنفيذية للإدارة المالية، و بالمسؤولي
راجعة الخارجية تابعة نتائج المالمحاسبية لمشركة، مفاعمية نظـام الرقابة الداخمية و مدى 

عطاء التوصيات بشأن ترشيح و  )المعتاز  .»أتعاب المراجع الخارجي  وتحديدالداخمية، وا 
 (.24، ص2002ىيجسون، و 

بأن لجنة المراجعة ىي لجنة منبثقة عن مجمس الإدارة  ،يتبين من التعاريف السابقة
التالية: )رشا،  الخصائصبالصفات و  وتتميزف مجمس الإدارة، إشرا وتحتوتعمل باستقلالية 

 (102، ص2010
 مشكمة من الأعضاء غير التنفيذيين.و ، مس الإدارةلجنة منبثقة عن مج -
 .والمراجعةالمعرفة بالمحاسبة ة من الخبرة و يلجنة مينية عمى درجة عال -
 في الشركة. والخارجيةعمى مجموعة من الأطراف الداخمية  والرقابةتقوم بالإشراف  -
 الداخمية.كل من المراجعة الخارجية و تقوم بالتنسيق بين  -
 تيدف إلى حماية حقوق المساىمين. -
اجعة ميام لجنة المراجعة تتعمق بمراجعة عمميات إعداد التقارير المالية، مر مسؤوليات و  -

لتزام بتطبيق قواعد حوكمة الشركات عمميات المراجعة الداخمية والخارجية، ومراجعة الا
 داخل الشركة.

 لجان المراجعة:. أهمية 2.2.2
النسبة ىذا نظرا لأىميتيا بسية أدت إلى إنشاء ىذه المجنة، و ىناك عدة حوافز أسا

 نوجز أىمية لجان المراجعة فيما يمي:للأطراف أصحاب المصالح، و 
إنشاء لجنة مراجعة في الشركة يؤدي إلى  أهمية لجان المراجعة بالنسبة لمجمس الإدارة: أ.

مسؤولياتيم، خاصة فيما يتعمق ة التنفيذيين عمى تنفيذ مياميم و مساعدة أعضاء مجمس الإدار 
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المراجع تصال بين مجمس الإدارة و من خلال تحسين الا ،بالنواحي المحاسبية والمراجعة
 (.214، ص2009نبيل، الخارجي. )صارة و 

تؤدي لجان المراجعة دورا ميما في  ب. أهمية لجان المراجعة بالنسبة لممراجعة الخارجية:
تقلال المراجع الخارجي، مما يؤدي إلى قيامو بميامو دون ضغط أو تدخل من إدارة اس

 (.29، ص2017الشركة. )عمي، 
تقوم لجان المراجعة بتعيين الرئيس  جـ. أهمية لجان المراجعة بالنسبة لممراجعة الداخمية:

جتماع المستمر الاارد اللازمة لمقسم، كما تقوم بتوفير المو لقسم المراجعة الداخمية و  التنفيذي
مما يؤدي إلى زيادة  بين الإدارة،لحل المشاكل التي قد تنشأ بينو و برئيس قسم المراجعة 

 (.214نبيل، مرجع سابق، ص)صارة و  تفعيل دور المراجعة الداخمية في الشركة.استقلالية و 
زيادة ثقة المستثمرين  الخارجية: والأطرافد. أهمية لجان المراجعة بالنسبة لممستثمرين 

والأطراف الخارجية الأخرى التي تبني قراراتيا عمى المعمومات المالية التي تصدرىا الشركة 
التقارير عتمادية والشفافية في المعمومات و التقارير، مما يؤدي إلى زيادة الافي ىذه 

 (.1035، ص2019المحاسبية التي تصدرىا الشركات للأطراف الخارجية. )الغرباوي، 
 الجدول التالي يوضح أىمية لجان المراجعة بالنسبة لمختمف الأطراف:و 

 (: أهمية إنشاء لجان المراجعة01الجدول )

 
 عمى ما سبق. ابناء ين: من إعداد الباحثالمصدر
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 محددات فعالية لجان المراجعة .3.2.2

ىذا الإدارة، و تمام الكثير من مجالس لقد أصبح تشكيل لجنة مراجعة فعالة محور اِى
عداد القوائم المالية شرافالإرتقاء إلى مستوى أفضل في للا  .عمى آليات الرقابة وا 

 المحددات التنظيمية لفعالية لجان المراجعة: . 1.3.2.2
 ىم في فعالية لجان المراجعة، وىي:اىناك مجموعة من المحددات التنظيمية التي تس

الضروري أن يكون ىؤلاء الأعضاء مستقمين من أعضاء لجان المراجعة:  استقلاليةأ. 
ىيكميا وعمميا عن إدارة الشركة، بشكل لا يظير لمجمس إدارة الشركة وجود أية علاقة مباشرة 

 (.26، ص2012مدراء الشركة التنفيذيين. )الصوص، و غير مباشرة بين أعضاء المجنة و أ
يتوفر في عضو لجنة لا بد أن ب. خبرة أعضاء لجان المراجعة ومؤهلاتهم العممية: 

ذلك نظرا كافية خاصة في مجالات المحاسبة والمراجعة، و المراجعة المعرفة اللازمة والخبرة ال
عمى المراجعة الداخمية مية إعداد التقـارير المـالية، و لطبيعة عمل المجنة في الإشراف عمــى عم

 والخبرة.تتطمب بدورىا توفر مستوى معين من المؤىلات  والخارجية، والتي
ىناك إجماع شبو تام عمى أن عدد أعضاء لجنة أعضائها:  وعددجـ. حجم لجان المراجعة 

ينبغي أن يكون عدد الأعضاء كافيا لتحقيق و يقل عن ثلاثة أعضاء،  ألاالمراجعة يجب 
تحقيق القيام بالميام الممقاة عمييا و  مزيج من الخبرات والمعارف التي تمكن المجنة من

الأعضاء بصورة قد تؤثر في سرعة وفعالية الأخذ في الحسبان عدم زيادة عدد أىدافيا، مع 
فعالية لجنة الحد الذي يؤثر سمبا عمى أداء وكفاءة و  عدم تخفيضو إلىالقرارات، و  اتخاذ

 (.261، ص2008المراجعة. )دحدوح، 
ن يضمن ليا موقع لجان المراجعة في التنظيم لابد أد. موقع لجان المراجعة في التنظيم: 

أن يكون ىذا الموقع عند المستوى الذي يدعم مسؤوليات مجمس إدارة أعضائيا، و  استقلالية
 الشركة، وذلك بغرض المساءلة الإدارية لكل مستوى من مستويات الإدارة في الشركة.

 المحددات المهنية لفعالية لجان المراجعة: .2.3.2.2
 ىم في فعالية لجان المراجعة، وىي:اىناك مجموعة من المحددات المينية التي تس
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وىو وثيقة تأسيسية لمجنة المراجعة، توجو لمختمف الأطـراف ذوي  أ. ميثاق لجان المراجعة:
مسؤولياتيا، وغالبا ما يشار في الشركة لمتعريف بيذه المجنة ومياميا وسمطاتيا و المصالح 

ىو وثيقة إلزامية بالنسبة الممارسات، و عة عمى أنو من أفضل ميثاق لمجنة المراج عدادإإلى 
 (.10، ص2008لكثير من الشركات المقيدة في البورصة. )مركز المديرين المصري، 

ن تشكل لجان المراجعة يجب أ مسؤوليات لجان المراجعة:. التحديد الواضح لصلاحيات و ب
 أن تحدد صلاحياتياوفق قرارات رسمية موثقة ومؤرخة من طرف مجمس الإدارة، و 

مع جميع الأطراف  ومسؤولياتيا كتابيا في ميثاق لجنة المراجعة، وىذا لمتعامل بشكل فعال
تساعد مجمس الإدارة عمى تحقيق الأىداف ذات المصالح، ويكون دورىا كحمقة وصل و 

 (.Cadbury, Op.cit, p27المحددة لو. )
خلال العام يعتبر عدد مرات اجتماع لجنة المراجعة جتماعات لجان المراجعة: ا. عدد جـ
يعد ذلك مقياسا ميما عمى مقدرة المجنة عمى القيام شرا عمى فعالية لجنة المراجعة، و مؤ 

ة يرتبط بحجم بمياميا وممارسة دورىا بشكل إيجابي، كما أن عدد اجتماعات المجن
 (.154بطبيعة الظروف المحيطة بالشركة. )سميمان، مرجع سابق، صمسؤولياتيا و 

 نسخة لو أيضا تقدمكما توصياتيا إلى مجمس الإدارة،  المجنةتقدم  المراجعة:د. تقارير لجان 
تصال بالمراجع ن لجنة المراجعة غير مقيدة في الاينبغي أن تكو اعاتيا، و جتمامن محاضر 

جتماع بيؤلاء بغي أن تكون المجنة قادرة عمى الاالخارجي أو الداخمي أو أي مسؤول، إذ ين
 (.103، ص2009ر الإدارة التنفيذية. )ميخائيل، عمى انفراد، أي بدون حضو 

أعضاء لجنة الإدارة كافية يجب أن تكون مكافآت  هـ. مكافآت أعضاء لجان المراجعة:
عاب السنوية تتضمن ىذه المكافآت الأتشخاص ذوي الميارات العالية، و تحفيز الألجذب و 

كن أن تتاح لأعضاء أتعاب إضافية مقابل رئاسة المجنة، كما يموبدل حضور الجمسات و 
مكافآتيم في صورة أسيم الشركة، وذلك في لجنة المراجعة فرصة الحصول عمى جزء من 

 (.106مدروسة. )ميخائيل، نفس المرجع، صحدود معينة و 
ضحة لتقييم أدائيا، يجب أن تضع لجنة المراجعة معايير وا و. تقييم أداء لجان المراجعة:

يجب عمى المجنة أن تعد تقريرا سنويا عن دارة، و يعدىا خبير وتعتمد من طرف مجمس الإ
مدى وفائيا بالمعايير الموضوعة لتقييم أدائيا، وأن يشمل ىذا التقرير نتائج تقييم الأداء. 

 (.106)ميخائيل، نفس المرجع، ص
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 المداخل المتبعة في تكوين لجان المراجعة .4.2.2
 (.205-204ص ،2002، ومدثر . )السقالزاميا  و ختياري ىناك مدخلان، ا

 : الاختياريالمدخل  .1.4.2.2
لحرية في تكوين لجنة المراجعة، ليما ا العميا دارة أو الإدارةالإفي ىذا المدخل، مجمس 

ىو الحال في بريطانيا، حيث  لا وجود لنصوص تشريعية تجبر الشركات عمى إنشائيا. كماو 
عن المبدأ  الاختياريأنو لا يوجد مطمب قانوني بتكوين لجان المراجعة، إذ أنيا فضمت المبدأ 

ىو الأنفع لموصول إلى جذور المشكلات أو تبار أنو أكثر فعالية ومرونة، و الإلزامي عمى اع
 المخالفات.
 المدخل الإلزامي: .2.4.2.2

نة المراجعة في الشركات خاضع لمنصوص القانونية في ىذا المدخل، تكوين لج
ولمتشريعات المعمول بيا، فالشركات التي تريد إدراج أسيميا في بورصة الأوراق المالية 

في الولايات تخضع لشروط صارمة وعمى رأسيا تكوين لجنة المراجعة. كما ىو الحال 
مطمبا قانونيا في التشريع، إذ كندا، حيث أن تكوين لجان المراجعة يعد المتحدة الأمريكية و 
ركات عدة متطمبات تتعمق بتكوين ونطاق عمل لجان المراجعة يتطمب قانون الش

 استقلاليتيا.و 

 لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات وأدوارمسؤوليات  .3
ىناك مجموعة من المسؤوليات والأدوار التي تسيم بيا لجان المراجعة في تفعيل 

 مجالات، وىي: أربعالشركات سنحاول التطرق إلييا من خلال  حوكمة

 في مجال الإشراف عمى إعداد القوائم المالية .1.3

رتقاء بجودة يات الحوكمة ليا دور محوري في الاباعتبارىا آلية من آللجان المراجعة و 
المحاسبية المتعارف التقارير والقوائم المالية، فيي مناط بيا القيام بالتأكد من تطبيق المبادئ 

حل النزاعات التي تنشأ بين الإدارة والمراجع الخارجي ا، وكذا تقييم إجراءات الرقابة و عميي
لمقيام بيذه المسؤوليات يجب أن يراعى عند تشكيل لجان د القوائم المالية، و فيما يتعمق بإعدا

لضمان جودة ي كفاءة خاصة في تخصص المحاسبة والمالية المراجعة أن تضم أعضاء ذو 
يمكن استعراض مسؤوليـــات لجان و  (.32، ص2009القوائم المالية. )سامي، التقارير و 
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، 2009المراجعة عند إشرافيا عمــــى عممية إعداد التقارير المالية كما يمي: )سمطان، 
 (.234-232ص

 .الخارجية حول القوائم المالية عمى مجمس الإدارةعرض نتائج المراجعة الداخمية و  -
كافة التقارير التي يقدميا المراجع المستقل فيما يتعمق بيذه القوائم عرض القوائم المالية و  -

 عمى المجمس.
المحاسبة المستخدمة تغيرات ممموسة بشأن مبادئ وممارسات المراجعة و  النظر في أي -

 عند إعداد القوائم المالية لمشركة.
 الخارجية.لية الداخمية و عداد القوائم الماتقييم أىداف الشركة من إ -
القوائم المالية السنوية في الوقت المناسب قبل عرضيا عمى مجمس الإدارة  استعراض -

 عمييا والمصادقة عمييا. للاطلاع
تقييم المخاطر المتعمقة بإعداد التقارير دى الإفصاح في القوائم المالية و التأكد من م -

 المالية.
الدورية بيدف التأكد من سلامة إعدادىا، وأيضا ة السنوية و راجعة القوائم الماليالقيام بم -

 ملاءمة الإفصاح عن المعمومات التي تتضمنيا.
الرقابة الداخمية المحاسبية بحيث يمكنيم إعطاء الرأي المحايد حول نقاط قوة  تقييم نظم -

 وضعف ىذه النظم، خاصة فيما يتعمق بإعداد القوائم المالية.
 .فصاحالإيحدث في التقارير المالية عند ث التلاعب الذي قد تقييم إمكانية حدو  -

دارةأنظمة الرقابة  وتقييمفي مجال دراسة  .2.3  المخاطر وا 
نييارات المالية الكبرى لبعض الشركات العالمية، بات من الميم أن والا الأزماتبعد 
دارة المخاطر لتضمن بيا مصداقية قوائميا الشركات بتطوير أنظمة لمرقابة و  تقوم ىذه ا 

المالية، وفي ىذا المجال تسيم لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات من خلال العديد 
 من المسؤوليات.

 مسؤوليات لجان المراجعة تجاه نظم الرقابة الداخمية: .1.2.3
كفء م فعال و ظايقوم أعضاء لجان المراجعة بالتأكد من أن إدارة الشركة قامت بتصميم ن

تسيم المجنة في تحسين عمميات حوكمة الشركات في تحرص عمى تنفيذه، و لمرقابة الداخمية و 
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شحاتو، مرجع سابق، )نصر و  مجال الرقابة الداخمية، من خلال المسؤوليات التالية:
 (.325-321ص
وتطويرىا ة الداخمية لمتحقق من فاعميتيا والعمل عمى تحسينيا دراسة أنظمة الرقاب -

جودة ن بصورة تؤدي إلى زيادة فاعمية و قتراحات الملائمة في ىذا الشأباستمرار وتقديم الا
 عممية الرقابة الداخمية.

التحقق من أن ىذه النظم توفر لرقابة الداخمية ونظم العمل، و تقييم نظم امتابعة و  -
كتشافيا اتي تكفل نات الكفيمة بمنع حدوث الأخطاء والمخالفات، ووضع الضوابط الالضما

 فور حدوثيا.
والإجراءات المالية  النظم المحاسبيةقارير الخاصة بتطوير نظم العمل و الت ومراجعةدراسة  -

جراءوالإدارية و   اقتراح التعديلات الواجب إدخاليا عمى ىذه الجوانب.ات المراجعة الداخمية، و ا 
جو الضعف الجوىرية في الرد عمييا بشأن أو و  وفحصيارسالة مراجع الحسابات  تمقي -

 الرقابة الداخمية.
 العمل عمى دعم فعالية ىيكل الرقابة الداخمية بالشركات المدرجة أسيميا في البورصة. -
في البورصة خاصة حممة الأسيم،  دعم حوكمة أصحاب المصالح في الشركات المقيدة -
 التقارير المالية.ذلك من خلال طمأنتيم حول فعالية نظم الرقابة الداخمية في إعداد و 
مشاركة إدارة الشركة في صياغة خطاب التكميف لمراجع الحسابات بفحص إيضاحات  -

 الإدارة عن ىيكل الرقابة الداخمية التي يتم توصيميا من خلال وثائق مجمس الإدارة.

 مسؤوليات لجان المراجعة تجاه إدارة المخاطر: .2.2.3
أنو عال لإدارة المخاطر في الشركة، و يجب أن تضمن لجنة المراجعة وجود نظام ف

يدعم أوجو الرقابة التي بدورىا توفر أساسا معقولا لإمكانية تحقيق أىداف الشركة، كما يجب 
ا أنييتفق مع الطرق المينية السميمة و أن تضمن لجنة المراجعة أن إدارة المخاطر تتم بما 

لقرار في كل مستويات الشركة، ا اتخاذمتماشية مع آليات متكاممة في الممارسة العممية و 
تعد بالتوازي مع سياسة أن تقارير إدارة المخاطر تنسّق و كذلك يجب عمى المجنة ضمان 

مخاطر الشركة واستراتيجياتيا، كما يجب عمى لجنة المخاطر التأكد من الأمور التالية: 
 (.156)حماد، مرجع سابق، 

دوجـود عمميــة رسـميـة لتحديـد وتقــديــر و  -  ارة المخــاطــر فــي كـل المستويــات بالشــــــركة.ا 
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 استراتيجيـــاتيـــــا تشكــــل أســـــاس التعــــامــــــل مع المخـــــــاطر.أن سيــــاسة المخـــــاطر و  -
أن ىذا الأخير يضمن كفاءة وفاعمية مخاطر مستمدة من مجمس الإدارة، و أن سياسة ال -

 ىذه العممية.
كل العاممين مديرين التنفيذيين والإدارة العميا وقادة فرق العمل ورؤساء الأقسام و أن ال -

 أنيم يقومون بمسؤولياتيم بطريقة مينية.ة المخاطر، و يفيمون أدوارىم بالنسبة لعممية إدار 
متقدم لمعاممين في مجال عي تدريبي من طرف إدارة الشركة وتطوير مستمر و أن ىناك و  -

 كمما كان ذلك ضروريا.إدارة المخاطر 
 متاحة لضمان إدارة فعالة لممخاطر.أن ىناك ىياكل مناسبة وترتيبات معينة موجودة و  -
أنو يتم توفير التقارير إلى التنفيذيين لتمكينيم من رصد تنفيذ الإستراتيجية المتبعة في إدارة  -

 المخاطر.
 التغيرات الجارية.الحالي و في الشركة لتعكس الوضع  التحديث المستمر لإدارة المخاطر -
 وجود سجلات معدة لممخاطر توفر أساسا لرقابة داخمية فعالة. -

 . في مجال علاقة لجان المراجعة بالمراجع الخارجي3.3

اليدف الرئيسي من تكوين لجان المراجعة ىو تأكيد مصداقية القوائم المالية، كما تيدف 
تمكينو من أداء عمميات مراجعة القوائم الخارجي و دعم استقلالية المراجع لجان المراجعة إلى 

لتشكيك بالتالي او  المالية بدون أي ضغوط قد تؤثر سمبا عمى مصداقية نتائجيا أو كفاءتيا،
تقدم استنتاجات لمجمس الإدارة  يتعين عمى لجنة المراجعة أنفي صحة التقرير المالي، و 

لى الجمعية العامة لممساىمين حول القضايو  ستقلالية ارية التي من شأنيا إضعاف ا الجوىا 
أداء المراجع الخارجي، وتتمثل مسؤوليات لجان المراجعة تجاه علاقتيا مع المراجع و 

 (.289-287، ص2010الخارجي في النقاط التالية: )لطفي، 
توصيات لمجمس الإدارة تتعمق بتعيين )أو إعادة تعيين( المراجع الخارجي، أو  عمل -

 بو. الارتباطبالموافقة عمى تحديد مكافأة، وشروط 
أي مكافأة ىامة أخرى يتعين أن يتم دفعيا  وشروطمسبقا عمى أتعاب  والموافقةفحص  -

 لممراجعين الخارجيين.
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مراجعة تبدأ عممية المراجعة لفحص خطة ال التقابل مع المراجعين الخارجيين قبل أن -
الموافقة عمييا، وتوظيف فريق العمل وتحديد مواقعو، وطرق مناقشة نطاق المراجعة و و 
 المدخل العام لممراجعة.الإدارة، والمراجعة الداخمية، و  عتماد عمىالا
 وموضوعيتيم. واستقلاليتيملية أداء المراجعين الخارجيين مراقبة فعا -
 ستشارية أخرى.اباط المراجع الخارجي لعرض خدمات إجراءات خاصة بارتتطوير  -
الوفاء عمى نحو منفصل ومنتظم مع المراجعين الخارجيين لمناقشة أي أمور تعتقد المجنة  -

 أو المراجعين أنو يجب أن يتم مناقشتيا عمى نحو خاص.
الخارجيون قد تم استلاميا التأكد من أن النتائج والتوصيات اليامة التي قدميا المراجعون  -

 ومناقشتيا في وقت مناسب.
مناقشة المراجع الخارجي حول المشاكل أو الصعوبات قد يواجييا المراجع أثناء قيامو  -

 بعممو.
عما ىو مطموب ومحدد في معايير لمحاسبي و مناقشة المراجع الخارجي حول الإفصاح ا -

 المراجعة المرتبطة بأداء عممية المراجعة.
 تأكد من أن الإدارة تستجيب لمتوصيات التي قدميا المراجعون الخارجيون في تقاريرىم.ال -
التأكد من عدم وجود قيود غير مبررة قد تم وضعيا عمى نطاق عمل المراجعين  -

 الخارجيين.
مناقشة المراجعين الخارجيين عن أوجو الضعف الجوىرية في نظام الرقابة الداخمية  -

ت الغش والتصرفات غير القانونية أو التحريفات المادية في المعمومات لمشركة، وأدلة إثبا
 المالية التي تتضمنيا النماذج المقدمة لأصحاب المصالح والييئات التنظيمية.

مسؤوليات لجان المراجعة تجاه المراجعة الخارجية تتمثل بالأساس في  إنفيمكن القول 
جعة الحيادية والموضوعية عند أدائو لعممية المراضمان عم استقلالية المراجع الخارجي، و د

بداء الرأي الفني في صدق و   صحة القوائم المالية.وا 

 تحقيق جودتهاف عمى أنشطة المراجعة الداخمية و . في مجال الإشرا4.3

المراجعة الداخمية ىي إحدى آليات لجان المراجعة لدعم مسؤوليات مجمس إدارة 
حدى المصا التي تعول عمييا لجنة الرئيسية لممعمومات المالية وغير المالية و در الشركة، وا 

بالمقابل تشرف لجنة المراجعة عمى أعمال قسم المراجعة مراجعة لتنفيذ مياميا بفاعمية، و ال
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جودة أداء المراجعين الداخمين، التأكد من ستقلاليتو والإشراف عمى أعمالو و من خلال دعم ا
تتمثل الداخمية. و بالتالي ىناك علاقة تبادلية بين كل من لجنة المراجعة وقسم المراجعة و 

، 2015)العمي،   مسؤوليات لجان المراجعة تجاه أنشطة المراجعة الداخمية في النقاط التالية:
 (.155-154ص
فيذي ذلك من خلال المشاركة في تعيين الرئيس التنستقلالية المراجعة الداخمية: و ادعم  -

تاحة حرية  لقسم المراجعة الداخمية، غير المقيد لو بمجنة المراجعة المباشر و  الاتصالوا 
التأكد طرفان ىامة، فحص خطة التعيينات وميزانية القسم و لمناقشة أية موضوعات قد يراىا ال

من عدم وجود أية قيود عمى المراجعين الداخميين عند تنفيذىم لمسؤولياتيم، والتي قد تؤدي 
 لى عدم تحقيق أىداف المراجعة الداخمية.إ
 المصادقة عمييا.الداخمية و فحص لائحة المراجعة  -
 الموافقة عمييا.فحص خطة المراجعة الداخمية و  -
 الخارجيين في أنشطة المراجعة.بين كل من المراجعين الداخمين و  التنسيق -
تحسن ة قيمة لمشركة و خمية تستيدف إضافلممراجعة الدا ستراتيجيةإالتأكد من وجود  -

 عممياتيا أكثر من إضافة القيمة للإدارة التنفيذية بالشركة.
لتزام المراجعين الداخميين بتطبيق معايير مراجعة متعارف عمييا أثناء أدائيم االتأكد من  -

 لمياميم.
الشركات من  توسيع دائرة وظيفة المراجعة الداخمية لتغطي المسؤولين عن نظام حوكمة -

عمى مراجعة مبادئ حوكمة  والحرصناحية، والخاضعين ليذا النظام من ناحية أخرى. 
الشركات المتعمقة بحماية حقوق المساىمين، وبالمعاممة المتكافئة لجميع المساىمين، وبدور 

 أصحاب المصالح، وبالشفافية والإفصاح المالي، وبمسؤوليات مجمس الإدارة.

 والتوصيات تاجاتالاستنالخاتمة و . 4

 حوكمة مبادئىم في تفعيل امن خلال ىذه الدراسة، يتضح أن لجان المراجعة تس
الشركات من خلال العديد من المسؤوليات و الأدوار المناطة بيا، فتقوم المجنة بالإشراف 
عمى عممية إعداد القوائم المالية لمشركة، وتدعم استقلالية المراجع الخارجي حتى يمكنو إبداء 

ة بكل موضوعية صحة النتائج المحاسبيلفني حول المركز المالي لمشركة وصدق و الرأي ا
دارة المخاطر و كما تقوم لجنة المراجعة  حيادية،و  تقييميا بدراسة أنظمة الرقابة الداخمية وا 
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تدعم يتعمق بإعداد القوائم المالية، و وتحميميا والوقوف عمى أوجو القصور فييا خاصة فيما 
تحرص عمى جعل المراجعين الداخمين يمارسون قسم المراجعة الداخمية و  تقلاليةاسالمجنة 

ياتيم بعيدا عن ضغوط الإدارة التنفيذية، كما تسير المجنة أيضا عمى ضمان أدوارىم ومسؤول
 جودة المراجعة الداخمية.

، بل يجب أن تحرص عمى أن فقط يكفي أن تقوم الشركات بتكوين لجان المراجعة ولا
ى تنفيذ ميامو تكون ىذه المجان فعالة بما يدعم قرارات مجمس إدارة الشركة ويساعده عم

الذي تقع عمى عاتقو إشكالية فعالية لجنة المراجعة، إذ يجب عمى مجمس ، و ومسؤولياتو
 الإدارة الحرص عمى:

 المؤىلات التي تضمن فعالية المجنة.أعضاء لجان مراجعة ذوي الكفاءة و تعيين و  اختيار -
 .وخبراتو ستفادة من عمموسيق مع مراجع الحسابات الخارجي والاالتن -
 الإدارة التنفيذية.لجنة المراجعة وبين باقي المجان والمجمس و  تصال الفعال بينالا -
نشرىا في التقرير السنوي لمتعمقة بأنشطة لجنة المراجعة، و عدم التكتم عن المعمومات ا -

 لمجنة.

 . قائمة المراجع5
  ،2112 1ط، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، حوكمة الشركاتأحمد علي خضر. 
  ،منشورات أطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركاتتدقيق الحسابات و أشرف حنا ميخائيل ،

الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، الدؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، 
 .2119القاهرة، 

  ،بحوث وأوراق عمل مؤتمر متطلبات صناديق الاستثمار ومفهوم الحوكمة،إمام حامد ال خليفة 
 .2117الدنظمة العربية للتنمية الإدارية،  مصر، حوكمة الشركات وأسواق الدال العربية، شرم الشيخ،

  ،1ط، مصر، الدار الجامعية، حوكمة الشركاتالمراجعة و أمين السيد أحمد لطفي. 
  :مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم إياد سعيد محمود الصوص، رسالة ماجستير بعنوان

، الجامعة قيق الداخلي والخارجي، دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطينآليات التد
 .2112الإسلامية، غزة، فلسطين، 

  ،مجلة الدنهل، تحسين حوكمة الشركاتدور لجان التدقيق في دعم و جريو صارة وبوفحيل نبيل ،
 .2119، جوان 11، العدد 12جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، المجلد 
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  ،فعاليتها في ين كفاية نظم الرقابة الداخلية و دور لجنة المراجعة في تحسحسين أحمد دحدوح
 .2118، 11 ع، 24 ، م، مجلة جامعة دمشقالشركات، دراسة ميدانية

  ،انعكاسه على لجان التدقيق في تنفيذ الحوكمة و إمكانية الإعتماد على حازم عبد العزيز الغرباوي
لة كلية الإدارة والإقتصاد، كربلا،، العدد الخاص بالدؤتمر العلمي الدوي ، مججودة التدقيق الداخلي

 .2119أفريل  91-29الحادي عشر، 
  ،الدار 2ط حوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، التجارب والمتطلبات(،حماد طارق عبد العال ،

 .2117، مصر، الجامعية
  حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح فــي وليد ناجي وحسين عبد الجليل آل غزوي، الحياي

 .2115، 1، الأردن، ط، مركز الكتابالمعلومات المحاسبية
  ،منشورات الدنظمة العربية للتنمية التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتخلف عبد الله الوردات ،

 .2119الشركات، القاهرة،  الإدارية، الدؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة
  2112، مصر، مشاكل معاصرة في المراجعةأبو الخير، السيد أحمد السقا ومدثر. 
  ،مجلة  ، دراسة ميدانية،الإبداعيةدور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة رشا حمادة

 .2111، 12 ع، 26 مجامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، 
  الدار الجامعية، حوكمة الشركاتمراجعة الحسابات و شحاتة السيد شحاتة، نصر علي و عبد الوهاب ،

 .2117مصر، 
  ،دراسة نقدية وتحليلية–هيكل الملكية في تحقيق مبادئ حوكمة المؤسسات  أثرعبدي نعيمة-

 .2114، غرداية، 2 ع، 7 م مجلة الواحات للبحوث والدراسات،
  ،دور لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات لأغراض استمرار المنشأةعطية صلاح سلطان ،

منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، الدؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة 
 .2119الشركات، القاهرة، 

  ،اري والمالي إستراتيجية محاربة الفساد الإدعلا، فرحان طالب، علي الحسين حميدي العامري
 .2115دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،)مدخل تكاملي(

  :دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات في عمر موسى الخير محمد علي، رسالة ماجستير بعنوان
 .2117، جامعة شندي، السودان، سوق الخرطوم للأوراق المالية، دراسة ميدانية
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  ،ر مقترح لتفعيل دور لجان المراجعة ورقابة الجودة في تحقيق جودة إطافاتح سردوك وأحمد نصير
، مجلة المراجعة، دراسة تحليلية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين وأطراف الحوكمة بالجزائر

 .2117، 23 عمعارف، جامعة البويرة، 
  ،الدار  يين،حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذمحمد مصطفى سليمان

 .2118الجامعية، مصر، 
  ،دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالية مجدي محمد سامي

 ممجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، المنشورة في بيئة الأعمال المصرية، 
 .2119، جويلية 12 ع، 46

  ،2115، 1ط، دار غيدا،، التدقيق الدوليةمعايير مراد حسين العلي. 
  ،2118أوت  دليل عمل لجان المراجعةمركز الدديرين الدصري. 
  ،مؤتمر المحاسبة  ،مدى فعالية لجان المراجعة في الشركات المساهمة السعوديةالدعتاز وهيجسون

 .2112السعودية،  الأول،
  :بالمغة الأجنبية
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