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 : الملخص

تركز الدراسة على إبراز دور 

حوكمة الكآلیة  لتفعیل  المراجعة الداخلیة

المؤسساتیة و زیادة موثوقیة البیانات المالیة، 

من أجل دعم ومساعدة مسیري المؤسسات 

الاقتصادیة في اتخاذ قرارات صائبة، وتعزیز 

هي  لب أنظمة الرقابة الداخلیة التي 

المراجعة الداخلیة، ودعم اختیار القرارات 

الاستثماریة من خلال تحسین أداء 

المؤسسات، وتعزیز مبدأ الإفصاح والشفافیة 

المحاسبیین في القوائم المالیة والخالیة من 

كل أشكال الغش والأخطاء والتدلیس، وتوفیر 

المعلومات اللازمة والمناسبة في الوقت 

   .وأصحاب المصالحللمستثمرین  المناسب

: المراجعة الكلمات المفتاحیة

  الداخلیة، المخاطر ، حوكمة الشركات.

 

 

Abstract :      

         The objective of this study 
is to attempt to propose an 
integrated framework for 
activating the role of risk based 
internal auditing deals with risk 
management in the organization, 
so that it works to improve the 
Effectiveness of the performance 
of the enterprise risk 
management by carrying out 
their responsibilities to identify 
and assess risks and respond to 
Them to manage them and 
mitigate there consequences to be 
within the Acceptable level of 
risk .As the internal audit is 
responsible for providing 
objective assurance about the 
evaluation of the effectiveness of 
enterprise risk management 
activities and monitor the control 
processes on them internal audit . 
Key words: internal audit, risk , 
corporate gouvernance.  
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  مقدمة

 2001زاد الاهتمام بمهنة المراجعة الداخلیة بعد الفضیحة التي هزت و.م.ا: عام            

بحادثة اونرون مع مكتب آرثر أندرسون للدراسات والاستشارات و كذا فضیحة  التي تعرف

وورلد كوم منذ ذلك الحین أصبح لزاما على المؤسسات تبني مهنة المراجعة للسهر على 

  تطبیق حوكمة الشركات التي تعتبر المراجعة الداخلیة أهم آلیاتها.

  مشكلة البحث:

  ال الآتي :تم صیاغة مشكلة الدراسة من خلال السؤ 

  كیف یمكن أن تساهم المراجعة الداخلیة في تفعیل الحوكمة داخل الشركات ؟

  أهمیة البحث:

تنبثق أهمیة هذه الدراسة من خلال الدور البارز والمهم الذي تؤدیه المراجعة الداخلیة لتحقیق  

ي مباديء حوكمة الشركات من خلال تفعیل نظام الرقابة الداخلیة للتصدي للمخاطر الت

تواجهها المؤسسة وتخطي العقبات المؤدیة إلى انهیارات وفشل الشركات وحسن توجیه 

الموارد واستخدامها الأمثل فضلا عن دورها في تجنب الانزلاق في المشاكل المحاسبیة 

  والمالیة مما یعمل على تعزیز استمراریتها.

 یهدف البحث إلى تحقیق الآتي:أهداف البحث: 

الداخلیة في تفعیل نظام الرقابة الداخلیة وزیادة موثوقیة القوائم إبراز دور المراجعة  - 1

 المالیة للمؤسسة الاقتصادیة.

إبراز دور المراجعة في إرساء مبادئ الحوكمة للحد من إشكالیة عدم تطابق  - 2

  المعلومات من خلال تعزیز مبدأ الإفصاح والإبلاغ المحاسبي و كذا الشفافیة.

  فرضیة البحث:

ن أن تساهم المراجعة الداخلیة في تفعیل حوكمة الشركات من خلال الالتزام یمك          

  بمبادئها وتفعیل آلیاتها .

  خطة البحث:

  : الإطار النظري للمراجعة الداخلیة.المحور الأول

  .ماهیة الحوكمة في الشركاتالمحور الثاني: 

  المراجعة الداخلیة كآلیة للحوكمة في الشركات. المحور الثالث :

  محور الأول: الإطار النظري للمراجعة الداخلیةال
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نتیجة تطور الأعمال وتعدد أوجه الأنشطة للمؤسسة و كذا انتشارها جغرافیا، أدى      

بالإدارة العلیا إلى تفویض بعض السلطات إلى المستویات الأدنى، ورسم سیاسات عامة 

المستویات الإداریة،  ووضع إجراءات لها، ولكي تحقق الرقابة وتفرض الإشراف على كل

كان لابد من إیجاد وسیلة تعمل لصالحها وتساعد المسؤولین على التحكم بشكل أفضل في 

أنشطتهم وهذا لتحقیق أهدافها ، فنشأت بذلك المراجعة الداخلیة كوظیفة تسمح بمتابعة وتقییم 

ام وما هي نظام الرقابة الداخلیة المطبق في المؤسسة من أجل معرفة مدى نجاعة هذا النظ

  نقاط قوة وضعف هذا النظام. 

  ماهیة المراجعة الداخلیة:

تعتبر المراجعة الداخلیة إحدى الوظائف الإداریة المهمة، التي تقدم خدماتها للإدارة العلیا 

بالمؤسسة ، حیث تعمل على قیاس مدى صلاحیة النظام المحاسبي في المؤسسة، وعلیه 

  م المراجعة الداخلیة، وأهمیتها وأهدافها.سوف نتناول في هذا المبحث إلى مفهو 

حدیثة  19ظهرت المراجعة الداخلیة مطلع القرن أولا: التطور التاریخي للمراجعة الداخلیة: 

بالمقارنة بالمراجعة الخارجیة، وقد لاقت المراجعة الداخلیة قبولا كبیرا، واقتصرت المراجعة 

،  لمحاسبیة للتأكد من صحة المعلوماتالداخلیة في باديء الأمر اقتصرت على المراجعة ا

تسجیل العملیات المالیة واكتشاف الأخطاء، ولكن مع تطور المشروعات أصبح من 

الضروري تطویر المراجعة الداخلیة وتوسیع نطاقها بحیث تستخدم كأداة لفحص وتقییم مدى 

  .1فاعلیة الأسالیب الرقابیة ومد الإدارة العلیا بالمعلومات

ن المراجع الداخلي في مرحلة النشأة المبكرة كان مجال عمله مقتصر على ویمكن القول أ

الإدارات المحاسبیة والمالیة، وكان ینظر إلى المراجعة الداخلیة على أنها أداة وقائیة وحمائیة 

فحسب، وعرفت بالمراجعة المالیة، وبعد ذلك بدأت الإدارة تدرك: أنه یمكن الاستعانة 

  في خدمات أخرى غیر المحاسبیة والمالیة والشؤون الاداریة. بخدمات المراجع الداخلي

وصار ینظر إلى المراجعة الداخلیة على أنها أداة بناء أیضا  بالإضافة إلى كونها أداة 

  2وقائیة. 

ترجع بدایة الاهتمام بالمراجعة الداخلیة إلى إنشاء معهد المراجعین الداخلیین في الولایات 

وهذه الخطوة یمكن اعتبارها الخطوة الأساسیة في مجال  1941المتحدة الأمریكیة عام 

   3التجسید لمهنة المراجعة الداخلیة. 

  والجدول التالي یلخص بإیجاز مراحل تطور المراجعة الداخلیة وتعریفها عبر كل مرحلة:
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 التطور التاریخي للمراجعة الداخلیة. :01الجدول رقم 

  فترةال  التطور التاریخي للمراجعة الداخلیة

  1947  ) معهد المدققین الداخلیین.IIAإصدار أول قائمة تتضمن مسؤولیات المراجعة الداخلیة صادرة عن (

  1957  تم إصدار أول قائمة معدلة لمسؤولیات المراجعة الداخلیة.

تم اعتماد دلیل للمراجعة الداخلیة على أنها مراجعة للأعمال والسجلات تتم داخل المؤسسة بصفة مستمرة 

بواسطة موظفین متخصصین لهذا الغرض ویختلف نطاق وأهداف المراجعة الداخلیة كثیرا في المؤسسات 

  المختلفة.

1964 

 

  

  1974  تم تشكیل لجان لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلیة.

  1977  .انتهت اللجان من أعمالها وقدمت تقریرا بنتائج دراستها

  1978  التصدیق النهائي على هذه المعاییر في المؤتمر الدولي السابع والثلاثین في سان فرانسیسكو.تم 

  IIA.(  1996تم إصدار دلیل لأخلاقیات مهنة المراجعة صادر عن (

) على أنها: نشاط نوعي واستشاري IIAتم صیاغة دلیل جدید لتعریف المراجعة الداخلیة من قبل معهد (

داخل المنشأة مصمم لمراجعة وتحسین وإنجاز هذه الأهداف من خلال الإجراءات وموضوعي مستقل 

  الموضوعة.

1999  

تم صیاغة دلیل جدید لممارسة مهنة المراجعة الداخلیة تهدف لإیجاد منهج منظم ودقیق لتقییم وتحسین 

  فاعلیة وعملیات إدارة المخاطر، الرقابة والتوجیه.
2001  

 بالاعتماد على عدة مراجع.من إعداد الباحث  المصدر:

  ثانیا: تعریف المراجعة الداخلیة.

عرفتها زاهرة توفیق عواد: "على أنها تحقیق العملیات والقیود بشكل مستمر  التعریف الأول:

في بعض الأحیان ویقوم بها فئة من الموظفین لحمایة الأصول وخدمة وخدمة الإدارة العلیا 

لإنتاجیة القصوى والعمل على قیاس مدى صلاحیة ومساعدتها في التوصل إلى الكفایة ا

  .4النظام المحاسبي وطرف المراقبات الأخرى"

المراجعة الداخلیة على أنها ككون داخل المؤسسة، وظیفة «عرف كذلك  التعریف الثاني:

  5مستقلة للتقییم الدوري للعملیات لصالح المدیریة العامة".

لداخلیین في الولایات المتحدة الأمریكیة بأنها: عرفها معهد المراجعین ا التعریف الرابع:

"نشاط تقییمي مستقل یهدف إلى مراجعة العملیات المحاسبیة والمالیة وغیرها من العملیات 

الأخرى للإدارة، بالإضافة إلى القیام بالرقابة الإداریة والخاصة بقیاس فعالیة الأدوات الرقابیة 

  6المستخدمة."
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بد الفتاح صحن: على أنها "حلقة من حلقات الرقابة الداخلیة عرفها ع التعریف الخامس:

وآداة في ید الإدارة تعمل على مد الإدارة بالمعلومات المستمرة حول سیرورة العملیات 

  7المحاسبیة والمالیة والعملیات التشغیلیة الأخرى".

یقوم بها ویمكن تقدیم تعریف للمراجعة الداخلیة: إذ تعد وظیفة مستقلة داخل المؤسسة، 

شخص تابع للمؤسسة، تتمثل نشاطات هذه الوظیفة في القیام بعملیة الفحص للوسائل 

الموضوعة تحت تصرف المؤسسة قصد مراقبة المؤسسة، إن كانت الإجراءات المعمول بها 

تتضمن الضمانات الكافیة، وأن العملیات شرعیة والمعلومات صادقة بهدف مساعدة الإدارة 

  في تحقیق أهدافها.

  ثالثا: خصائص المراجعة الداخلیة.

     8هناك ثلاث خصائص یؤدي من خلالها المراجع الداخلي وظیفته، وتتمثل فیما یلي:

فالمراجع الداخلي یعمل بجانب أي مسؤول عن الوظائف المساعدة في التسییر: -1

ف الأخرى، فیقدم المراجع الداخلي مساعدات للمسؤولین لمعالجة المشاكل من كل الأصنا

   والمتعلقة بالإجراءات للسیطرة الجیدة على كل النشاطات.

إن هدف المراجعة الداخلیة یتمثل في المساعدة على  لا تحكم على أداء الأشخاص: -2

  تحسین الأداء ولیس الحكم على الأداء.

وهذا الاستقلال یعد حجر الزاویة في موضوعیة نتائج وتوصیات  وظیفة مستقلة: -3

 ومدى ملائمتها  وقبولها وبدون  المراجع الداخلي

الداخلیة مكانة بارزة في معظم المؤسسات ، ارتبطت بأعلى مستویات التنظیم لیس كأداة 

  رقابیة فحسب، وإنما كالأنشطة التالیة:

لتدقیق وفحص كافة الأنشطة والعملیات المختلفة بهدف تطویرها وتحقیق نشاط تقییمي:  -1

  أقصى كفایة إنتاجیة منها.

  من خلال مراجعة الأحداث والوقائع الماضیة. شاط وقائي:ن -2

تشمل التأكد من كل أنشطة المؤسسة وذلك من خلال وضع برامج  نشاط إنشائي: -3

  المراجعة.

تطمئن الإدارة بأن المخاطر المرتبطة بالمؤسسة مفهومة ویتم التعامل  نشاط تأكیدي: -4

  معها بشكل مناسب.

  دارة بالتحلیلات والاستشارات اللازمة لاتخاذ القرارات.تزوید الإ نشاط استشاري: -5
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  بارتباطها بأعلى مستوى إداري داخل المؤسسة. نشاط مستقل: -6

  بأداء الأعمال الموكلة إلیها. نشاط موضوعي: -7

جمیع هذه الأدوات تعمل من هذه الاستقلالیة تكون نتائج وتوصیات المراجع الداخلي بعیدة 

  9فیها شيء من التمییز. عن الموضوعیة وتعتبر

  أهمیة المراجعة الداخلیة وأهدافها.

كما أسلفنا الذكر بأن المراجعة الداخلیة تطورت عبر العصور، وهذا التطور انعكس على 

 أهمیتها وأهدافها في المؤسسات ویمكننا توضیحها فیمایلي.

  أولا: أهمیة المراجعة الداخلیة.

یانات المحاسبیة أو المستفیدین منها، وكلما كبر ترجع أهمیة المراجعة إلى مستخدمي الب

حجم المؤسسة وزاد عدد مستخدمي البیانات المحاسبیة كلما أضحت مهمة المراجع أكثر 

أهمیة نظرا لاستخدام هذه البیانات في اتخاذ القرارات الاقتصادیة المناسبة لرسخ السیاسات 

  10المستقبلیة وتصحیح الانحرافات.

لمراجعة أجل إضافة قیمة للمؤسسة وفحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة لقد تبوأت وظیفة ا

  .11والعمل على اقتراح ما من شأنه تحسین العمل

حقق هدف البناء من خلال اقتراح وظیفة المراجعة الداخلیة للعلاج، والتوصیات بنتیجة 

جه معارضة الفحص وبصفة خاصة أثناء عملیات مراجعة الأنشطة فإن المراجع الداخلي یوا

الإدارة الوسطى والعلیا في المؤسسة، وذلك لأن المراجع الداخلي عند قیامه بوظیفة مراجعة 

ثانیا: أهداف العملیات، لا یقوم بفحص النظام الموضوع بواسطة الإدارة وتقویمه، كما 

  المراجعة الداخلیة.

  :12هناك أهداف أساسیة للمراجعة الداخلیة ویمكن تلخیصها في

یم مدى ملائمة تطبیق الرقابة المحاسبیة والمالیة والتشغیلیة عن طریق تقییم فحص وتقی -1

 نظم الرقابة المختلفة.

 تحدید مدى ملائمة إجراءات المحاسبة عن الأصول، ومدى كفایة الحمایة لها. -2

التحقق من مدى مصداقیة وسلامة المعلومات وفحص الرسائل المستخدمة في تحدید  -3

 لمعلومات.وقیاس وتبویب مثل هذه ا

تقییم مدى نجاعة واقتصادیة استخدام موارد المؤسسة والتقریر عن الانحرافات إن وجدت  -4

 وتحلیل وتوصیل ذلك إلى المسؤولین عن اتخاذ القرارات الصحیحة.
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 تقییم نوعیة وجودة الأداء في تنفیذ المسؤولیات المحددة. -5

  .13وهناك أهداف أخرى

 الإجراءات ووسائل الرقابة المصرح بها.التحقق من مدى الالتزام بالسیاسات و  -1

 التحقق من مدى كفایة وفعالیة أداء الإدارات والأقسام المختلفة. -2

  وبناءا على ما تقدم یمكن تقسیم أهداف المراجعة الداخلیة إلى هدفین وهما:

  یعني مفهوم الحمایة تدقیق الأحداث والوقائع الماضیة للتحقق من: هدف الحمایة: 

 رقابة المحاسبیة، ومن إمكانیة الاعتماد على البیانات المحاسبیة،دقة وتطبیق ال -1

 محاطة بالحمایة الكافیة،  أن أصول المؤسسة قد تتم المحاسبة عنها، -2

 اختیار الرقابة الداخلیة خاصة فیما یتعلق بالفصل بین الوظائف. -3

بحیث تقییم الضبط الداخلي من حیث تقسیم الأعمال بما یحقق تسلسل تنفیذ العملیات  -4

 یراجع كل موظف عملیات الموظف الذي قبله وبما لا یؤدي إلى تكرار الأعمال. 

وماهو الجدیر بالذكر أن المراجع الداخلي لدیه الوقت والخبرة لیتمكن من انتقاء وتقییم أوجه 

  .14الرقابة الداخلیة، ولذلك یطلق على هدف الحمایة المراجعة المالیة

مراجعة المالیة،  إنما یقوم بمراجعة وتقویم مدى تطابق العمل یتهو الحال في الهدف البناء: 

الإداري مع النظام، أي تقویم عمل الإدارة بحد ذاته، فإذا وجد المراجع الداخلي خطأ في 

  15العملیة الإداریة لا تتفق مع السیاسات فإنه یرفع تقریره في الإدارة. 

  الثاني یمثل التطور الحدیث لها.ویحدد الهدف الأول طبیعة المراجعة الداخلیة، أما 

  المحور الثاني: ماهیة حوكمة الشركات

ظهرت حوكمة الشركات نتیجة لتطبیق مبدأ فصل الملكیة عن الإدارة، وذلك لقیام الإدارة 

بمهمة إدارة الشركة نیابة عن حملة الأسهم، وذلك لاختلاف مصالح كل من الطرفین، وعلیه 

  على حمایة حقوق المساهمین و كل أصحاب المصالح. فإن النظام القوي للحوكمة یعمل

  .أولا : نشأة حوكمة الشركات و دوافع ظهورها

 القرن في بدایاتها ظهرت بل حدیثاً  مفهوماً  لیست الواسع بمفهومها الحوكمة فإن تاریخیاً 

فیها،  الباحثین اهتمام زوایا بتعدد تعاریفها تعددت ثم في بریطانیا 1772 عام عشر الثامن

أو  الصالح ترجمها إلى (الحكم " منGovernance" مصطلح الدولي البنك أطلق عندماو 

 مصطلح عكس على العربي الأعمال على قطاع حدیثاً  الجید) ویعتبر مصطلح "الحوكمة"

والرشوة. ویعد مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت  والفساد الإفصاح
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 وكان القرن العشرین، نهایة أما الترجمة مع"،  Corporate Governanceللمصطلح "

العلمیة  فهناك العربیة اللغة إلى المصطلح بترجمة یتعلق والجدل النقاش من العدید هناك

  16لهذا المصطلح، والتي اتفق علیها، فهي: "أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة".

سلیط الضوء على وما ارتبط بها من ت Agencé Théorieأدى ظهور نظریة الوكالة 

المشاكل التي تنشا نتیجة تصادم المصالح بین مختلف الأطراف إلى زیادة الاهتمام و 

ضرورة العثور على مجموعة من القوانین و اللوائح والضوابط التي تساند حمایة مصالح 

المساهمین و الحد من التلاعب المالي و الإداري بمصالح المساهمین الذي قد یقوم به 

الس الإدارة بهدف تعظیم مصالحهم الشخصیة، و ذلك باعتبارهم الجهة التي أعضاء مج

 Jensen Andقام كل من  1976تمسك بزمام الأمور داخل الشركات، و في عام 

Meckling   بالاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات و إبراز أهمیته في الحد و التقلیل من

ة و الإدارة و التي نصت علیها نظریة المشاكل التي قد تنشا من مبدا الفصل بین الملكی

الوكالة ، و بالتالي قدرة الدول على جذب مستثمرین جدد و ما یترتب على ذلك من تنمیة 

قدرات تلك الدول، و زاد الاهتمام بالحوكمة في اعقاب الازمات الاقتصادیة المتتالیة منذ 

صاد الامریكي من انهیارات اواخر القرن الماضي التي شهدها العالم، و كذلك ما شهده الاقت

في الاونة الاخیرة في الجانب المالي والمحاسبي، مما ادى الى ضرورة تبني وتعزیز حوكمة 

  الشركات.  

ومن الملاحظ أن الاهتمام بهذا المفهوم بصورة واضحة عندما قام صندوق المعاشات العامة 

بتعریف حوكمة الشركات  الامریكي والذي یعتبر اكبر صندوق للمعاشات العامة في أمریكا

وتسلیط الضوء على دورها في حمایة حقوق المساهمین ،حیث قامت اللجنة الوطنیة الخاصة 

 Tread Wayبإعداد القوائم المالیة بإصدار تقریرها و المسمى 1987بالانحرافات عام 

Commission   تضمن مجموعة من التوصیات الخاصة حوكمة الشركات و والذي

  الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلیة .

 القابلة المبادئ وضع ومحاولة والتعریف هذا تناولت الحدیثة التي الدراسات تعددت وقد

" Vienotبریطانیا ولجنة "فینو  بالبحث للتطبیق على غرار "لجنة كادبوري" في الموضوع

 Mervyn م، ولجنة "كینج 1995" في فرنسا في سنة Marc Vienotئیسها "نسبة الى ر 

King م2002" في جنوب افریقیا في سنة  
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والتي اكدت على ان الحوكمة هي النظام  1992في عام  Cadbury Report و صدور 

  17 الذي تدار وتراقب به الشركات و مجالس الادارة هي المسؤولة عن تطبیقها في شركاتها.

  :تعریف حوكمة الشركات. ثانیا

من طرف البنك  Governanceظهر مصطلح الحوكمة ترجمة لأصله الانجلیزي كلمة 

الدولي، حیث تم استخدام مصطلحات أخرى مثل الإدارة الرشیدة والحاكمیة والحكم الراشد، 

على أنها "التطبیق  2002وقد عرفت الأمم المتحدة الحوكمة في تقریر التنمیة البشریة سنة 

الفعلي للنشاط الاقتصادي و السیاسي و الإداري من اجل إدارة أعمال الدولة على كافة 

المستویات"، ولهذا اعتبر أیضا مصطلح حوكمة المؤسسات ترجمة للاصطلاح 

 Governanceفي حین تم ترجمته للفرنسیة "  Corporate governanceالانجلیزي

Denterprise ."  

  18ویا كمایلي:یمكن تعریف الحوكمة لغلغویا: 

  : وما تقتضیه من التوجیه و الترشید،الحكمة

  :العدالة خاصة عند انحراف السلطة وتلاعبها بمصالح المساهمین. التحاكم

  الحوكمة عدة تعاریف یمكن ذكر منها : لمصطلحاصطلاحا: 

: "مجموع "قواعد اللعبة "التي عرف البنك الأهلي المصري الحوكمة بأنها: التعریف الأول

ستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقیام مجلس الإدارة بالإشراف علیها لحمایة المصالح ت

 19.والحقوق المالیة للمساهمین"

 : التعریف الثاني

كماعرفها البنك الدولي على أنها :"الحكم الراشد مرادف للسیر الاقتصادي أهدافها والوفاء 

لانتقادات الموجهة للدول و الشركات التي الفعال و الأمثل الذي یسعى للإجابة عن مختلف ا

  20تشك في الإصلاحات الهیكلیة المسیرة بطریقة علویة ".

عرف طارق عبد العال حماد، الحوكمة بأنها: "النظام الذي بتم من خلاله  :التعریف الثالث

 توجیه أعمال المنظمة ومراقبتها على أعلى مستوى من أجل تحقیق أهدافها والوفاء بالمعاییر

  .21"اللازمة للمسؤولیة والنزاهة والصراحة"

  ) عرفتها بأنها:OECD: بینما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة (التعریف الرابع

"الأسلوب الذي یقوم الهیكل أو الإطار المنظم الذي یتم من خلاله تحدید الأهداف و  

السلطة التي یجب أن  تحقیقها و مراقبة الأداء و الإشراف على الأسلوب الناجح لممارسة
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یقدم الحوافز اللازمة لمجلس الإدارة و الإدارة العلیا في السعي لتحقیق الأهداف الموضوعة 

لخدمة مصالح الشركة ومساهمیها و تسهیل الرقابة الجیدة لاستخدام الموارد المتاحة و 

  22أصول المؤسسة بكفاءة وفعالیة".

قواعد و الآلیات و الإجراءات و القوانین التي مما سبق یمكن القول بانها :" مجموعة من ال

یتم بواسطتها مراقبة الأداء و تضبط ممارسات مختلف الأطراف بهدف ضمان الشفافیة 

والنزاهة والعدالة، عن طریق تنظیم مختلف العلاقات بین المدیرین و مجلس الإدارة و 

ات من اجل تحقیق المساهمین و أصحاب المصالح و توزیع الحقوق و الالتزام بالواجب

  الأهداف المرجوة و تحقیق الاستمراریة "

أي هي مجموعة من القواعد و العلاقات بین إدارة الشركة ومجلس الإدارة و الملاك و جمیع 

  الأطراف التي لها علاقة بالشركة.

  ثالثا:خصائص حوكمة الشركات .

  23نستخلص من مصطلح الحوكمة الخصائص الاتیة:

 السلوك الأخلاقي المناسب و الصحیح، أي إتباع الانضباط:

 : أي تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدث،الشفافیة

 : أي لا توجد تأثیرات وضغوطات غیر لازمة للعمل ،الاستقلالیة

 : هي إمكانیة تقییم و تقدیم أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التشغیلیة ،المساءلة

 ف ذوي المصلحة في المؤسسة ،: أي وجود مسؤولیة أمام جمیع الأطراالمسؤولیة

  : أي یجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصالح في المؤسسة،العدالة

  .أولا:أهداف حوكمة الشركات

  24تسعى قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف تتمثل في:

 ، ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات  

 ، نحفظ حقوق جمیع المساهمی

 ، المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین  

 ،دور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة

 ،الإفصاح والشفافیة

 مسؤولیات مجلس الإدارة. 
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:"تعني آلیات حوكمة الشركات الطرق و ثانیا:المراجعة الداخلیة كآلیة لحوكمة الشركات

ع مشاكل الوكالة التي تنشا بین الإدارة و حملة الأسهم، و الأسالیب التي تستخدم للتعامل م

بین الأقلیة والأغلبیة المسیطرة من حملة الأسهم، كما تعرف على أنها مجموعة الطرق و 

الأسالیب التي تطبق على مستوى المؤسسة لحل مشاكل المؤسسة،  ویتوقف استخدام هذه 

هتمام ،ویمكن القول أن هناك شبه الطرق على نظام الحوكمة المطبق في البلد محل الا

إجماع بین الباحثین في مجال الحوكمة على تصنیف آلیات حوكمة الشركات إلى آلیات 

   :وتعتبر المراجعة الداخلیة من اهم هاته الالیات 25داخلیة وأخرى خارجیة ."

قلیدیة إلى لقد انتقلت إجراءات وعملیات المراجعة من أسالیب المراجعة الت: الداخلیة المراجعة

الأسالیب الحدیثة المنبثقة عن الجمعیات المهنیة في الولایات المتحدة وأوروبا والتي من 

أهمها تخطیط وتنفیذ أنشطة المراجعة ، بحیث یتم تركیز جهود إدارة المراجعة نحوالمجالات 

عة الأكثر خطورة وذات الأهمیة الكبرى في المؤسسة الاقتصادیة إلى تطبیق إجراءات المراج

وفق ما تفرضه المعاییر الدولیة والتي نصت علیها المنظمات المهنیة العالمیة خاصة منذ 

 26. الفضائح التي هزت الولایات المتحدة الأمریكیة

تعتبر لجان المراجعة من المفاهیم الحدیثة التي تحظى باهتمام  لجان المراجعة الداخلیة:

ریكیة، كندا، المملكة المتحدة، استرالیا وغیرها من العدید من الدول مثل: الولایات المتحدة الأم

الدول، كما توصي العدید من المنظمات المهنیة بتكوینها نظرا للدور الذي تقوم به في مراقبة 

عملیات إعداد التقاریر المالي والإفصاح لحملة الأسهم والتأكد من مصداقیتها، وكذلك في 

حت فكرة إنشاء وتكوین لجان المراجعة بغرض تدعیم استقلالیة عملیة المراجعة، ولقد طر 

زیادة مصداقیة وموثوقیة القوائم المالیة التي تعدها الإدارة للمساهمین، وكذلك لمساندة الإدارة 

العلیا للقیام بمهامها بكفاءة وفعالیة، ولتدعیم استقلالیة المراجع الداخلي، وحمایة حیادیة 

اء نظام الرقابة الداخلیة، وما سیتبعه من رفع المراجع الخارجي، فضلا عن تحسین جودة أد

كفاءة أداة عملیة المراجعة، وتدعیم نظم إدارة المخاطر، فضلا عن دورها في التأكید على 

كما تعهد الى لجان المراجعة العدید من المهام و الوظائف تتمثل فیما الالتزام بمبادئ الحوكمة

  یلي:

  ى مجلس الإدارة ،مراجعة الكشوف المالیة قبل تقدیمها إل-

   التوصیة بتعین ومكافأة و إعفاء الخارجي ،-

 مناقشة نطاق و طبیعة الأولویات في المراجعة و الاتفاق علیها، -
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المناقشة مع المراجعین الخارجیین و الداخلیین لتقویم فعالیة نظام الرقابة الداخلیة في -

  المؤسسة و إدارة المخاطر فیها ،

لمراجعة الداخلیة و مراجعة التقاریر التي قدمتها و النتائج التي الإشراف على وظیفة ا -

  27تتوصل إلیها و تقدیم التوصیات للإدارة لاتخاذ الإجراءات اللازمة. 

  خاتمــــة:

جاء الاهتمام بالمراجعة الداخلیة كالیة من الیات دعم وتفعیل حوكمة المؤسسات عقب 

، والتي تعرف بفضیحة "اونرون" 2001یكیة سنة الفضیحة التي هزت الولایات المتحدة الامر 

و "وورلد كوم" مع مكتب "ارثر اندرسون" للدراسات والاستشارات و عقب الأزمة عمد المعهد 

الامریكي للمراجعین الداخلیین لاصدار معاییر جدیدة للمراجعة الداخلیة وانبثاق توصیات 

المؤسسات لدعم الشفافیة والافصاح تنص على الزامیة تعمیم مهنة المراجعة الداخلیة داخل 

عن المعلومات المالیة والحقائق لكل اصحاب المصالح والمساهمة في تفعیل حوكمة قرارات 

 المسییرین.

    :الهوامش

، 2010، 01الجنادریة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ط ، دارالداخلیة المراجعةراتب محمد عبد ربه، - 1

  .09ص:

، مدخل عملي تطبیقي، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة، صول المراجعة الداخلیةأوجدي حامد حجازي،  -2

   .13 -12ص:  ،، ص2010

، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق، وفقا لمعاییر التحقیق الداخلي الدولیةخلف عبد االله الوردات،  -3

  .30، ص:2006، 01مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الأردن، ط

، 2009، 1، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، طمراجعة الحسابات والتدقیقعواد،  رة توفیقزاه -4

  .87ص: 

، الإطار النظري والممارسات المراجعة وتدقیق الحساباتهامي، صدیقي مسعود، و محمد التي طواهر  -5

  .33: ، ص2005، 01التطبیقیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، ط

، دار الجامعة الجدیدة الاتجاهات الحدیثة في الرقابة والمراجعة الداخلیةفتحي رزق السوافري وآخرون،  -6

  .45، ص: 2002للنشر، الإسكندریة 

، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر، الرقابة ومراجعة الحسابات، رعبد الفتاح صحن، أحمدنو  -7

  .38، ص: 1992الإسكندریة، 

8- Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne. Organisation, Paris, 3éme 
édition 2000, P : 53. 
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المراجعة الداخلیة في ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة في البنوك التجاریة أحمد محمد مخلوف،  -9

  .50، ص: 2006/2007، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر،الأردنیة

، 1، دار صفاء للنشروالتوزیع، عمان،الاردن، طالمدخل الحدیث لتدقیق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  - 10

  .39، ص: 2000

  .63،64خلف عبد االله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص، ص:  - 11

  .12وجدي حامد حجازي، مرجع سبق ذكره، ص:  - 12

  .213 عبد الفتاح محمد الصحن، سمیر كامل، مرجع سبق ذكره، ص: - 13

  .93، مرجع سبق ذكره، ص: المدخل الحدیث لتدقیق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  - 14

  .49راتب محمد عبد ربه، مرجع سبق ذكره، ص:  - 15

   نظرة  - مؤسسات الأعمال كأحد متطلبات عولمة النشاط الاقتصادي المعاصر حوكمةأحمد منیر نجار، " - 16

داخلة مقدّمة للمؤتمر العلمي الدّولي حول: عولمة الإدارة في عصر "، متحلیلیة إداریة، اقتصادیة، محاسبیة
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