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Résumé :

Cement is the  most
consumed material in the world
after water, it is a sustainable
product in view of its
advantages, but on the other hand
the cement industry has a lot of
obstacles that prevent the true
integration with the dimensions
of sustainability.

To solve this difficult equation,
cement companies make
intensive efforts decades ago.
Such integration should be based
on research and development for
green innovations as a key
strategy to reduce the industry
risks on the environment.

Lafarge is the world leader in
cement industry and pioneer in
adoption of the sustainability
concept, it has been able over the
last two decades to meet the
needs of its customers with
products and innovative
production methods mitigating
successfully the effects of
industry on the environment to
satisfactory limits.
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Source : Luc De Brabandere, Le management des idées :De la créativité a 1’innovation,
Dunod, Paris, 2 “™ éd, 2002, P.100.
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	 أن يكون عبارة عن منتج ملموس أو محسوس ويستثنى من ذلك الأفكار الجديدة الخام؛

	 أن يكون شيئا مقصودا وليس أمرا عارضا وأن يكون ذا فائدة تتمثل في حل مشكل معين؛

	 أن لا يكون مجرد إجراء روتيني؛ 

	 أن يتسم بعمومية آثاره وعدم اقتصار فائدته على شخص واحد.

	الاستجابة لاحتياجات الأفراد (الأمن، الاستهلاك، التملك)،

	التأكد من نجاح الابتكار من الناحية الصحية ونمط الحياة بالنسبة للمستهلكين،

	دراسة آثار الابتكار على المجتمع وكل الأطراف ذات الصلة المباشرة وغير المباشرة وعديمة الصلة.

	جـ- الابتكار المستدام(durable): وهو يضم كل مسيرات الابتكار التي تقودها المنظمة لدمج الرهانات البيئية والمجتمعية في نشاطها الاقتصادي وهو يتضمن: المنتوجات، الخدمات، السيرورات ونماذج الأعمال�.

	 المؤشرات: وتضم معايير الأداء المؤسسي المستدام.

	إنشاء الطرقات المعبدة بالخرسانة،

	تهيئة المساحات الواسعة،

	البنايات (عمارات، مساكن، هياكل أخرى ).

	    - طحن المواد الخام بعد مزجها بالماء حتى يصل المعلق للنعومة المطلوبة،

	    - تسخين عالي الحرارة للمواد حتى تجف ويلي ذلك تبريد بواسطة مبرد هوائي،

	إنتاج منتوج محوري وإنشاء هياكل مستدامة تخدم كل مجالات الحياة، موارد صناعة

	الخرسانة التي يشكل منها الإسمنت نسبة 11٪ قادرة على تخفيض مصاريف النقل عبر الطرقات بنسبة 4٪ بالنسبة للشاحنات و1٪ بالنسبة للسيارات، وقادرة على تخفيض الطاقة خلال 50سنة بنسبة الثلث لأنها أفضل من الإسفلت بالنسبة للعجلات، توفير الطاقة ومصاريف النقل والتدفئة والتكييف والإنارة وتزيين الهياكل، استغلال الموارد المحلية للدول،

	فضلات أقل وقابلة للتدوير، استخدام موارد ذات وفرة كبيرة في كل أنحاء العالم مثل الرمل، الكلس، الجير،الحفاظ على المياه الجوفية، قادرة على معالجة نفاياتها الصناعية بطريقة مسؤولة أمام المحيط.

	- الاستهلاك الكبير للطاقة والوقود أثناء نشاط الاستغلال،

	- انبعاث الغبار والملوثات الأخرى الضارة بالإنسان والبيئة،

	- إتلاف مساحات إقليمية واسعة أثناء نشاط الاستغلال،

	5-مداخل الابتكار المستدام في صناعة الإسمنت:

	         لقد أصبحت التنمية المستدامة الموجه الأول والمحوري لنشاطات البحث 

	والتطوير والابتكار بالنسبة لكل المنظمات الراغبة في إدماج أبعاد هذه الفلسفة في نشاطها، وشركات الإسمنت واحدة من هذه المنظمات التي يشوب نشاطها العديد من المفارقات البيئية والاجتماعية. وبالنظر إلى المزايا العديدة التي توفرها صناعة الإسمنت للحضارة الإنسانية فإنه بات واضحا أنه ليس من الممكن ولا من السهل الاستغناء عن هذه الصناعة، لكن في المقابل يمكن تكييفها لتندرج ضمن الصناعات الصديقة للبيئة وذلك من خلال  تطوير أشكال جديدة للإنتاج والاستغلال، ومن المداخل الأساسية لذلك في هذه الشركات�:

	5-1- الابتكار التحسيني في صناعة الإسمنت:

	5-2- الابتكار المتقطع في صناعة الإسمنت:

	        وهو يتعلق بداية بالتغييرات والتعديلات التكنولوجية التي يمكن أن تطرأ بفضل اختراع تقنية جديدة تسمح بتحقيق وفورات كبيرة في الآثار والسلوك، والانقطاع قد يكون أيضا في الأنظمة، ويمكن في هذا السياق ذكر ما قدمته شركة لافارج العالمية عام1908 وهو إسمنت(Fondu) المكون من الجير والبوكسيت والمعروف بمقاومته للظروف القاسية والحرارة العالية�.  

	إطالة مدة حياة الصناعة،

	تحصيل أقل قدر من الفضلات الغير قابلة لإعادة الاستعمال،

	تقليل كمية المواد الطبيعية المستعملة إلى حدود مرضية،

	تقديم منتوجات مميزة تعتبر بمثابة ابتكارات جذرية مثل الإسمنت الأبيض والإسمنت الأخضر وغيرهما. 




