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Abstract : 
 
The aim of this study to look at 
the impact of innovation on the 
activity of small and medium 
enterprises and, therefore, their 
continuity and growth, and which 
falls within one of the conference 
axs, and is the focus of the 
management of innovation and 
piloting work, in order to achieve 
this goal we run the theoretical 
framework for research and which 
contained two essentials 
approaches witch are:  small and 
medium projects, and innovation, 
go after that to try to examine the 
impact of innovation on the 
activity of small and medium 
enterprises in the Algerian 
pharmaceutical production field 
through a sample of this kind of 
projects. 
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 : الملخص

 

تهدف هذه الدراسة للبحث في أثر 

الابتكار على نشاط المشروعات الصغیرة 

والمتوسطة وبالتالي على استمراریتها ونموها 

محاور المؤتمر ألا و الذي یندرج ضمن أحد 

و هو محور إدارة الابتكار و ریادة الأعمال، 

ولتحقیق هذا الهدف ارتأینا الانطلاق من 

الإطار النظري للبحث والذي احتوى على 

مقاربتین أساسیتین هما: المشروعات 

الصغیرة والمتوسطة، والابتكار، لنعرج بعد 

ذلك لمحاولة بحث أثر الابتكار على نشاط 

لصغیرة والمتوسطة الجزائریة المشروعات ا

في حقل الإنتاج الصیدلاني من خلال عینة 

 في هذا النوع من المشروعات.

الابتكار، : الكلمات المفتاحیة

المشروعات الصغیرة والمتوسطة، المنتوج 

 .الصیدلاني، مشروعات جزائریة
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  مقدمة

 إذ ،زادت من أهمیة المشروعات الصغیرة و المتوسطةعدیدة تغیرات یشهد عالمنا المعاصر        

الاقتصادیة تحقیق أهدافها  علىالدولة  المساعد لعدید منالخیار الإستراتیجي هذه المشروعات  باتت

تحریر الأسواق و  التكنولوجيالتقدم من الاستفادة فنجاحها مرهون بعدة شروط أهمها ، والاجتماعیة

وترشید أوجه زیادة تعبئة إضافة إلى  خصوصاً في مجال المعلومات وتطبیقات التكنولوجیا الجدیدة

تطور أنشطة المشروعات وتوسعها وتنامي أنماط متنوعة  عصر یشهد، فالعوامل الإنتاجاستغلال 

نشاط الابتكاري في المشروعات حقق التسعى إلى تطویر المنتجات والأسواق، فت بالابتكارتتمیز 

، لذا فان العدید من هذه المشروعات تفطّنت إلى أهمیة ودور مزایا اقتصادیةله الصغیرة والمتوسطة 

الابتكار وتبنیه كخطوة حاسمة وأساسیة ضمن إستراتیجیتها،استنادا إلى ما سبق نطرح سؤال 

  على النحو التالي: الإشكالیة

بالأخص منها في  و      على نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة ما مدى تأثیر الابتكار     

  ؟الدوائي الإنتاجحقل الصیدلة و 

  الأسئلة الفرعیة

 :السؤالین الفرعیین التالیین ندرج على ضوء هذا السؤال

 ما علاقة الابتكار بنشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة الصیدلانیة؟ .1

طویلة المدى بالنسبة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة هل یمكن تبني الابتكار كإستراتیجیة  .2

  الصیدلانیة؟

    الفرضیات

یرتبط نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة و خاصة منها في حقل البحث و التطویر المتعلق  .1

 الدواء بمدى الابتكار وتطبیقاته؛ بإنتاج

  أساسیین:  التحلیل المبني على شقین إلىهذه الفرضیة تقودنا 

لا توجد علاقة بین نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للدواء و عملیات : 0 –1ف

  الابتكار؛

  : توجد علاقة بین نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للدواء و عملیات 1-1ف 

 .الابتكار

تبني الابتكار كإستراتیجیة طویلة المدى بالنسبة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة یمكن  .2

 صیدلانیة؛ال

  و كذلك بالنسبة للفرضیة الثانیة التي نرى من الأفید أیضا تقسیمها إلى:

 لا یمكن تبني الابتكار كإستراتیجیة طویلة المدى بالنسبة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة : 0- 2ف
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  الصیدلانیة؛

طویلة المدى بالنسبة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  : یمكن تبني الابتكار كإستراتیجیة1–2ف

  الصیدلانیة.

  أهمیة الدراسة

  تكمن أهمیة هذه الورقة البحثیة في نقاط عدیدة أبرزها:

  المشروعات الصغیرة والمتوسطة خاصة منها في القطاع الصیدلاني بأهمیة  مسئوليتحسیس

 الابتكار المعتمد بالدرجة الأولى على البحث والتطویر؛

  الاهتمام الكبیر بقطاع  ومنهاتُعدّ الدراسة موضوع بحث جدید مسایر للتحولات الراهنة

 دولي،  والمشروعات الصغیرة والمتوسطة على صعید وطني 

  لفت الانتباه لإرساء الوعي بمدى التفاعل بین أهداف المؤسسة على مدى طویل من خلال

 ابتكاریة؛ إستراتیجیة

 النتائج التي سنتوصل إلیها بعد تحلیل المعطیات الخاصة بعینة الدراسة، و من خلال  أهمیة

 .الاقتراحات

 أهداف الدراسة 

  على أساس ذلك، فإن أهمّ الجوانب التي تهدف إلیها الدراسة تتمثل في:   

 للمشروعات الصغیرة  -مفهومًا أكادیمیًا و علمیًا - وعرض الأسس النظریة  تقدیم

 والمتوسطة من ناحیة، و الابتكار من ناحیة أخرى؛

 على  إبراز وتحدید الواقع الفعلي لقطاع الصیدلة القائم على البحث والتطویر وبالتالي

قوتها ونقاط ضعفها  الابتكار و المشروعات الصغیرة والمتوسطة، والتعرّف على أهمّ نقاط

 لتحدید كیفیات وآلیات النهوض بها؛

  إبراز العلاقة بین المشروعات الصغیرة والمتوسطة والاستراتیجیات من زاویة نوعیة نشاطها

 بالشكل الذي یضمن استمراریتها و تطوّرها.

  منهجیة الدراسة

أدواته تم اختیارها حسب ما یخدم الموضوع، منها الأسس النظریة حول و  تقنیات البحث

الجزء النظري، والاعتماد على الاستبیان والمقابلة المفتوحة وشبه والمتوسطة في المشروعات الصغیرة 

عدد  من مجتمع الدراسة تكونی. المشروعات، إضافةً إلى الأسلوب الإحصائي مسئوليالموجهة مع 

مؤسسة كدراسة حالة على  26تمّ اختیار منها ، مؤسسة 56ة للدواء الإنساني المنتج ؤسساتالم

 مؤسسة.  17لفرز تمّ الإجابة فقط من قبل امستوى ولایة قسنطینة و بعد 
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  الجزء النظري: المشروعات الصغیرة والمتوسطة: المفاهیم والأسس النظریة

  المشروعات الصغیرة والمتوسطة من جانبها النظري. الىنتطرق 

  لأهمیة اأولا: المشروعات الصغیرة و المتوسطة: المفهوم، الخصائص، الدور و 

  و یمكن البدء بتعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة من خلال:     

 المتوسطة و الصغیرة المشروعات مفهوم .1.1

إلى  عادة یشیر الذي الحجم، مفهوم والمتوسطة بطیاتهاالمشروعات الصغیرة  عبارة تحمل       

معاییر كمیة، وعموما یمكن وهي كلها  الأعمـال، رقم حجم أو المال، رأس حجم أو العمّال، عدد

وذلك حسب  الذكــر السالفة للمعاییر استخداما غیرها عن المشروعات من النوع هذا تصنیف و تحدید

  :ما یلي

  المشروعات الصغیرة والمتوسطة  تعریف  . أ

  :وتم تعریفها كما یلي

  المشروعات الصغیرة والمتوسطة  تعریف:1رقم جدول

  عدد العمال  المؤسسة
رقم الأعمال 

  السنوي (أورو)

نتیجة السنة 

  (أورو)

درجة 

  الاستقلالیة

  ملیون 2أقل من   9   -    1  مصغرة
 2أقل من 

  ملیون

 من%  25

 أو المال رأس

 حق من

 التصویت

 مملوك

  أخرى لمؤسسة

  49   -  10  صغیرة
 10أقل من 

  ملیون

 10أقل من 

  ملیون

  249   - 50  متوسطة
 50أقل من 

  ملیون

 50أقل من 

  ملیون

  250أكثر من   كبیرة
 50أكثر من 

  ملیون

 43أكثر من 

  ملیون
  

  .2006: القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة رالمصد     

 هو و الأغلــــب في واحد مصب نحــــو تتجه إلیها المستند المعاییر كل أن إلى نخلص و      

 مهما التطبیق في والسهولة البساطة وهي طیاته في یحملها مزایا لعدّة وهذا العمـال عدد عنصر

 .المقارنة في السهولةإضافة إلى  الهدف؛ اختلف

  المتوسطة و الصغیرة المشروعات أهمیة و دورب

 :أغلب الدراسات تشیر إلى الدور البارز الذي تلعبه هذه المشروعات من خلال

 تقلیـص تكالیف الإنتاج؛، و البطالة مشكلة مكافحة و العمل فرص توفـیر 
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 العلاقة تطویر المشروعات الصغیرة والمتوسطة و و الكبیرة المشروعات بین التعاون تشجیع 

 المناولة، عقود خلال من شراكة علاقات إلى بینها

 المحلیة؛ المدخرات تعظیـم و استثمارمن خلال  نوعا و كمّا إنتاجها من الرفع علىها تشجیع 

 والإداري؛ المهنـي تدریبلل ومتجددة واسعة أرضیة تعتبر 

 العمل خلال من الكبرى المشروعات إنتاج تغذي باعتبارها الإنتاجیة الفجوة لفراغ ملأ تعتبر 

 .أخرى لمؤسسات مدخلات المشروعات هذه بعض منتجات تعتبر كما الجواري،

قبل تحلیل        وارتباطه بالمشروعات الصغیرة والمتوسطةبتكار الجانب المفاهیمي للاثانیا : 

خبایا الابتكار في المشروعات الصغیرة والمتوسطة لابد من الوقوف عند بعض النقاط النظریة المهمة 

  .حول مصطلح الابتكار

 مفهوم الابتكار .1.2

  لمبتكرین أو الباحثین، او لفترة طویلة نتاج تطویر المعارف من قبل  الابتكار تم اعتبار     

  في حین أن النظرة الحالیة اختلفت وأصبح ینظر للابتكار على أنّه نتیجة لسیرورة كاملة 

   .)(1 یتوقف نجاحها على ردود الفعل و التبادل بین مختلف الأعوان ضمن علاقات ترابط

هذه النقطة هي الفاصلة بین ما هو نابع من الخلق و الأفكار  لتعریف یؤكد على كیفیة التنفیذ وهذا ا

: طریقة التسویق "فالابتكار یمكن أن یتعلق بـ "منتوج الأسلوب ،وما هو منفذ بعد تجمیع الأفكار

  وطریقة التنظیم بشكل جدید.        

، فإن الابتكار یتم بـ "الاتساع" و Manuel OSLOمن خلال التعریف الأخیر وحسب ما جاء في 

  .(12) الدقة في آن واحد، لأنه یجمع إضافة إلى المنتوج، كل من الأسلوب، طریقة التسویق والتنظیم

  :2 2ل) أشكا05، فإن الابتكار یمكن أن یتخذ خمسة (Schumperحسب    

 عرض منتوج جدید في السوق (في نوعیة منتوج متواجد)؛ 

 أو مخرج جدید لصناعة الدولة؛ فتح منفذ 

 المنتوجات نصف مصنعة؛ الحصول على مصدر جدید للمواد الأولیة أو 

 .تنفیذ تنظیم جدید للسوق 

                                                 
(1) - LANDRY, R, (2002): Does Social Capital Determine Innovation? To 

What Extent? Technological Forecasting And Social Change, Vol 69, p. 683. 

1 - OCDE, (2005), Op.cit. 

2 - CORBEL, P. (2009): Technologie, innovation, stratégie de l’innovation 
technologique à l’innovation stratégique, Lextenso Edition, Paris, p.17. 
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عن سبق تكنولوجي، تقني،  عبارة وهنا یجب الإشارة إلى الفروقات بین الاختراع والابتكار فالأول     

الاختراع هو سبق معرفي یثري المعارف، أما الابتكار فهو سبق موجه للصناعة  أي أنأو اجتماعي، 

والتسویق، ویمكن أن یكون سبق موجه لتحقیق ربح للمؤسسة، في حین أن تنفیذ الابتكار ینتج عنه 

  .) 1(. 3 استعمال حقیقي أو فعلي هتغییر اجتماعي سواء جذري أو على مراحل، ول

یطلق إذن على الاختراعات التي وصلت إلى مرحلة المنتوج الجدید، تم إن مصطلح ابتكار       

و لكن هذا لا ، )14(تحقیقه فعلیا و له قابلیة اقتصادیة ویتم إنتاج سلسلة، أو مجموعة محدودة منه

یعني ضرورة أن كل ابتكار ناتج عن اختراع و أن كل اختراع یؤدي بالضرورة تطبیق صناعي و 

  .(3)  4. 2  تجاري

 الإنتاجیة بالتكنولوجیا الفنیة وتتعلق قسمین: الابتكارات إلىالابتكار   زاویة أخرى  یقسم من

 بالمؤسسة الفني الأداء تطویر إلى الابتكار هذا ویهدف المؤسسة، تنتجها التي والمنتجات المستخدمة

  : وذلك

 ؛ةبالمؤسس الخدمات أو الإنتاج نظم أنشطة إلى إضافة 

 لقب من المؤسسة تنتجها لم جدیدة خدمات أو منتجات تقدیم. 

 كل ما یرتبط به ویقصد الإداري الابتكار هو بالمؤسسة الاجتماعي بالنظام النوع الثاني فیتعلق      

القواعد  الإداري الابتكار ویشمل .معین هدف لتحقیق فیما بینهم یتفاعلون الذین الأفراد بین بالعلاقات

   .والبیئة التي ینشطون فیها الأفراد بین والتبادل الاتصال بعملیة المتعلقة والهیاكل والإجراءات والأدوار

الجزء التطبیقي: دراسة مدى تأثیر الابتكار على نشاط المؤسسة وتوسیعه في المشروعات الصغیرة 

  والمتوسطة الصیدلانیة الجزائریة

مؤسسة صغیرة ومتوسطة لصناعة الدواء الموجه  17إذ تم الأخذ كعینة مكونة من 

للاستعمال البشري ، وتم اعتماد استمارة استبیان كأداة بحثیة رئیسیة موجهة إلى مسئولي البحث 

 على أو بابتكار قامت قد بالولایة الصیدلة مؤسسات كانت إذا فیما التوصل هو هدفناوالتطویر، 

 بل الآفاق من العدید أمامها یفتح السؤال هذا على بالإیجاب الرد أن كون جدید، منتوج تطویر الأقل

 12 أي% 70.6 بنسبة قدرت السؤال هذا على بالإیجاب الرد ،ككل الجزائریة الأدویة سوق وأمام

 إجابتها كانت مؤسسة 17 بین من مؤسسات 3 وتطویر، بحث ونشاطات بعملیات تقوم مؤسسة

                                                 

3 - BASSO Olivier, (2006): Le manager entrepreneur: entre discours et 

réalité, dirigé en entrepreneur, Pearson Education, Paris : France, p. 11.  
1 - LOEROY Frédéric, (2001) : Les stratégies de l’entreprise, 4e 
édition, Dunod, France, p. 48. 
2 - Corbel. P, (2009), Op.cit, p.17. 
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 یمثل ما هذا و السؤال، هذا على الرد على مؤسستین امتنعت وقد ، بها تقوم لا% 17.6 أي سالبة

   ،العینة مفردات مجموع من% 11.8 نسبة

 معرفة حاولنا: مؤسسة 13 به تقوم الذي الابتكاري النشاط نوع في أكثر التعمق بهدف      

 على المؤسسة بها تقوم التي التحسین وعملیات والتطویر البحث لنشاطات المخصصة المیزانیات

 على اوأخیرً  الإنتاج، وطرق أسالیب مستوى على ثم الإنتاجیة والمعدات الآلات تحسین مستوى

 ،2014 لسنة خططم هو ما و 2013 سنة میزانیتي بین مقارنة إعداد حاولنا و. المنتوجات مستوى

 بحث نشاط أو تحسین أو ابتكاري بنشاط تقوم لا المشروعات كل أن إلى أولى كنتیجة وصلنات

 تقوم لكي 2013 سنة الموجهة المالیة المبالغ یخص فیما ماأ .الأسالیب و للطرق بالنسبة وتطویر

 قد المشروعات هذه نفا الإنتاجیة والمعدات الآلات مستوى على وتحسین وتطویر بحث بعملیات

 میزانیة المتوسط في 2014 سنة الاستثمار وتعتزم دج 1800000 یقارب ما المتوسط في رتثماست

 إجابات حسب ذلك یعود ببس ویعود برمعت بشكل تضاعفت القیمة أن أي دج 4700000 تقابل

، الإنتاج على المساعدة الآلات استیراد تسهیل طریق عن الإنتاج على الدولة تشجیع إلى المسؤولین

 المنتوجات وتحسین والتطویر البحث نشاطات إلى العینة مفرداتل المكونة المشروعات تسعى كما

 14 للمؤسسات بالنسبة توسطمال في وصلت 2013 لسنة میزانیات كذلك خصصت الصدد هذا وفي

 أي دج 3500000 بـــ رتقد میزانیة 2014 لسنة خصصت حین في دج، 2500000 :یقارب ما

 عملیات وإجراء تحسینها خلال من الصیدلانیة المنتوجات وبجودة بالكیف الاهتمّام تعتزم كذلك أنها

 الجدول حسب النتیجة هذه صاحب الذي السؤال على الإجابة أثبتته ما وهذا ، التطویر و للبحث

  :التالي

  تطویر منتوج محدد  -3جدول رقم: 

 النسبة المئویـــة التكرار البیـــــان 

 52,9 9 نعــــم 

 47,1 8 لا

 100,0 17 المجمـــــوع

  SPSS17 مخرجات إلى استنادا الباحثة إعداد من :المصدر

 في للمؤسسة بالنسبة جدیدة عمیلة هي هل المنتوج مست التي التطویر عملیة كانت إن معرفة حاولنا

 قبل السوق في وعرضته المنتوج طورت قد المؤسسة كانت  إذا فیما معرفة أي فیه تنشط الذي السوق

 :الشواهد الرقمیة التالیة توصلنا وهنا ،أم لا المؤسسة سوق إطار في ولكن المنافسة المشروعات
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  تطویر المنتوج المتوفر لدى المؤسسة -4جدول رقم : 

 النسبة المئویة التكرار البـــــیان 

 41,2 7 نعـــم 

 11,8 2 لا

 52,9 9 المجموع

 System 8 47,1 

 100,0 17 المجموع

  .SPSS17مخرجات إلى استنادًا: الباحثة إعداد من: المصدر

 متوفر ولكنه وطورته المنتوج على تحسین عملیات أدخلت% 11.8 نسبة أي 9 بین نم مؤسستین

 نسبة تمّثل وهي المتبقیة 7 أي المشروعات باقي حین في المنافسة، المشروعات من قبل السوق، في

  :التالي الجدول یوضحه ما هذا،السوق إلى رمطوّ  منتوج تقدم لم% 41.2

  تحسین منتوج المؤسسة -5جدول رقم : 

 البیان 
 النسبة المئویة التكرار

 11,8 2 نعم 

 41,2 7 لا

 52,9 9 المجموع

  8 47,1 

 100,0 17 المجموع

  .SPSS17مخرجات إلى استنادًا: الباحثة إعداد من: المصدر

ء أدا في كبیرة بدرجة یتحكم جدیدة تكنولوجیا إدخال أساس على القائم الابتكار إن    

 أن إلیه الإشارة سبق وكما ولكن وطرقه، التسییر أساس على ابتكار ویمكن أیضا أنیكون المؤسسة،

 فان وعلیه التسییریة الوظیفة مسی وتطویر تغییرات بإحداث تهتمّ  لا الدراسة عینة مؤسسات أغلب

 ما أي مؤسسات 3 أما تحسینها، محاولة مع التسییریة بطرقها الاحتفاظ تفضل المشروعات أغلب

   .التسییریة لطرقها مستمّر بشكل الابتكار فتحاول% 17.6 نسبته

  ابتكار على أساس تكنولوجیا جدیدة – 6جدول رقم: 

 البیان 
 النسبة المئویة التكرار

 17,6 3 ابتكار 

 82,4 14 طرق سابقة

 100,0 17 المجموع

  .SPSS17مخرجات إلى استنادًا الباحثة إعداد من: المصدر
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 ومخابر مراكز الجامعات، تلعبه الذي الكبیر الدور و الأهمیة والبالغ المباشر التأثیر رغم      

 مفردات المشروعات أن إلاّ  والمتخصصة، المناسبة بالمعلومة الصیدلانیة المشروعات لتزوید البحث

 مؤسسة 16 تتفق و المنتجات/ بالسوق تتعلق معلومات على الحصول في كلیا علیها تعتمّد لا العینة

 هو الأطراف هذه به تقوم نشاط أهّم أن رغم لها، معلومات أي تقدم لا البحث ومراكز الجمعیات بأن

 ا، أمبینهما فجوة وجود ترى المشروعات أن إلا التطویر، الحالات من الكثیر وفي بالبحث القیام

 أن 16 بین من مؤسسات 8 فترى الصیدلة قطاع یمس الذي التكنولوجي بالتطور المتعلقة المعلومات

 تعتمّد جهات كونها المعلومات، من النوع هذا إعطاء في دور لها البحث مخابر أو الجامعات ومراكز

 وهي الرأي هذا مع تتفق لا التي المتبقیة مؤسسات 8 عكس على بالأبحاث، للقیام التكنولوجیا على

 لهذه الأساسي النشاط أن رغم و أنه بما المستجوبون المسئولون لنا أكد والتي ،% 47.1 نسبة

 حاجة عن بعیدة تبقى تخصصاتها و اهتمّاماتها أن إلا علمیة بأبحاث القیام هو الأطراف

 حول معلومات على الحصول أرادت%)  88.2( مؤسسة 15 تؤكده الذي البعد ا، هذالمشروعات

 الأخیرة هذه افتقار أكدت التي و الجامعات و البحث مراكز من بتقربها والمالي الاقتصادي المحیط

  . المعلومات من النوع لهذا

 من% 58.8 یعادل مافان  غیرها و التسییر ظروف أو الإنتاج بطرق یتعلق فیما أما    

 حین في الابتكار بغرض تعاون علاقات تلجأ أن تحاول مؤسسات 10تعادل نسبة هي و المشروعات

 تكتفي فهي لذا مكلفًا باعتباره الابتكار على القدرة لها لیس مؤسسات 6 أي% 35.3 نسبة أن

 إلى الوصول أو إنتاجها، تشكیلة توسیع أو التكالیف، كتخفیض أخرى، لأغراض التعاون بعلاقات

تحسینه  خلال من للمنتوج تطویرها اعتماد إلى المشروعات سعى، وتقدرتها زیادة أو جدیدة، أسواق

 تمّثل في الثاني و الإنتاج، نوعیة مستوى من والرفع تحسین خلال من الأول مستویین على وذلك

 أن إلى التوصل فتم بالمؤسسة، البشري المورد وهو الهدف هذا تحقیق على تساعد التي الأطراف

 ضعف رغم والتطویر البحث خطط خلال من الإنتاج لتحسین مالیة مخصصات توجه المشروعات

/  منتوج بتطویر قامت قد العینة مفردات بین من المشروعات بعض أن الدراسة نتائج أكدت و نسبها،

 محاولة ذلك إلى إضافة المتبعة، الإستراتیجیات یؤكد ما وهذا والتطویر، البحث أساس على دواء

  المطلوب. للمستوى وتأهیله البشري المورد تدریب و تكوین

  ثانیا: تفسیر النتائج وفقا للفرضیات

أشارت الدراسة المیدانیة إلى نفي الفرضیة الصفریة التي تشیر إلى انه لا توجد علاقة بین      

الابتكار ونشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة الصیدلانیة الجزائریة، وعلیه تأكید الفرضیة البدیلة، 

ذلك من خلال  مما یؤكد وعي أصحاب هذه المشروعات بأهمیة الابتكار على استمراریة مشاریعهم و

 البحث والتطویر، وتهیئة المناخ الملائم والشروط الضروریة على مستوى المحیط الداخلي والخارجي 
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  للمؤسسة لإنجاح الابتكار وبالتالي نجاح المؤسسة.

تأكید على وجود علاقة بین الابتكار و نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة الصیدلانیة الجزائریة، 

د أصحاب ومسئولي هذه المشروعات على تبني الابتكار لیس كإجراء فحسب وإنما إضافة إلى تأكی

كإستراتیجیة لضمان نجاح واستمراریة وتطور المشروعات، و بهذا نكون قد توصلّنا إلى الإجابة على 

  السؤال الجوهري للبحث.

  ثالثا: الاقتراحات

ة من الاقتراحات وتتمثل في النقاط انطلاقا من النتائج السالفة الذكر یمكن أن نقدم جمل       

  التالیة:

 ات الصغیرة والمتوسطة من خلال تشجیع شروعالاهتمام وبشكل صحیح و تام بقطاع الم

 ؛ على المدى الطویل إنجاحهاومرافقتها ومنح كل التسهیلات المساعدة على  إنشائها

 عب صناعیة شُ  في المبتكرة ات الصغیرة والمتوسطة شروعتشجیع الاستثمار في قطاع الم

 إنتاجنحو قطاعات صناعیة ومن أبرزها قطاع  الإنفاقترشید  إعادةمختلفة ومحاولة 

 ؛الدواء

  تشجیع التعاون بین المشروعات الجامعیة ومراكز البحث والتطویر من جهة والمشروعات

تجسید أبحاثها ، وصولا  منالصغیرة والمتوسطة الصیدلانیة من جهة أخرى، للاستفادة 

على إیجابا لیص الفجوة بین القطاعین وتحسین أداء المشروعات بما ینعكس إلى تق

 أهدافها.

  الدواء للرفع من أداء المشروعات الصغیرة  إنتاجتشجیع الابتكار في قطاع الصیدلة و

غیر  والمتوسطة ما یحقق لها مزایا تنافسیة تمكنها من تلبیة حاجات السوق الوطنیة

 المشبعّة.

  الخاتمة

هدفنا من وراء هذه الورقة البحثیة ینصب في تحدید أثر الابتكار كإجراء عملي أولا ثم      

كاستراتیجیة ثانیا على نشاط المشروعات الصغیرة والمتوسطة واستمراریتها و تطورها، وتحدید العوامل 

تحسیس  المؤثرة والتي من شأنها الرفع والتحسین من فرص النجاح بناءا على عنصر الابتكار، و

المسئولین القائمین على القطاع الصیدلاني من جهة و المشروعات الصغیرة و المتوسطة من جهة 

ثانیة على ضرورة تبني إستراتیجیة قائمة على الابتكار لحساسیة القطاع الذي تنشط فیه و سعیا 

دمه حول لبقائها في سوق لا تزال عذراء تتعرض فرص استثماریة یجب تثمینها. التوضیح الذي نق

  ات الصغیرة والمتوسطة وخاصة منهاأهم المعاییر والعوامل المؤثرة على الابتكار في المشروع

  لدواء الموجه للاستعمال البشري. المنتجة ل
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