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Résumé : 
 

L'Algérie a été forcée de 
rechercher des solutions 
possibles à l'économie nationale 
et a donc ouvert la porte à 
plusieurs projets qui contribuent 
d'une manière ou d'une autre au 
développement de son économie. 
Par exemple, le gouvernement 
algérien a accordé une grande 
attention à l'investissement et au 
partenariat. Fournir un cadre de 
dialogue politique, culturel et 
économique pour renforcer les 
relations de coopération et élargir 
l'intégration au Maghreb et 
faciliter la mobilité des 
ressources humaines dans les 
procédures administratives et 
promouvoir la coopération dans 
les domaines économique, social, 
culturel et financier. 
 

 : الملخص

 

اضطرت الجزائر للبحث عن 

الحلول الممكنة التي تواجه الاقتصاد 

فتح أبواب لعدة مشاریع بالوطني، ولذلك 

تساهم بشكل آو بآخر في تنمیة وتطویر 

اقتصادها، ونذكر على سبیل المثال:  

الاستثمار والشراكة حیث أولت الدولة 

الجزائریة اهتماما بالغا بهذه الأخیرة، حیث 

اكة بین الاتحاد الأوربي عقدت اتفاق الشر 

یر إطار للحوار الذي یهدف إلى توف

والاقتصادي لتعزیز  ،السیاسي والثقافي

علاقات التعاون وتوسیع الاندماج لمغاربي 

وتسهیل حركیة الموارد البشریة  في إطار 

الإجراءات الإداریة ،وترقیة التعاون في 

المیدان الاقتصادي والاجتماعي والثقافي 

  والمالي.
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  مقدمة

شهد النصف الثاني من القرن العشرین تسارع الأحداث بشكل لم تعرف البشریة مثیلاتها في 

  تاریخها

سیما في المجال العلم والتكنولوجیا ،وقد ساهمت هذه الأحداث في إعادة قولبة الأنماط  

المعیشیة والتفكیر والسلوكیات في الدول الغربیة، وما كان ذالك لیحدث لولا تحدیات التي دفعت قادة 

والاجتماعیة هذه الدول إلى إیجاد صیغ جدیدة للعلاقات فیما بینها، في المیادین الاقتصادیة 

والسیاسة، من شأنها محو مظاهر الحروب من ذاكرة الدول وإشاعة ثقافة السلم والوصول بالفرد إلى 

  أعلى درجات الرفاه.

إلا أن هذه الأهداف النبیلة لم تظهر بنفس الدرجة في السیاسات التنمویة التي انتهجتها 

یقة في سیاستها الاقتصادیة منذ غالبیة الدول النامیة ومنها الجزائر، حیث عرفت تحولات عم

الاستقلال إلى یومنا هذا والذي یهدف من ورائها إلى مساعدة المؤسسات الجزائریة التابعة إلى القطاع 

الصناعي العام والخاص وذلك من اجل جعلها قادرة على مواجهة التحدیات التي تفرضها العولمة 

 ضرورة فتح الأسواق للمنافسة الأجنبیة.وسیاستها الانفتاح الاقتصادي وما یترتب علیها من 

  الإشكالیة  -1

اضطرت الجزائر للبحث عن الحلول الممكنة التي تواجه الاقتصاد الوطني، ولذلك بفتح 

أبواب لعدة مشاریع تساهم بشكل آو بآخر في تنمیة وتطویر اقتصادها، ونذكر على سبیل المثال: 

اهتماما بالغا بهذه الأخیرة، حیث عقدت اتفاق الشراكة الاستثمار والشراكة حیث أولت الدولة الجزائریة 

بین الاتحاد الأوربي الذي یهدف إلى توفیر إطار للحوار السیاسي والثقافي ،والاقتصادي لتعزیز 

علاقات التعاون وتوسیع الاندماج لمغاربي وتسهیل حركیة الموارد البشریة  في إطار الإجراءات 

  میدان الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والمالي.وترقیة التعاون في ال الإداریة،

، وله أهمیة بالغة لما 2005وقد دخل ذلك الاتفاق حیز التنفیذ اعتبارا من شهر سبتمبر 

سنة من إقامة منطقة حرة للحركیة الاقتصادیة المتعلقة بالسلع والخدمات، ورؤوس  12 ترتب عنه بعد

المؤسساتیة، وما یرتبط بها تحدید المبادلات التجاریة، الأموال وكفاءات الأیدي العاملة والمنظومة 

  وانسیاب رؤؤس الأموال واستقطاب الأیدي العاملة الماهرة  والكفاءات ذات الخبرة العالیة.

 ومن خلال ما سبق ذكره سنحاول دراسة هذا الموضوع انطلاقا من التساؤل الرئیسي التالي: 

 لجزائریة الخاصة؟ما أثر الشراكة الأجنبیة على المؤسسات ا

  ویندرج تحت هذا السؤال عدة تساؤلات فرعیة أخرى:

 *كیف تساهم الشراكة الأجنبیة داخل المؤسسة الخاصة في تحسین أداء الموارد البشریة ؟

 *هل تعمل الشراكة الأجنبیة داخل المؤسسة الخاصة على حمایة المنتوج المحلي للمؤسسة 
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 الخاصة ؟

الإنتاج بتزوید المؤسسة الخاصة بالمعدات والتجهیزات *هل تحسن الشراكة نوعیة 

  التكنولوجیة؟

  أسباب اختیار الموضوع-2

  وجود رغبة داخلیة لمجموعة البحث لتناول هذا الموضوع وفهم أكثر للظاهرة .-

البحث في مجال التخصص كون الموضوع في مجال التنظیم إذ یهتم بدراسة الشراكة داخل -

 المؤسسة .

ع جدید نسبیا وقلة الدراسات في هذا المجال باعتبارها ظاهرة جدیدة ظهرت كون الموضو -

 حدیثا في الجزائر، وظهور حاجة الباحثین لدراسة هذا الموضوع.

محاولة التعرف على الخدمات التي تقدمها الشراكة للاقتصاد الوطني ومدى استفادة -

 المؤسسات من خبراتها وتكنولوجیتها.

الانعكاسات التي تنجر من وراء عقد الشراكة سواء بالإیجاب أو محاولة الاطلاع على -

 السلب، وما تحمله من إفرازات وعواقب على الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة .

  أهمیة الدراسة-3

 إثراء المكتبة الجامعیة بالمواضیع والدراسات المتخصصة. *الأهمیة العلمیة:

الدراسات واكتسابه جانبا من الأهمیة العلمیة تم اختیارنا هذا الموضوع بسب قلة البحوث و 

لدى الاقتصادیین والسوسیولوجیین في ظل الظروف الحالیة سواء الاقتصادیة أو الاجتماعیة أو 

  السیاسیة المنتهجة في خضم هذه التحولات العالمیة.

 : وضع وتحدید تصور سوسیولوجي حول واقع الشراكة *الأهمیة الاقتصادیة

 مؤسسة الجزائریة الخاصة ،ومحاولة معرفة نتائجها على هذه الأخیرة الأجنبیة في ال 

 على الاقتصاد الوطني.

: قد تساهم في توضیح بعض الرؤى المتعلقة بالشراكة الأجنبیة وذلك  *الأهمیة السیاسیة

تدعیما للایجابیات أو تفادیا للسلبیات التي قد تنجم عن تجسید هذه الشراكة، بالإضافة قد تعتبر 

ه الدراسة مقدمة لمزید من الدراسات واستكمال عملیة البحث من خلال دراسة الآثار التي تفرزها هذ

 اتفاقیات الشراكة الأجنبیة بعد دخولها حیز التنفیذ.

 أهداف الدراسة-4

 *الإقتراب من الواقع الاقتصادي والصناعي .

 جزائریة.-*دراسة وتحلیل الجوانب الأساسیة لاتفاق الشراكة الأورو

 *التعرف على المكاسب والایجابیات المتعلقة باتفاق الشراكة. 
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 *الوقوف على المعوقات والسلبیات المرتبطة باتفاق الشراكة. 

 *إبراز البدائل التاهیلیة لتعظیم مكاسب الاقتصاد الوطني الجزائري. 

بیة في *استشراق الاتجاهات المستقبلیة لتطویر الاقتصاد الجزائري والاقتصادیات المغار  

 ظل التجارة الحرة الاورمغاربیة.

*دراسة تأهیل الاقتصادیات العربیة من خلال المشاركة مع دول الاتحاد الأوروبي  

 والتكتلات الاقلیمة الأخرى.

*بحث إمكانیات تقدیم مبادرات عربیة بدیلة ،وتنشیط العمل الاقتصادي المشترك وابتكار  

  مداخل وبدائل جدیدة لذلك.

  مفاهیم الدراسة تحدید -5

الاستثمار  -متوسطیة   -الشراكة الاورو -المؤسسة الخاصة الشراكة -المؤسسة الصناعیة

  الأجنبي 

  الجانب النظري 

  تعریف المؤسسة الصناعیة: - أ

إن كلمة المؤسسة تعني في علم الاجتماع مجموع الأحكام والقوانین التي تحدد السلوك 

اصطلاح المؤسسة في نواحي كثیرة  اوغست كونت،والعلاقات الاجتماعیة في المجتمع وقد استعمل 

هذا  هربرت سبنسرفتكلم عن المؤسسة العائلیة ، الثقافیة ، التربویة ، الاقتصادیة، كما استعمل 

طلح إذ قال بان المؤسسة یمكن أن تشبه بالعضو أو الجهاز الذي ینجز وظائف مهمة المص

  1للمجتمع.

من الناحیة الاقتصادیة بأنها:عناصر الإنتاج البشریة والمالیة ویعرفها محمد السعید أوكیل 

   2.التي تستخدم وتسیر بهدف إنتاج الموارد والسلع والخدمات وكذلك بیعها وتوظیفها بفاعلیة

:هي شكل اقتصادي وتقني وقانوني لتنظیم  عبود صموئیلا المؤسسة الصناعیة عند أم

العمل المشترك للعاملین فیها، وتشغیل أدوات  الإنتاج وفقا الأسلوب المحدد لتقسیم العمل الاجتماعي 

  3...بغیة توفیر وسائل إنتاج أو إنتاج سلع للاستهلاك

ذلك النوع من التعاون بین الناس الذي یؤدي ونجد بریف  یعرف المؤسسة الصناعیة بأنها :

  4.إلى تكوین علاقة اجتماعیة نوعیة متمیزة

  :تعریف المؤسسة الخاصة- ب 

تعرف المؤسسة الخاصة عند رشید واضح على أنها: وسیلة یتم بمقتضاها التنازل أو بیع 

  5.أصول المؤسسة العمومیة إلى مؤسسات أو أشخاص طبیعیین خواص

 لجزائري التحول عن الملكیة العامة للدولة لصالح أشخاص آخرین سواء تعلق ویحدد القانون ا



 مجلة العلوم الإنسانیة          .....                  أثر الشراكة الأجنبیة على المؤسسة 

        141م                                                                     2017مارس 

الأمر بنقل الملكیة أو تحویل التسییر، عن طریق الصیغ النقدیة التعاقدیة التي تحدد 

  6.الأسالیب والطرق

وهي كل منشاة منبثقة عن فرد أو مجموعة أفراد برأس مال مستقل عن الدولة أي ملك 

خاص یتولى صاحبه تنفیذ سیاسیته التي یرسمها وذلك بهدف تامین المصلحة الخاصة به، مثل 

تامین الربح المادي وهذا یعني أن المؤسسة الخاصة لا تخدم الصالح العام صالح الخاص ،كما 

ة یضعها مجلس إدارة المؤسسة إلا أن هذه الأنظمة و القوانین یجب أن لا تحكمها أنظمة خاص

 7 تخالف قانون العمل العام والنظام العام في الدولة

  تعریف الشراكة:- ج 

: الشراكة هي علاقة عمل بین شركتین على الأقل تنشا على مبدأ   ben broyalیعرفها   

یر نشاطات محددة الغایة مزدوجة بمساهمة تكنولوجیة الثقة ، تقاسم المخاطر حتى یتم التعاون لتطو 

  8.تسییریة لضمان استقرار المؤسسة

بأنها الوسیلة الوحیدة المفضلة للدخول والاستفادة  Reich mank/ el Hamelویشیر   

من التكنولوجیا الجدیدة، وكفاءة التسییر، وإقامة أسواق جدیدة راقیة، التطور، المراقبة، والوصول إلى 

  9ة التنافسیة.درج

 الشراكة هي نوع من التعاون الدائم بین المؤسسات  قاموس التسییر:وحسب  

المستقلة والتعاون الثانوي المخصص الذي یوجد بین مؤسستین بصفة دائمة یمكن إشهارها، 

وخاصة لما ترتكز المبادلات على علاقات التعاون المتعلقة بالإعلام المتواصل ،المهارات المشتركة 

  10.ادل الموظفینوتب

تعرف على أنها نموذج من العلاقات  francois bradouxفرنسوا برادوكس وحسب 

الخاصة التي تقوم فیها مؤسستین بتكوین روابط متینة في اغلب الأحیان تكون طویلة المدى، وتتعدى 

  11.إطار العلاقات التجاریة العادیة والتي لها هدف تقدیم أحسن خدمة للزبون النهائي 

  : متوسطیة - مفهوم الشراكة الاورو-د

متوسطیة بأنها: نهج أوروبي للتعاون مع دول  -مفهوم الشراكة الاورو ناصیف حتىیحدد 

   12كانت كلها قریبة المدى ضمن دائرة النفوذ الأوروبي بأسواقها ومواردها الأولیة.

الدعم الأوروبي  متوسطیة من وجهة نظر الاورو بین: فهي توسیع-أما مفهوم الشراكة الاورو

للدول التي تعاني من مشاكل عدیدة، وذلك من خلال دعوتهم للدخول في النظام الرأسمالي العالمي ، 

ومواكبة التقدم الهائل والسریع في شتى المیادین والاندماج في الاقتصاد العالمي وفقا لمنطق الانفتاح 

  13.الاقتصادي والتجاري السائد في العالم الیوم 

 متوسطیة من وجهة نظر الدول الواقعة جنوب البحر المتوسط :فهي -شراكة الاورومفهوم ال
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وسیلة أساسیة لمواكبة التحولات الجدیدة في المنطقة مما یتطلب تغیرات جذریة في بیاناتها 

  14.الاقتصادیة والاجتماعیة ویفترض أن تقوم الشراكة بین طرفین على مبدأ المصالح المشتركة

  :الأجنبي الاستثمار - ه

ویقصد به عندما یكون فائض في رأس المال في بعض البلدان ویرغب في التوظیف ، 

والحصول على عائد في بلدان أخرى تعاني من العجز، وتحتاج إلیه لزیادة الإنتاج والتشغیل في 

الاقتصاد وقد لا یرتبط الأمر بالفائض أو العجز ولكن بمجرد البحث عن مكان امن وعائد مجرى 

باعتبار أن رأس المال لا وطن له ، وتعتبر الدولة المصدرة لرأس المال بقیمة في مرحلة معینة ، 

ودائمة لعائده وقیمته في المرحلة التالیة وبالرغم من أن التجارة الدولیة تعتبر من أقدم وأكثر نشاطات 

یل أصول مالیة وقوة المعاملات الدولیة انتشارا، فان الاستثمار الأجنبي بما یترتب علیه من تحو 

  15.شرائیة بین الحدود وهو أكثرها أهمیة ودینامیكیة

 هو استخدام رأس المال في احد المجالات المسموح بها في  الاستثمار الأجنبي :-و

بلدان الاتحاد المغرب العربي، والاستثمار في الجزائر على وجه الدقة والتحدید هو برنامج 

لیقة الذي زكاه الشعب الجزائري في الانتخابات الرئاسیة القائمة والذي انتخابي للسید عبد العزیز بوتف

 16.أصبح الآن بعد تزكیة الشعب و بأغلبیة ساحقة برنامج الأمة الجزائریة بأكملها

 الإجراءات المنهجیة للدراسة

  :المنهج المستخدم - 

دراسة علمیة یعتبر المنهج المستخدم من العناصر الأساسیة التي ینبغي توفرها في أي  

لأهمیته حیث انه یوجه الباحث نحو الوصول إلى الأهداف العامة وللتحقق من الفرضیات التي 

انطلقت منها الدراسة  فالنهج عبارة عن مجموعات من العملیات والخطوات التي یتبعها الباحث في 

  17.تحقیق بحثه

نا الحالیة، فمنهج دراسة زد على ذلك أننا أردنا الاستعانة بمنهج أخر لیساعدنا في دراست

الحالة من احد ابرز المناهج في البحث الاجتماعي ویطلق علیه المنهج المونوغرافي، والمنوغرافي 

تعني وصف موضوع منفرد وعند علماء الاجتماع الفرنسیین یقصد بها القیام بدراسة وحدة مثل الأسرة 

بها المتعددة والوصول إلى التعمیمات ، القریة ، المصنع، دراسة مفصلة ومستفیضة للكشف عن جوان

  .التي تنطبق على غیرها من الوحدات المتشابهة 

ومن خلال هذا المنهج سنحاول أن نستفیض في الدراسة ونجمع اكبر قدر ممكن من 

المعلومات والبیانات العلمیة المتعلقة بأیة وحدة ،وذلك قصد الوصول إلى تعمیمات علمیة متعلقة 

 وبغیرها من الوحدات المشابهة لها.بالوحدة المدروسة 
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   محددات الدراسة  - 

    Samha» - «Samsungمؤسسةالمجال المكاني:-1

/ إلى غایة 2010: تمت هذه الدراسة خلال الفترة الممتدة من جانفي المجال الزماني -2

  2010مارس

  المجال البشري:-3

منها إطارات علیا وعمال عامل 930: یبلغ عدد عمال المؤسسة محل الدراسة مجتمع البحث

  صیانة وتقنیین وأعوان امن بحیث ینقسم عمال الوحدة كما یلي:

  عامل.36إداریین: - 

   887عمال الصیانة والتنفیذ   - 

  .43أعوان امن  - 

 عینة البحث

هذه الدراسة اعتمدنا على العینة الطبقیة العشوائیة المنتظمة حیث تكون مفردات جمهور  وفي

البحث معروف ومتجانسة وفق فئات في الصفة المراد دراستها، ثم یقوم الباحث باختیار عینة 

  عشوائیة بسیطة أو منتظمة و نأخذ نفس النسبة من كل قسم.

اختیار هذا النوع من العینة حیث أن القسم الذي  ونظرا لطبیعة موضوع دراستنا استلزم علینا

وینقسم هذا الجزء  887یتواجد فیه عدد كبیر من العمال، هو قسم الإنتاج الذي یتراوح عدد العمال فیه

عامل)، ومن هنا یمكن القول أننا أخذنا réfrigérateur )201وحدات:عدد العمال في قسم: 7إلى 

 125ال بالمؤسسة في جزء الإنتاج فنتحصل على ما یقارب من العدد الإجمالي للعم % 15نسبة 

  عامل 30ما یعادل réfrigérateur عامل فنأخذ من قسم:

  عامل. 17ما یعادل  t.vوقسم:  

  عامل. 15ما یعادل  machine à laverوقسم:

  عامل.  20ما یعادل climatiseur وقسم:

 عامل. 17ما یعدل   injection plastique et polystyrèneوقسم: 

  عامل. 10ما یعادل  monteurوقسم:

  عامل. 16ما یعادل gestion des stockes وقسم:

 12استمارة، اي ما یقارب نسبة  100ولكن بعد توزیع الاستمارة تم استرجاع 

 الأدوات المستخدمة- 

  المقابلة- أ

 وجد فیها تحدید للأسئلة اعتمدنا على المقابلة غیر المقننة لامتیازها بالمرونة المطلقة فلا ی
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التي یتم توجیهها للمبحوثین، وذلك  بنیة الحصول على افصاحات وقراءات واتجاهات نحو 

الموضوع المدروس،  كما تم التطرق استخدام هذه التقنیة في الدراسة الاستطلاعیة لصیاغة الفروض 

 التي هي موضوع الدراسة

 الاستمارة - ب

مجموع  الأسئلة الموجهة إلى المبحوثین وهم عمال وقد اشتملت استمارة البحث على 

المؤسسة الخاصة ذات الشراكة، ولقد قدمت إلى أقلیة منهم وذلك بغرض تجریبها وإجراء بعض 

التعدیلات على الأسئلة التي كانت غامضة، بعدها تم توزیع الاستمارة النهائیة في الفترة اللاحقة 

  وجمع ما یمكن جمعه طبعا 

 الملاحظة- ج

ستعملنا في هذه الدراسة الملاحظة البسیطة التي تعرف على أنها ملاحظة الظواهر كما وا

تحدث تلقائیا قي ظروفها العادیة دون إخضاعها للضبط العلمي، وبدون استخدام أدوات دقیقة للقیاس 

  بغایة الدقة في الملاحظة والتحلي بالموضوعیة .

 .    مبحوثین والتحقق من صحة الفرضیاتواستعملنا الملاحظة بغیة التحقق من إجابات ال

  ):الأدوات الإحصائیة(أسالیب المعالجة الإحصائیة-د

  الجداول التكرارات الإحصائیة والنسبة المئویة وذلك لوصف الظاهرة وأفراد العینة

وتحدید استجاباتهم من خلال المحاور الرئیسیة التي تضمنتها أدوات الدراسة بواسطة النسب  

 كالمئویة.

 مربع وذلك لمعرفة مستوي الدلالة الإحصائیة لاستجابات   حساب معامل كآي

  عینة أفراد الدراسة من خلال كل عبارة من  العبارات محاور الدراسة.

  نتائج العامة للدراسة  - 

أظهرت الدراسة أن مساهمة الشراكة الأجنبیة داخل المؤسسة الخاصة الجزائریة في  -1

  البشریة یعتمد على:تحسین أداء الموارد 

 .تقدم المؤسسة برامج تكوینیة لصالح العمال 

 .(زیادة في الأجر، علاوات) تقدم المؤسسة حوافز مادیة 

 .تساعد التوجیه الذي یقوم به المشرفین في زیادة أداء العمال 

 .تساهم الرقابة المستمرة داخل المؤسسة في رفع أداء عمالها 

  بالمسؤولیة المهنیة لدى العمال.تساهم المؤسسة في تعزیز الإحساس 

 .تساهم المؤسسة في فتح مجال للمساءلة القانونیة للعمال 

 و من هنا یمكن القول أن الشراكة تفتح مجال إلى برامج تكوینیة لصالح العمال، و ذلك 
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لغرض رفع أداء العمال و تحسینه و هو أحد الأسالیب الناجعة في ذلك و لها مردود على 

و إضافة إلى :تلك التحفیزات المادیة التي تمنحها للعمال مما یحسن من الحالة أداء العمال، 

  الاجتماعیة و النفسیة و یساعده على القیام بعمله على أكمل وجه.

و مع ذلك فإن المؤسسة تعتمد على أسالیب صارمة داخل المؤسسة للمحافظة على 

المستمرة یغرس في ذهن العامل إتقان الانضباط و الصرامة في العمل حیث أن التوجه و الرقابة 

العمل و احترام القوانین و المعاییر الخاصة في الإنتاج، زد إلى ذلك فهذا یساهم في تعزیز 

بالمسؤولیة المهنیة و عدم التلاعب و التهاون في العملیة الإنتاجیة داخل المؤسسة ، و إذا حدث ذلك 

رف المؤسسة و هذا یعرضه إلى متاعب قد تعرقل فهذا یعرض العامل إلى المساءلة القانونیة من ط

  مسیرة عمله، كل هذه الأسالیب كانت ناجعة في عملیة تحسین أداء العمال داخل المؤسسة.

و هذه النتیجة تجیب على التساؤل الأول من تساؤلات الدراسة الخاصة بالأسالیب التي 

  تتبعها المؤسسة ذات الشراكة لرفع و تحسین أداء العمال.

أظهرت الدراسة أن الشراكة الأجنبیة تزود المؤسسة الخاصة الجزائریة بالمعدات و  -2

  الأجهزة التكنولوجیة لتحسین نوعیة الإنتاج حیث أن:

 .إدخال آلات جدیدة للمؤسسة یساهم في تحسین نوعیة الإنتاج 

 .تساهم الآلة في زیادة الإنتاج 

 .تساهم الآلة في تحسین نوعیة الإنتاج 

 تي یشتغل علیها تحتاج إلى جهد فكري (معرفة، تركیز).إن الآلة ال 

 .تساهم الآلة في رفع القدرة الإنتاجیة 

 .مساهمة الخبراء في وضع تعدیلات على المنتوجات لتحسین نوعیته 

 .تساهم التقنیات و الأبحاث الحدیثة في تحسین نوعیة الإنتاج 

 .تعطل الآلة یؤثر سلبا على الإنتاج 

  احترام كمیات الإنتاج في الیوم.الآلة تساهم في 

و هنا یمكن القول أن إدخال الشراكة آلات و أجهزة تكنولوجیة حدیثة یساهم بشكل كبیر جدا 

في تحسین نوعیة الإنتاج و زیادة الإنتاج و بالطبع هذه الالات تعتمد على الجهد الفكري فهي 

و تساهم في تسهیل عملیة الإنتاج و تتمحور حول المجال التقني و المعرفي فهذا یزید في الإنتاج 

تساهم في رفع القدرة الإنتاجیة بشكل ملحوظ، زد على ذلك فإن تدخل الخبراء في تحلیل و تحسین 

المنتوج أو إجراء الأبحاث فهي كلها تساهم بها  الشراكة من الجانب التكنولوجي لترفع المردودیة و 

  الإنتاج.

 ال الثاني من تساؤلات الدراسة الخاصة بأن الشراكة و بهذه النتیجة فإن الإجابة على السؤ 
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الأجنبیة تزود المؤسسة الخاصة الجزائریة بالمعدات و التجهیزات و التكنولوجیا لتحسین 

  نوعیة الإنتاج.

أظهرت الدراسة أن الشراكة الأجنبیة تعمل على حمایة المنتوج المحلي للمؤسسة الخاصة  -3

  الأجنبیة في حمایة المنتوج یتجلى في: الجزائریة، حیث أن دور الشراكة

 .تأخذ المؤسسة في الحسبان أراء و رغبات المستهلك 

 .تساهم في إدخال المنتوج للمؤسسة في المنافسة مع المنتوجات الأخرى 

 .تساهم المؤسسة في وضع مكانة في السوق المحلیة 

 .تحقق المؤسسة متطلبات السوق من العرض و الطلب 

  معاییر الجودة العالمیة.تأخذ المؤسسة 

 .یحقق منتوج المؤسسة الرضا من طرف المستهلك 

 .تساهم المؤسسة في بناء مكانة للمنتوج في السوق الخارجیة 

 .تحدید سعر المنتوج 

 .مساهمة المؤسسة في تصدیر المنتوج المصنع في الجزائر 

 .تساهم المؤسسة في تحقیق استقرار المنتوج في السوق 

  التوصیات:

قیام المؤسسة الخاصة الجزائریة العاملة حالیا باستغلال الفترة المتبقیة لتطبیق ضرورة 

 الشراكة في إحداث التغیرات المطلوبة و المنسجمة مع شروط اتفاقیة الشراكة.

 المؤسسات الجزائریة في التحالف و التشارك معا (محلیا) لزیادة قدراتها  دخول

 التنافسیة التي تمكنها من الدخول في منافسة مع الدول الأجنبیة.

  إزالة المعوقات التي تواجه المؤسسات و تعزیز الجهود التي تبذل لتطبیق

 معاییر الشراكة الدولیة.

 لمنافسة و تقنیات الإنتاج و المعرفة توفیر و تدفق المعلومات حول السوق و ا

 المتخصصة.

 .إتاحة التمویل اللازم للنمو و التطویر مع توفیر الدعم الفني 

  الاهتمام بالجودة و المواصفات المطلوبة و القدرة على تطویر مكونات و تقنیات

 المنتج لتحقیق احتیاجات و متطلبات عملاء السوق.

 حدیثة في التجارة و التسویق من خلال تشجیع و تسهیل استخدام التقنیات ال

الشبكة العالمیة "الانترنیت" لتعزیز فرص التعریف بالمنتوجات و الانتشار العالمي 

بالاتصال المباشر مع المستهلك و یمكن تحقیق ذلك من خلال مساعدة المؤسسات على 
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عالمیة من إنشاء مواقع لهم على الشبكة العالمیة و ربطهم بمراكز اتصالهم بالمراكز ال

 خلال الشبكة.

 .الاهتمام بجمیع القطاعات سواء كانت صناعیة، خدماتیة، زراعیة 

 .توظیف كل المهارات الإداریة من إنسانیة، فكریة و فنیة 

  الخاتمة

إن موضوع الشراكة یعتبر من أهم المواضیع التي تشغل الساحة السیاسیة و الاقتصادیة 

نا من حصر بعض النقاط الهامة والأساسیة وأهم ما یمكن حالیا، و محاولة كشف بعض أسراره تمكن

قوله هو أن التأقلم مع تحدیات الشراكة یفرض وجود اقتصاد قادر على المنافسة الدولیة، أي یكون 

ناتج عن إصلاحات اقتصادیة جذریة و جدیة من شأنها تحقیق اندماج إیجابي مع الاقتصاد العالمي 

  و من تدفقات رؤوس الأموال عن طریق الاستثمار الأجنبي. الاستفادة من الأسواق الخارجیة

إن الشراكة لم تعد اختبارا أساسیا وإنما حتمیة أملتها الظروف الاقتصادیة الدولیة و ضرورة 

عالمیة تتماشیا مع متطلبات الاقتصاد اللیبرالي، والشراكة تعد شكل من أشكال العولمة وإنجاحها 

موضوعیة والمهمة كالاستقرار السیاسي والأمني، القوانین یجب توفر مجموعة من الشروط ال

والسیاسات المنهجیة الملائمة و الوضعیة الاقتصادیة المستقرة. والشراكة كغیرها من الظواهر الأخرى 

تسعى لتحقیق جملة من الأهداف كاقتحام السوق، ضمان المصداقیة والاستمراریة ولتحقیق الأهداف 

  و الثقافیة.الاقتصادیة والاجتماعیة 

ولقد عملت الجزائر على توفیر الجو الملائم لمواكبة التغیرات العالمیة الراهنة قصد جني 

أكبر منفعة من إقامة شراكة مع الاتحاد الأوربي وبذلك الاستفادة من أكبر قدر من الإیجابیات التي 

السلبیات المترتبة عن  تمنحها لها الشراكة وتوظیفها في السیاسات والمیكانیزمات اللازمة لمواجهة

 الشراكة.
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