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ࢫوɸران: مݏݵص ࢫبمدينة ࢫالمقاول ࢫݍݨماعة ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫنتائج ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫو يناقش ࢫȖسڥʄࢫ، الۘܣ

ࢫتصورات ࢫالسياسيةو ࢫلاستكشاف ࢫومعانٕڈا ࢫدلالاٮڈا ࢫلفحص ࢫالمقاول ࢫمنࢫو ࢫسلوɠات ࢫعليھ ࢫتنطوي ما

ࢫاستقلالي.  اس؅فاتيجية تفاتكي ࢫوطموحات ࢫبمحفزات ࢫ ࢫمشروعࢫو ࢫ،تھيرتبط ࢫطبيعة ࢫاعتبارࢫان ʄࢫعڴ ذلك

الۘܣࢫتجعلࢫو ࢫتواصلɺاو ࢫالمقاول،ࢫتقتغۜܣࢫتفعيلࢫمنظومةࢫقيميةࢫعقلانيةࢫحداثيةࢫتضمنࢫحمايةࢫمصاݍݰھ

ࢫوالعلاق ࢫالبۚܢ ࢫمختلف ࢫتحديث ࢫس؈فورة ࢫȊعث ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫفاعلاࢫاس؅فاتيجيا ࢫترȋطھࢫمنھ ࢫالۘܣ ࢫالسياسية ات

ࢫديمقراطيةبالمجت ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫوȋالدولة ࢫو مع ࢫ ࢫالسيا؟ۜܣࢫ، ࢫالمنطق ࢫقواعد ࢫصياغة ࢫȖعيد ࢫان ࢫشاٰڈا ࢫمن الۘܣ

  .القائم
ࢫالدراسة ࢫبالسلطة،ࢫ: نȘيجة ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ࢫبراغماتية ࢫقناعة ࢫلتكرʉس ʄسڥʇࢫ ࢫللمقاول ʏࢫטس؅فاتيڋ التصور

ࢫمشر  ࢫب؈ن ࢫمفتوح ࢫلصراع ࢫܥݨينا ࢫالديمقراطي ࢫالمطلب ࢫاݍݵاصةليظل ࢫطموحاتھ ࢫمنطق ȋ؈نࢫو ࢫوعية

المقاولࢫلاࢫيقتۚܣࢫالتصورࢫاݍݰداȜيࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫاݍݵرقࢫࢫلأنمشروعيةࢫمنطقࢫالمصاݍݳࢫכخرىࢫالمتناقضة،ࢫ

  . القانوɲيࢫكحلࢫعمڴʏࢫدونࢫأيࢫحسمࢫاس؅فاتيڋʏࢫمعࢫالمنطقࢫالسيا؟ۜܣࢫالقائم

ࡧمفتاحية  ؛السوسيوسياسية טس؅فاتيجيات ؛السوسيواقتصادية טس؅فاتيجيات ؛المقاول  :ɠلمات

  .الديمقراطي التحديث ؛السياسية السلطة

Abstract: This article discusses the results of a field study for the contractor group in the city 

of Oran, which seeks to explore the contractor's perceptions and behaviors to examine its 

connotations and political meanings and its strategic adaptations. It is linked to its 

independent incentives and ambitions, given that the nature of the contractor’s project 

requires the activation of a rational, modern value system that guarantees the protection and 
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communication of its interests, which makes it a strategic actor in the process of reviving the 

process of modernizing the various structures and political relations that link it to society and 

the state on democratic foundations. Which would reformulate the rules of the existing 

political logic. 

The result of the study: the strategic vision of the contractor seeks to devote a pragmatic 

conviction in his relationship with power, so that the democratic demand remains a prisoner 

of an open conflict between the legitimacy of the logic of his own ambitions and the 

legitimacy of the logic of other contradictory interests, because the contractor does not 

acquire the modernist vision except through legal breach as a practical solution without any 

strategic decision With the existing political logic  

Key words: The contractor ; socioeconomic strategies ; sociopolitical strategies ; political 

power ; democratic modernization 

   :مقدمة

ࢫوجودࢫ ʄࢫعڴ ࢫدليلا ࢫטقتصادي، ࢫللمجتمع ࢫكمرادف ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫظɺور ࢫɠان إذا

ࢫ ࢫبرجوازʈة ࢫطبقة ࢫوتطور ࢫبوجود ࢫمشروطا ࢫوديمقراطية، ࢫحداثية  Marx et(ممارسات

ENGEL: 24  (ريࢫɸࢫالمادي،ࢫفإنّࢫالشرطࢫاݍݨو ،ࢫبوصفɺاࢫشرʈحةࢫمتم؈قةࢫبوسائلɺاࢫوثقلɺا

ࢫالتصورࢫ ࢫتوفرࢫذلك ࢫبمدى ࢫمرɸونا ࢫيبقى ࢫسياسيا، ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫلفاعلية ࢫيؤسس الذي

. اݍݵاصة،ࢫشكلاࢫمنࢫأشɢالࢫاݍݰرʈاتࢫכساسيةالذيࢫيجعلࢫالفعلࢫטقتصاديࢫوالمصݏݰةࢫ

ماࢫتتكشفࢫمنࢫخلالࢫ
ّ
ذلكࢫأنࢫاݍݵاصيةࢫاݍݨوɸرʈةࢫللممارساتࢫالديمقراطيةࢫاݍݰديثة،ࢫإن

الفصلࢫب؈نࢫالفضاءࢫاݍݵاص،ࢫأينࢫيɢونࢫالفردࢫعبارةࢫعنࢫفاعلࢫاقتصاديࢫوعضوࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

فاعلࢫسيا؟ۜܣࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫوȋ؈نࢫالفضاءࢫالعمومي،ࢫأينࢫيɢونࢫالفردࢫعبارةࢫعنࢫمواطنࢫو 

  )Lefebre, Macherey, 1984.p 20-30(ݍݵدمةࢫالدولةࢫࢫ

وɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫوجودࢫتلكࢫالعلاقةࢫالعضوʈةࢫالشاملةࢫوالعميقةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتنظيمࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫلتأخذ ࢫومنافسات، ࢫصراعات ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫيɴتج ࢫقد ࢫوما ࢫالمتداخلة ࢫالمصاݍݳ مختلف

ࢫفوق ࢫكبɴية ࢫاكتمالɺا ࢫعند ࢫمعانٕڈا ࢫɠل ࢫالتنظيمية ࢫالدولةࢫالعلاقة ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫتنعكس ية،

ࢫوالصدماتࢫ ࢫالتناقضات ࢫȖسي؈فࢫɠل ࢫعملية ʏࢫيتوڲ ࢫمحايد، ࢫسيا؟ۜܣ ࢫكإطارࢫوطرف اݍݰديثة،

ࢫכفراد ࢫينجرࢫإلٕڈا ࢫقد ࢫمصاݍݰɺمو ࢫالۘܣ ࢫتداخل ࢫبفعل ࢫرؤاɸم،و ࢫاݍݨماعات الۘܣࢫو ࢫتناقض

تدفعࢫنحوࢫتكرʉسࢫتصوراتࢫعقلانيةࢫتقبلࢫ٭ڈاࢫغالبيةࢫالشرائحࢫوالنخبࢫטجتماعية،ࢫعڴʄࢫ
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ارࢫأنّࢫوجودࢫɸذهࢫالدولةࢫɸوࢫبمثابةࢫالشرطࢫوالضمانࢫכمثلࢫݍݰمايةࢫوتنظيمࢫمختلفࢫاعتب

   .اݍݰرʈاتو ࢫالمصاݍݳ

ࢫالنظرʈة، ࢫاݍݵلفية ࢫɸذه ࢫأساس ʄࢫمختلفࢫو ࢫعڴ ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالعميقة ȋالنظرࢫللتحولات

ࢫاݍݰزȋية ࢫبالتعددية ࢫالدولة ࢫاقرار ࢫȊعد ࢫالمحلية، ࢫوالسياسية ࢫטجتماعية قوان؈نࢫو ࢫالبۚܢ

كمرجعيةࢫاس؅فاتيجيةࢫلمشروعɺاࢫלصلاڌʏ،ࢫجاءࢫاɲشغالناࢫالمعرࢭʏࢫكمحاولةࢫࢫالسوقࢫاݍݰر،

ࢫتكيفھࢫ ʏࢫࢭ ࢫقيمية ࢫمرجعيات ࢫمن ࢫتتȎناه ʏࢫالمحڴ ࢫالمقاول ࢫبات ࢫما ʄࢫعڴ ࢫالضوء لإلقاء

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫɠل ࢫلھ ،ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫفاعل ࢫانھ ࢫحيث ࢫمن ࢫالراɸنة، ࢫالتحولات ࢫمع ʏטس؅فاتيڋ

ࢫيضم ࢫمحايد ࢫكحكم ࢫالدولة ࢫدور ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫوʉغلبࢫالعمل ࢫכطراف ࢫجميع ࢫمصاݍݳ ن

ࢫاعتبارࢫأنࢫ ʄࢫعڴ ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫترجمتھ ʄࢫعڴ ࢫبالعمل ࢫالديمقراطي ࢫالمشروع مقتضيات

الدولةࢫلاࢫȖستطيعࢫولاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتقومࢫبمثلࢫɸذاࢫالمشروعࢫלصلاڌʏࢫالسيا؟ۜܣࢫبمفردɸا،ࢫ

)(ADDI, 1990. p 155       

ࢫ ࢫتميل ࢫيجعلɺا ࢫللسلطة ʏࢫالطبيڥ ʄࢫالمسڥ ࢫان ࢫمن ࢫالرغم ʄشوءࢫعڴɲࢫ ࢫمنع ʄࢫإڲ دائما

ࢫالمصݏݰية ࢫاݍݰسابات ࢫلمنطق ࢫيحتكم ࢫمستقل ࢫكفضاء ࢫبابࢫو ࢫטقتصاد ࢫيجعل الذي

حۘܢࢫ)   ( Duvilier, 1987دوفيلۛܣ(التنافسࢫمفتوحاࢫأمامࢫجميعࢫالقوىࢫטجتماعيةࢫاݍݰية

ࢫمنࢫ ࢫالفعل، ࢫلفعل ࢫأوࢫالدفع ࢫالفعل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫتملك ࢫسيا؟ۜܣ ࢫكتنظيم ࢫالسلطة ࢫ تبقى

ɸࢫو ࢫالعمومية ࢫقوى ࢫטجتماڤʏخلال ࢫالتنظيم ࢫمقاولا ࢫטخرى ʏࢫۂ ࢫمٔڈا ࢫيجعل ࢫما (  ذا

Hauriou,1966.p.89 ( . ةࢫʈࢫاݍݨزائر ࢫالدولة ࢫصورة ࢫمع ࢫأك؆ف ࢫيتطابق ࢫما ࢫɸذا ولعل

ࢫالوطۚܣࢫ ࢫלنماǿي ࢫالمشروع ࢫصياغة ࢫلعملية ࢫتقلدɸا ࢫسɺل ࢫالذي ʏࢫالب؅فوڲ ࢫللرʉع باحتɢارɸا

ࢫɠال(Laggoun,1996.p.8) لعقون ( ࢫالمعارضة، ࢫالقوى ࢫواحتواء ࢫالدولةࢫ، ʏࢫتخڴ ࢫفسرت ۘܣ

ࢫ ࢫלقرارࢫبدستور ࢫعقب ࢫالعمومية، ࢫالمؤسسات ࢫدورɸاࢫ1989عن ࢫعن ࢫتخل ࢫانھ، ʄࢫعڴ ،

ࢫبالقطاعࢫ الداعمࢫللمقاولࢫاݍݵاصࢫبفعلࢫالتحولاتࢫالعميقةࢫالۘܣࢫأعادتࢫصياغةࢫعلاقْڈا

     .اݍݵاص

منࢫɸذاࢫالمنظورࢫنȘب؈نࢫضرورةࢫاستحداثࢫالدولةࢫلرؤʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫلتفعيلࢫالمقارȋةࢫ 

ياسيةࢫالȘشاركيةࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫفكرةࢫضرورةࢫايجادࢫدورࢫللمقاول،ࢫباعتبارهࢫعاملاࢫالس

مساعداࢫࢭʏࢫظɺورࢫطاقاتࢫتفاوضيةࢫوتواصليةࢫقدࢫتفغۜܣࢫلقطيعةࢫنوعيةࢫداعمةࢫللȘسي؈فࢫ

 .Greffe, 1999)غراف(العموميࢫالعقلاɲي،ࢫالذيࢫٱڈدفࢫللبحتࢫعنࢫالفعاليةࢫوالكفاءةࢫࢫࢫ

p.8)عȖشاركيةࢫلمࢫȘذهࢫالɸࢫلتحقيقࢫالديمقراطيةࢫبل،ࢫࢫذلكࢫأنࢫʄࢫدࢫفقطࢫعبارةࢫعنࢫمسڥ
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 Teisserenc,  2002)ماࢫيمنحɺاࢫقيمةࢫمضافةࢫو ࢫشرطاࢫأساسياࢫݍݨودةࢫالمشارʉعࢫالمخططو 

.p.118)   

ࢫالمقاولࢫ  ࢫيكȘسيھ ࢫبات ࢫالذي ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالدور ࢫاɸمية ࢫنȘب؈ن ࢫقد ࢫالمنظور ࢫɸذا ومن

تقليدية،ࢫࢫسيماࢫاذاࢫكفاعلࢫسوسيوسيا؟ۜܣ،ࢫوالذيࢫيرܧݰھࢫلمنافسةࢫالنخبࢫالسياسيةࢫال

قدࢫ،ࢫمسؤولو ࢫعلمناࢫانࢫمطلبࢫالدولةࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫنموذجࢫرس׿ܣࢫللمقاولࢫȊشɢلࢫواܷݳ

اخذࢫࢫيفرضࢫتفعيلࢫمقارȋةࢫȖشاركيةࢫإدماجيھ،ࢫوانࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫɸذهࢫךليةࢫȖعطيࢫ

  )  ( Lazarov, arab, 2002,p .21قيمةࢫمضافةࢫللممارسةࢫالتنافسيةࢫبجميعࢫمستوʈاٮڈا

   : جوɸرࢫاشɢاليȘناࢫليطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏࢫوعليھࢫجاء

سلوɠاتھࢫاليومية،ࢫناقلاࢫحيوʈاࢫو ࢫإڲʄࢫأيࢫدرجةࢫيمكنࢫانࢫيɢونࢫالمقاولࢫمنࢫخلالࢫتصوراتھ

    لقيمةࢫداعمةࢫلس؈فورةࢫسياسيةࢫديمقراطية؟

ࢫالمعاɲي ʏࢫۂ ࢫبالمؤسساتࢫو ࢫما ࢫ ࢫلعلاقتھ ࢫقراءاتھ ʏࢫࢭ ࢫטس؅فاتيجية ࢫالسياسية الدلالات

    الدولةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص؟טجتماعيةࢫومؤسساتࢫ

   :فرضياتࡧالبحث

ࢫالȘساؤل  ࢫلɺذا ࢫمؤقتة ࢫكإجابة ࢫعڴʄࢫ، ʄࢫכوڲ ࢫتراɸن ࢫاثɴت؈ن، ࢫفرضي؅ن ࢫȊعرض اكتفينا

الرمزي،ࢫلȘستغلࢫماࢫيقدمھࢫלطارࢫالرس׿ܣࢫو ࢫإمɢانيةࢫاسȘثمارࢫجماعةࢫالمقاولࢫلثقلɺاࢫالمادي

ࢫمزايا ࢫلتبادرࢫبمق؅فحاتو ࢫمن ࢫوأɸميْڈا، ࢫبدورɸا ࢫجديدو ࢫاع؅فاف ࢫلȘسي؈فࢫالشأنࢫȋدائل ة

ࢫمɺنيةو ࢫטقتصادي ࢫاعتبارات ࢫمن ࢫيحكمھ ࢫصاحبࢫو ࢫما ࢫالمقاول ࢫيɢون ࢫحيث اجتماعية،

تحقيقࢫطموحاتھࢫو ࢫالمصݏݰةࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫنقلࢫقيمࢫحداثيةࢫديمقراطيةࢫتضمنࢫاستقلاليتھ

ࢫالمقاولࢫ. السياسية ࢫلارتباط ࢫטيجاȌي ࢫالدور ࢫɸذا ࢫاستحالة ࢫالثانية ࢫالفرضية ࢫتؤكد فيما

ࢫالذي ࢫالسلطة ࢫاللعبةࢫࢫبمنطق ࢫاطر ࢫخارج ࢫمغامرة ࢫاي ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫمصاݍݳ ࢫس؈ف يضمن

    .السياسيةࢫالقائمة

 :اس؅فاتيجياتࡧجماعةࡧالمقاولࡧࡧࡩʏࡧاقتناءࡧالمعطىࡧالسوسيواقتصادي .1

 1.1 ʏعلاقةࡧالمقاولࡧࡧبالعائلةࡧوכصلࡧטجتماڤ :  

ࢫعناصرࢫ ࢫ٭ڈا ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫالسوسيومɺنية ࢫالمسارات ࢫطبيعة ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن يتܸݳ

ࢫبأن ࢫلتنوعࢫࢫالعينة، ࢫبالنظر ࢫوذلك ࢫمɴܦݨمة ࢫغ؈ف ࢫجماعة ڈا ࢫبɢوٰ ࢫتتم؈ق ࢫالمقاول جماعة

טجتماعيةࢫالۘܣࢫȖعكسࢫالكث؈فࢫمنࢫالتفاوتاتࢫسواءࢫوࢫمصادرɸاࢫالمɺنيةو ࢫمساراتࢫعناصرɸا

ࢫ ࢫتطرحɺا ࢫالۘܣ ࢫأوࢫכولوʈات ࢫȖعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫالوسائل ࢫطبيعة ࢫحيث  Liabes, 1962 aمن
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1982,p.164 )ࢫ ࢫ، ʏࢫࢭ ࢫوجودɸا ࢫيتأكد ࢫخاصية ࢫכوروȋيةࢫɸذه ࢫالمجتمعات Ȋعض

)1981Gresel, (  ʏࢫالثقاࢭ ࢫنموذجنا ࢫمن ࢫتق؅فب ࢫالۘܣ ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫɠالمجتمعࢫو ࢫوكذا اݍݰضاري

     (  Bahout, 1994) بحوت(السوريࢫ

ࢫبالɴشاطࢫالتجاريࢫ ࢫمساراتࢫالعينةࢫȖش؅فكࢫأساسا،ࢫࢭʏࢫالمرورࢫ كماࢫيمكنࢫملاحظةࢫان

ࢫخلالࢫ ࢫمن ʏࢫاݍݰرࢭ ࢫالɴشاط ࢫممارسة ʄࢫاڲ ࢫبالانتقال ࢫ ࢫعناصرࢫɸا ࢫلغالبية ࢫسمحت الذي

ࢫمحدودة ࢫبوسائل ࢫإنتاجɺا ࢫʇسɺل ࢫɠان ࢫالۘܣ ࢫالسوق ࢫݍݰاجات ࢫاستفادتࢫ.  טستجابة كما

ࢫتمل ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫالɴشاط ࢫɸذا ࢫمن ࢫاوࢫتɢوʈنࢫأيضا ࢫȖعليم ࢫاوࢫدرجة ࢫمɺنية ࢫتجرȋة ك

فيماࢫتوجɺتࢫɲسبةࢫقليلةࢫ.  عاڲʏࢫحيثࢫانتقلࢫمنࢫالɴشاطࢫاݍݰرࢭʏࢫاڲʄࢫالصناعاتࢫالغذائية

לعلامࢫךڲʏ،ࢫلتثمنࢫالشɺاداتࢫالعلياࢫالۘܣࢫوࢫاڲʄࢫטسȘثمارࢫࢫࢭʏࢫمɢاتبࢫالدراساتࢫالɺندسيةࢫ

ɺذهࢫالشɸاتࢫمعࢫأܵݰابࢫɠاࢫכبناءࢫأوࢫࢫمنࢫخلالࢫعقدࢫشراɸاداتࢫمنࢫخارجࢫالعائلة،يحوز  

ليȘب؈نࢫأنࢫبلوغࢫࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصةࢫقدࢫاعتمدࢫعڴʄࢫرأسمالࢫالناتجࢫعنࢫטدخارࢫالعائڴʏࢫ 

أوࢫࢫمداخيلࢫتجارʈةࢫأوࢫࢫرڤʏࢫعقاريࢫأوࢫࢭʏࢫعڴʄࢫتجرȋةࢫمɺنيةࢫأوࢫتɢوʈنࢫعل׿ܣࢫعاڲʏ،ࢫأوࢫࢫالمرورࢫ

ࢫالدولة ࢫأجɺزة ʏࢫࢭ ࢫتم.  بالوظيفة ࢫالۘܣ ࢫטمتيازات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫلتوظيف ثلت،ࢫبالإضافة

Ȋشɢلࢫعامࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالتɴشئةࢫטجتماعيةࢫوالدورࢫالذيࢫلعبتھࢫالعائلةࢫࢭʏࢫتحض؈فهࢫࢫالمقاولࢫ

ݍݵوضࢫغامرࢫࢫعالمࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصة،ࢫأوࢫماࢫȖعلقࢫبالبعدࢫالܨݵظۜܣࢫللمقاولࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫ

  .  رȋطࢫعلاقاتࢫمعࢫأطرافࢫنافذةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوࢭʏࢫالدولة

ࢫيȘب؈نࢫ   انࢫࢫنجاحࢫو ࢫعمࢫɸوࢫࢫفعلࢫعائڴʏࢫبامتيازࢫنࢫالفعلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫغالبࢫכ أكما

بالنظرࢫࢫلدورɸاࢫࢫال؅فبويࢫاݍݰاسمࢫمنࢫࢫتوف؈فࢫࢫرأسمالࢫࢫ،المقاولࢫɸوࢫمرادفࢫلنجاحࢫالعائلة

ࢫتطوʈرࢫه ࢫ ࢫمراحل ࢫمخلف ʏࢫࢭ ࢫالمقاول ࢫمشروع ࢫمرافقة ʄࢫإڲ ʏࢫכوڲ ࢫالبعدࢫ، ࢫ ࢫخلال من

ʏࢫࢭ ࢫحيوي ࢫكشرط ࢫ ࢫالواحدة ࢫالعائلة ࢫأفراد ࢫداخل ࢫعنصرࢫالثقة ࢫوتوظيف بلوغࢫࢫالتضامۚܣ

   .المؤسسةࢫاݍݵاصة

ࢫوטقتصاديةࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمتطلبات ࢫبɢل ࢫالعائلة ࢫأفراد ࢫمد ࢫخلال ࢫمن وȖسي؈فɸا

ࢫטقتصادية ࢫالنجاحات ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫبانࢫ , Bourdieu)  1984. (والرمزʈة، ليتأكد

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫأدورا ࢫتلعب ࢫتزال ࢫلا ࢫمجتمعنا، ʏࢫࢭ العائلة

)2009(Karzabi, ࢫمنطقࢫ ࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫالعائلة، ࢫووظائف ࢫɸوʈة ࢫيحدد ࢫاخذ الذي

ࢫʇسميھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫتɴبۚܣ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالعائلية ࢫوالتقارȋات ࢫالتحالفات ࢫلبناء    .انتقاǿي
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(Boutefnouchent,1982 )ࢫࢫ ࢫטقتصادي ࢫטنتماء ࢫالتقليديࢫ. بمبدأ ࢫالطاȊع ࢫان ࢫʇعۚܣ ما

  .قيمھࢫالمرجعيةو ࢫيظلࢫالسمةࢫالغالبةࢫعڴʄࢫثقافةࢫالمقاول 

   : علاقةࡧالمقاولࡧبالمؤسسة. 2.1

ࢫاݍݵاصة ࢫللمؤسسة ࢫتصوره ࢫحول ࢫ ࢫراقية ࢫنوعية ࢫتصورات ࢫالعينة ࢫخطاب ماࢫو ࢫʇعرض

ࢫȖسي؈فɸا ࢫاساليب ࢫعليھ ࢫتɢون ࢫان ࢫالعامو ࢫيجب ࢫبالمحيط ࢫخلالࢫ.  علاقاٮڈا ࢫمن ࢫ ليطرح

ࢫتصورهࢫللمعطىࢫالم۶ܣࢫالتنافؠۜܣࢫقراءاتࢫمختلفةࢫȖعكسࢫدرجاتࢫمتفاوتةࢫࢭʏࢫقراءةࢫالواقع

ࢫو  ࢫالۘܣࢫكيفية ࢫ ࢫالموضوعية ࢫالقناعة ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫمبɴيا ࢫاݍݵɢاب ࢫɸذا ࢫليظل ࢫטولوʈات، طرح

تحدࢫو ࢫترȋطࢫأداءࢫالمؤسسةࢫبحالةࢫࢫالضبابيةࢫواɲعدامࢫالرؤʈةࢫالۘܣࢫȖعمࢫالفضاءࢫטقتصادي

   .منࢫقدراتࢫالمقاولࢫࢭʏࢫتوقعࢫࢫمآلاتࢫכمورࢫوتطوراتࢫالسوق 

انࢫأسبابࢫو ࢫئڴʏࢫالمتݲݨر ليؤكدࢫأنࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصةࢫلمࢫȖعدࢫتخضعࢫلنفسࢫالمنطقࢫالعا

ࢫأداءاٮڈا ࢫبنوعية ࢫمطلقا ࢫتفسر ࢫلا ࢫ ࢫتنافسيْڈا، ࢫومحدودية ࢫأنماطࢫو ࢫعطلɺا ࢫبطبيعة لا

ࢫلدورࢫالدولةࢫࢫوسياساٮڈاࢫטرتجاليةࢫالتعسفيةࢫالۘܣࢫتȘنكرࢫوتجاɸلࢫ ࢫمردهࢫ ࢫ ࢫبل Ȗسي؈فɸا،ࢫ

ࢫانتقاديا ࢫخطابا ࢫالمقاول ࢫيطور ࢫالصدد ࢫو٭ڈذا ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫ ࢫاɸميْڈا ࢫدوره

مɺامࢫالرقابيةࢫو ࢫال؅فاجعࢫالذيࢫȖعرفھࢫالدولةࢫࢭʏࢫادوارɸاو ࢫʇشرحࢫمنࢫخلالھࢫࢫخطورةࢫالشرخ

امامࢫالدورࢫالسلۗܣࢫالذيࢫباتࢫيلعبھࢫاݍݵلاءࢫمنࢫفئةࢫالموظف؈نࢫالساع؈نࢫلمسايرٮڈمࢫࢫالتيارࢫ

   .טستقلاليةࢫالماليةوࢫالل؄فاڲʏࢫاݍݨارفࢫالذيࢫدفعࢫ٭ڈمࢫࢫلانْڈازࢫجميعࢫفرصࢫتحقيقࢫال؆فوة

ࢫالنظ ࢫטعتبارࢫالقانونيةوࢫȊغض ࢫأيࢫوכ ࢫرࢫعن ࢫفان ࢫالظاɸرة، ࢫ ࢫɸذه ࢫلاسȘشراء ࢫ خلاقية

مظاɸرࢫو ࢫحديثࢫعنࢫسبلࢫتطوʈرࢫࢫالمؤسسةࢫلنࢫيɢونࢫلھࢫأيࢫمعۚܢࢫبالنظرࢫࢫݍݰالةࢫالفوعۜܢ

التعسفࢫالۘܣࢫتلزمࢫالدولةࢫوȖعطلࢫتفعيلࢫايࢫࢫخيارࢫࢫاقتصاديࢫعقلاɲيࢫلتؤثرࢫȊشɢلࢫعميقࢫ

  لتخليصࢫالمؤسسةࢫمنࢫȊعدɸاࢫالتقليدي،ࢫࢫࢭʏࢫطرحࢫࢫوȋلورةࢫࢫايࢫتصورࢫم۶ܣࢫاس؅فاتيڋʏࢫ

ࢫالفرصࢫ ࢫانْڈازࢫ ࢫبمنطق ࢫ ࢫال؅قامɺا ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫالمقاول ࢫݍݨماعة ࢫي؄فر ࢫبات ࢫما ࢫɸذا ولعل

ࢫلاس؅فاتيجياٮڈاࢫࢫ ࢫالغالبة ࢫالسمة ࢫالȘشتʋت ࢫخاصية ࢫمن ࢫوʈجعل ࢫ ࢫالعابرة الرȋحية

،ࢫالراɸنטسȘثمارʈة،ࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتفعيلࢫلاس؅فاتيجياتࢫاقتصاديةࢫمدمجةࢫࢭʏࢫالظرفࢫ

ال؇قعةࢫال؄فاغماتيةࢫࢫو ࢫاحتɢامࢫالمقاولࢫلݏݰسࢫࢫالميداɲيࢫالمرن ،ࢫوɸذاࢫماࢫيفسرࢫمنࢫوجɺةࢫنظرنا

  حداثࢫتصورࢫࢫتنظ؈فيࢫثابتࢫلعقلنةࢫالمؤسسة،ࢫࢫإɸدافࢫعڴʄࢫכ الۘܣࢫȖغلبࢫتحقيقࢫ

ࢫكنȘيجةࢫ ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالمستجدة ࢫالتحولات ࢫمع ࢫȖعاطٕڈا ࢫ ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫتفاوتات ࢫɸناك ࢫذلك ومع

ࢫال ࢫللتطورات ࢫטسȘثمار مباشرة ࢫبمؤشرࢫطبيعة ࢫ ࢫالمتعلقة ࢫرأسمالو ࢫنوعية ࢫݯݨم ،ࢫزʈادة
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ࢫبالɴسبةࢫ ࢫاݍݰال ࢫɸو ࢫكما ࢫعقلانية، ࢫأك؆ف ࢫتنظيمية ࢫ ࢫأساليب ࢫ ࢫظɺور ʄࢫاڲ ࢫأدى Ȋشɢل

سبلࢫو ࢫللمؤسساتࢫالتجارʈةࢫواݍݵدميةࢫالمرتبطةࢫȊشرɠاتࢫاجنȎيةࢫالۘܣࢫأدخلتࢫنظمࢫȖسي؈ف 

ࢫالعالمية ࢫوالمقايʋس ࢫتتماءۜܢ ࢫȖسوʈق ࢫنؤكد، ࢫان ࢫيمكن ࢫذلك ࢫلاࢫࢫعدا ࢫالمقاول، ࢫبان عموما

ࢫوكمنظومةࢫ ࢫبل ࢫوحسب، ࢫالرȋح ࢫلتحقيق ࢫتقنية ࢫمɺنية ࢫɠوسيلة ࢫالمؤسسة يتصور

ࢫࢭʏࢫ ࢫي؅فدد ࢫلا ࢫݠݨ؈ن، ࢫبراغماȖي ࢫتوف؈فࢫتصور ࢫتقتغۜܣ ࢫمتɢاملة ࢫاس؅فاتيجية سوسيومɺنية

ࢫلتطوʈرࢫأداءاتࢫ ࢫاݍݰداثية ࢫالعقلانية ࢫواݍݵيارات ࢫالتقليدية ࢫטجتماعية ࢫالدعائم اسȘثمارࢫ

ࢫوقدراٮ ࢫزمنࢫالمؤسسة ࢫبأن ࢫ ࢫيدرك ࢫأخذ ࢫقد ࢫالمقاول ࢫعمڴɠ،ʏون ࢫȊشɢل ࢫالتنافسية ڈا

ȋأنࢫعالمࢫالمؤسسةࢫقدࢫو ࢫانتࢼܢ،و ࢫتطوʈرɸاࢫقدࢫوڲʄو ࢫالسɺولاتࢫࢭʏࢫبلوغࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصة

،ࢫكمنافس؈نࢫجدد" الدخلاء"عرفتࢫتحولاتࢫعميقة،ࢫبفعلࢫظɺورࢫماࢫʇسميھࢫاݍݵطابࢫبفئةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمعتمدة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫךيات ࢫصرامة ࢫمن ࢫضاعفوا ࢫمنࢫالذين ࢫالدولة ࢫتقدمھ ࢫما حيازة

    .فرصࢫتجارʈةࢫمرȋحةو ࢫصفقاتࢫعمومية

  :טقتناءاتࡧטس؅فاتيجيةࡧلعلاقةࡧالمقاولࡧبالسيا؟ۜܣ. 2

نࢫالمراɸنةࢫعڴʄࢫالمقاولࢫكفاعلࢫاس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫنقلࢫالقيمࢫالعقلانيةࢫالداعمةࢫلݏݵيارࢫإ

ࢫالموضوعية ࢫالتناقضات ࢫمن ࢫȊعدد ࢫترتبط ࢫانما ࢫالۘܣࢫو ࢫالديمقراطي، ࢫالمصݏݰية التداخلات

ࢫ ࢫمع ࢫاݍݨماعة ࢫɸذه ࢫوتصورات ࢫسلوɠات ࢫتطابق ࢫدون ࢫالنظرʈةכ تحول التجاربࢫو ࢫطر

ʏسقࢫسيا؟ۜܣࢫعمڴɴذهࢫالقيمࢫكɸخيةࢫالۘܣࢫاستطاعتࢫتجسيدࢫʈحيثࢫيمكنࢫبالمجملࢫ. التار

ࢫثلاث ࢫنحدد ࢫمتفاوتةࢫأ ةان ࢫقراءات ࢫ ࢫثلاث ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتكيفات ࢫمن نماط

ࢫالۘ ࢫاݍݵصوصللتناقضات ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫوȋالدولة ࢫبالمجتمع ࢫالمقاول ࢫعلاقة ࢫتحكم ࢫباتت ࢫ. .ܣ

    :الۘܣࢫɲعرضɺاࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتاليةو 

  : اس؅فاتيجيةࡧטندفاعية. 1.2

ࢫال؆فوة ࢫفرص ࢫاقتناص ʏࢫࢭ ࢫالغالب ࢫالمنطق ࢫȖع؄فࢫعن ʏسمٕڈاࢫو ࢫالنفوذو ࢫوۂʇࢫ ࢫما Ȗشمل،

المقاولࢫالذيࢫلاࢫيك؅فثࢫلأيࢫ،ࢫفࢼܣࢫصورةࢫلذلكࢫ"أܵݰابࢫالشɢارة"اݍݵطابࢫالشعۗܣࢫبفئةࢫ

ࢫטجتماعية ࢫصورتھ ࢫٱڈذب ࢫان ࢫشانھ ࢫمن ࢫطموحاتھࢫو ࢫتحفظ ࢫتܸݵم ࢫدرجة ࢫمن ʈحد

مساراهࢫטجتماڤʏ،ࢫماࢫيجعلࢫمنࢫɸذهࢫالفئةࢫࢫو ࢫمؤɸلاتھࢫالفكرʈةو ࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫلاࢫتتطابق

ࢫטنخراطࢫࢭʏࢫכحزابࢫواݍݨمعيات،ࢫȊشɢلࢫمندفعوࢫكث؈فةࢫלقبالࢫعڴʄࢫممارسةࢫالسياسية

حوࢫɠلࢫماࢫيحققࢫالظɺورࢫࢭʏࢫالساحةࢫالعموميةࢫمنࢫخلالࢫتوظيفࢫالمالࢫɠورقةࢫشرس،ࢫنو 

ولعلࢫɸذاࢫماࢫيمثلࢫقطيڥʄࢫنوعيةࢫࢭʏࢫالسلوكࢫالسيا؟ۜܣࢫ. حاسمةࢫࢭʏࢫكسبࢫجميعࢫالرɸانات
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وȋذلكࢫ   Peneff,  1980)( نࢫيتلونࢫرسمياࢫبايࢫلونࢫسيا؟ۜܣࢫأللمقاولࢫالذيࢫظلࢫلعقودࢫ

ࢫ ࢫأيȘب؈ن ࢫטندفاعية، ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫ ࢫالتحالفࢫن ࢫبذلك ࢫأساسا ࢫنجاحɺا ࢫترȋط الۘܣ

ࢫبئڈا ࢫالصرʈح ʏࢫمؤشراࢫو ࢫالمصلڍ ࢫتمثل ࢫالموظف؈ن ࢫفئة ࢫمع ࢫالتعامل ࢫخلال ࢫمن ࢫالسلطة ȋ؈ن

ࢫȊعدɸاࢫ ࢫمن ࢫالتقليدية ࢫالسوسيواقتصادية ࢫالتصورات ࢫإفراغ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫلس؈فورة لبداية

ةࢫالفعلࢫعلاقࢫטس؅فاتيڋʏࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمنطقࢫاݍݰيادࢫالسيا؟ۜܣࢫوقطيعةࢫنوعيةࢫعڴʄࢫمستوى 

الرمزيࢫيرتبطࢫو ࢫحيثࢫاصبحتࢫمنطقࢫالتنافسࢫعڴʄࢫالنجاحࢫالمادي. טقتصاديࢫبالسيا؟ۜܣ

ࢫטطرࢫالرسمية ࢫبتجاوز ࢫالمحددࢫ،ࢫالمؤسساتيةࢫȊشɢلࢫɠاملو ࢫجوɸرʈا ࢫبان ࢫاذاࢫلاحظنا سيما

ࢫالدورࢫ ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫانما ࢫالعينة، ࢫخطاب ࢫʇعكسɺا ࢫكما ࢫالتنافس ࢫلعملية ʏטس؅فاتيڋ

ࢫالم ࢫفئة ࢫ ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫاݍݰرةو ࢫوظف؈ن ࢫכعمال ࢫعالم ʄࢫاڲ ࢫللولوج ࢫ ࢫبقوة ʄسڥȖࢫ ࢫباتت   .الۘܣ

ࢫمصادرࢫال؆فوةࢫو  ࢫتɢون ࢫلان ࢫالرافض ࢫبموقفھ ࢫالمقاول، ࢫɸذا ࢫيقدم ࢫטندفاعية لت؄فيرࢫɸذه

والنفوذ،ࢫدائماࢫبيدࢫنفسࢫכطرافࢫالممثلةࢫللسلطة،ࢫلكنࢫدونࢫتقديمࢫايࢫبديلࢫلتجاوزࢫɸذاࢫ

لمقاولࢫلاࢫٮڈدفࢫلتجاوزࢫࢫالمنطقࢫالسيا؟ۜܣࢫالقائم،ࢫرادةࢫالتغي؈فࢫلدىࢫاإنࢫأالوضع،ࢫماࢫʇعۚܢࢫ

فࢫࢫالۘܣࢫتحتكرࢫتتحكمࢫࢭʏࢫسبلࢫاطر الɴسقࢫالسيا؟ۜܣࢫالذيࢫأوجدࢫتلكࢫכ ࢫبلࢫفقطࢫلتطوʈر 

ࢫاݍݵاصة ࢫالمشروع ࢫنجاح ࢫاك؆فࢫ. تحقيق ࢫباتت ࢫقد ࢫالسياسية ࢫاللعبة ࢫقواعد ࢫان ࢫʇعۚܢ ما

وعليھࢫيبقىࢫɸذاࢫ. انࢫɠلفةࢫالنجاحࢫטجتماڤʏࢫقدࢫارتفعࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫسوقࢫالسيا؟ۜܣو ࢫصرامة

المقاولࢫالمندفعࢫالذيࢫيقايضࢫموقفھࢫالسيا؟ۜܣࢫبأسبابࢫنجاحھࢫטقتصاديࢫࢫوטجتماڤʏ،ࢫ

ࢫبمصاݍݳࢫ ࢫمصاݍݰھ ࢫيرȋط ࢫلɢونھ ࢫجماعتھ، ࢫفئات ࢫببقاǿي ࢫمقارنة ࢫכضعف ࢫاݍݰلقة بمثابة

  .السلطةࢫالسياسيةࢫومثيلٕڈا،ࢫمنࢫدونࢫانࢫيɢونࢫلھࢫأيࢫتصورࢫمسبقࢫلمص؈فɸاࢫومستقبلɺا

   إس؅فاتيجيْڈاࡧالمقاولࡧالمصݏݳ  2.2

ࢫטقتناءاتࢫالسياسيةࢫʇشملࢫتلكࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتطورࢫخطاباࢫعقلانياࢫ ࢫالنوعࢫمن ɸذا

ࢫقوʈةࢫ ࢫوإرادة ࢫنوعية ࢫمق؅فحات ࢫȖعرض ࢫحيث ࢫالمحافظة، ࢫلإصلاحية ࢫلتصوراٮڈا كأساس

ࢫالموظف؈نࢫ ࢫلفئة ࢫالسلۗܣ ࢫالدور ʄࢫعڴ ࢫل؅فكزࢫانتقاداٮڈا ࢫالعام، ࢫȖسي؈فࢫالشأن لتغي؈فࢫمنطق

اɸرࢫالتخلفࢫوالفسادࢫالۘܣࢫȖشوبࢫأداءاتࢫالمؤسساتࢫالرسمية،ࢫلتعكسࢫال؅قاماࢫمعلناࢫولمظ

ࢫالوطۚܣ ࢫواݍݰس ࢫالدين ࢫبقيم ࢫوالتمسك ࢫالتضامن ࢫالتغي؈فࢫ. بقيم ࢫلإحداث كشرط

  .الديمقراطي،ࢫحيثࢫتجعلࢫمنࢫɸذهࢫالقناعاتࢫورقةࢫحاسمةࢫل؅فقيةࢫصورٮڈاࢫالسياسية
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ɴياࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫالعملࢫاݍݨمعويࢫواݍݵ؈فيࢫنࢫכساسࢫטس؅فاتيڋʏࢫɸذاࢫالمقاولࢫيظلࢫمبأإلاࢫ

ࢫاݍݵطابࢫ ࢫيقدمھ ࢫعما ࢫءۜܣء ʏࢫࢭ ࢫلاࢫيختلف ࢫالذي ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالرمزي ࢫالرصيد ʄࢫعڴ بالاعتماد

   .الرس׿ܣ،ࢫومنࢫدونࢫاق؅فاحࢫايࢫمراجعةࢫلعلاقتھࢫللمنطقࢫالقائم

ومعࢫذلكࢫخطابࢫالمقاولࢫالمحافظࢫʇعكسࢫنقطةࢫتحولࢫعڴʄࢫمستوىࢫتناقضاتࢫالس؈فورةࢫ

ثࢫانھࢫاخذࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫكسرࢫاحتɢارࢫتوظيفࢫɸذاࢫالموروثࢫالعقائديࢫمنࢫالمجتمعية،ࢫمنࢫحي

طرفࢫالعناصرࢫالمتطرفةࢫالۘܣࢫجعلتࢫمنࢫالبعدࢫالديۚܣࢫتحديداࢫورقةࢫحاسمةࢫࢭʏࢫالتنافسࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖساعد ࢫقناعات ࢫظɺور ࢫيؤكد ،ʏࢫنوڤ ࢫتحول ʄࢫعڴ ࢫمؤشرا ࢫɲعت؄فه ࢫما ࢫوɸذا السيا؟ۜܣ،

ࢫالمتطرفة ࢫالديɴية ࢫالسياسية ࢫالتيارات ࢫظاɸرة ࢫالفعلࢫࢫ. انكفاء ࢫاقتناء ࢫيظل ࢫذلك ومع

ࢫوالذاتيةࢫ ࢫالܨݵصية ࢫטعتبارات ࢫرɸينا ࢫالمحافظة ࢫالمقاول ࢫاس؅فاتيجية ࢫخلال ࢫمن السيا؟ۜܣ

نࢫتتوافقࢫبالضرورةࢫأالۘܣࢫȖغليبࢫنوعيةࢫمنࢫاݍݰلولࢫوالبدائلࢫالسياسيةࢫعنࢫأخرىࢫدونࢫ

  .معࢫالمقايʋسࢫاݍݰداثيةࢫوخصائصࢫالثقافةࢫالديمقراطية

لمحافظࢫࢭʏࢫالساحةࢫالعموميةࢫيظلࢫليضاعفࢫمنࢫعددࢫومعࢫɸذاࢫفانࢫوجودࢫالمقاولࢫا 

رثࢫالرمزيࢫالمش؅فكࢫلطرحࢫتناقضاتࢫجديدةࢫسيɢونࢫلɺاࢫبالغࢫכثرࢫל ࢫالمنافس؈نࢫࢭʏࢫاسȘثمار 

ࢫכقل- ʄࢫوضعياتࢫ- عڴ ࢫوخلق ࢫالرʉع ࢫتوزʉع ࢫالمنطق ࢫي؄فر ࢫالذي ࢫالسلطة ࢫخطاب ࢫمزاحة ʏࢭ

ࢫوالسياسية ࢫטقتصادية ࢫالممارسات ʏࢫࢭ ࢫما.   احتɢارʈة ࢫɸذا ࢫاݍݵلافاتࢫࢫولعل ࢫجل Ȗعكسھ

ࢫالتنظيمية ࢫالمناسبات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتطفوࢫخلال ࢫاڲʄࢫو ࢫالملتقياتو ࢫالۘܣ ࢫتɴتࢼܣ ࢫما ࢫغالبا الۘܣ

ࢫطموحࢫ ࢫاو ࢫعقلانية ࢫقيمة ࢫلأي ࢫبصلة ࢫتمت ࢫلا ࢫجɺوي، ࢫأو ʏࢫعائڴ ࢫطاȊع ࢫذات صراعات

   .ديمقراطي

  טقتناءاتࡧالنخبوʈةࡧ3.2

ࢫالنوعࢫمنࢫטقتناءاتࢫجلࢫالعناصرࢫالنخبوʈة،ࢫ المنطقࢫو ࢫالۘܣࢫتفعلࢫالعقليتمثلࢫɸذا

ࢫالعام ࢫبالشأن ࢫيرتبط ࢫما ࢫلɢل ࢫوالمتاȊع ࢫالمحليةو ࢫالمراقب ࢫטقتصادية الدولية،ࢫو ࢫالتحولات

والۘܣࢫتتدبرࢫɸذهࢫالتحولاتࢫوȖشرحɺاࢫوتنظرࢫࢭʏࢫأسبا٭ڈاࢫوتجعلࢫمٔڈاࢫموضوعاࢫللعديدࢫمنࢫ

ࢫلتفو  ࢫموضوعية ࢫم؄فرات ࢫمٔڈا ࢫلتجعل ࢫوالعلمية، ࢫالمɺنية ࢫلقاءاٮڈا ࢫخلال ࢫقɺامقارȋاٮڈا

احقيْڈاࢫࢫالفكرʈةࢫوالسياسيةࢫبجميعࢫטمتيازاتࢫالرسمية،ࢫحيثࢫتقفࢫأمامࢫࢫالتناقضاتࢫو 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرʈادي ࢫدوره ࢫلعب ࢫالفرصة ࢫيتح؈ن ࢫالذي ࢫبمستقبلھ ࢫالواثق ࢫالمتاȊع ࢫصورة ʏࢫࢭ الراɸنة

ࢫالمسارعة ࢫالتطورات ࢫبان ࢫليقينھ ࢫالعام، ࢫالشأن ࢫȖسي؈ف ࢫمنطقھࢫ، ࢫلصاݍݳ ࢫȖعمل باتت

يمثلࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫانتاجࢫقيمࢫبديلةࢫلمنطقࢫالسلطةࢫوɸذاࢫماࢫ. السيا؟ۜܣࢫلاࢫمحال
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ࢫكفاءٮڈمࢫ ʄࢫعڴ ࢫيراɸنون ࢫمقاولوࢫالنخبة ࢫأن ࢫذلك ࢫטقتصادي، ࢫالشأن ࢫلصرف وتصوراٮڈا

ࢫقراءاتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالتنافسية ࢫالعملية ࢫانتقاد ʄࢫعڴ ࢫقدراٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࢫوالمɺنية العلمية

   .صاديࢫبالسيا؟ۜܣࢫȊشɢلࢫعاممɺنيةࢫدقيقةࢫقادرةࢫعڴʄࢫبناءࢫواقعࢫجديدࢫلعلاقةࢫטقت

العلمࢫلأجلࢫإرساءࢫو ࢫإلاࢫانࢫɸذاࢫالمقاولࢫࢭʏࢫالظرفࢫالراɸن،ࢫلاࢫٱڈدفࢫلتفعيلࢫقوةࢫالعقل 

ࢫبالدولة ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ࢫديمقراطية ࢫحداثية ࢫȋالمجتمعو ࢫقيم ࢫɸذاࢫ، ࢫȖغليب ࢫيرʈد ࢫقدرࢫما ʄعڴ

ࢫفر  ࢫمɺمة ࢫالمطاف ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫȖعود ࢫالۘܣ ࢫوالمؤسسات، ࢫبالدولة ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ضࢫالتصور

ࢫالتصور  ࢫلمقتضيات ࢫطبقا ࢫالتقليدي ࢫالقي׿ܣ ࢫللموروث ࢫטجتماعيةࢫو ࢫمراجعة الممارسة

   .المعولمة

اݍݰدࢫمنࢫالضبابيةࢫو ࢫفɺذاࢫالمقاولࢫانماࢫʇسڥʄࢫݍݵفضࢫمستوىࢫالسلوɠاتࢫالتعسفية 

واسȘبقࢫࢫاݍݵانقةࢫالمضرةࢫالشروطࢫقيامࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصةࢫل؈قيدࢫمنࢫࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالتوقع

ࢫاجتماعياࢫمتɢاملا،ࢫيلقىࢫלحداث،ࢫ ࢫانࢫيطرحࢫتصورا جماعࢫمنࢫطرفࢫباࢮʏࢫالفئاتࢫإدون

    جماعتھ

  :خاتمة

النخبࢫالسياسيةࢫالمحليةࢫɠانتࢫوعڴʄࢫمدارࢫو ࢫيؤكدࢫاحمدࢫɸۚܣࢫبأنࢫالنخبࢫטقتصادية

ࢫومɴܦݨمة ࢫمتحالفة ࢫالزمن ࢫمن ࢫتȘبعھࢫ Henni  (1990  20(  قرون ࢫخلال ࢫمن ليضيف

القيمةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائري،ࢫعڴʄࢫانࢫخصوصيةࢫعلاقةࢫالتارʈڏʏࢫللأشɢالࢫכوڲʄࢫلفائضࢫ

ࢫالسياسية ࢫبالنخب ࢫטقتصادية ࢫالنخب ࢫالعلاقاتࢫ، ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫعقما ࢫȖعكس ɠانت

ࢫفقط ࢫمادية ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫتطمح ࢫɠانت ࢫالمنافسة ࢫلان ࢫنظرا ࢫتتطورࢫو ࢫالتنافسية، لم

ࢫغا ࢫلʋست ࢫالمادية ࢫالغايات ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاقتصادية، ࢫآو ࢫمادية ࢫمنافسة ياتࢫلتصبح

ࢫوساطةࢫو ࢫاقتصادية، ࢫحول ࢫتتمحور ࢫلم ࢫטقتصادية ࢫوכɸداف ࢫالمادية ࢫכسباب أن

ࢫسياسية ࢫبل ࢫالقائمة.  (  اقتصادية ࢫالسلطة ࢫتلازم ࢫטقتصادية ࢫنخبنا ࢫجعل ࢫما ࢫوɸذا

ࢫالسلطة،ࢫو  ࢫلبلوغ ࢫجديدة ࢫشرعية ࢫلقيم ࢫأبدا ࢫتحتاج ࢫان ࢫدون ࢫدائم، ࢫȊشɢل ࢫمعɺا تɴܦݨم

  )1990Henni(  21 خلافاࢫلماࢫحدثࢫمعࢫللنخبࢫכوروȋية

مامࢫɸذاࢫالطرحࢫقدࢫنȘساءلࢫعماࢫإذاࢫكناࢫنقفࢫعڴʄࢫأحدࢫأɸمࢫכشɢالࢫالتصورʈةࢫالۘܣࢫأ

أسستࢫلبناءࢫالعلاقةࢫטس؅فاتيجيةࢫب؈نࢫالفاعلࢫטقتصاديࢫوȋ؈نࢫالفاعلࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫالۘܣࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالثقافية ࢫخصوصʋتھ ࢫلȘشɢل ࢫالمجتمع ࢫتطور ࢫمراحل ࢫمختلف طبعت

ࢫالمب ࢫالنخبوي ʏࢫטجتماڤ ࢫللنجاح ۚܣࢫعڴʄࢫتلكࢫالقناعةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫالنموذج
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التحالفࢫوالتناغمࢫلتحقيقࢫمطلبࢫالسيادةࢫضرورةࢫاس؅فاتيجيةࢫحيوʈة؟ࢫسيماࢫإذاࢫنظرناࢫ

لمظاɸرࢫالفشلࢫوالتأزمࢫالۘܣࢫنتجتࢫعنࢫمختلفࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫاݍݰداثيةࢫالۘܣࢫتجاɸلتࢫ

ɴࢫوت ࢫالقناعات ࢫتصنع ࢫالۘܣ ࢫوالثقافية ࢫالتارʈخية ࢫاݍݵصوصيات ࢫɸذه ࢫالعلاقاتࢫمثل ܦݮ

   .טس؅فاتيجيةࢫلمختلفࢫالفاعل؈نࢫטجتماعي؈ن

ࢫ ࢫذلك ࢫʇعۚܢ ࢫالفشلأفɺل ࢫɸذا ࢫتجاوز ࢫالثنائيةࢫو ࢫن ࢫلɺذه ࢫלصغاء ʏوࢫࢭɸࢫ ࢫالتأزم ɸذا

النخبࢫالسياسية،ࢫلتقومࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجيةࢫو ࢫالتارʈخيةࢫالمتناغمةࢫب؈نࢫالنخبࢫטقتصادية

المقاولࢫدورɸاࢫالرʈادي؟ࢫأمࢫمحينةࢫࢭʏࢫصرفࢫعلاقةࢫטقتصاديࢫبالسيا؟ۜܣࢫتحفظࢫݍݨماعةࢫ

  أنࢫɸذهࢫاݍݨماعةࢫستعملࢫعڴʄࢫتجاوزࢫمنطقࢫالسلطةࢫلمباشرةࢫخياراتࢫسياسيةࢫجديدة؟

مبدئياࢫنحنࢫلاࢫɲعتقدࢫبإمɢانيةࢫعودةࢫɸذاࢫالتحالفࢫالثناǿيࢫالتارʈڏʏ،ࢫفقطࢫلأنھࢫيراɸنࢫ

نࢫالتطوراتࢫכخ؈فةࢫقدࢫجعلتࢫمنࢫالس؈فورةࢫأعڴʄࢫالتحالفࢫالمɴܦݨمࢫب؈نࢫالطرف؈ن،ࢫذلكࢫ

ࢫالعواملט  ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫمنفتحة ࢫو ࢫجتماعية ࢫكما ࢫاݍݵارجية، ࢫالنخبࢫأالمؤثرات ن

ࢫɸامشࢫ ࢫنفس ʄࢫعڴ ࢫتتوفر ࢫȖعد ࢫلم ࢫاݍݵارجية، ࢫبالقوى ࢫعلاقْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمحلية السياسية

ࢫإرادٮڈا ࢫلفرض ࢫالسيادية،و ࢫטستقلالية ࢫأنࢫتواصلࢫɸذاࢫو ࢫقراراٮڈا ࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܢࢫأيضا لكن

يثࢫأنھࢫامتدادࢫتارʈڏʏࢫݍݵصوصيةࢫعلاقةࢫالسيا؟ۜܣࢫטرتباطࢫالطبيڥʏࢫب؈نࢫالطرف؈ن،ࢫمنࢫح

ࢫبالاقتصادي ࢫوماࢫ، ࢫالعقلانية ࢫݍݵياراٮڈا ࢫومقاومة ࢫلݏݰداثة ࢫرفض ࢫȖعب؈فࢫعن ɸوࢫبالضرورة

معࢫذلكࢫيظلࢫטفقࢫوالطموحࢫو ࢫ.Ȗعرضھࢫمنࢫحلولࢫتنظيميةࢫفاصلةࢫلمصݏݰةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫ

ࢫمظاɸرࢫالعط ࢫتجاوز ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫاݍݰلول ࢫفضاءࢫݍݨميع ࢫبوصفھ ࢫטقتصاديࢫاݍݰداȜي ل

والتخلفࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫرɸاناࢫمشɢوكࢫࢭʏࢫنتائجھࢫعڴʄࢫטقلࢫمنࢫمنظورࢫانࢫاݍݰداثةࢫكسȎيلࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالتكنولوجية ࢫالثورة ࢫȊعد ࢫالصلاحية ࢫمنْڈية ࢫتارʈخية ࢫمرحلة ࢫاصبحت للديمقراطية،

    ولوʈاتࢫטقتصاديةوכ ࢫقلبتࢫجميعࢫالموازʈنࢫࢭʏࢫטداءاتࢫالسياسية

صغاءࢫݍݨميعࢫالمستجداتࢫالتكنولوجيةࢫوʉسڥʄࢫلاقتنا٬ڈاࢫنࢫالمقاولࢫباتࢫشديدࢫל أو ࢫسيما

ࢫفانࢫ ࢫولɺذا ࢫوتطورɸا، ࢫمؤسستھ ࢫتواصل ʏࢫࢭ ࢫوفاعليْڈا ࢫحيوʈْڈا ࢫبدرجة ࢫمنھ ࢫوعيا باجْڈاد،

ࢫللتغي؈ف ࢫمقاومتھ ࢫبمص؈فࢫ، ࢫمص؈فه ࢫ ࢫرȋط ࢫمزايا ࢫمن ࢫيحرمھ ࢫما ࢫɠل ࢫضد ࢫموجɺة ʏࢫۂ إنما

ࢫالم ࢫɸذه ࢫ ࢫلتظل ࢫالراɸن، ࢫالظرف ʏࢫࢭ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫأقوى، ࢫكطرف ࢫصميمࢫالسلطة ࢫمن قاومة

ࢫטقتصادي، ࢫاݍݰقيقية،ࢫالمنطق ࢫالمرحلية ࢫبالرɸانات ࢫبوعيھ ࢫيفيد ࢫاݍݵطاب ࢫأن ࢫذلك

ȋإدراكھࢫالتامࢫبمنطقࢫالصراعࢫࢫالمحڴʏࢫالقوىࢫטقتصاديةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتنافسɺاࢫعڴʄࢫمصادرࢫو 

ࢫمجاراٮڈا ࢫلاࢫʇستطيع ࢫالۘܣ ࢫال؆فوة ࢫبمنطقࢫ، ࢫيرȋطھ ࢫالذي ࢫالضمۚܣ ࢫالتحالف ࢫان ࢫكما تماما
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ࢫلا  ࢫالغرȋية،ࢫࢫالسلطة، ࢫبالمجتمعات ࢫنظرائھ ࢫشان ࢫفشانھ ࢫכبدية، ࢫطاȊع ࢫبالضرورة يكȘؠۜܣ

ࢫواݍݵارجية ࢫمٔڈا ࢫالداخلية ࢫالقوى ࢫموازʈن ࢫبحذرࢫتقلبات ࢫيتاȊع ࢫيظل ࢫࢭʏࢫ، ࢫتردد ࢫأن دون

 اݍݵروجࢫعنࢫɸذاࢫالتوافق،ࢫكماࢫحدثࢫࢭʏࢫالسابقࢫل؈ففعࢫصوتھࢫليطالبࢫبالتغي؈فࢫالسيا؟ۜܣࢫ

.(Goumeziane,1994)    

معۚܣࢫبإيجادࢫنموذجࢫسيا؟ۜܣࢫبديلࢫيتجاوزࢫالنموذجࢫالتقليديࢫالذيࢫوࢫلɺذاࢫنجدهࢫغ؈فࢫ

فɺوࢫلاࢫيرʈدࢫɲܦݵةࢫأخرىࢫجديدةࢫلɺذهࢫالشرعيةࢫبلࢫيكتفيࢫȊعرضࢫɲܦݵةࢫ.ʇشرعنࢫللسلطة

ࢫالمنطق ࢫيقرɸا ࢫالۘܣ ࢫالسياسية ࢫوטمتيازات ࢫمصاݍݰھ ࢫتحفظ ࢫالل؄فاڲʏ،ࢫࢫمنقحة טقتصادي

رࢫفاعليتھࢫالتنافسية،ࢫسيلةࢫلتطوʈلاࢫيرفضࢫخيارࢫالتحديثࢫالديمقراطي،ࢫمنࢫɠو بمعۚܢࢫانھࢫ

ࢫל  ࢫيرفض ࢫسلوɠاتھࢫبل ࢫبمسؤولية ࢫالتقيد ࢫلاࢫيرʈد ࢫلɢونھ ࢫالقانوɲي، ࢫȊعده ࢫتفعيل ʏࢫࢭ سɺام

ࢫالقانون  ࢫخرق ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰداثة ʄࢫالمرورࢫإڲ ࢫيرʈد ࢫانھ ࢫʇعۚܢ ࢫما ࢫوقراراتھ، ࢫالمرورࢫ، ࢫأن ذلك

ࢫمɢلفة ࢫمغامرة ࢫلھ ࢫبالɴسبة ࢫيبقى ࢫومباشر، ࢫمكشوف ࢫبوجھ ࢫالسياسية مطلبࢫو ࢫلݏݰداثة

ࢫتأجيلھ ࢫوالتقليابࢫو ࢫيمكن ࢫتȘناسب ࢫبجرعات ࢫيɢون ࢫان ࢫيجب ࢫالديمقراطية، ࢫطلب أن

ࢫمعلن ࢫȊشɢل ࢫالرȋح ࢫلفرص ࢫطلبھ ࢫعملية ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫلاࢫيضعࢫ. شفافو ࢫالسياسية ɠونھ

ࢫ ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫɸذا ࢫمصاݍݰھ، ࢫلتحقيق ࢫحمراء ࢫخطوط ࢫأي ࢫטقتصاديةࢫألنفسھ ࢫالتناقضات ن

ࢫمليةࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫآلياتࢫتوزʉعࢫטمتيازاتوالسياسيةࢫالراɸنة،ࢫلمࢫترتقيࢫȊعدࢫلفرضࢫع

ࢫإعادةࢫو  ࢫأولوʈة ʄࢫعڴ ࢫتركزࢫفقط ࢫباتت ࢫوالتنافس ࢫالصراع ࢫحدة ࢫإن ࢫبل ࢫالسيا؟ۜܣ، النفوذ

النظرࢫࢭʏࢫآلياتࢫتوزʉعࢫمصادرࢫال؆فاءࢫȊشɢلࢫمعقلنࢫʇستجيبࢫللشروطࢫالۘܣࢫتضمنࢫاݍݰدࢫ

ࢫالعائلا  ࢫب؈ن ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫوלجماع ࢫالتوافق ࢫݍݰالة ࢫوامتدכدɲى ࢫالسياسية ࢫالمصلڍʏت ،ࢫاداٮڈا

مشروعيةࢫمنطقࢫطموحاتࢫ نࢫالمطلبࢫالديمقراطي،ࢫيظلࢫܥݨيناࢫلصراعࢫمفتوحࢫب؈نࢫأأيࢫ.

ȋ؈نࢫمشروعيةࢫمنطقࢫالمصاݍݳࢫכخرىࢫالمتناقضة،ࢫلانࢫالمقاولࢫلاࢫيقتۚܣࢫو ࢫالمقاولࢫاݍݵاصة

التصورࢫاݍݰداȜيࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫاݍݵرقࢫالقانوɲيࢫكحلࢫعمڴʏࢫدونࢫأيࢫحسمࢫاس؅فاتيڋʏࢫمعࢫ

  . ؟ۜܣࢫالقائمالمنطقࢫالسيا

ࢫالسيا؟ۜܣࢫ    ࢫ ࢫالتغي؈فࢫوלصلاح ࢫبانّ ࢫتؤكد ࢫالۘܣ ࢫالم؅قامن، ࢫالمأزق ࢫنظرʈة ࢫتݏݵصھ ࢫما وɸذا

ࢫمتلازم؈نࢫ ࢫكشرط؈ن ࢫوالديمقراطية ࢫتوف؈فࢫالرأسمالية ࢫخلال ࢫمن ࢫإلا ࢫيɢون ࢫلن الشامل،

ࢫيظلࢫ ࢫم؅قامن، ࢫȊشɢل ࢫمجتمعنا ʏࢫࢭ ࢫالواقع ࢫارض ʄࢫعڴ ࢫالمطلب؈ن ࢫتجسيد ࢫإلاࢫأن وضرورʈ؈ن،

  )  ( Offe,1987اوف(إعطاءࢫכولوʈةࢫلأحدࢫالشرط؈نࢫعڴʄࢫحسابࢫכخرࢫمستحيلاࢫمنࢫدون 

   :قائمةࡧالمصادر
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