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ص استخدام:م والوطعرف العال المستوى ع واسعا شارًا ان الرشيدة وكمة ا أسلوب

المجالات، جميع و صعدة جميع ع المؤس للإصلاح وإداري سيا ذه كمدخل ن ب ومن

ة مواج غية وذلك ة بو ال وكمة با علية يصط ما ر ظ حيث ة بو ال نظمة نجد المجالات

ا والتحديات ات نالصعو وتحس بوي ال النظام لمخرجات ودة ا ولضمان القطاع تواجھ ل

ة، بو ال دمات وأسس ا ة بو ال وكمة ل النظري طار عرض المقال ذا خلال من وسنحاول

ن دار و ساتذة نظر ة وج من ة زائر ا المدرسة ا تطبيق مدى البحث ا،مع   تطبيق

المفتاحية لمات وكم: ال ة؛ا بو ال ة ة بو ال يد؛ ؛دارة ا ة؛ التدب  .المشاركة اللامركز

Abstract:  

The use of the method of good governance has been widely spread at the global and national 

levels as a political and administrative entrance 

to institutional reform at all levels and in all fields, and among these areas we find 

educational systems, where what is termed educational governance appeared in order to 

face the difficulties and challenges facing the sector and to ensure the quality of the system 

outputs in this article, we will try to present the theoretical framework  of educational 

governance  and the basis for its application, while examining the extent of its  application in 

Algerian school from the point of view of teachers and administration. 
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   : مقدمة

منذ صلاحات من جملة اتھ مستو بمختلف زائري ا بوي ال النظام د ش

ذا يومنا إ دور،ستقلال تفعيل محاولة إ ة بو ال السياسات ا خلال من سعت

المجتمعالتعليم وتنمية ر ظل.تطو ة خ السنوات صلاحات ذه ة وت وزادت

ة كم المعر رأسمال ع يرتكز بات عالم ظل و التكنولو والتقدم المعر نفجار

المتقدمة للدول مرحلة،تنافسية ودخلنا المعرفة ع تب التنمية أصبحت حيث

المعر   .قتصاد

لما التعليمونظرًا جودة النقض مشكلات من ة زائر ا ة بو ال المنظومة عانيھ

الدرا والفشل سرب وال والرسوب الكيف ع الكم وضع،وغلبة م الم من ان

إ دف والذي ة زائر ا المدرسة لإصلاح بديل نموذج باعتماد جديدة إصلاح خطة

ل طو اتيجية اس إطار ودة ا تحديات منكسب تمتد مد 2030إ2016ة

ندسة و ل يا ال يمس الذي ي المؤسسا التحول فكرة ع النموذج ذا نطوي و

ة بو ال السياق،المنظومة ذا تو"و الوثائق من مجموعة بية ال وزارة شرت

وتحديات ة زائر ا للمدرسة اتي س طار وتتضمن ديدة ا ة بو ال السياسة

ودة للإصلاح2030- 2016ا المرح للتقييم ن ت الوطن ن الندوت ع بناءًا 20وذلك

لية21و لية26و25و2014جو الوطنية،( ".2015جو بية ال   )2019 وزارة

ديدة ا ة بو ال للسياسة ائز ر ثلاث الوزارة حتھ اق الذي البديل النموذج تضمن و

ي فيما   : تتمثل

 
ً
البيداغوت: أولا ر التحو ة: ثانيًا،حدي بو ال وكمة ا أو يدة ا وكمة ا تحدي

حديث إداري ا،كأسلوب ً المو : وأخ افية اح بطرقتحدي ن و الت ق طر عن ن ظف

  .حديثة

البيداغو: أولا ر البيداغو: التحو ر التحو وم مف فإن الوزارة بھ جاءت ما حسب

ا" ع يرتكز ا ً غي داخلع بالممارسات تم و ف القسم داخل والممارسات ن لمضام

أستاذه مع التلميذ وتفاعلات ة،القسم بو ال المؤسسات و البيداغوجية والقيادة

يم مفا ثلاثة ع ر التحو قوم و والعميق الدؤوب التغي فكرة طياتھ حمل و

الضبط،أساسية ودةتتمثل نصاف،ا الوطنية،وزار (" .و بية ال كما)2019 ة

والسيا قتصادي انب با بوي ال النظام ط بر ر التحو ر،ع التحو تم و
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عن البيداغوجية الممارسات بتغي ي بتدا للطور ة ولو إعطاء خلال من البيداغو

الملاحظة روح تنمية دف ن للمدرس الملائم ن و والت امج ال مراجعة ق والتحليلطر

سري  بالمناخ القسم ممارسات ط ر مع التلميذ لدى بداع و كيب   .وال

جديد:  ثانيًا إداري كأسلوب وكمة أن:  ا ة الف تلك بية ال رة وز وكمة": قالت ا

المؤسسات البيداغوجية دارة و القسم داخل والممارسات ن المضام ع يرتكز غي

ة بو ي،ال و المستمرو التغي فكرة طياتھ التغي .حمل ذا تم إدخالو خلال من

ع و يحات دار ت لة ي ال ع للقطاع،ديلات البيداغو سي وال خلالو ة من

ة بو ال ماعة ا داخل شاور وال وار ل مستمرة وترقية ي ذا ضبط آليات س ،تأس

ست و ال ش المتعدد سي ال عصرنة تصالوكذا و علام لتكنولوجيا ي الذ   .عمال

ن: ثالثا التكو ق طر عن ن الموظف افية ن": اح و الت ق طر عن التحدي ذا رفع و

العل والبحث العا التعليم وزارة مع بالتعاون ن دار و ن للمدرس خلال،و من

العليا للمدارس الشروط دف اجا،مراجعة ا مع تكييفھ للمعلمغية قيقية ا ت

جديدة،المستقبل ن و ت خارطة وإعداد التطبيقية بصات ال ن توف،وتقن ا شأ من

وتحقيق المعارف ن لتحي مستمر ن و ت وضمان للأساتذة العليا المدارس من ملائم عدد

افية ة،(  ".ح     )2019 نور

ا وم مف البحث الدراسة ذه خلال من حاولنا ة؟وماوعليھ بو ال وكمة

الواقع أرض ع والمبادئ سس ذه تطبيق مدى ؟وما ا تطبيق وأسس ا مباد

بوي؟ ال القطاع ن والعامل ساتذة نظر ة وج من ة زائر ا   المدرسة

ةا-1 بو ال     : وكمة

جدقد م ان كمي ة بو ال وكمة ا طرح ع التأكيد لماذا السائل ساءل سي لتكر يد

زائر وا ية العر البلدان بوي ال للإصلاح والعم ي جرا جابة،البعد الواقع

ضارب حضور وكمة ا وم لمف وكمة؟إن ا وم ومف طرح يص لما للاستفسار تدفعنا

جتماعية التخصصات من للعديد ملتقى ل ش و استخدامھ،وعميق شاع وقد

الماضية ة الذيالف ي نما الدور مية أ تزايد ع تؤكد ال التنمية أدبيات

ة وا ية من وفق ديثة ا دارة بھ التقلي،تضطلع دارة قصور عد ديةوذلك

ذلك   . تحقيق
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وكمة-1.1     ا ف    : عر

اقتصادي مضمون ا ل للتغي جديدة وفلسفة ا ورؤ ة مقار وكمة اجتما،ما،ا

والمجتموسي العام الشأن لتدب نجاعة ك الن ا باعتبار نمط،ا وكمة فا

جتما و السيا والتنظيم السلطة لتدب والمجتمع،جديد للدولة جديدة ة رؤ و

التغي لتدب جديدة ة مقار بذلك و التغي قيادة ولسبل ما بي الرابطة والعلاقات

العمومي يالمرفق المد والمجتمع صو ا.وا أ ع عرف ن": و القوان حزمة

أداء والتم ودة ا تحقيق إ ادفة ال خلاقية طر و جراءات و والتعليمات

طط،المؤسسات ا لتنفيذ والفعالة الملائمة والوسائل ساليب اتباع ق طر عن وذلك

بأع ا المرغوب داف وتحقيق امج لفةوال ت وأقل ،2009 فيصل،( ."جودة

  )126صفحة

اما و فو س س فرا يركز شر Francis Fukuyamaفيما ضرورة ع وكمة ل فھ عر

والشفافية المساءلة مبدأ تب خلال من الديمقراطية خلال،القيم من المجتمع وتنمية

التحتية ية للب مية وك،( .إعطاء   )43-42الصفحات،2018 م

الفساد ة لمواج قتصادي المجال بدأ ا واستخدام وكمة ا ور ظ أن من الرغم و

قية فر النامية الدول خاصة التنمية ع مشار عرقلت ال داري و أنھ،الما إلا

المجالات من العديد إ تطبيقھ امتد ما وأصبحت،سرعان بوي ال المجال ا وم

لتحد معيارًا وكمة التعليميةا المؤسسات جودة المتقدمة"،يد الدول تمت ا فقد

ية نو ا ا ور و واليابان ونيوزلندا اليا وأس ا وانجل كية مر المتحدة الولايات

ا أدا ر وتطو د لتجو ا مدارس الرشيدة وكمة ا بتطبيق ا وغ وشي ،والمكسيك

أقل ة مركز واتباع المرونة تطبيق خلال القراراتمن واتخاذ تمام،صنع و

م احتياجا وإشباع ا،بالمستفيدين ن للعامل نية وم أخلاقية مواثيق وإفساح،ووضع

دورًا م وإعطا التعليم المجتمعية للشراكة ي المد والمجتمع اص ا للقطاع المجال

ا ومحاسب ا ومسائل التعليمية المؤسسات أداء ع زة،( ."رقابيا   )186صفحة،2018  عز

كأسلوب ة بو ال وكمة ا باعتماد الدول ذه حذو ية العر والدول زائر ا حذت ولقد

بوي  ال ا مردود ن وتحس التعليمية المؤسسات أداء د س"،لتجو من فبالرغم

العالمية التطورات لمواكبة ا
ً
ث حث ية العر ،المجتمعات المعر قتصاد نحو التوجھ

ملائمةوتوف تحتية ئة مناسبة،ب عليمية سياسات ر ية،وتطو تدر برامج ووضع



09012022 
 

: 2353 – 0030  ISSN  
EISSN: 2602-697X 

 

567 
 

والتنافسية نتاجية م قدرا من والرفع ا ثمار واس ة شر ال ا قوا يل لتأ

قتصادية وكمة،و وا الثقافة ات غي بھ ي لم للإصلاح الس ذا أن
ّ
إلا

التعل والمؤسسات ة بو ال للأنظمة   )45صفحة،2020 أروى،( ." يميةالمؤسسية

ة- 2.1 بو ال وكمة ا ف   : عر

ا بأ ة بو ال وكمة ا المدرسية": عرف الفعالية ن تحس إ دف معاصر عال اتجاه

بوي  ال ا مردود ر والعدالة،وتطو الشفافية المساءلةو ،وتحقيق مبدأ تفعيل

المصا،والمحاسبة اب وأ المستفيدين النفوذ،وحماية استغلال من د ،وا

ن العامل أداء تحكم ال خلا و الوظيفي السلوك ومعاي واللوائح ن بالقوان ام ل و

التعليمية زة،( ."بالمؤسسات المع.)187صفحة،2018عز ذا ة بو ال وكمة وا

ت مع القرار اتخاذ التعليمية المؤسسة طراف جميع اشراك المعلوماتضمان وف

جميع وواجبات وحقوق مسؤوليات وتحديد ووضوح شفافية ن بو ال ن الفاعل ميع

ة بو ال المؤسسة إدارة ع ن للمؤسسة،المسؤول والسليم يد ا سي ال مراعاة ،مع

داري  الفساد حالات وقوع يجنب مما والمساءلة عة والمتا الرقابة و وضمان التقيّد،

نةبمواثي الم أخلاقيات   . ق

ع والنظم"كما ن القوان من مجموعة عن التعليمية المؤسسات وكمة ا

ساليب،والقرارات اختيار ق طر عن داء والتم ودة ا تحقيق إ دف ال

تنظيم جانب إ التعليمية المؤسسة داف وأ خطط لتحقيق والفعالة المنافسة

والعلاقا خرى العمليات المعنية ات وا التعليمية المؤسسات ن ب فيما زة،( ."ت  عز

2018(  

وك فا التا القدراتو وصقل المسؤوليات ع وتوز التنظيم حسن تتو ة بو ال مة

وخارجيًا داخليًا التواصل المنافسةوكفا،ودعم للدخول المدرسة يل لتأ أداة مة

للم ستجابة و والدولية االوطنية إل ولة المو ي،( .ام  )342صفحة،2015 العر

ماي شمل وم المف ذا أن نجد ا أوردنا ال ة بو ال وكمة ا يم مفا إ ناد الاس   : و

داري* شقيھ التعليم مؤسسات أداء وتنظم س ال الرقابية نظمة و ساليب

  .والبيداغو

ن* ب التبادلية العلاقات كةتنظيم مش مصا م ل والذين ن بو ال ن الفاعل جميع

التعليمة   .بالمؤسسة
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بالمؤسسة* المسؤولة ات ا ستطيع ا خلال من ال والمبادئ القواعد من كتلة

ل ي بموجب ا وعلاقا ا شط أ افة ع والرقابة المؤسسة ذه إدارة من التعليمية

التنظ مسارات وتوضيح ع توز يتم والواجباتتنظي قوق ا يو كما داري يم

ن بو ال ن الفاعل   .لمختلف

التعليمية- 3.1 للمؤسسات سبة بال وكمة ا مية   : أ

المجال مية بأ مية ذه وتزداد القطاعات جميع ة ووا جلية مية أ وكمة ل

بھ ترتبط القطاعات،الذي جميع ساس ا العصب عت بوي ال فالقطاع

نضمنو  بل ات المستو جميع التنمية نضمن مخرجاتھ جودة وضمان استقامتھ

ا ومؤسسا والدولة المجتمع ترتقي.استقامة ا أ من ة بو ال وكمة ا مية أ بع وت

التعليمية المؤسسات مخرجات القدرة،بجودة عزز و والما داري الفساد من وتقي

والتطور  التقدم ب.ع تقوم ا أ انجازًاكما أك م وتجعل والمدراء ن المدرس دعم

التعليمية و". العملية أمور عدة تحقيق ع تقوم ة بو ال وكمة أفضل:  فا إدارة

المتاحة التعليمية المؤسسة ة،لموارد المص اب أ مشاركة من ممكنة درجة وأق

العامة السياسات ورسم القرارات صنع عمليات ن وإتاحة،للمدرسةساسي

مختلفة نظر ات وج ن و وت الرأي ة ر المدرسة داخل من،الفرصة أك ومساحة

التعامل إ،الشفافية يؤدي مما ا حدود ف عر و والسلطات المسؤوليات ع وتوز

الثقة من أجواء وتوف الفعال تصال ة ع،تقو الديمقراطية ممارسة إ إضافة

ي مما يحة اأسس ف مور أولياء من عدد أك لمشاركة الفرصة ،( ".يح ع حسام

  )10صفحة،2018

أمام"  المسؤولية وتحمل داء ات مستو أع تحقيق ع عمل ة بو ال وكمة فا

ا،المجتمع برسال ض لت المدرسة ونات م جميع يع م س اتخاذ،كما سر ت ف

و بالعقلانية سم ت والعدالةقرارات ن والتمك والمساءلة والشفافية نارة إ،س وتؤدي

التنظي المستوى ع والفعالية الكفاءة     )173صفحة،2019 أحمد،( ." تحقيق

ي فيما ة بو ال وكمة ا مية أ يص ت مكن   :  و

ا* تحقيق وسبل المؤسسة داف أ تحديد خلالھ من يمكن تنظي إطار   .وضع

ت* اسس العمليةوضع من والمستفيدين ة المص اب وأ دارة ن ب العلاقة حكم

مور ،الطلبة(التعليمية ن،أولياء المح،المعلم   ..)المجتمع
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فعالية* يحقق بما جراءات و ن القوان يوظف متطور وما إداري نظام وجود

التعليمية ة،المؤسسات اللامركز   .وتفعيل

التنافسية* القدرة ز التعليميةعز ا،للمؤسسات عملا رضا ا،وتحقيق قدر ز عز و

المستمر والتغي والتحديث ر التطو   .ع

التعليمية* المؤسسات وأداء كفاءة النتائج،رفع بتحقيق الكفيلة نظمة ووضع

والما داري والفساد الغش من والتقليل المرجوة اسب   .والم

ي* الذا شراف و الرقابة التعليميةتحقيق ي،للمؤسسة القانو التطبيق وسلامة

اكم ا والضوابط المدرسية عات شر التعليميةلل المؤسسات داخل للعمل   .ة

التعليمية* المؤسسات ة دار و ة بو ال الممارسات ن وضمان،تحس العدالة وتحقيق

بوي  ال القطاع ن العامل افة ل والشفافية ة ا   .ال

مشاركة* ز بويعز ال القرار اتخاذ عمليات ن والمسؤول ن دار و والطلاب ن المعلم

بوي ال الشأن   .وتدب

خطاء* تمنعو تقليل ال الرقابية الضوابط باستخدام وذلك ل المشا من التقليل

  .نحرافات

ل* خلاقية و نية الم السلوكيات تحدد ال والقواعد والمعاي ن القوان افةوضع

بوي  ال بالقطاع ن   .العامل

ة-2  زائر ا المدرسة ة بو ال وكمة ا وأسس مبادئ تطبيق   :  واقع

المتوسط التعليم أساتذة من مجموعة ع ميدانية بدراسة قمنا انب ا ذا للبحث

العينة م لغ و والمدراء ن دار ن ق80والعامل طر عن ا اختيار تم وال مبحوثا

نظراالم وذلك بلعباس وسيدي تلمسان ي بولا متوسطات من مجموعة من ة المتح عاينة

ومنظمة موسعة ميدانية دراسة بإجراء سمح لم ال اء الو ن،لظروف المبحوث عينة

رقم دول ا مو و كما موزعة ا عل صول ا استطعنا   - 01- ال

  

  

  

رقم دول الم 01:  ا منصب حسب العينة ع   بحوثتوز
سبة  التكرار  المبحوث   ال
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  ٪11.25  09  مدير

  ٪52.5  42  أستاذ

  ٪2.5  02  مقتصد

وي  تر   ٪16.25  13  مشرف

وي  تر   ٪6.25  05  مساعد

إدارة   ٪15  12  عون

توجيھ شار   ٪7.5  06  مس

  ٪100  80  المجموع

من ون م يان است م عل وزعنا التا24حيث محاور سبع ع موزعة :  عبارة

ةالمشا الرؤ الشفافية، المساءلة، يد، ا التدب ودةركة، ا وتحقيق اتيجية ،س

ستجابة و ة،التوافق   اللامركز

ن:  أولا- 1.2 والعامل المتوسط التعليم أساتذة نظر ة وج من المشاركة مؤشر تطبيق

ن    :  دار

ع:  المشاركة و "و بالمدرسة العاملة طر جميع مةإشراك المسا إ م الدفع

ا مردودي من والرفع التعلي ا منتوج ر تطو ع والعمل ا أدا ن وتحس ا أمور تدب

والمالية والمادية ة شر ال ا موارد استخدام   )2016خليل،( ."وحسن

أطراف جميع ن ب وار وا شاور ال أساس ع بوي ال القرار يصاغ أن ع ذا و

التعلي ةالعملية بو ال القرارات،مية اتخاذ الديمقراطية ز عز أجل من وذلك

العامة داف ساتذة.وصياغة إشراك المدرسة ع ة بو ال وكمة ا تفرض حيث

بالإضافة ذا التعليمية المؤسسة من أسا جزء م باعتبار التلاميذ أولياء وجمعيات

ات ا مع عاون ات شرا عن البحث ضرورة تمامإ ا ا ل ال ارجية ا والمؤسسات

والمخابر العل البحث ومراكز امعات ا ا م أ بوي ال انب ع،با نفتاح مع

ا خدما من ستفادة و ي المد المجتمع تمنح". شاطات العالم دول من كث و

خلا من وذلك التعليمية العملية إثراء فرصة التعليم المجتمعية صياغةالمشاركة ل

المدرسة تواجھ ال للمشكلات المناسبة لول نجاح،ا بأن ن المشارك من إيمانًا

لتحقيقھ امة بأدوار ن المشارك افة ا خلال ض ي كة مش مسؤولية م و،تلاميذ

عملية آليات لتفعيل محددة مسؤولية ك شر ل يتحمل نفسھ يضمن ن بما المشاركة

الم ن ب المثمر وار ما لأبنا التعليمية المخرجات ر و ت الرغبة م لد ولد و ن  ".شارك

بية( لل ي العر   )131صفحة،2013 ،المرصد
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التالية النقاط خلال من بوي ال القرار صنع المشاركة مبدأ تحقيق مكن    :  و

 شاركية ال م: القيادة وا القائد ن ب المتبادلة الثقة فيھ تتج قيادي نمط اعةو

داف وتحقيق المسؤولية تحمل المشاركة إ تؤدي أن ا شأ من وال ة بو ،ال

ع عھ ل ش ة بو ال المواقف وانفعاليا عقليا الفرد تفاعل ع ك وال

ماعية ا المسؤولية تحمل والمشاركة ة بو ال ماعة ا داف أ تحقيق مة  المسا

م الممع ورد وقد ة، بو ال امة ا ات لمصط الموحد أن)123صفحة،2020(م

شاركية ال التعليميةتقومالقيادة المؤسسة داخل فراد التأث سية رئ فكرة ع

العمل شؤون م،تقدير شعر مما م مصا وتمس م م ال مور وكذلك

والتعاون  العمل إجادة ع م حفز و القائد،بالمسؤولية دور أو مة م من سر ي بما

نفسھ الوقت فعالية أك جعلھ و ي شار    .ال

 ي: "نصات شار ال فالن والبناء يد ا التواصل ائز ر م أ بأحد مر  يتعلق
ً
مدخلا بوي ال الشأن س عن المعلومات إشاعة انت وإن بالإخبار فقط ستقيم

المسؤوليات وتحمل لنا.للشفافية حيانف عض سلطة المعلومة أن أن،ندرك غ

بو ال ن الفاعل يمكن الذي نصات تق ي شار ال الن مقومات معميق نن

مو  مانتظارا واحتياجا م   )140صفحة،2011 خالد،( ".تمثلا

 أعضاء : التواصل ن ب العلاقات ن و ت ا خلال من يتم ال ة دار العملية و و

بواسطةالم م بي فيما ات وا والتجارب ار ف و المعلومات وتبادل ة بو ال ؤسسة

ومختلفة معينة وت،وسائل السلوك ع للتأث ةوذلك المطلو النتائج التواصل. حقيق و

ات ا وتبادل نصات و وار ا علاقة مأسسة قيقيةو يتم ا المعرفة بھ ى تأ

بو ال قائق وا ل للمؤسسة،ةبالمشا ار ا المحيط ع الفع للانفتاح مدخل و و

ة بو التعليمية". ال المؤسسة أعضاء ن ب للمدرسة الداخ المستوى ع التواصل تم و

والمجتمع المدرسة ن ب المباشر وغ المباشر اك حت ق طر عن ار ا المستوى وع

التعليمية دارات و وتبادل ،المح اتونقل والتوج ات وا والمعلومات راء

تحقيق المساعدة غرض ة دار و التعليمية للعملية المختلفة طراف ن ب المدرسة

ة بو ال والعلوم( ".داف والثقافة بية لل ية العر   )28صفحة،2020 ،المنظمة

 وار وا شاور ب:  ال وار ا بع ي الذي داري سلوب و دارو و أك أو ن طرف ن

معينة ة و تر ام م لأداء بالمعلومات فيھ ستعان تفاع ل التواصل،ش يتم بحيث
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ع ساعد معينة معلومات إ للتوصل أو تاج لاست ة بو ال العملية أطراف ن ب فيما

وجھ أفضل ع بية ال العملية وس ام الم   )140صفحة،2011 خالد،( . أداء

د ومحاولةكما بوي ال القطاع ن المرؤوس لدى المسؤولية من نوع خلق إ وار ا ف

وعرض للمناقشة ة ساو م فرصة م م ل ل ون ي إذ ة بو ال القرارات اتخاذ م إشراك

نظره ة معظم،وج م رأ أخذ و سلطتھ ة بو ال ماعة ا القائد شارك بحيث

إ،قراراتھ العلاقة ذه موتؤدي ولا ادة وز بوي ال ق للفر ة المعنو الروح رفع

م ام  .وال

رقم                                                                   دول المشاركة02: ا     مؤشر
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

سبة ال

 ا٪
سبة التكرار   ال

٪ 
سبة التكرار  ٪ال

التكرا

 ر
سبة ال

٪ 
  تكرارال

100 ٪ 80 37.5  
٪ 30 40 ٪ 32 22.5 

٪ 18 

الوزارة توصيات جسدت

اصة بحوكمة ا

وال ة بو ال المؤسسات

ن الندوت عن تمخضت

المرح للتقييم ن ت الوطن

للإصلاح

/25/07و20/07/2014

أرض2015 ع فعلا

  .الواقع

 

100 ٪ 80 25٪ 20 10 ٪ 8 65 ٪ 52 

صلاحات ذه عت

م نع الفاعل شاركة

القرار صناعة ن بو ال

بوي    ال

 

100 ٪ 80 40 ٪ 32 12.5 ٪ 10 47.5 
٪ 38 

أطراف جميع فعلا شارك

ة بو ال التعليمية العملية

ات القرار صناعة

ة بو  .ال

100 ٪ 80 32.5
٪ 26 11.25

٪ 9 56.25 
٪ 45 

أولياء جمعيات ستطيع

المشاركة التلاميذ

ال ةصناعة بو ال   قرارات

 
100٪ 80 36.2 29 16.25 13 47.5 ع 38 عمل ة بو ال دارة
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وار ٪ ٪ 5٪ ل المستمرة قية ال

ماعة ا داخل شاور وال

ة بو  ال

أن نلاحظ دول ا خلال ة٪65من بو ال صلاحات بأن يوافقون العينة أفراد من

ن بو ال ن الفاعل مشاركة ع عت ة بوي خ ال القرار يوفق،صناعة فيما

ذه47.5٪ صناعة فعلا ون شار التعليمية العملية أطراف جميع أن ن المستجو من

سبة كذلك وأقرت شارك٪56.5القرارات التلاميذ أولياء جمعيات أن العينة أفراد من

ة بو ال القرارات مطبق،خرى المشاركة مؤشر أن ع دليل ذا المؤسساتو

قية ال ع ر الس خلال من إرسائھ ع عمل المدرسية دارة وأن ة زائر ا التعليمية

ة بو ال ماعة ا داخل والمناقشة شاور وال وار ل ذا.المستمرة تطبيق ل س ما ولعل

سمح الذي المؤسسة لمشروع زائري ا بوي ال النظام تب و الواقع أرض ع المؤشر

نبا بو ال ن للفاعل والفعالة الفعلية رقم ،لمشاركة المراسلة خلال من عرف الذي

رقم30/09/2010المؤرخة1850 الوزاري شور  06/10/2010المؤرخ716/10والم

بالضرورة" ة بو ال سرة أفراد ا بنا شارك ار أف عن عبارة و المؤسسة مشروع

عتم و للتنفيذ قابلة ون ماليةت أو مادية أو ة شر انت سواءًا المتاحة انيات م ع د

المقننة النجاعة عقود خلال من بلور ت المدى ومتوسطة عيدة داف قروج( "بأ

  )12صفحة،2016 وقصاص،

التعليم: ثانيا- 2.2 أساتذة نظر ة وج من بوي ال للشأن يد ا التدب مؤشر تطبيق

د ن والعامل نالمتوسط   : ار

ع بوي و ال للشأن يد ا دافالتدب تنفيذ ع ة بو ال المؤسسة قدرة ادة ز

والشفافية الديمقراطية ع ناد بالاس وفعالية بكفاءة ا بوظائف والقيام ة بو ال

مع المدرسة وخارج داخل ا المعمول ن والقوان يم المفا سيط وت سي ال والوضوح

تدب  دماتاعتماد ا جودة من والرفع ن الموظف إدارة عن عوض ة شر ال الموارد

والتحف والتقييم ة بو ي،( .ال   )345صفحة،2015 العر

خلال من ا داف أ اختيار تحسن ال الفعالة دارة توفر يد ا التدب ع كما

بوي  ال والمحيط للمناخ اليقظة الواعية ت،الدراسة تحقيق ستطيع دافو لك

المتاحة للموارد مثل شغيل وال المتاحة للفرص مثل ثمار ا،بالاس عل والمحافظة

والمعوقات القيود مع وفعالية بجدية والتعامل باستمرار ا   . وتنمي
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ةو  بو ال امة ا ات لمصط الموحد م الم التدبأن)55صفحة،2020(جاء

ة بو ال للمؤسسات يد أداءملشا ا بمقدور ون ي ي والما داري ن المستو

لبنة عد الذي المواطن المتعلم ن و ت خلال من المجتمع ر تطو مة والمسا ا ام م

المجتم الصرح    .أساسية

ي ما خلال من ة بو ال للمؤسسات يد ا التدب تحقيق مكن   : و

ل* وكذلك للمدراء والمتخصص يد ا ن و ةالت بو ال بالمؤسسات ة دار طر   .غالبية

ار* ا المحيط ع ة بو ال المؤسسات وانفتاح ي شار ال التدب س،تفعيل وتحس

بضرورة المحلية ماعات ا وممث ي المد المجتمع ومؤسسات السوسيوثقا المحيط

اللازم ي القانو طار توف مع بوي ال الشأن تدب المشاركةالمشاركة ذه   .ل

ة* دار العمليات التم بتخطيط،تحقيق التم وإشراف،وتنظيم،أي ،وقيادة

فعالة،واتصال مشكلات،وقرارات من ر يظ لما السلبية ثار تقليل ع   . والعمل

التعليم* منظومة ر تطو ا مي أ المشروع ثقافة وترسيخ   .شر

ال* اتخاذ ة اللامركز ةدعم بو ال   .قرارات

امھ* م أداء ع للمؤسسة ة بو ال دارة لمساعدة اللازمة ة شر ال الموارد توف

ا سي   .و

وجھ* أحسن ع ا ام م تؤدي ي ا ومعنوً ماديًا ة بو ال دارة يئة   .تحف

والتنظيمية* عية شر وال القانونية وانب ا س التدر يئة و ن دار ن و   .ت

داري* للطاقم المرافقة أو المصاحبة عملية والقيام ة بو ال دارة عمل تقييم تفعيل

داري  التدب ع ودة ا ولإضفاء خلل أي يح العاطي،( .لت صفحة،2009 عبد

92-96(  

  

  

  

  

  

رقم دول يد03: ا ا بوي ال التدب   مؤشر

 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع
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سبة أن نلاحظ دول ا خلال ات٪38.75من التغي أن يوافقوا لم العينة أفراد من

و القسم داخل والممارسات ن المضام مست ة بو ال وكمة با اصة انوا٪27.5ا

وج معرفة عدم إ ذا رجع و جابة ومؤشراتمحايدين وم بمف ن المبحوث ل

أكده ما ذا و وكمة يان،ا للاست م استلام عند ن المبحوث ذاجل ل يروج لم حيث

الواقع تطبيقھ ع سلبا يؤثر ما ذا و الوزارة طرف من يدة ا قة بالطر وم المف

الصيغة وإنما عرف كما ن القوان سن س ل زائر ا ل فالمش أخرى اصلاحات وع

الس التدب ضمن يدخل ذا و فقط بوي ال المجال س ول مجال أي ا ل التطبيقية

ع مشار عدة عرقل مزال تھ،الذي س ما أن ذلك يؤكد لم٪42.5وما العينة أفراد من

سب ةال

 ٪ا
 التكرار

سبة   ال

٪ 
 التكرار

سبة   ال

٪ 
 التكرار

سبة   ال

٪ 
  التكرار

100٪ 80 38.75٪ 31 27.5٪ 22 
33.75٪ 

 
27 

ات التغي مست

وكمة با اصة ا

ن المضام ة بو ال

داخل والممارسات

  .القسم

 

100٪ 80 42.5٪ 34 25٪ 20 32.5٪ 26 

يحات ت تنفيذ تم

ع عديلات و

د لة ي ةال ار

البيداغو سي وال

ضمن تدخل

ة بو ال وكمة ا

ة زائر ا  .للمدرسة

100٪ 80 41.25٪ 33 20٪ 16 27.5٪ 22 

ع عتماد تم

ة شر ال الموارد تدب

إدارة عوض

ن الموظف

ة بو ال المؤسسات

ة زائر  .ا

100٪ 80 36.25٪ 29 22.5٪ 18 41.25٪ 33 

سي ال اعتماد تم

البيداغو

العصري داري و

ع ال ش المتعدد

الواقع  .أرض
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سي وال ة دار لة ي ال ع والتعديلات يحات الت تنفيد تم أنھ ع يوافقوا

ضمن تدخل ال ةالبيداغو بو ال وكمة كذلك٪41.25و،ا نفوا ن المبحوث من

ة بو ال المؤسسات ن الموظف إدارة عوض ة شر ال الموارد تدب اعتماد تم  .أنھ

ن: ثالثا- 3.2 والعامل المتوسط التعليم أساتذة نظر ة وج من المساءلة مؤشر تطبق

ن   : دار

المساءلة ف عر اليمكن الممارسة ا المراقبةبأ ع عتمد ن بناء ع عمل

والمشارك التعليميةوالمحاسبة المؤسسة ن بو ال ن الفاعل ميع تمكن ة ا أ حيث

التعليمية العملية أطراف لحو جميع ش المشاركة من ي المد المجتمع منظمات

السلطة ع الرقابة مباشر غ أو ةمباشر بو لضمال ا وكفاءةومحاسب فعالية ان

دمات ا للمواردالتعليميةتقديم فضل ستغلال المخرجاتو و وح المدخلات

ة بو المسؤولية. ال وتحمل للمحاسبة ضوع ا السلطة اب أ ع تحتم فالمساءلة

م أعمال   .عن

بوي  ال القطاع ن العامل ميع بوضوح والمسؤوليات ام الم تحديد المساءلة شمل و

المعمول وكمة ا وآليات مبادئ مع م ي سليم ل ش دارة ممارسة عنھ تج ي مما

عات شر ال وفق ساسية"،ا ا ائز ر م أ ومن وكمة ا قواعد أحد والمساءلة

بوضع م سا بما ومصداقية شفافية والتعليمات جراءات افة تطبيق تضمن وال

التع بالمؤسسة علاقة لھ من إنجازل م سا مما أعمالھ عن المسؤول بصفة ليمية

عمال عطيل أو ة دار المناكفات عن عيدا سلاسة لة المو عمل،عمال ا أ كما

التعليمية المؤسسات إدارة لأعضاء المصا تضارب تجنب صفحة،2017 بة،(" .ع

13(   

  

  

  

  

  

رقم دول المساءلة: 04ا   مؤشر
 العبارات أوافق محايد وافقلاأ المحموع

سبة سبة التكرار ا٪ال سبة التكرار ٪ال سبة التكرار ٪ال   التكرار  ٪ال
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100٪ 80 15٪ 12 21.25٪ 17 63.75٪ 51 

والعمل ام ل يتم

أخلاقيات بميثاق

من للقطاع نة الم

جميع طرف

ن بو ال ن   .الفاعل

 

100٪ 80 40٪ 32 23.75٪ 19 36.25٪ 29 

آلياتت س تأس م

ي الذا للضبط

ة بو ال دارة

ع ا والعمل

الواقع  .أرض

أن نلاحظ دول ا خلال ن٪63.75من الفاعل جميع بأن وافقوا العينة أفراد من

و ع ن بو ال ن الفاعل أن ع يدل ذا و نة الم أخلاقيات بميثاق مون يل ن بو ال

الو  المراسيم طبقون و موجودةكب غ التنفيذية ا صيغ لكن ن القوان مون ح و ة زار

ع جابة يؤكده ما ذا أنو حيث الموالية ع٪40العبارة يوافقوا لم ن المبحوث من

الواقع أرض ع ا والعمل ة بو ال دارة ي الذا للضبط آليات س تأس تم   أنھ

عا - 4.2 ة: را وج من الشفافية مؤشر المتوسطتطبيق التعليم أساتذة نظر

ن دار ن   : والعامل

عن: لشفافيةا ع للمعلومات"و ر ا والعمليات،التدفق المؤسسات وانفتاح

ا مراقب يمكن ح ا ن تم للم مباشرة نقل" المجتمعية أو المعارف بث ا بأ عرف كما

أ ا م ستفادة مستقر إ ا إنتاج مصدر من االمعلومات استخدام فالشفافية،و

ا علم لا لمن ا علم ممن المعلومات نقل إ دف  )14صفحة،2017 بة،( .ن
رقم دول الشفافية05: ا   مؤشر

 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع
سبة٪ا سبة٪ التكرار ال سبة٪ التكرار ال سبة٪ التكرار ال   التكرار ال

100٪ 80 30٪ 24 13.75٪ 11 56.25٪ 45 

ستعمال وسع

لتكنولوجيا ي الذ

تصال و   علام

 

100٪ 80 16.25٪ 13 15٪ 12 68.75٪ 55 

المعلومات رقمنة تم

ة بو ال والوثائق

موسع ل   .ش
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100٪ 80 46.25٪ 37 13.75٪ 11 40٪ 32 

جميع ستطيع

ن بو ال ن الفاعل

ع صول ا

اصة ا المعلومات

سي النظامب

ع بوي ال

الوط المستوى

ولة  .س

100٪ 80 27.5٪ 22 21.25٪ 17 51.25٪ 41 

جمعيات تحصل

ع التلاميذ أولياء

اللازمة التوضيحات

س يتعلق فيما

عند ة بو ال العملية

دارة من ا طل

 .المدرسية

نا من متوفر الشفافية مؤشر أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال أخرىمن ناحية ومن حية

تصال لتكنولوجيا ي الذ ستعمال توسيع ناحية فمن متوفر الوثائقو غ رقمنة

ل س و التلميذ م ال بالمعلومات يتعلق ما وخاصة متوفرة فالشفافية ونية لك

رقميا النقاط كشوف ع طلاع تم و رشيف رقمنة تم فمثلا ة بو ال العملية

ي إوال استدعاءات ب من ا اصة ا جراءات ل و الرسمية متحانات ل

رقميا كذلك يتم ه وغ ادات الش سبة،استخراج أن نجد أفراد٪56.25حيث من

بوي  ال المجال تصال لتكنولوجيا ي الذ ستعمال توسيع تم أنھ وافقوا ،العينة

سبة واف٪68.75و كذلك ن المستجو ةمن بو ال والوثائق المعلومات رقمنة تم أنھ قوا

موسع ل ة،ش بو ال بالإدارة اصة ا المعلومات أن نجد أخرى ناحية من لكن

وا السلسة قة بالطر متوفرة غ المركزي المستوى ع بوي ال النظام الو لمناسبة

القطاع، شفافية يوافقتخدم لم أن٪46.52حيث ع العينة أفراد جميعمن ستطيع ھ

ال النظام سي ب اصة ا المعلومات ع صول ا ن بو ال ن المستوىالفاعل ع بوي

ولة، س منالوط للمعلومات الرأ بالتدفق اص ا ا شق فالشفافية التا و

وكمة ا تخدم ال للشفافية سبة بال شق م أ و ذا و متوفرة غ سفل إ المركز

بو  عامةال بصفة المؤسسية وكمة وا خاصة بصفة الشفافية،ة مؤشر يصبح ومنھ

وجود كذلك يفسره ما ذا و ة زائر ا المدرسة المطلوب بالقدر متوفر غ مزال
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راء وتضارب ن والموظف ساتذة حقوق يخص فيما خاصة القطاع عديدة ل مشا

ساتذة ونقابات الوزارة ن   .ب

التوافق: خامسًا- 5.2 مؤشر التعليموتطبيق أساتذة نظر ة وج من ستجابة

ن دار ن والعامل   : المتوسط

تتضارب:  ستجابة ال القضايا شأن قناع و والتحكيم التفاوض ع القدرة ع

إ للتوصل المختلفة ة بو ال العملية أطراف مصا ن ب والتوفيق والمواقف راء

و  ذاتوافق ل طراف جميع استجابة مع ة بو ال ماعة ل ة مص أفضل ل ش لما اسع

ام.المس واح التوافق إ المف البناء وار وا ي يجا التفاوض خلال من وذلك

ن خر نظر ات ووج ومواقف ل".آراء طرف من المبذولة المبادرات ستجابة ع كما

وا التفك ع بالمدرسة وتقديمفرد م أعمال لأداء جيدة طرائق عن المستمر لبحث

أفضل ل ش م والتحليل،خدما داء عن للمعلومات المستمر مع ا خلال من

المشكلات يص ل ة،المستمر بو ال التعليمية العملية ن لتحس احات اق ،وتقديم

الواقع أرض ع ا و ( ".وتنفيذ والثقافة بية لل ية العر ،2020العلومالمنظمة

  )124صفحة

رقم دول ستجابة06: ا و التوافق   مؤشر
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

سبة٪ا سبة٪ التكرار ال سبة٪ التكرار ال سبة٪ التكرار ال   التكرار ال

100٪ 80 51.25٪ 41 23.75٪ 19 22.5٪ 18 

مبدأ إشاعة تم

حل التوافق

القطاع مشكلات

تتضار  راءال ب

بھ والعمل ا حول

ات المستو  .جميع

100٪ 80 36.25٪ 29 22.5٪ 18 41.25٪ 33  

سبة أن نلاحظ دول ا خلال أنھ٪51.25من عبارة ع يوافقوا لم العينة أفراد من

بھ والعمل ا حول راء تتضارب ال القطاع مشكلات حل التوافق مبدأ إشاعة تم

ا المستو المدرسة،تجميع واقع متوفر غ التوافق مؤشر أن ع يدل ما ذا و

بالقطاع ن والعامل ساتذة ا م ي عا ل المشا يفسر ما ذا و ة زائر ضراباتوا
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والتوافق ة ج من والنقابات المعنية ات ا ن ب التوافق غياب ظل للأساتذة المتكررة

ا بي فيما النقابات ن   .  ب

نظر: دسًاسا- 6.2 ة وج من ودة ا وتحقيق اتيجية س ة الرؤ مؤشر تطبيق

ن دار ن والعامل المتوسط التعليم  : أساتذة

اتيجية س ة بالرؤ مرتبط عليمية مؤسسة أي وإدارة تدب فشل أو نجاح إن

والتقييم للتنفيذ القابلة جرائية و ة داخ"الوا عام نظام بوضع ذلك ون و

التنفيذ عة ومتا داف داء،لتحديد لقياس موضوعية ضرورة،ومعاي كذلك

سوق مع التفاعل ع القدرة لھ ون ي بحيث المطلوب ج ر ا لنوعية الدقيق التحديد

تقديم،العمل ة بو ال للمؤسسة يمكن لا داف وضوح وعدم الضبابية ظل ففي

الر ،الكث تتطلب ة بو ال امة ةفا الوا ة اتيجيات ؤ س و داف للأ

الدو(."المتبعة   )292صفحة،2010 ،البنك

المستقبليات آفاق شراف اس ع يرتكز اتيجيا اس تخطيطا ة الرؤ ذه تتطلب كما

والممكنة المحتملة ة بو المتاحة،ال انيات م وتحديد برصد ا لمواج ستعداد و

ا،والمتوقعة س تصميم البديلةأو   .تيجيات

رقم دول ال07: ا ودةمؤشر ا وتحقيق اتيجية س ة   رؤ
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

سبة سبة٪ التكرار ا٪ال سبة٪ التكرار ال سبة٪ التكرار ال   التكرار ال

100 ٪ 80 38.75٪ 31 27.5٪ 22 33.75٪ 27 

مخرجات ط ر تم

العملية

مع التعليمية

سوقاحتياج ات

  ..العمل

 

100 ٪ 80 42.5٪ 34 25٪ 20 32.5٪ 26 

وكمة ا ظل

يتم ة بو ال

المستمر ن التكو

غرض ن للإدار

دارة ن تحس

ة بو  ال

ن 22 27.5٪ 16 20٪ 33 41.25٪ 80 ٪ 100 التكو يتم
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للأساتذة المستمر

ضمن وذلك

مع اتفافيات

امعات ا

جودة لضمان

 .التعليم

100٪ 80 36.25٪ 29 22.5٪ 18 41.25٪ 33 

سيط ت تم

ولوائح ن قوان

والتحف التقييم

قية وال

للموظف

ستاذ   و

القطاع

ظل بوي ال

وكمة ا

ة بو   .ال

 

مزال ودة ا تحقيق أجل من اتيجية س ة الرؤ مؤشر أن نلاحظ دول ا خلال من

مر واقع يفعل ولم ورق ع ا العمليةح لمخرجات حقيقي ط ر يوجد لا أنھ حيث

أقره ما ذا و العمل سوق مع دراسات٪38.75التعليمية أكدتھ ما و و العينة أفراد من

المجال للبحث،عدة كمن امعة وا ة زائر ا المدرسة ن ب عاون يوجد لا كما

ساتذة ن و ت أجل من دائو العل و المعرفية م قدرا ر جودةتطو لضمان ية

التعلمية التعليمية سبة،العملية ب العينة أفراد أغلبية أن نجد أخرى ناحية من

دمات78.75٪ ا تقديم عالية جودة ناك أن عبارة ع يوفقوا لم ن المبحوث من

التعليمية المؤسسات مستوى ع للتلميذ أي،المقدمة كذلك سبة ال لم٪78.75ونفس

ع كذلك نتوافق والعامل للأساتذة والمادية جتماعية وضاع ن تحس تم أنھ

بوي  ال دمات.بالقطاع ا جودة دون ا تحقيق يمكن لا التعليمية ودة ا أن عرف وكما

ستاذ و و ألا التعليمية العملية عنصر م بأ اصة ا الظروف ن تحس   .ودون

عًأ- 6.2 ة: سا اللامركز مؤشر ا(تطبيق للمدرسةدارة أساتذة) لذاتية نظر ة وج من

ن دار ن والعامل المتوسط   : التعليم
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ة دارة: اللامركز وحدات بموجبھ عطى العمل لتنظيم تمارس،أسلوب

غ أو كة مش وظائف أو مختلفة ي،ذلك شاطات الذا ستقلال من كب ،مقدار

إعا ضمنيا ذا ع والمسو الصلاحية ذدة للوحدات دارةؤولية الدنيا ات المستو ات

العامة بالسياسة يتعلق فيما التوجيھ مة بم إلا العليا دارة تحتفظ لا أن ع

المؤثرة سية الرئ ة.والقرارات المحيط" : ع  فاللامركز إ المركز من السلطة ،نقل

السلطة،الديمقراطية تنظيم وإعادة وتنظيم التنظيمف.المشاركة ال أش من ل ش

للتأط قة طر وأيضا تدب،جتماداري ار احت عن الدولة تتخ أن ض تف كما

المحلية ماعات ا ساب العامة اللطيف،( ."الشؤون   )94صفحة،2013 عبد

أو محلية يئات ن و ة المركز السلطة ن ب ة دار الوظيفة ع توز ع ة فاللامركز

التعليممص وزارة سمح حيث ات حر وجود ع كما ة، المعنو صية بال تتمتع ية

ع توز إ ة اللامركز دف و التعليم، ع شراف المشاركة البلديات أو للمؤسسات

ات ا ذه و ة، المركز السلطة جانب إ ة إدار زة أج عدة ن ب القرارات سلطة

السلطة بع ت لا صل منالمستقلة لنوع تخضع ا أ إلا ا، ل رئاسية كسلطة ة المركز

ع حفاظ لأجل ة دار بالوصاية عرف ما خلال من وذلك ا، قبل من والرقابة شراف

العام ضمان. النظام التا و والتماسك الوحدة ن ب ةتجمع المركز السلطة فإن كذا و

و  بداع مجالات من د مز فتح مع واحدة ثقافة اروجود يح،.(بت ،2016مفي

  ) 143ص

ن للعامل ن والتمك القارات صنع سلطة نقل ة دار ة اللامركز لا،وتتضمن ون ت ولا

إدراك م لد أفراد بواسطة المدارس تدار عندما فقط فعالة التعليمية دارة ة مركز

العمل رفية ا لمع ال.عال نقل عملية ة للامركز درجات ع أر ناك -: ،سلطةو

واحد فرد يد السلطة تمركز وعدم العمل ام م العمل،تقسيم ام م ع بتوز القيام بل

المختلفة المؤسسة وحدات ض-.ع من: التفو القرار اتخاذ اختصاصات نقل أي

ى د رمية ال السلطات إ ع رمية ال أو،السلطات للاختصاصات ض التفو ذا و

يتم أن يمكن متفاوتةالسلطات السلطة- .بدرجات وحدة: نقل إ السلطات نقل أي

ة ا من إذن أو ح تصر ع تحصل أن دون ا عمل تمارس وحدة أو بالاستقلالية تحظى

ا م صة- .ع أو: ا ة شر وال المادية بالموارد اصة ا السلطات نقل أي
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من  مجموعات إ العام القطاع المؤسسات من اصالمسؤوليات ا القطاع  .فراد

والعلوم( والثقافة بية لل ية العر   )42صفحة،2020 ،المنظمة

ة بو ال دارة ة اللامركز ع صط ع: و و للمدرسة الذاتية ام" بالإدارة م أن

ا وخصائص ا نفس المدرسة احتياجات ضوء ا تحديد يتم المدرسة فإن،إدارة لذلك

المجالس  للمدرسةأعضاء والبيداغوجية ة المتعلمون -دار م ف مسؤولية-بما م لد

مشكلات ل ومؤسساتھ أفراده ومشاركة المجتمع مصادر افة استخدام أك

ا مخرجا وجودة ا لتطور ضمانًا الفعالة التعليم شطة أ وتفعيل المرصد( ". المدرسة

بية لل ي   )131صفحة،2013 ،العر

دارة عرف اكما بأ للمدرسة ال: الذاتية عالنمط الذي دارة لامركزي

ا سيطر تحت م الذين للطلاب يحدث بما المتعلقة ا مسؤولي تحمل ع المدارس

ة دار المسؤوليات نقل خلالھ من يتم والذي ا إل ا يحتاجو ال دمات ا وتقديم

دارة مستوى من بوي ال القرار صنع يوسلطة جرا المستوى إ للمدارس ة المركز

للمدرسةبالمدرس املة السلطة ون ت حيث قراراتة، صنع منتخب مجلس خلال من

فراد و انية بالم خاصة   .فعالة

السياسات وارد غ بل شما مح ة اللامركز تطبيق مزال ة زائر ا المدرسة و

ة بو تحتف،ال زالت ما العليا ات جانبفا من خاصة بوي ال القرار ة بمركز ظ

ا وإصلاح المنا تصميم يخص فيما وح التعليمية للمؤسسات الما سي ومن،ال

سبة أن نجد أدناه دول ا اقرار ٪52.5خلال تم أنھ ع يوافقوا لم ن المبحوث من

ةو  زائر ا والمدرسة ة بو ال المنظومة سي ة اللامركز أناعتماد إ بالإضافة

عليھ48.75٪ نفتاح و ار ا بالمحيط المدرسة ط ر تم أنھ عبارة ع يوافقوا ،لم

القرار ة مركز لا عكس ار ا المحيط ع المدرسة انفتاح أن علم جاء.وكما ما ذا و

منطقة التوظيف قابلية رفع أجل من ية ورو ب التدر مؤسسة ا قامت دراسة

المتوسطالم البحر شرق بلدان الم ب والتدر التعليم أنظمة حول انت و توسط

عامة بصفة ة بو ال ا أنظم ع ا عميم يمكن وال ھ بأنھ،وجنو الدراسة جاء

ذه يمن الم ب ت ال الم ب والتدر التعليم لأنظمة ة المركز عالية دارة عد

ناك،البلدان أن ببرغم والتدر للتعليم فعال نظام إدارة انية إم عدم متناميًا إقرارًا

ة مركز إدارة قبل من المنطقة،الم أنحاء الات ا معظم وكمة،و ا أنظمة ع
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السلطات موافقة حازت إذا فقط النجاح ع قادرة المحلية المبادرات أن ة المركز

ش لا فقي المستوى وع ة ةالمركز المص اب وأ جتماعيون اء الشر ارك

ومراجعة تنفيذ و السياسات صياغة مناسب ل ش اص ا القطاع من ن خر

السياسة و ( .مراحل   )28صفحة،2016 ،ليتوم

رقم دول ة08: ا اللامركز   مؤشر
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

سبة٪ا سبة٪ التكرار ال سبة٪ا التكرار ال سبة٪ التكرار ل   التكرار ال

100٪ 
80 

 
52.5٪ 42 23.75٪ 19 23.75٪ 19 

واعتماد اقرار تم

سي ة اللامركز

ة بو ال المنظومة

ل س أحسن ل ش

ين المس عمل

ن بو  ال

100٪ 80 48.75٪ 39 21.25٪ 17 30٪ 24 

المدرسة ط ر تم

ار ا بالمحيط

عليھ نفتاح   .و

 

الدراسةنت   : ائج

مؤشرات تطبيق لواقع الميدانية الدراسة من ا عل المتحصل النتائج لنا أبرزت

المؤشرات ذه جل أن القطاع ن دار و ساتذة نظر ة وج من ة بو ال وكمة ا

بھ معمول ان الذي المشاركة مؤشر ماعدا الواقع أرض ع بھ معمول وغ موجود غ

قبل عتمدمن بوي،أن ال سي ال ة بو ال وكمة يتوفرا الذي الشفافية ومؤشر

ي الذ ستعمال توسيع خلال من القطاع رقمنة تم أنھ نجد حيث واحد شق فيھ

تصال يتعلقو لتكنولوجيا ما وخاصة متوفرة فالشفافية ونية لك الوثائق رقمنة

العملية ل س و التلميذ م ال أنبالمعلومات نجد أخرى ناحية من لكن ة بو ال

متوفرة غ المركزي المستوى ع بوي ال النظام و ة بو ال بالإدارة اصة ا المعلومات

حيان من كث يحدث مما القطاع شفافية تخدم ال والمناسبة السلسة قة بالطر

فيھ عدة ل ا،مشا التدب خرى المؤشرات با يخص فيما بويأما ال للشأن يد

اتيجية س ة والرؤ ة،والمساءلة اواللامركز ح ظلت ا أ الدراسة خلال من تأكد فقد

والتنظيمات ن للقوان تام شبھ غياب مع ا لتطبيق المناسبة لأرضية وجود فلا ورق ع
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الواقع أرض ع ا ممارس ساند مختلفة،ال ات لصعو ا عرض إ بالإضافة

اوعرا ش ع ال بالأزمة ا عض يرتبط خارجية وأخرى داخلية عوامل عن ناجمة قيل

المؤسسات وحالة وضعية خلال من للعيان ز ت وال ة زائر ا ة بو ال المنظومة

المتكررة م وإضرابا ساتذة و بالقطاع ن العامل وأوضاع خلال،التعليمية ومن ا سنو

عت ال المؤسسات ذه ةمخرجات بو ال المنظومة لوضعية عاكسة   .مرآة

  : خاتمة

دي ا صلاح إداراتو إن إلا بھ تقوم أن يمكن لا التعلي للنظام قيقي ا

ال المحكمة ة والمركز ة دار و وقراطية الب بالقيود مثقلة غ ة عصر ومؤسسات

والشر  ن بو ال ن للفاعل ماعية وا الفردية المبادرات أجلعرقل من ن جتماعي اء

التعلي النظام د وتجو ن وآليات،تحس نظم وفق المؤسسات ذه عمل أن ب ي كما

ة بو ال وكمة ا ر جو و ذا و داء وحسن والشفافية ودة ا تضمن ال.محددة

ا تطبيق تم إن جودتھ وتحقق زائري ا بوي ال النظام نوعية قفزة ستحدث

مؤش زائروممارسة ا بوي ال للإصلاح
ً
مدخلا ا واعتبار الواقع أرض ع ا را

ي ما ح نق ذلك   : ولتحقيق

أرض .1 ع ة بو ال وكمة ل الفع بالتطبيق سمح وإجراءات وتنظيمات ن قوان سن

ا العمل ن دار ع ل س و سمح و   .الواقع

ا .2 ة دار المناصب سلم طرق النظر عإعادة ترتكز ال ة بو ال لمؤسسات

تدار أن يجب ال ة بو ال للمؤسسات يد ا التدب ع سلبا يؤثر ما ذا و قدمية

متطلبات مع تتوافق ال ة دار ارات الم ون يمتل للإدارة ن ل مؤ اص أ قبل من

ة شر ال الموارد وإدارة ديثة ا ا.دارة التقنيات ع عتماد التدبمع ديثة

سي   .وال

المحيط .3 ع ا انفتاح ع التأكيد مع التعليمية للمؤسسات ي شار ال التدب تفعيل

ا خدما ن وتحس د تجو المختلفة بمؤسساتھ المحيط ذا من ستفادة و ار   .ا

ر .4 تطو مية أ من لھ لما ا ثقاف شر و المؤسسة بمشروع العمل عميم ع العمل

ة بو ال   .المنظومة
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للمدراء .5 ة ر ا من امش منح مع ة بو ال القرارات اتخاذ ة اللامركز دعم

ة بو ال وكمة ا إطار م عمل يل س دارة،ل لمساعدة ة شر ال الموارد توف مع

سلاسة ا ام م أداء ع للمؤسسة ة بو   .ال

يئ .6 ن ب ة بو ال وكمة ا وم لمف ج و وال خلالشر من وذلك ن دار و س التدر ة

ة بو ال وكمة ا تخدم ال والتنظيمية عية شر وال القانونية وانب ا م و   .ت

العلمية .7 البحوث نتائج من للاستفادة العا التعليم مؤسسات مع عاون خلق

ا النا.ل الدولية التجارب من ستفادة امع المؤسسات حوكمة والرائدة ةة بو ل

او    .سي

  : المراجع
ن محمد الزاندي .1 ة نظر المشرفين التربویين ، ٔحمد  دة من و افظة  ادئ الحوكمة بمكاتب التعليم بم ٔم . واقع تطبیق م امعة  مج 

لعلوم التربویة والنفسیة تمبر ، السعودیة، 1الجزء، 1العدد، القرى    .2019س
لتربیة .2 سیير المؤسسات التعليمیة وضمان جودة ، إدارة التربیة/ المرصد العربي  لى  رها  ٔ ٔنظمة التربویة و ٔنماط حوكمة ا دراسة حول 

لتربیة والثقافة والعلوم،  مشروع مؤشرات التربیة في الوطن العربي، دماتها   .2013، المنظمة العربیة 
ٔخضر .3 لي عبد الله  صلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما ، ٔروى  ت  لمملكة العربیة السعودیة ٔولو رو التعليم  راها مد  

قها   .2020 ، 5ا، 1العدد، مج العلوم التربویة ، وسبل تحق
ولي .4 ولي ،  التعليم العالي بمصر: مراجعة لسیاسات التعليم العالي ، البنك ا صادیة والبنك ا ق ظمة التعاون في المیدان  م

شاء والتعمير   .2010، 1ط، للا
نيا .5  .2015 ، 8ط، المغرب، المطبعة والوراقة الوطنیة، المعين في التربیة، لعربي اسل
ٔریباس وتوم لیني .6 ل  الف وب وشرق البحر المتوسط ، مانویل  طقة ج تقرر الحوكمة من ، حوكمة التعليم والتدریب المهني في م

طقة حوض المتوسط لتوظیف في م ل القابلیة   ٔ ،  ٔ   .2016، وروبیةمؤسسة التدریب ا
لي عبعوب العزاوي .7 ة في مدینة  ، حسام  ة في المدارس الثانویة الحكوم سلام اهج التربیة  ادئ الحوكمة في م ٔهمیة تطبیق م

ة نظر ذوي المدرسين والمشرفين كلیة العلوم التربویة، بغداد من و ٔوسط : رسا ماجستير    .2018، عمان، امعة الشرق ا
بهالي .8 شاریة ، ا ا - نوفمبر، 101العدد، ا المغربیة للإدارة المحلیة والتنمیة ، قراءة في المفهوم وفي الجوانب الإجرائیة: الحكامة ال

سمبر   .2011د
سترداد  ، 2016، الحكامة وتدبير المؤسسة التعليمیة، لیل البورقادي .9  :http : من الموقع ، 14/04/2021ريخ 

//www.norpc.eb2a.com  
لطیف المودني .10 و ، عبد ا ات المحلیة وحكامة ا ینام ار البیضاء ، ا ا الشرق: ا   .2013 ، ٔفریق
ٔصفر .11 لين التربویين والشركاء ، عبد العاطي ا لال بعض الفا هٔیلیة من  ت الت مج . دود تطبیق الحكامة في تدبير شؤون الثانو

خصصة   .2009ماي، 40لعدد ا، المغرب، لوم التربیة دوریة مغربیة م
طلباتها في الجامعات السعودیة ، عززة عبد الله طیب .12 ، السعودیة، مج العلوم التربویة ، دراسة تحلیلیة لمفهوم الحوكمة الرشیدة وم

ریل ، 2العدد، 2الجزء ٔ2018.  
صل محمود الشواورة .13 ه في ، ف د الحوكمة وتفعیل دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقایة م ٔردنیةقوا .  الشركات المساهمة العامة ا

صادیة والقانونیة ق لعلوم    .2009 ، 2العدد، 25ا، مج دمشق 
تمع والسلطة، مج القانون ، الحكامة في الجامعات المغاربیة وتحدي التصنیفات العالمیة ، مبروك كاهي .14  ، 01العدد، 07ا، ا

2018.  
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تیح .15 ة مف ی نموذج التعليم، ف لا ال المستق ٔج داد  ني ودوره في إ ٔبعاد ، ي الیا  .2016 ، 01العدد، 03ا،  مج 
لوم التربیة .16 سترداد  16/01/2019، التحور البیداغو ، 2مج   : من موقع وزارة التربیة الوطنیة ، 22/04/2021ريخ 

http: //www.education.gov.dz 
لتربیة والثقاف .17 ات الحكامة التربویة ، ة والعلومالمنظمة العربیة  د لمصطل ط ، المعجم المو سیق التعریب : الر ب ت   .2020، مك
بریط .18 ن  ات التربویة ، نوریة  صلا ريخ  21/01/2019، التحور البیداغو ومدى مساهمته في 

   http: //www.altahrironline.com/ara/artivles : من موقع جریدة التحرر ، 23/04/2021سترداد
ٔبو العرب .19 دة القدرة التنافسیة لمؤسسات التعليم العالي). 2017. (هبة حمادة  د الحوكمة في ز  : مؤتمر العلمي الثاني.دور تطبیق قوا

لقطاع التقني بداعیة  ة    . 2017، ستدامة وتعزز الب
ة قصاص .20 ی رش  ، یوسف قروج وف لٓیة لتفعیل ودورها في  ة  ا ةعقود الن ا - ید النفقات في المؤسسات العموم دراسة 

ر ة والإداریة ، المؤسسات التربویة في الجزا راسات المالیة والمحاس سمبر  ، 6العدد ، مج ا   .2016د

  


