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ࢫاستخدامࢫ:مݏݵص ࢫوالوطۚܣࢫࢫعرف ࢫالعال׿ܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫواسعا ࢫانȘشارًا ࢫالرشيدة ࢫاݍݰوكمة أسلوب

ࢫالمجالات، ࢫجميع ʏࢫوࢭ ࢫכصعدة ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫللإصلاح ࢫوإداري ࢫسيا؟ۜܣ ࢫɸذهࢫ كمدخل ࢫب؈ن ومن

ࢫمواجɺةࢫ ࢫȊغية ࢫوذلك ࢫال؅فبوʈة ࢫباݍݰوكمة ࢫعلية ࢫيصطݏݳ ࢫظɺرࢫما ࢫحيث ࢫال؅فبوʈة ࢫכنظمة ࢫنجد المجالات

ࢫا ࢫوالتحديات ࢫوتحس؈نࢫالصعوȋات ࢫال؅فبوي ࢫالنظام ࢫلمخرجات ࢫاݍݨودة ࢫولضمان ࢫالقطاع ࢫتواجھ لۘܣ

ࢫال؅فبوʈة، ࢫوأسسࢫ اݍݵدمات ࢫال؅فبوʈة ࢫلݏݰوكمة ࢫלطارࢫالنظري ࢫعرض ࢫالمقال ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن وسنحاول

  تطبيقɺا،معࢫالبحثࢫࢭʏࢫمدىࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالمدرسةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכساتذةࢫوלدارʈ؈ن

 .المشاركة اللامركزʈة؛ التدب؈فࢫاݍݨيد؛ ؛לدارةࢫال؅فبوʈة ةࢫال؅فبوʈة؛اݍݰوكم: الɢلماتࢫالمفتاحية

Abstract:  

The use of the method of good governance has been widely spread at the global and national 

levels as a political and administrative entrance 

to institutional reform at all levels and in all fields, and among these areas we find 

educational systems, where what is termed educational governance appeared in order to 

face the difficulties and challenges facing the sector and to ensure the quality of the system 

outputs in this article, we will try to present the theoretical framework  of educational 

governance  and the basis for its application, while examining the extent of its  application in 

Algerian school from the point of view of teachers and administration. 

keywords: Educational governance; educational administration; good management; 

decentralization; participation.   
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   : مقدمة

ࢫمنذࢫ ࢫטصلاحات ࢫمن ࢫجملة ࢫمستوʈاتھ ࢫبمختلف ࢫاݍݨزائري ࢫال؅فبوي ࢫالنظام شɺد

ࢫدورࢫ،ࢫטستقلالࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا ࢫالسياساتࢫال؅فبوʈةࢫإڲʄࢫمحاولةࢫتفعيل ࢫخلالɺا سعتࢫمن

وزادتࢫوت؈فةࢫɸذهࢫטصلاحاتࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫظلࢫ.تطوʈرࢫوتنميةࢫالمجتمعالتعليمࢫࢭʏࢫ

טنفجارࢫالمعرࢭʏࢫوالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫوࢭʏࢫظلࢫعالمࢫباتࢫيرتكزࢫعڴʄࢫرأسمالࢫالمعرࢭʏࢫكم؈قةࢫ

ࢫالمتقدمة ࢫللدول ࢫتنافسية ࢫمرحلةࢫ، ࢫودخلنا ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫالتنمية ࢫأصبحت حيث

ʏטقتصادࢫالمعرࢭ.  

Ȗعانيھࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫمشكلاتࢫɠالنقضࢫࢭʏࢫجودةࢫالتعليمࢫونظرًاࢫلماࢫ

ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫوالفشل ࢫوالȘسرب ࢫوالرسوب ࢫالكيف ʄࢫعڴ ࢫالكم ࢫوغلبة ࢫ ࢫوضعࢫ، ࢫ ࢫالمɺم ࢫمن ɠان

ࢫإڲʄࢫ ࢫٱڈدف ࢫوالذي ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمدرسة ࢫلإصلاح ࢫبديل ࢫنموذج ࢫباعتماد ࢫجديدة ࢫإصلاح خطة

ࢫطوʈل ࢫإطارࢫاس؅فاتيجية ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتحديات ࢫكسب ࢫمن ࢫتمتد ࢫכمد ࢫࢫ2016ة ʄࢫ2030إڲ

ࢫوɸندسةࢫ ࢫالɺياɠل ࢫيمس ࢫالذي ࢫالمؤسساȖي ࢫالتحول ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫالنموذج ࢫɸذا وʈنطوي

ݳࢫ"وࢭʏࢫࢫɸذاࢫالسياقࢫࢫ،ࢫࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈة ɲشرتࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫمجموعةࢫمنࢫالوثائقࢫتوܷ

ࢫوتحدياتࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫللمدرسة ʏࢫלطارࢫטس؅فاتيڋ ࢫوتتضمن ࢫاݍݨديدة ࢫال؅فبوʈة السياسة

ࢫ20وذلكࢫبناءًاࢫعڴʄࢫالندوت؈نࢫالوطنʋت؈نࢫللتقييمࢫالمرحڴʏࢫللإصلاحࢫࢭʏࢫࢫ2030- 2016اݍݨودةࢫ

  )2019 وزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنية،ࢫࢫ( ".2015جوʈلية26و25وࢭʏࢫࢫ2014جوʈليةࢫࢫ21و

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫال؅فبوʈة ࢫرɠائزࢫللسياسة ࢫثلاث ࢫالوزارة ࢫاق؅فحتھ ࢫالذي ࢫالبديل ࢫالنموذج وʈتضمن

ʏتتمثلࢫفيماࢫيڴ :  

 
ً
ࢫالتحوʈرࢫالبيداغوڊʏت: أولا ࢫحدي ࢫ ࢫال؅فبوʈةࢫ: ثانيًا، ࢫأوࢫاݍݰوكمة ࢫاݍݨيدة ࢫاݍݰوكمة تحدي

ࢫحديث ࢫإداري ࢫكأسلوب ࢫ ࢫالمو : وأخ؈فًا، ࢫاح؅فافية ࢫبطرقࢫتحدي ࢫالتɢوʈن ࢫطرʈق ࢫعن ظف؈ن

  .حديثة

حسبࢫماࢫجاءتࢫبھࢫالوزارةࢫفإنࢫمفɺومࢫالتحوʈرࢫالبيداغوڊʏࢫ: التحوʈرࡧالبيداغوڊʏ: أولا

ࢫيرتكزࢫعڴʄࢫا" ࢫداخلࢫالقسمࢫفɺوࢫٱڈتمࢫبالممارساتࢫداخلࢫʇعۚܣࢫȖغي؈فًا ࢫوالممارسات لمضام؈ن

ࢫأستاذه ࢫمع ࢫالتلميذ ࢫوتفاعلات ࢫالقسم ࢫ ࢫال؅فبوʈةࢫ، ࢫالمؤسسات ʏࢫوࢭ ࢫالبيداغوجية والقيادة

ࢫمفاɸيمࢫ ࢫثلاثة ʄرࢫعڴʈࢫالتحو ࢫوʈقوم ࢫوالعميق ࢫالتغي؈فࢫالدؤوب ࢫفكرة ࢫطياتھ ʏࢫࢭ وʈحمل

كماࢫ)2019 ةࢫال؅فبيةࢫالوطنية،ࢫࢫوزار (" .وלنصاف،ࢫࢫاݍݨودةتتمثلࢫࢭʏࢫالضبط،ࢫࢫأساسيةࢫ

ࢫوالسيا؟ۜܣ ࢫטقتصادي ࢫباݍݨانب ࢫال؅فبوي ࢫالنظام ࢫالتحوʈرࢫبرȋط ࢫʇعۚܢ ࢫ ࢫالتحوʈرࢫ، وʈتم
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البيداغوڊʏࢫمنࢫخلالࢫإعطاءࢫכولوʈةࢫللطورࢫטبتداǿيࢫبتغي؈فࢫالممارساتࢫالبيداغوجيةࢫعنࢫ

ࢫالملاحظة ࢫروح ࢫتنمية ࢫ٭ڈدف ࢫللمدرس؈ن ࢫالملائم ࢫوالتɢوʈن ࢫال؄فامج ࢫمراجعة والتحليلࢫࢫطرʈق

  .وال؅فكيبࢫوלبداعࢫلدىࢫالتلميذࢫمعࢫرȋطࢫممارساتࢫالقسمࢫبالمناخࢫכسري 

اݍݰوكمةࢫ": قالتࢫوزʈرةࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫأن:  اݍݰوكمةࡧكأسلوبࡧإداريࡧجديد:  ثانيًا

Ȗغي؈فࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالمضام؈نࢫوالممارساتࢫداخلࢫالقسمࢫࢫوלدارةࢫالبيداغوجيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

ࢫال؅فبوʈة ࢫالتغي؈فࢫالمستمروɸوࢫي، ࢫفكرة ࢫطياتھ ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈ف .حمل ࢫɸذا ࢫإدخالࢫࢫوʈتم ࢫخلال من

ࢫوȖع ࢫלدار تܶݰيحات ࢫالɺيɢلة ʄࢫعڴ ࢫديلات ࢫللقطاع، ʏسي؈فࢫالبيداغوڊȘࢫوال ࢫخلالࢫو ࢫʈة من

ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݨماعة ࢫداخل ࢫلݏݰوارࢫوالȘشاور ࢫمستمرة ࢫوترقية ࢫذاȖي ࢫضبط ࢫآليات ،ࢫتأسʋس

  .عمالࢫالذɠيࢫلتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالوكذاࢫعصرنةࢫالȘسي؈فࢫالمتعددࢫכشɢالࢫوטست

ࡧالتكوʈن: ثالثا ࡧطرʈق ࡧعن ࡧالموظف؈ن ࢫالتɢوʈنࢫ": اح؅فافية ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتحدي ࢫɸذا وʈرفع

منࢫخلالࢫ،ࢫכوڲʏࢫللمدرس؈نࢫوלدارʈ؈نࢫبالتعاونࢫمعࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

تࢫاݍݰقيقيةࢫللمعلمࢫࢭʏࢫȊغيةࢫتكييفھࢫمعࢫاݍݰاجا،ࢫࢫمراجعةࢫدف؅فࢫالشروطࢫللمدارسࢫالعليا

ࢫالمستقبل ࢫجديدة، ࢫتɢوʈن ࢫخارطة ࢫوإعداد ࢫالتطبيقية ࢫال؅فبصات ࢫوتقن؈ن ࢫتوف؈فࢫ، ࢫشأٰڈا من

عددࢫملائمࢫمنࢫالمدارسࢫالعلياࢫللأساتذةࢫوضمانࢫتɢوʈنࢫمستمرࢫلتحي؈نࢫالمعارفࢫوتحقيقࢫ

    )2019 نورʈة،ࢫ(  ".טح؅فافية

ࢫاࢫ ࢫمفɺوم ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫحاولنا ࢫۂʏࢫوعليھ ࢫال؅فبوʈة؟وما ݍݰوكمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫوالمبادئ ࢫכسس ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫ؟وما ࢫتطبيقɺا ࢫوأسس مباد٬ڈا

  المدرسةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכساتذةࢫوالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫال؅فبوي؟ࢫࢫ

    : ݍݰوكمةࡧال؅فبوʈةا-1

ࢫجدࢫقد ࢫكميɢان؈قم ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݰوكمة ࢫطرح ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫلماذا ࢫالسائل ࢫلتكرʉسࢫيȘساءل يد

ࢭʏࢫالواقعࢫטجابةࢫ،ࢫالبعدࢫטجراǿيࢫوالعمڴʏࢫللإصلاحࢫال؅فبويࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫواݍݨزائر

تدفعناࢫللاستفسارࢫلماࢫيصݏݳࢫطرحࢫومفɺومࢫاݍݰوكمة؟إنࢫلمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫحضورࢫضاربࢫ

ࢫטجتماعية ࢫالتخصصات ࢫمن ࢫللعديد ࢫملتقى ࢫوʉشɢل ࢫوعميق ࢫࢭʏࢫ، ࢫ ࢫاستخدامھ ࢫشاع وقد

ʏࢫࢭ ࢫالماضية ࢫالذيࢫࢫالف؅فة ࢫלنماǿي ࢫالدور ࢫأɸمية ࢫتزايد ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫالۘܣ ࢫالتنمية أدبيات

ديةࢫࢭʏࢫوذلكࢫȊعدࢫقصورࢫלدارةࢫالتقلي،ࢫتضطلعࢫبھࢫלدارةࢫاݍݰديثةࢫوفقࢫمنݤݨيةࢫواܷݰة

  . تحقيقࢫذلك
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   : Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة-1.1    

ࢫاقتصادي ࢫمضمون ࢫللتغي؈فࢫلɺا ࢫجديدة ࢫوفلسفة ࢫورؤʈا ࢫمقارȋة ࢫاݍݰوكمة ،ʏࢫماڲ اجتماڤʏࢫ،

فاݍݰوكمةࢫنمطࢫ،ࢫࢫا؟ۜܣࢫباعتبارɸاࢫالنݤݮࢫכك؆فࢫنجاعةࢫلتدب؈فࢫالشأنࢫالعامࢫوالمجتمڥʏوسي

ʏةࢫجديدةࢫللدولةࢫوالمجتمعࢫ،ࢫࢫجديدࢫلتدب؈فࢫالسلطةࢫوالتنظيمࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʈࢫرؤʏوۂ

والعلاقاتࢫالرابطةࢫبئڈماࢫولسبلࢫقيادةࢫالتغي؈فࢫوۂʏࢫبذلكࢫمقارȋةࢫجديدةࢫلتدب؈فࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫ

ࢫالعمومي ࢫࢫالمرفق ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫأٰڈا.واݍݵصوطۜܣ ʄࢫعڴ ࢫالقوان؈نࢫ": وȖعرف حزمة

ࢫأداءࢫ ʏࢫوالتم؈قࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫوכطرࢫכخلاقية ࢫوלجراءات والتعليمات

وذلكࢫعنࢫطرʈقࢫاتباعࢫכساليبࢫوالوسائلࢫالملائمةࢫوالفعالةࢫلتنفيذࢫاݍݵططࢫ،ࢫالمؤسسات

ࢫبأعڴ ࢫ٭ڈا ࢫالمرغوب ࢫכɸداف ࢫوتحقيق ࢫتɢلفةوال؄فامج ࢫوأقل ࢫجودة ʄ". )ࢫ ،ࢫ2009 فيصل،

  )126صفحة

ࢭʏࢫȖعرʈفھࢫلݏݰوكمةࢫعڴʄࢫضرورةࢫɲشرࢫࢫ Francis Fukuyamaفيماࢫيركزࢫفراɲسʋسࢫفوɠوʈاماࢫ

وتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫ،ࢫالقيمࢫالديمقراطيةࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫمبدأࢫالمساءلةࢫوالشفافية

  )43-42الصفحاتࢫ،ࢫ2018 م؄فوك،ࢫ( .إعطاءࢫכɸميةࢫللبɴيةࢫالتحتية

وȋالرغمࢫمنࢫأنࢫظɺورࢫاݍݰوكمةࢫواستخدامɺاࢫبدأࢫࢭʏࢫالمجالࢫטقتصاديࢫلمواجɺةࢫالفسادࢫ

ࢫלفرʈقية ࢫالنامية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالتنمية ࢫمشارʉع ࢫعرقلت ࢫالۘܣ ࢫوלداري ʏࢫالماڲ إلاࢫأنھࢫ،

ࢫالمجالات ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫإڲ ࢫتطبيقھ ࢫامتد ࢫما ࢫسرعان ࢫوأصبحتࢫ، ࢫال؅فبوي ࢫالمجال ومٔڈا

ࢫلتحد ࢫمعيارًا ࢫالتعليميةاݍݰوكمة ࢫالمؤسسات ࢫجودة ࢫيد ࢫ ࢫالمتقدمةࢫ"، ࢫالدول ࢫاɸتمت فقد

ࢫاݍݨنوȋيةࢫ ࢫوɠورʈا ࢫواليابان ࢫونيوزلندا ࢫوأس؅فاليا ࢫوانجل؅فا ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ɠالولايات

،ࢫوالمكسيكࢫوشيڴʏࢫوغ؈فɸاࢫبتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالرشيدةࢫࢭʏࢫمدارسɺاࢫلتجوʈدࢫوتطوʈرࢫأدا٬ڈا

ࢫࢭ ࢫأقل ࢫمركزʈة ࢫواتباع ࢫالمرونة ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫالقراراتمن ࢫواتخاذ ࢫصنع ʏࢫ وטɸتمامࢫ،

وإفساحࢫ،ࢫووضعࢫمواثيقࢫأخلاقيةࢫومɺنيةࢫللعامل؈نࢫ٭ڈا،ࢫبالمستفيدينࢫوإشباعࢫاحتياجاٮڈم

ࢫدورًاࢫ ࢫوإعطا٬ڈم ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعية ࢫللشراكة ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع المجال

  )186صفحة،ࢫ2018  عزʈزة،( ."رقابياࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫومسائلْڈاࢫومحاسبْڈا

ولقدࢫحذتࢫاݍݨزائرࢫوالدولࢫالعرȋيةࢫحذوࢫɸذهࢫالدولࢫباعتمادࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوʈةࢫكأسلوبࢫ

ࢫال؅فبوي  ࢫمردودɸا ࢫوتحس؈ن ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫلتجوʈد ࢫسڥʏࢫ"، ࢫمن فبالرغم

ࢫالعالمية ࢫالتطورات ࢫلمواكبة ا
ً
ࢫحثʋث ࢫالعرȋية ࢫالمعرࢭʏ،ࢫࢫالمجتمعات ࢫنحوࢫטقتصاد ࢫالتوجھ ʏࢭ

ࢫملائمةوتوف؈فࢫ ࢫتحتية ࢫبʋئة ࢫمناسبة، ࢫȖعليمية ࢫوتطوʈرࢫسياسات ࢫتدرȎʈيةࢫ، ࢫبرامج ووضع
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ࢫوالتنافسيةࢫ ࢫלنتاجية ࢫقدراٮڈم ࢫمن ࢫوالرفع ࢫواسȘثمارɸا ࢫالȎشرʈة ࢫقواɸا لتأɸيل

ࢫوטقتصادية ࢫواݍݰوكمةࢫ، ࢫالثقافة ʏࢫࢭ ࢫȖغي؈فات ࢫيܶݰبھ ࢫلم ࢫللإصلاح ʏࢫالسڥ ࢫɸذا ࢫأن
ّ
إلا

  )45صفحة،ࢫ2020 أروى،ࢫ( ." يميةالمؤسسيةࢫللأنظمةࢫال؅فبوʈةࢫوالمؤسساتࢫالتعل

  : Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧال؅فبوʈة- 2.1

اتجاهࢫعال׿ܣࢫمعاصرࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالفعاليةࢫالمدرسيةࢫ": Ȗعرفࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوʈةࢫبأٰڈا

ࢫال؅فبوي  ࢫمردودɸا ࢫوتطوʈر ࢫوالعدالة، ࢫالشفافية ࢫالمساءلةࢫو ࢫ،وتحقيق ࢫمبدأ تفعيل

ࢫوالمحاسبة ࢫالمصاݍݳ، ࢫوأܵݰاب ࢫالمستفيدين ࢫوحماية ࢫالنفوذ، ࢫاستغلال ࢫمن ،ࢫواݍݰد

وטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫومعاي؈فࢫالسلوكࢫالوظيفيࢫوכخلاࢮʏࢫالۘܣࢫتحكمࢫأداءࢫالعامل؈نࢫ

واݍݰوكمةࢫࢫال؅فبوʈةࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫۂʏࢫ.)187صفحةࢫ،ࢫ2018عزʈزة،ࢫ( ."بالمؤسساتࢫالتعليمية

وف؈فࢫالمعلوماتࢫضمانࢫاشراكࢫجميعࢫכطرافࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫمعࢫت

ݍݨميعࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫȊشفافيةࢫووضوحࢫوتحديدࢫمسؤولياتࢫوحقوقࢫوواجباتࢫجميعࢫ

ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالمسؤول؈ن ࢫللمؤسسة، ࢫوالسليم ࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيد ࢫمراعاة ،ࢫمع

التقيّدࢫ،ࢫࢫࢫࢫو وضمانࢫالرقابةࢫوالمتاȊعةࢫوالمساءلةࢫمماࢫيجنبࢫوقوعࢫحالاتࢫالفسادࢫלداري 

  . قࢫأخلاقياتࢫالمɺنةبمواثي

ࢫ ࢫ ࢫȖع؄ف ࢫوالنظمࢫ"كما ࢫالقوان؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعن ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ اݍݰوكمة

ࢫوالقرارات ࢫاختيارࢫכساليبࢫ، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכداء ʏࢫوالتم؈قࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف الۘܣ

ࢫتنظيمࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسة ࢫوأɸداف ࢫخطط ࢫلتحقيق ࢫوالفعالة المنافسة

ࢫوالعلاقا ࢫכخرى العمليات ࢫالمعنية ࢫواݍݨɺات ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫفيما  عزʈزة،ࢫ( ."ت

2018(  

ࢫفاݍݰوك ʏالتاڲȋࢫالقدراتࢫو ࢫوصقل ࢫالمسؤوليات ࢫوتوزʉع ࢫالتنظيم ࢫحسن ʄࢫتتوڎ ࢫال؅فبوʈة مة

ࢫوخارجيًا ࢫداخليًا ࢫالتواصل ࢫودعم ࢫالمنافسةࢫوكفاݍݰ، ʏࢫࢭ ࢫللدخول ࢫالمدرسة ࢫلتأɸيل ࢫأداة مة

 )342صفحة،ࢫ2015 العرȌي،ࢫ( .ɺامࢫالموɠولةࢫإلٕڈاالوطنيةࢫوالدوليةࢫوטستجابةࢫللم

ʏشملࢫمايڴʇومࢫɺذاࢫالمفɸاࢫنجدࢫأنࢫɸةࢫࢫالۘܣࢫأوردناʈيمࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوɸࢫمفاʄنادࢫإڲȘالاسȋو :  

כساليبࢫوכنظمةࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫوتنظمࢫࢫأداءࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫࢫࢭʏࢫشقيھࢫלداريࢫ*

ʏوالبيداغوڊ.  

ࢫ* ࢫب؈ن ࢫالتبادلية ࢫالعلاقات ࢫمش؅فكةࢫتنظيم ࢫمصاݍݳ ࢫلɺم ࢫوالذين ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫالفاعل؈ن جميع

  .بالمؤسسةࢫالتعليمةࢫ
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ࢫبالمؤسسةࢫࢫ* ࢫالمسؤولة ࢫاݍݨɺات ࢫȖستطيع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫوالمبادئ ࢫالقواعد ࢫمن كتلة

ࢫɸيɢلࢫ ࢫɠافةࢫأɲشطْڈاࢫوعلاقاٮڈاࢫبموجب ʄذهࢫالمؤسسةࢫوالرقابةࢫعڴɸࢫ ࢫإدارة ࢫمن التعليمية

ࢫالتنظ ࢫمسارات ࢫوتوضيح ࢫتوزʉع ࢫيتم ࢫوالواجباتࢫتنظي׿ܣ ࢫاݍݰقوق ݳ ࢫيوܷ ࢫكما ࢫלداري يم

  .لمختلفࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈ن

  : أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧبالɴسبةࡧللمؤسساتࡧالتعليمية- 3.1

لݏݰوكمةࢫأɸميةࢫجليةࢫوواܷݰةࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫوتزدادࢫɸذهࢫכɸميةࢫبأɸميةࢫالمجالࢫ

ࢫبھ ࢫترتبط ࢫالذي ࢫالقطاعاتࢫࢫ، ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰساس ࢫالعصب ࢫʇعت؄ف ࢫال؅فبوي فالقطاع

ࢫنضمنࢫو  ࢫبل ࢫالمستوʈات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫنضمن ࢫمخرجاتھ ࢫجودة ࢫوضمان ȋاستقامتھ

ࢫومؤسساٮڈا ࢫوالدولة ࢫالمجتمع ࢫترتقيࢫ.استقامة ࢫأٰڈا ࢫمن ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݰوكمة ࢫأɸمية وتɴبع

ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫمخرجات ࢫبجودة ࢫالقدرةࢫ، ࢫوȖعزز ʏࢫوالماڲ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمن وتقي

ࢫوالتطور  ࢫالتقدم ʄࢫب.عڴ ࢫتقوم ࢫأٰڈا ࢫࢭʏࢫكما ࢫأك؆فࢫانجازًا ࢫوتجعلɺم ࢫوالمدراء ࢫالمدرس؈ن دعم

ࢫالتعليمية ࢫوۂʏ". العملية ࢫأمور ࢫعدة ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫال؅فبوʈة ࢫأفضلࢫࢫ:  فاݍݰوكمة إدارة

وأقظۜܢࢫدرجةࢫممكنةࢫمنࢫمشاركةࢫࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢫ،ࢫلمواردࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫالمتاحة

ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫورسم ࢫالقرارات ࢫصنع ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫللمدرسةࢫכساسي؈ن وإتاحةࢫ،

ࢫنظرࢫمختلفة ࢫوجɺات ࢫوتɢوʈن ࢫالرأي ࢫݍݰرʈة ࢫالمدرسة ࢫداخل ࢫالفرصة ࢫأك؄فࢫمنࢫ، ومساحة

ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫإڲʄࢫ، ࢫيؤدي ࢫمما ࢫحدودɸا ࢫوȖعرʈف ࢫوالسلطات ࢫالمسؤوليات وتوزʉع

ࢫالثقة ࢫمن ࢫوتوف؈فࢫأجواء ࢫالفعال ࢫטتصال ࢫتقوʈة ࢫعڴʄࢫ، ࢫالديمقراطية ࢫممارسة ʄࢫإڲ إضافة

حسامࢫعڴʏ،ࢫ( ".Șيحࢫالفرصةࢫلمشاركةࢫأك؄فࢫعددࢫمنࢫأولياءࢫכمورࢫفٕڈاأسسࢫܵݰيحةࢫمماࢫي

  )10صفحة،ࢫࢫ2018

ࢫأمامࢫ"  ࢫالمسؤولية ࢫوتحمل ࢫכداء ࢫمستوʈات ʄࢫأعڴ ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫال؅فبوʈة فاݍݰوكمة

فࢼܣࢫتʋسرࢫاتخاذࢫ،ࢫكماࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫجميعࢫمɢوناتࢫالمدرسةࢫلتٔڈضࢫبرسالْڈا،ࢫالمجتمع

وتؤديࢫإڲʄࢫ،ࢫטسȘنارةࢫوالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوالتمك؈نࢫوالعدالةقراراتࢫتȘسمࢫبالعقلانيةࢫو

    )173صفحةࢫ،ࢫ2019 أحمد،ࢫ( ." تحقيقࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتنظي׿ܣ

ʏةࢫفيماࢫيڴʈميةࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوɸمكنࢫتݏݵيصࢫأʈو  :  

  .وضعࢫإطارࢫتنظي׿ܣࢫيمكنࢫࢫمنࢫخلالھࢫتحديدࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫوسبلࢫتحقيقɺا*

ࢫت* ࢫاسس ࢫالعمليةࢫوضع ࢫمن ࢫوالمستفيدين ࢫالمصݏݰة ࢫوأܵݰاب ࢫלدارة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة حكم

  ..)المجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫالمعلم؈ن،ࢫأولياءࢫכمور ࢫ،ࢫالطلبة(التعليمية
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ࢫفعاليةࢫ* ࢫيحقق ࢫبما ࢫوלجراءات ࢫالقوان؈ن ࢫيوظف ࢫمتطور ʏࢫوماڲ ࢫإداري ࢫنظام وجود

  .وتفعيلࢫاللامركزʈة،ࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

ࢫالتنافسية* ࢫالتعليميةࢫȖعزʈزࢫالقدرة ࢫللمؤسسات ࢫعملا٬ڈا، ࢫرضا ࢫوتحقيق وȖعزʈزࢫقدرٮڈاࢫ،

  .عڴʄࢫالتطوʈرࢫوالتحديثࢫوالتغي؈فࢫالمستمر

ࢫالتعليمية* ࢫالمؤسسات ࢫوأداء ࢫكفاءة ࢫرفع ࢫالنتائجࢫ، ࢫبتحقيق ࢫالكفيلة ࢫכنظمة ووضع

ʏاسبࢫالمرجوةࢫوالتقليلࢫمنࢫالغشࢫوالفسادࢫלداريࢫوالماڲɢوالم.  

ࢫالذاȖي* ࢫوלشراف ࢫالرقابة ࢫالتعليميةࢫتحقيق ࢫللمؤسسة ࢫالقانوɲيࢫ، ࢫالتطبيق وسلامة

  .ةࢫللعملࢫداخلࢫالمؤسساتࢫالتعليميةللȘشرʉعاتࢫالمدرسيةࢫوالضوابطࢫاݍݰاكم

وتحقيقࢫالعدالةࢫوضمانࢫ،ࢫتحس؈نࢫالممارساتࢫال؅فبوʈةࢫوלدارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليمية*

  .ال؇قاɸةࢫوالشفافيةࢫلɢافةࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫال؅فبوي 

المعلم؈نࢫوالطلابࢫوלدارʈ؈نࢫوالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫعملياتࢫاتخاذࢫالقرارࢫال؅فبويࢫࢫȖعزʈزࢫمشاركة*

  .وتدب؈فࢫالشأنࢫال؅فبويࢫ

ࢫכخطاء* ࢫتمنعࢫو ࢫتقليل ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫالضوابط ࢫباستخدام ࢫوذلك ࢫالمشاɠل ࢫمن التقليل

  .לنحرافات

*ɢࢫل ࢫوכخلاقية ࢫالمɺنية ࢫالسلوكيات ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫوالقواعد ࢫوالمعاي؈ف ࢫالقوان؈ن افةࢫوضع

  .العامل؈نࢫبالقطاعࢫال؅فبوي 

  :  واقعࡧتطبيقࡧمبادئࡧوأسسࡧاݍݰوكمةࡧال؅فبوʈةࡧࡩʏࡧالمدرسةࡧاݍݨزائرʈة-2 

للبحثࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫقمناࢫبدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫأساتذةࢫالتعليمࢫالمتوسطࢫ

ࢫ ࢫالعينة ࢫݯݨم ࢫوȋلغ ࢫوالمدراء ࢫלدارʈ؈ن ࢫطرʈقࢫࢫ80والعامل؈ن ࢫعن ࢫاختيارɸا ࢫتم ࢫوالۘܣ مبحوثا

عاينةࢫالمتح؈قةࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫمتوسطاتࢫبولاȖيࢫتلمسانࢫوسيديࢫبلعباسࢫوذلكࢫنظراࢫالم

ࢫومنظمة ࢫموسعة ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫبإجراء ࢫȖسمح ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالوȋاء ࢫالمبحوث؈نࢫ،ࢫلظروف عينة

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقم   - 01- الۘܣࢫاستطعناࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫموزعةࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  بحوثتوزʉعࡧالعينةࡧحسبࡧمنصبࡧالم 01:  اݍݨدولࡧرقم
  الɴسبة  التكرار  المبحوث
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  ٪11.25  09  مدير

  ٪52.5  42  أستاذ

  ٪2.5  02  مقتصد

  ٪16.25  13  مشرفࡧترȋوي 

  ٪6.25  05  مساعدࡧترȋوي 

  ٪15  12  عونࡧإدارة

  ٪7.5  06  مسȘشارࡧتوجيھ

  ٪100  80  المجموع

ࢫ ࢫمن ࢫمɢون ࢫاستȎيان ࢫعلٕڈم ࢫوزعنا ࢫɠالتاڲʏࢫ24حيث ʏࢫۂ ࢫمحاور ࢫسبع ʄࢫعڴ ࢫموزعة :  عبارة

ࢫالمشا ࢫالرؤʈة ࢫ ࢫالشفافية، ࢫ ࢫالمساءلة، ࢫالتدب؈فࢫاݍݨيد، ࢫاݍݨودةركة، ࢫوتحقيق ،ࢫࢫטس؅فاتيجية

  اللامركزʈة،ࢫࢫالتوافقࢫوטستجابة

تطبيقࡧمؤشرࡧالمشاركةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧأساتذةࡧالتعليمࡧالمتوسطࡧوالعامل؈نࡧ:  أولا- 1.2

   :  לدارʈ؈نࡧ

ࢫࢫ:  المشاركة ࢫو "وȖعۚܣ ࢫ ࢫبالمدرسة ࢫכطرࢫالعاملة ࢫجميع ࢫࢭʏࢫإشراك ࢫالمساɸمة ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈم الدفع

تدب؈فࢫأمورɸاࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمنتوجɺاࢫالتعلي׿ܣࢫوالرفعࢫمنࢫمردوديْڈاࢫ

  )2016خليل،ࢫ( ."وحسنࢫاستخدامࢫمواردɸاࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫوالمالية

ࢫأطرافࢫ ࢫجميع ࢫواݍݰوارࢫب؈ن ࢫالȘشاور ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالقرارࢫال؅فبوي ࢫيصاغ ࢫأن ࢫʇعۚܣ وɸذا

ࢫالتعلي ࢫال؅فبوʈةالعملية ࢫمية ࢫالقراراتࢫ، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطية ࢫȖعزʈز ࢫأجل ࢫمن وذلك

ࢫالعامة ࢫכɸداف ࢫכساتذةࢫ.وصياغة ࢫإشراك ࢫالمدرسة ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݰوكمة ࢫتفرض حيث

وجمعياتࢫأولياءࢫالتلاميذࢫباعتبارɸمࢫجزءࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫɸذاࢫبالإضافةࢫ

والمؤسساتࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫلɺاࢫاɸتمامࢫࢫإڲʄࢫضرورةࢫالبحثࢫعنࢫشراɠاتࢫȖعاونࢫمعࢫاݍݨɺات

ࢫوالمخابر ࢫالعل׿ܣ ࢫومراكزࢫالبحث ࢫاݍݨامعات ࢫأɸمɺا ࢫال؅فبوي ࢫباݍݨانب ࢫعڴʄࢫ، ࢫטنفتاح مع

ࢫخدماٮڈا ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫتمنحࢫ". ɲشاطات ࢫالعالم ࢫدول ࢫمن ࢫكث؈ف ʏوࢭ

ࢫخلا ࢫمن ࢫوذلك ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫإثراء ࢫفرصة ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعية ࢫصياغةࢫالمشاركة ل

ࢫالمدرسة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫللمشكلات ࢫالمناسبة ࢫاݍݰلول ࢫنجاحࢫ، ࢫبأن ࢫالمشارك؈ن ࢫمن إيمانًا

ࢫلتحقيقھ ࢫبأدوارࢫɸامة ࢫالمشارك؈ن ࢫɠافة ࢫخلالɺا ࢫئڈض ࢫمش؅فكة ࢫمسؤولية ࢫتلاميذɸم وࢭʏࢫ،

المشاركةࢫبماࢫيضمنࢫ ךنࢫنفسھࢫيتحملࢫɠلࢫشرʈكࢫمسؤوليةࢫمحددةࢫلتفعيلࢫآلياتࢫعملية

 ".شارك؈نࢫوʈولدࢫلدٱڈمࢫالرغبةࢫࢭʏࢫتɢوʈرࢫالمخرجاتࢫالتعليميةࢫلأبنا٬ڈماݍݰوارࢫالمثمرࢫب؈نࢫالم

  )131صفحة،ࢫ2013 ،ࢫالمرصدࢫالعرȌيࢫلل؅فبية(



09012022 
 

: 2353 – 0030  ISSN  
EISSN: 2602-697X 

 

571 
 

   :  وʈمكنࢫتحقيقࢫمبدأࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫال؅فبويࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫࢫالتالية

 شاركيةȘࢫفيھࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫالقائدࢫواݍݨم: القيادةࡧالʄࢫنمطࢫقياديࢫتتجڴʏاعةࢫوۂ

ࢫכɸداف ࢫوتحقيق ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوالۘܣ ،ࢫال؅فبوʈة

ࢫعڴʄࢫ ࢫʇܨݨعھ ࢫȊشɢل ࢫال؅فبوʈة ࢫالمواقف ʏࢫࢭ ࢫوانفعاليا ࢫعقليا ࢫالفرد ࢫتفاعل ʄࢫعڴ وال؅فك؈ق

ࢫاݍݨماعية ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݨماعة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ  المساɸمة

ࢫأنࢫ)123صفحةࢫ،ࢫ2020(݀ݨمࢫالموحدࢫلمصطݏݰاتࢫاݍݰɢامةࢫال؅فبوʈةࢫ،ࢫوقدࢫوردࢫࢭʏࢫالممعɺم

عڴʄࢫفكرةࢫرئʋسيةࢫۂʏࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫכفرادࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫتقومࢫالقيادةࢫالȘشاركيةࢫ

ࢫالعمل ࢫتقديرࢫشؤون ʏࢫࢭ ࢫʇشعرɸمࢫ، ࢫمما ࢫمصاݍݰɺم ࢫوتمس ࢫٮڈمɺم ࢫالۘܣ ࢫכمور وكذلك

ࢫوالتعاون  ࢫالعمل ࢫإجادة ʄࢫعڴ ࢫوʈحفزɸم ࢫبالمسؤولية ࢫالقائدࢫ، ࢫأوࢫدور ࢫمɺمة ࢫيʋسرࢫمن بما

   .الȘشارɠيࢫوʈجعلھࢫأك؆فࢫفعاليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ

 ࢫ: "לنصات ࢫالȘشارɠي ࢫفالنݤݮ ࢫوالبناء ࢫاݍݨيد ࢫرɠائزࢫالتواصل ࢫأɸم ࢫכمرࢫبأحد  يتعلق

ࢫ
ً
ࢫمدخلا ࢫال؅فبوي ࢫس؈فࢫالشأن ࢫعن ࢫالمعلومات ࢫإشاعة ࢫɠانت ࢫبالإخبارࢫوإن ࢫفقط ʇستقيم

غ؈فࢫأنࢫ،ࢫندركࢫأنࢫالمعلومةࢫسلطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانفɢلناࢫ.للشفافيةࢫوتحملࢫالمسؤوليات

ࢫال؅فبوʈ؈ ࢫالفاعل؈ن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫטنصات ࢫتقغۜܣ ࢫالȘشارɠي ࢫالنݤݮ ࢫمقومات ࢫمȖعميق نࢫن

  )140صفحة،ࢫࢫ2011 خالد،ࢫ( ".تمثلاٮڈمࢫواحتياجاٮڈمو ࢫ مانتظاراٮڈ

 ࢫأعضاءࢫ : التواصل ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتɢوʈن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة وɸوࢫالعملية

ࢫبواسطةࢫالم ࢫبئڈم ࢫفيما ࢫواݍݵ؄فات ࢫوכفɢارࢫوالتجارب ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫال؅فبوʈة ؤسسة

وȋالتواصلࢫࢫ. حقيقࢫالنتائجࢫالمطلوȋةوذلكࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫالسلوكࢫوت،ࢫوسائلࢫمعينةࢫومختلفة

ࢫاݍݵ؄فات ࢫوتبادل ࢫوלنصات ࢫاݍݰوار ࢫعلاقة ࢫمأسسة ࢫاݍݰقيقيةࢫو ࢫيتم ࢫالمعرفة ࢫبھ ʈتأȖى

ʈلࢫواݍݰقائقࢫال؅فبوɠࢫللمؤسسةࢫ،ࢫةبالمشاʏࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʄࢫعڴʏوࢫمدخلࢫللانفتاحࢫالفعڴɸو

وʈتمࢫالتواصلࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالداخڴʏࢫللمدرسةࢫب؈نࢫأعضاءࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫ". ال؅فبوʈة

ࢫوالمجتمعࢫ ࢫالمدرسة ࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫب؈ن ࢫטحتɢاك ࢫطرʈق ࢫعن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمستوى ʄوعڴ

ࢫالتعليمية ࢫوלدارات ʏࢫالمحڴ ࢫך ، ࢫوتبادل ࢫࢭʏࢫونقل ࢫوالتوجɺات ࢫواݍݵ؄فات ࢫوالمعلومات راء

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫȊغرض ࢫوלدارʈة ࢫالتعليمية ࢫللعملية ࢫالمختلفة ࢫכطراف ࢫب؈ن المدرسة

  )28صفحة،ࢫ2020 ،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫلل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم( ".כɸدافࢫال؅فبوʈة

 شاورࡧواݍݰوارȘࢫاݍݰوارࢫب؈:  الʏبعࢫࢭȘوࢫכسلوبࢫלداريࢫالذيࢫيɸدارࢫوʈنࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫو

ࢫمعينة ࢫترȋوʈة ࢫمɺام ࢫلأداء ࢫبالمعلومات ࢫفيھ ࢫʇستعان ʏࢫتفاعڴ ࢫȊشɢل ࢫالتواصلࢫ، ࢫيتم بحيث
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فيماࢫب؈نࢫأطرافࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫلاستɴتاجࢫأوࢫللتوصلࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫمعينةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫ

  )140صفحةࢫ،ࢫ2011 خالد،ࢫ( . أداءࢫالمɺامࢫوس؈فࢫالعمليةࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫأفضلࢫوجھ

فࢫاݍݰوارࢫإڲʄࢫخلقࢫنوعࢫمنࢫالمسؤوليةࢫلدىࢫالمرؤوس؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫال؅فبويࢫومحاولةࢫكماࢫٱڈد

إشراكɺمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫال؅فبوʈةࢫإذࢫيɢونࢫلɢلࢫمٔڈمࢫفرصةࢫمȘساوʈةࢫللمناقشةࢫوعرضࢫ

ࢫنظره ࢫوجɺة ࢫمعظمࢫ، ʏࢫࢭ ࢫرأٱڈم ࢫوʈأخذ ࢫسلطتھ ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݨماعة ࢫالقائد ࢫʇشارك بحيث

ࢫقراراتھ ࢫإ، ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫولا٬ڈمࢫوتؤدي ࢫوزʈادة ࢫال؅فبوي ࢫللفرʈق ࢫالمعنوʈة ࢫالروح ࢫرفع ʄڲ

 .وال؅قامɺم

    مؤشرࡧالمشاركةࡧ02: اݍݨدولࡧرقم                                                                  
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

الɴسبة

 ا٪
  الɴسبة التكرار

٪ 
 ٪الɴسبة التكرار

التكرا

 ر
الɴسبة

٪ 
  تكرارال

100 ٪ 80 37.5  
٪ 30 40 ٪ 32 22.5 

٪ 18 

جسدتࡧتوصياتࡧالوزارةࡧ

بحوكمةࡧ اݍݵاصة

المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧوالۘܣࡧ

تمخضتࡧعنࡧالندوت؈نࡧ

الوطنʋت؈نࡧللتقييمࡧالمرحڴʏࡧ

للإصلاحࡧ

/25/07و20/07/2014

فعلاࡧعڴʄࡧأرضࡧࡧ2015

  .الواقع

 

100 ٪ 80 25٪ 20 10 ٪ 8 65 ٪ 52 

ܧݨعتࡧɸذهࡧטصلاحاتࡧ

شاركةࡧالفاعل؈نࡧعڴʄࡧم

ال؅فبوʈ؈نࡧࡩʏࡧصناعةࡧالقرارࡧ

  ال؅فبوي 

 

100 ٪ 80 40 ٪ 32 12.5 ٪ 10 47.5 
٪ 38 

ʇشاركࡧفعلاࡧجميعࡧأطرافࡧ

العمليةࡧالتعليميةࡧال؅فبوʈةࡧ

ࡩʏࡧصناعةࡧالقرارࡧاتࡧ

 .ال؅فبوʈة

100 ٪ 80 32.5
٪ 26 11.25

٪ 9 56.25 
٪ 45 

Ȗستطيعࡧجمعياتࡧࡧأولياءࡧ

التلاميذࡧالمشاركةࡧࡩʏࡧ

  قراراتࡧال؅فبوʈةصناعةࡧال

 
100٪ 80 36.2 29 16.25 13 47.5 טدارةࡧال؅فبوʈةࡧȖعملࡧعڴʄࡧ 38
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ال؅فقيةࡧالمستمرةࡧلݏݰوارࡧ ٪ ٪ 5٪

والȘشاورࡧداخلࡧاݍݨماعةࡧ

 ال؅فبوʈة

ࢫ ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫال؅فبوʈةࢫ٪65من ࢫטصلاحات ࢫبأن ࢫيوافقون ࢫالعينة ࢫأفراد من

ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫمشاركة ʄࢫعڴ ࢫܧݨعت ࢫالقرارࢫال؅فبوي ࢫכخ؈فة ࢫصناعة ࢫيوفقࢫ، فيما

منࢫالمستجوȋ؈نࢫأنࢫجميعࢫأطرافࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫʇشارɠونࢫفعلاࢫࢭʏࢫصناعةࢫɸذهࢫ47.5٪

منࢫأفرادࢫالعينةࢫأنࢫجمعياتࢫأولياءࢫالتلاميذࢫȖشاركࢫ٪56.5القراراتࢫوأقرتࢫكذلكࢫɲسبةࢫ

ࢭʏࢫالمؤسساتࢫࢫوɸذاࢫدليلࢫعڴʄࢫأنࢫمؤشرࢫالمشاركةࢫمطبق،ࢫࢫۂʏࢫכخرىࢫࢭʏࢫالقراراتࢫال؅فبوʈة

التعليميةࢫاݍݨزائرʈةࢫوأنࢫלدارةࢫالمدرسيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫإرسائھࢫمنࢫخلالࢫالسɺرࢫعڴʄࢫال؅فقيةࢫ

ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݨماعة ࢫداخل ࢫوالمناقشة ࢫلݏݰوارࢫوالȘشاور ࢫɸذاࢫ.المستمرة ࢫتطبيق ولعلࢫماࢫسɺل

المؤشرࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫɸوࢫتبۚܣࢫالنظامࢫال؅فبويࢫاݍݨزائريࢫلمشروعࢫالمؤسسةࢫالذيࢫʇسمحࢫ

ࢫال؅فبوʈ؈نبا ࢫللفاعل؈ن ࢫوالفعالة ࢫالفعلية ࢫلمشاركة ࢫرقمࢫ ، ࢫالمراسلة ࢫخلال ࢫمن ࢫعرف الذي

 06/10/2010المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ716/10والمɴشورࢫالوزاريࢫرقمࢫࢫ30/09/2010المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ1850

ࢫبالضرورةࢫ" ࢫال؅فبوʈة ࢫכسرة ࢫأفراد ࢫبنا٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫأفɢارࢫʇشارك ࢫعن ࢫɸوࢫعبارة ࢫالمؤسسة مشروع

دࢫعڴʄࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫسواءًاࢫɠانتࢫȊشرʈةࢫأوࢫماديةࢫأوࢫماليةࢫتɢونࢫقابلةࢫللتنفيذࢫوȖعتم

ࢫالمقننة ࢫالنجاعة ࢫعقود ࢫخلال ࢫمن ࢫتȘبلور ࢫالمدى ࢫومتوسطة ࢫȊعيدة ࢫقروج( "بأɸداف

  )12صفحةࢫ،ࢫ2016 وقصاص،ࢫ

تطبيقࡧمؤشرࡧالتدب؈فࡧاݍݨيدࡧللشأنࡧال؅فبويࡧمنࡧࡧوجɺةࡧنظرࡧأساتذةࡧالتعليمࡧ: ثانياࡧࡧ- 2.2

  : ارʈ؈نالمتوسطࡧوالعامل؈نࡧלد

ࡧال؅فبوي ࡧوʉعۚܣ ࡧللشأن ࢫכɸدافࢫࢫالتدب؈فࡧاݍݨيد ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسة ࢫقدرة زʈادة

ࢫوالشفافيةࢫ ࢫالديمقراطية ʄࢫعڴ ࢫبالاسȘناد ࢫوفعالية ࢫبكفاءة ࢫبوظائفɺا ࢫوالقيام ال؅فبوʈة

ࢫمعࢫ ࢫالمدرسة ࢫوخارج ࢫداخل ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫوالقوان؈ن ࢫالمفاɸيم ࢫالȘسي؈فࢫوتȎسيط ʏࢫࢭ والوضوح

ࢫتدب؈ف  ࢫاݍݵدماتࢫࢫاعتماد ࢫجودة ࢫمن ࢫوالرفع ࢫالموظف؈ن ࢫإدارة ࢫعن ࢫعوض ࢫالȎشرʈة الموارد

  )345صفحةࢫ،ࢫ2015 العرȌي،ࢫ( .ال؅فبوʈةࢫوالتقييمࢫوالتحف؈ق

ࢫخلالࢫࢫ ࢫمن ࢫاختيارࢫأɸدافɺا ࢫتحسن ࢫالۘܣ ࢫالفعالة ࢫتوفرࢫלدارة ࢫالتدب؈فࢫاݍݨيد ࢫʇعۚܣ كما

ࢫال؅فبوي  ࢫوالمحيط ࢫللمناخ ࢫاليقظة ࢫالواعية ࢫالدراسة ࢫت، ࢫتحقيق ࢫכɸدافࢫوȖستطيع لك

ࢫالمتاحة ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫوالȘشغيل ࢫالمتاحة ࢫللفرص ࢫبالاسȘثمارࢫכمثل ࢫعلٕڈاࢫ، والمحافظة

  . وتنميْڈاࢫباستمرارࢫوالتعاملࢫبجديةࢫوفعاليةࢫمعࢫالقيودࢫوالمعوقاتࢫ
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ࢫو  ࢫال؅فبوʈة ࢫاݍݰɢامة ࢫلمصطݏݰات ࢫالموحد ࢫالم݀ݨم ʏࢫࢭ ࢫ2020(جاء التدب؈فࢫࢫأنࢫ)55صفحة،

ࢫ ࢫال؅فبوʈة ࢫللمؤسسات ࢫʇشاݍݨيد ࢫأداءࢫمل ࢫبمقدورɸا ࢫيɢون ࢫɠي ʏࢫوالماڲ ࢫלداري المستوʈ؈ن

ࢫلبنةࢫ ࢫʇعد ࢫالذي ࢫالمواطن ࢫالمتعلم ࢫتɢوʈن ࢫخلال ࢫمن ࢫتطوʈرࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة مɺامɺا

ʏࢫالصرحࢫالمجتمڥʏأساسيةࢫࢭ.   

ʏةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʈمكنࢫتحقيقࢫالتدب؈فࢫاݍݨيدࢫللمؤسساتࢫال؅فبوʈو :  

  .غالبيةࢫכطرࢫלدارʈةࢫبالمؤسساتࢫال؅فبوʈةالتɢوʈنࢫاݍݨيدࢫوالمتخصصࢫللمدراءࢫوكذلكࢫل*

*ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ࢫوانفتاح ࢫالتدب؈فࢫالȘشارɠي ࢫتفعيل وتحسʋسࢫ،

ࢫبضرورةࢫ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ʏࢫوممثڴ ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫومؤسسات ʏࢫالسوسيوثقاࢭ المحيط

  .لɺذهࢫالمشاركةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫالشأنࢫال؅فبويࢫمعࢫتوف؈فࢫלطارࢫالقانوɲيࢫاللازم

ࢫלدارʈة* ࢫالعمليات ʏࢫالتم؈قࢫࢭ ࢫتحقيق ࢫالتم؈قࢫبتخطيط، ࢫأي ࢫوتنظيم، ࢫوإشراف، ،ࢫوقيادة

  . والعملࢫعڴʄࢫتقليلࢫךثارࢫالسلبيةࢫلماࢫيظɺرࢫࢫمنࢫمشكلات،ࢫوقراراتࢫفعالة،ࢫواتصال

  .ɲشرࢫوترسيخࢫثقافةࢫالمشروعࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫالتعليم*

  .قراراتࢫال؅فبوʈةدعمࢫاللامركزʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫال*

ࢫمɺامھࢫ* ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسة ࢫال؅فبوʈة ࢫלدارة ࢫلمساعدة ࢫاللازمة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد توف؈ف

  .وȖسي؈فɸا

  .تحف؈قࢫɸيئةࢫלدارةࢫال؅فبوʈةࢫماديًاࢫومعنوʈًاࢫɠيࢫتؤديࢫمɺامɺاࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھ*

  .تɢوʈنࢫלدارʈ؈نࢫوɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعيةࢫوالتنظيمية*

تفعيلࢫتقييمࢫعملࢫלدارةࢫال؅فبوʈةࢫوالقيامࢫȊعمليةࢫالمصاحبةࢫأوࢫالمرافقةࢫللطاقمࢫלداريࢫ*

ࢫخللࢫولإضفاءࢫاݍݨودةࢫعڴʄࢫالتدب؈فࢫלداري  صفحةࢫ،ࢫ2009 عبدࢫالعاطي،ࢫ( .لتܶݰيحࢫأي

92-96(  
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منࢫأفرادࢫالعينةࢫلمࢫيوافقواࢫأنࢫالتغي؈فاتࢫࢫ٪38.75منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫ

ࢫو ࢫالقسم ࢫداخل ࢫوالممارسات ࢫالمضام؈ن ࢫمست ࢫال؅فبوʈة ࢫباݍݰوكمة ɠانواࢫࢫ٪27.5اݍݵاصة

ɺࢫوج ࢫمعرفة ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫوʈرجع ࢫלجابة ʏࢫࢭ ࢫومؤشراتࢫمحايدين ࢫبمفɺوم ࢫالمبحوث؈ن ل

ࢫماࢫأكدهࢫ حيثࢫلمࢫيروجࢫلɺذاࢫجلࢫالمبحوث؈نࢫعندࢫاستلامɺمࢫللاستȎيان،ࢫࢫاݍݰوكمةࢫوɸذا

ࢫالواقعࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطبيقھ ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلبا ࢫما ࢫوɸذا ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݨيدة ࢫبالطرʈقة المفɺوم

وعڴʄࢫاصلاحاتࢫأخرىࢫفالمشɢلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلʋسࢫسنࢫالقوان؈نࢫكماࢫɲعرفࢫوإنماࢫالصيغةࢫ

التطبيقيةࢫلɺاࢫࢭʏࢫأيࢫمجالࢫولʋسࢫالمجالࢫال؅فبويࢫفقطࢫوɸذاࢫيدخلࢫضمنࢫالتدب؈فࢫالسۛܡࢫࢫ

منࢫأفرادࢫالعينةࢫلمࢫࢫ٪42.5وماࢫيؤكدࢫذلكࢫأنࢫماࢫɲسȎتھࢫ،ࢫالذيࢫمزالࢫʇعرقلࢫعدةࢫمشارʉع

ةالɴسب

 ٪ا
 التكرار

  الɴسبة

٪ 
 التكرار

  الɴسبة

٪ 
 التكرار

  الɴسبة

٪ 
  التكرار

 22 ٪ࡧ27.5 31 ٪38.75 80 ٪ࡧ100
33.75٪ 

 
27 
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ࢫوالȘسي؈فࢫ ࢫלدارʈة ࢫالɺيɢلة ʄࢫعڴ ࢫوالتعديلات ࢫالتܶݰيحات ࢫتنفيد ࢫتم ࢫأنھ ʄࢫعڴ يوافقوا

ࢫضمن ࢫتدخل ࢫالۘܣ ʏةࢫالبيداغوڊʈࢫال؅فبو ࢫاݍݰوكمة ࢫكذلكࢫࢫ٪41.25وࢫ، ࢫنفوا ࢫالمبحوث؈ن من

 .أنھࢫتمࢫاعتمادࢫتدب؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫعوضࢫإدارةࢫالموظف؈نࢫࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫ

تطبقࡧمؤشرࡧالمساءلةࡧمنࡧࡧوجɺةࡧنظرࡧأساتذةࡧالتعليمࡧالمتوسطࡧوالعامل؈نࡧ: ثالثا- 3.2

  : לدارʈ؈ن

ࢫ ࢫالمساءلة ࢫȖعرʈف ࢫالۘيمكن ࢫالممارسة ࢫالمراقبةࢫبأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫنݤݮ ࢫبناء ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ܣ

ࢫوالمشارك ࢫالتعليميةوالمحاسبة ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫݍݨميع ࢫتمكنࢫ ة ࢫأٰڈا حيث

ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫأطراف ࢫو ࢫجميع ࢫȊشɢلࢫࢫحۘܢ ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع منظمات

انࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫومحاسبْڈاࢫلضمال؅فبوʈةࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالسلطةࢫ

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ࢫللمواردالتعليمية ࢫכفضل ࢫالمخرجاتࢫو ࢫوטستغلال ࢫوحۘܢ المدخلات

ࢫالمسؤوليةࢫ. ال؅فبوʈةࢫ ࢫوتحمل ࢫللمحاسبة ࢫاݍݵضوع ࢫالسلطة ࢫأܵݰاب ʄࢫعڴ ࢫتحتم فالمساءلة

  .عنࢫأعمالɺم

ࢫوȖشملࢫالمساءلةࢫتحديدࢫالمɺامࢫوالمسؤولياتࢫبوضوحࢫݍݨميعࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫال؅فبوي 

مماࢫيɴتجࢫعنھࢫممارسةࢫלدارةࢫȊشɢلࢫسليمࢫيɴܦݨمࢫمعࢫمبادئࢫوآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالمعمولࢫ

ࢫالȘشرʉعات ࢫوفق ࢫ٭ڈا ࢫכساسيةࢫ"، ࢫرɠائزɸا ࢫأɸم ࢫومن ࢫاݍݰوكمة ࢫقواعد ࢫأحد ʏࢫۂ والمساءلة

والۘܣࢫتضمنࢫتطبيقࢫɠافةࢫטجراءاتࢫوالتعليماتࢫȊشفافيةࢫومصداقيةࢫبماࢫʇساɸمࢫبوضعࢫ

ليميةࢫبصفةࢫالمسؤولࢫعنࢫأعمالھࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإنجازࢫɠلࢫمنࢫلھࢫعلاقةࢫبالمؤسسةࢫالتع

كماࢫأٰڈاࢫȖعملࢫ،ࢫࢫכعمالࢫالموɠلةࢫȊسلاسةࢫȊعيداࢫعنࢫالمناكفاتࢫלدارʈةࢫأوࢫȖعطيلࢫכعمال

صفحةࢫ،ࢫɸ 2017بة،ࢫ(" .عڴʄࢫتجنبࢫتضاربࢫالمصاݍݳࢫلأعضاءࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

13(   

  

  

  

  

  

  مؤشرࡧالمساءلة: 04اݍݨدولࡧرقم
 العبارات أوافق محايد وافقلاأ المحموع

  التكرار  ٪الɴسبة التكرار ٪الɴسبة التكرار ٪الɴسبة التكرار ا٪الɴسبة
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 51 ٪63.75 17 ٪ࡧ21.25 12 ٪15 80 ٪ࡧ100

يتمࡧטل؅قامࡧوالعملࡧࡧ

بميثاقࡧࡧأخلاقياتࡧ

المɺنةࡧللقطاعࡧمنࡧ

طرفࡧجميعࡧ

  .الفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈ن

 

 29 ٪ࡧ36.25 19 ٪23.75 32 ٪40 80 ٪ࡧ100

مࡧتأسʋسࡧآلياتࡧت

للضبطࡧالذاȖيࡧࡩʏࡧ

טدارةࡧال؅فبوʈةࡧ

والعملࡧ٭ڈاࡧعڴʄࡧ

 .أرضࡧالواقع

ࢫ ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫالفاعل؈نࢫࢫ٪63.75من ࢫجميع ࢫبأن ࢫوافقوا ࢫالعينة ࢫأفراد من

ال؅فبوʈ؈نࢫيل؅قمونࢫبميثاقࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫعڴʄࢫوڤʏࢫ

زارʈةࢫوʈح؅فمونࢫالقوان؈نࢫلكنࢫصيغْڈاࢫالتنفيذيةࢫغ؈فࢫموجودةࢫكب؈فࢫوʈطبقونࢫالمراسيمࢫالو 

منࢫالمبحوث؈نࢫلمࢫيوافقواࢫعڴʄࢫʄ40٪ࢫالعبارةࢫالمواليةࢫحيثࢫأنࢫڴوɸذاࢫماࢫيؤكدهࢫטجابةࢫع

  أنھࢫتمࢫتأسʋسࢫآلياتࢫللضبطࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫלدارةࢫال؅فبوʈةࢫوالعملࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

ࡧ: راȊعا - 4.2 ࡧوجɺة ࡧ ࡧمن ࡧالشفافية ࡧمؤشر ࡧالمتوسطࡧتطبيق ࡧالتعليم ࡧأساتذة نظر

  : والعامل؈نࡧלدارʈ؈ن

ࢫ: لشفافيةا ࢫعن ࢫȖع؄ف ʏࢫللمعلومات"وۂ ࢫاݍݰر ࢫالتدفق ࢫوالعملياتࢫ، ࢫالمؤسسات وانفتاح

كماࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫبثࢫالمعارفࢫأوࢫنقلࢫ" المجتمعيةࢫمباشرةࢫللمɺتم؈نࢫ٭ڈاࢫحۘܢࢫيمكنࢫمراقبْڈا

ࢫأ ࢫمٔڈا ࢫمستقرࢫטستفادة ʄࢫإڲ ࢫمصدرࢫإنتاجɺا ࢫمن ࢫوࢫاستخدامɺاالمعلومات ࢫۂʏࢫ، فالشفافية

 )14صفحة،ࢫɸ 2017بة،ࢫ( .نݤݮࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫنقلࢫالمعلوماتࢫممنࢫʇعلمɺاࢫلمنࢫلاࢫʇعلمɺا
  مؤشرࡧالشفافيةࡧ05: اݍݨدولࡧرقم

 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع
  التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ا

 45 ٪ࡧ56.25 11 ٪13.75 24 ٪30 80 ٪ࡧ100

وسعࡧࡧטستعمالࡧ

الذɠيࡧلتكنولوجياࡧ

  טعلامࡧوטتصال

 

 55 ٪68.75 12 ٪ࡧ15 13 ٪16.25 80 ٪ࡧ100

تمࡧرقمنةࡧالمعلوماتࡧ

والوثائقࡧال؅فبوʈةࡧ

  .Ȋشɢلࡧموسعࡧ
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 32 ٪ࡧ40 11 ٪ࡧ13.75 37 ٪ࡧ46.25 80 ٪ࡧ100

ʇستطيعࡧجميعࡧ

الفاعل؈نࡧال؅فبوʈ؈نࡧ

اݍݰصولࡧعڴʄࡧ

المعلوماتࡧاݍݵاصةࡧ

؈فࡧالنظامࡧبȘسي

ال؅فبويࡧعڴʄࡧ

المستوىࡧالوطۚܣࡧ

 .Ȋسɺولة

 41 ٪ࡧ51.25 17 ٪21.25 22 ٪27.5 80 ٪ࡧ100

تحصلࡧجمعياتࡧ

أولياءࡧالتلاميذࡧعڴʄࡧ

التوضيحاتࡧاللازمةࡧ

فيماࡧيتعلقࡧȊس؈فࡧ

العمليةࡧال؅فبوʈةࡧعندࡧ

طلّڈاࡧمنࡧטدارةࡧ

 .المدرسية

حيةࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫࢫنلاحظࢫأنࢫمؤشرࢫالشفافيةࢫمتوفرࢫمنࢫنا

ࢫטتصال ࢫلتكنولوجيا ࢫالذɠي ࢫטستعمال ࢫ ࢫتوسيع ࢫناحية ࢫالوثائقࢫو ࢫغ؈فࢫمتوفرࢫفمن رقمنة

ࢫوȖسɺلࢫ ࢫالتلميذ ࢫٮڈم ࢫالۘܣ ࢫبالمعلومات ࢫيتعلق ࢫما ࢫوخاصة ࢫمتوفرة ࢫفالشفافية טلك؅فونية

ࢫرقمياࢫ ࢫالنقاط ࢫكشوف ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫوʈتم ࢫכرشيف ࢫرقمنة ࢫتم ࢫفمثلا ࢫال؅فبوʈة العملية

لࢫࢭʏࢫטمتحاناتࢫالرسميةࢫوɠلࢫטجراءاتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫمنࢫܥݰبࢫاستدعاءاتࢫإڲʄࢫوالȘܦݨي

ࢫرقميا ࢫكذلك ࢫيتم ࢫوغ؈فه ࢫالشɺادات ࢫاستخراج ࢫ ࢫ، ࢫɲسبة ࢫأن ࢫنجد ࢫأفرادࢫ٪56.25حيث من

ࢫال؅فبوي  ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫטتصال ࢫلتكنولوجيا ࢫالذɠي ࢫטستعمال ࢫتوسيع ࢫتم ࢫأنھ ࢫوافقوا ،ࢫالعينة

ࢫأنھࢫتمࢫرقمنةࢫالمعلوماتࢫوالوثائقࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫالمستجوȋ؈نࢫكذلكࢫواف٪68.75وɲسبةࢫ قوا

ࢫموسع ࢫȊشɢل ࢫال؅فبوʈةࢫ، ࢫبالإدارة ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ࢫأن ࢫنجد ࢫأخرى ࢫناحية ࢫمن لكن

ࢫوا ࢫالسلسة ࢫبالطرʈقة ࢫغ؈فࢫمتوفرة ࢫالمركزي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوي ࢫالۘܣࢫوȋالنظام لمناسبة

ھࢫʇستطيعࢫجميعࢫمنࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫأن٪46.52حيثࢫلمࢫيوافقࢫتخدمࢫشفافيةࢫالقطاع،ࢫ

؅فبويࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبȘسي؈فࢫالنظامࢫال

ࢫ ࢫȊسɺولة، ࢫمنࢫالوطۚܣ ࢫللمعلومات ࢫالرأ؟ۜܣ ࢫبالتدفق ࢫاݍݵاص ࢫشقɺا ʏࢫࢭ ࢫفالشفافية ʏالتاڲȋو

المركزࢫإڲʄࢫכسفلࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫوɸذاࢫɸوࢫأɸمࢫشقࢫبالɴسبةࢫللشفافيةࢫالۘܣࢫتخدمࢫاݍݰوكمةࢫ

ومنھࢫيصبحࢫمؤشرࢫالشفافيةࢫ،ࢫʈةࢫبصفةࢫخاصةࢫواݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫبصفةࢫعامةال؅فبو 

ࢫوجودࢫ ࢫكذلك ࢫيفسره ࢫما ࢫوɸذا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمدرسة ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫمتوفرࢫبالقدرࢫالمطلوب مزال
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مشاɠلࢫعديدةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫحقوقࢫכساتذةࢫوالموظف؈نࢫوتضاربࢫךراءࢫ

  .ب؈نࢫالوزارةࢫونقاباتࢫכساتذةࢫ

ࡧالتوافق: خامسًا- 5.2 ࡧمؤشر ࡧالتعليمࡧوࡧتطبيق ࡧأساتذة ࡧنظر ࡧوجɺة ࡧ ࡧمن טستجابة

  : المتوسطࡧوالعامل؈نࡧלدارʈ؈ن

Ȗعۚܣࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتفاوضࢫوالتحكيمࢫوלقناعࢫࢭʏࢫشأنࢫالقضاياࢫالۘܣࢫتتضاربࢫ:  טستجابة

ࢫإڲʄࢫ ࢫللتوصل ࢫالمختلفة ࢫال؅فبوʈة ࢫالعملية ࢫأطراف ࢫمصاݍݳ ࢫب؈ن ࢫوالتوفيق ࢫوالمواقف ךراء

اسعࢫلماࢫʇشɢلࢫأفضلࢫمصݏݰةࢫلݏݨماعةࢫال؅فبوʈةࢫمعࢫاستجابةࢫجميعࢫכطرافࢫلɺذاࢫتوافقࢫو 

ʄࢫواح؅فامࢫ.المسڥ ࢫالتوافق ʄࢫإڲ ࢫالمفغۜܣ ࢫواݍݰوارࢫالبناء ࢫלيجاȌي ࢫالتفاوض ࢫخلال ࢫمن وذلك

كماࢫȖعۚܣࢫטستجابةࢫالمبادراتࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫɠلࢫ".آراءࢫومواقفࢫووجɺاتࢫنظرࢫךخرʈن

ࢫالتفك؈فࢫوا ʄࢫعڴ ࢫبالمدرسة ࢫوتقديمࢫفرد ࢫأعمالɺم ࢫلأداء ࢫجيدة ࢫطرائق ࢫالمستمرࢫعن لبحث

ࢫأفضل ࢫȊشɢل ࢫخدماٮڈم ࢫوالتحليلࢫ، ࢫכداء ࢫعن ࢫالمستمرࢫللمعلومات ࢫاݍݨمع ࢫخلال من

ࢫالمشكلات ࢫالمستمرࢫلȘܨݵيص ࢫ ࢫال؅فبوʈة، ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫلتحس؈ن ࢫاق؅فاحات ،ࢫوتقديم

ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫو ( ".وتنفيذɸا ࢫوالثقافة ࢫلل؅فبية ࢫالعرȋية ،ࢫ2020العلومالمنظمة

  )124صفحة

  مؤشرࡧالتوافقࡧوטستجابة06: اݍݨدولࡧرقم
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

  التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ا

 18 ٪ࡧ22.5 19 ٪ࡧ23.75 41 ٪51.25 80 ٪ࡧ100

تمࡧإشاعةࡧمبدأࡧ

التوافقࡧࡩʏࡧحلࡧ

مشكلاتࡧالقطاعࡧ

بࡧךراءࡧالۘܣࡧتتضار 

حولɺاࡧوالعملࡧبھࡧࡩʏࡧ

 .جميعࡧالمستوʈات

  33 ٪ࡧ41.25 18 ٪22.5 29 ٪36.25 80 ٪ࡧ100

منࢫأفرادࢫالعينةࢫلمࢫيوافقواࢫعڴʄࢫعبارةࢫأنھࢫ٪51.25منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫ

تمࢫࢫإشاعةࢫمبدأࢫالتوافقࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاتࢫالقطاعࢫالۘܣࢫتتضاربࢫךراءࢫحولɺاࢫوالعملࢫبھࢫ

ࢫالمستوʈا ࢫجميع ʏࢫتࢭ ࢫالمدرسةࢫ، ࢫواقع ʏࢫغ؈فࢫمتوفرࢫࢭ ࢫمؤشرࢫالتوافق ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما وɸذا

ࢫبالقطاع ࢫوالعامل؈ن ࢫכساتذة ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫيفسرࢫالمشاɠل ࢫما ࢫوɸذا טضراباتࢫوࢫاݍݨزائرʈة
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المتكررةࢫللأساتذةࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالتوافقࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫوالنقاباتࢫمنࢫجɺةࢫوالتوافقࢫ

  .  ب؈نࢫالنقاباتࢫفيماࢫبئڈا

ࡧنظرࡧ: دسًاسا- 6.2 ࡧوجɺة ࡧ ࡧمن ࡧاݍݨودة ࡧوتحقيق ࡧטس؅فاتيجية ࡧالرؤʈة ࡧمؤشر تطبيق

 : أساتذةࡧالتعليمࡧالمتوسطࡧوالعامل؈نࡧלدارʈ؈ن

ࢫטس؅فاتيجيةࢫ ࢫبالرؤʈة ࢫمرتبط ࢫȖعليمية ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫوإدارة ࢫتدب؈ف ࢫفشل ࢫأو ࢫنجاح إن

ࢫ ࢫوالتقييم ࢫللتنفيذ ࢫالقابلة ࢫوלجرائية ࢫداخڴʏࢫ"الواܷݰة ࢫعام ࢫنظام ࢫبوضع ࢫذلك وɢʈون

ࢫالتنفيذ ࢫومتاȊعة ࢫכɸداف ࢫلتحديد ࢫכداء، ࢫلقياس ࢫومعاي؈فࢫموضوعية ࢫضرورةࢫ، كذلك

التحديدࢫالدقيقࢫلنوعيةࢫاݍݵرʈجࢫالمطلوبࢫبحيثࢫيɢونࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتفاعلࢫمعࢫسوقࢫ

ࢫالعمل ࢫتقديمࢫ، ࢫال؅فبوʈة ࢫللمؤسسة ࢫلاࢫيمكن ࢫכɸداف ࢫوضوح ࢫوعدم ࢫالضبابية ࢫظل ففي

ࢫالكث؈ف ࢫالر ، ࢫتتطلب ࢫال؅فبوʈة ࢫالواܷݰةفاݍݰɢامة ࢫوטس؅فاتيجياتࢫ ؤʈة للأɸداف

  )292صفحة،ࢫ2010 ،ࢫالبنكࢫالدوڲʏ(."المتبعة

ࢫالمستقبلياتࢫ ࢫآفاق ࢫاسȘشراف ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫاس؅فاتيجيا ࢫتخطيطا ࢫالرؤʈة ࢫɸذه ࢫتتطلب كما

ࢫوالممكنة ࢫالمحتملة ࢫال؅فبوʈة ࢫالمتاحةࢫ، ࢫטمɢانيات ࢫوتحديد ࢫبرصد ࢫلمواجɺْڈا وטستعداد

  .تيجياتࢫالبديلةأوࢫتصميمࢫטس؅فا،ࢫوالمتوقعة

  رؤʈةࡧטس؅فاتيجيةࡧوتحقيقࡧاݍݨودةمؤشرࡧالࡧ07: اݍݨدولࡧرقم
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

  التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ التكرار ا٪الɴسبة

 27 ٪ࡧ33.75 22 ٪ࡧ27.5 31 38.75٪ 80 ٪ 100

تمࡧرȋطࡧمخرجاتࡧ

العمليةࡧ

التعليميةࡧمعࡧ

اتࡧسوقࡧاحتياج

  ..العمل

 

 26 ٪ࡧ32.5 20 ٪ࡧ25 34 42.5٪ 80 ٪ 100

ࡩʏࡧظلࡧاݍݰوكمةࡧ

ال؅فبوʈةࡧيتمࡧ

التكوʈنࡧالمستمرࡧ

للإدارʈ؈نࡧȊغرضࡧ

تحس؈نࡧלدارةࡧ

 ال؅فبوʈة

يتمࡧالتكوʈنࡧ 22 ٪ࡧ27.5 16 ٪ࡧ20 33 ٪ࡧ41.25 80 ٪ 100
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المستمرࡧللأساتذةࡧ

وذلكࡧضمنࡧ

اتفافياتࡧمعࡧ

اݍݨامعاتࡧ

لضمانࡧجودةࡧ

 .التعليم

 33 ٪ࡧ41.25 18 ٪ࡧ22.5 29 ٪ࡧ36.25 80 100٪

تمࡧتȎسيطࡧ

قوان؈نࡧولوائحࡧ

التقييمࡧوالتحف؈قࡧ

وال؅فقيةࡧ

للموظفࡧ

  وכستاذ

ࡩʏࡧالقطاعࡧ

ال؅فبويࡧࡩʏࡧظلࡧ

اݍݰوكمةࡧ

  .ال؅فبوʈة

 

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫمؤشرࢫالرؤʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫمزالࢫ

حيثࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫرȋطࢫحقيقيࢫلمخرجاتࢫالعمليةࢫح؄فاࢫعڴʄࢫورقࢫولمࢫيفعلࢫࢭʏࢫواقعࢫכمرࢫ

منࢫأفرادࢫالعينةࢫوɸوࢫماࢫأكدتھࢫدراساتࢫ٪38.75التعليميةࢫمعࢫسوقࢫالعملࢫوɸذاࢫماࢫأقرهࢫ

ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫعدة ࢫكمن؄فࢫللبحثࢫ، ࢫواݍݨامعة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمدرسة ࢫب؈ن ࢫȖعاون ࢫيوجد ࢫلا كما

ࢫכساتذة ࢫتɢوʈن ࢫأجل ࢫمن ࢫوכدائو ࢫالعل׿ܣ ࢫالمعرفية ࢫقدراٮڈم ࢫجودةࢫتطوʈر ࢫلضمان ية

ࢫالتعلمية ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫبɴسبةࢫࢫ، ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫأغلبية ࢫأن ࢫنجد ࢫأخرى ࢫناحية من

منࢫالمبحوث؈نࢫلمࢫيوفقواࢫعڴʄࢫعبارةࢫأنࢫɸناكࢫجودةࢫعاليةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫࢫ78.75٪

لمࢫ٪78.75ونفسࢫالɴسبةࢫكذلكࢫأيࢫ،ࢫالمقدمةࢫللتلميذࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫالتعليمية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫوالعامل؈نࢫتوافق ࢫللأساتذة ࢫوالمادية ࢫטجتماعية ࢫכوضاع ࢫتحس؈ن ࢫتم أنھ

وكماࢫɲعرفࢫأنࢫاݍݨودةࢫالتعليميةࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫدونࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫ.بالقطاعࢫال؅فبوي 

  .ودونࢫتحس؈نࢫالظروفࢫاݍݵاصةࢫبأɸمࢫعنصرࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫألاࢫوɸوࢫכستاذ

منࡧࡧوجɺةࡧنظرࡧأساتذةࡧ) لذاتيةࡧللمدرسةלدارةࡧا(تطبيقࡧمؤشرࡧاللامركزʈةࡧ: ساȊعًأ- 6.2

  : التعليمࡧالمتوسطࡧوالعامل؈نࡧלدارʈ؈ن
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ࢫלدارةࢫ: اللامركزʈة ʏࢫࢭ ࢫوحدات ࢫبموجبھ ࢫȖعطى ࢫالعمل ࢫلتنظيم ࢫأسلوب ʏࢫۂ تمارسࢫ،

ࢫأوࢫغ؈ ࢫمش؅فكة ࢫأوࢫوظائف ࢫ ࢫمختلفة ࢫذلكࢫف ɲشاطات ࢫالذاȖي، ࢫטستقلال ،ࢫمقدارࢫكب؈فࢫمن

اتࢫالمستوʈاتࢫالدنياࢫࢭʏࢫלدارةࢫؤوليةࢫللوحداتࢫذدةࢫالصلاحيةࢫوالمسوʉعۚܣࢫɸذاࢫضمنياࢫإعا

ࢫالعامةࢫ ࢫبالسياسة ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالتوجيھ ࢫبمɺمة ࢫإلا ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫتحتفظ ࢫلا ࢫأن ʄعڴ

ࢫالمؤثرة ࢫالرئʋسية ࢫالمحيط" : Ȗعۚܣ  فاللامركزʈة.والقرارات ʄࢫالمركزࢫإڲ ࢫمن ࢫالسلطة ،ࢫࢫنقل

ࢫالسلطةࢫ،ࢫالديمقراطية ࢫمنࢫأشɢالࢫالتنظيمࢫفࢼ.المشاركةࢫوتنظيمࢫوإعادةࢫتنظيم ܣࢫشɢل

كماࢫتف؅فضࢫأنࢫتتخڴʄࢫالدولةࢫعنࢫاحتɢارࢫتدب؈فࢫ،ࢫࢫטجتماڤʏלداريࢫوأيضاࢫطرʈقةࢫللتأط؈فࢫ

  )94صفحة،ࢫ2013 عبدࢫاللطيف،ࢫ( ."الشؤونࢫالعامةࢫݍݰسابࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية

ࢫأوࢫ ࢫمحلية ࢫɸيئات ࢫوȋ؈ن ࢫالمركزʈة ࢫالسلطة ࢫب؈ن ࢫלدارʈة ࢫالوظيفة ࢫتوزʉع ࢫȖعۚܣ فاللامركزʈة

يةࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈة،ࢫكماࢫȖعۚܣࢫوجودࢫحرʈاتࢫحيثࢫȖسمحࢫوزارةࢫالتعليمࢫمصݏݰ

للمؤسساتࢫأوࢫالبلدياتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫالتعليم،ࢫوٮڈدفࢫاللامركزʈةࢫإڲʄࢫتوزʉعࢫ

ࢫاݍݨɺاتࢫ ࢫوɸذه ࢫ ࢫالمركزʈة، ࢫالسلطة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫإدارʈة ࢫأجɺزة ࢫعدة ࢫب؈ن ࢫالقرارات سلطة

ࢫ ࢫالسلطة ࢫلاࢫتȘبع ࢫכصل ࢫمنࢫالمستقلة ࢫلنوع ࢫتخضع ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫلɺا، ࢫرئاسية ࢫكسلطة المركزʈة

לشرافࢫوالرقابةࢫمنࢫقبلɺا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماʇعرفࢫبالوصايةࢫלدارʈةࢫلأجلࢫحفاظࢫعڴʄࢫ

ࢫضمانࢫ. النظامࢫالعام ʏالتاڲȋࢫو ࢫب؈نࢫالوحدةࢫوالتماسك ࢫفإنࢫالسلطةࢫالمركزʈةتجمع وɸكذا

ࢫوט  ࢫטبداع ࢫمجالات ࢫمن ࢫمزʈد ࢫفتح ࢫمع ࢫواحدة ࢫثقافة ࢫ.(بتɢاروجود ،ࢫ2016مفيȘيح،

  ) 143ص

ࢫللعامل؈ن ࢫوالتمك؈ن ࢫالقارات ࢫصنع ࢫسلطة ࢫنقل ࢫלدارʈة ࢫاللامركزʈة ࢫوتتضمن ࢫلاࢫ، ولاࢫتɢون

ࢫإدراكࢫ ࢫلدٱڈم ࢫأفراد ࢫبواسطة ࢫتدارࢫالمدارس ࢫعندما ࢫفقط ࢫفعالة ࢫالتعليمية ࢫלدارة مركزʈة

-: ۂʏ،ࢫسلطةوɸناكࢫأرȌعࢫدرجاتࢫللامركزʈةࢫࢭʏࢫعمليةࢫنقلࢫال.عالࢫلمعۚܢࢫاݍݰرفيةࢫࢭʏࢫالعمل

بلࢫالقيامࢫبتوزʉعࢫمɺامࢫالعملࢫ،ࢫتقسيمࢫمɺامࢫالعملࢫوعدمࢫتمركزࢫالسلطةࢫࢭʏࢫيدࢫفردࢫواحد

ࢫالمختلفة ࢫالمؤسسة ࢫوحدات ʄض-.عڴʈࢫمنࢫ: التفو ࢫالقرار ࢫاتخاذ ࢫاختصاصات ࢫنقل أي

وɸذاࢫالتفوʈضࢫللاختصاصاتࢫأوࢫ،ࢫالسلطاتࢫالɺرميةࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫالسلطاتࢫالɺرميةࢫכدɲى

ࢫيتم ࢫأن ࢫيمكن ࢫمتفاوتةࢫالسلطات ࢫالسلطة- .بدرجات ࢫوحدةࢫ: نقل ʄࢫإڲ ࢫالسلطات ࢫنقل أي

تحظىࢫبالاستقلاليةࢫأوࢫوحدةࢫتمارسࢫعملɺاࢫدونࢫأنࢫتحصلࢫعڴʄࢫتصرʈحࢫأوࢫإذنࢫمنࢫاݍݨɺةࢫ

ࢫمٔڈا ʄࢫأوࢫ: اݍݵܶݵصة- .כعڴ ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية ࢫبالموارد ࢫاݍݵاصة ࢫالسلطات ࢫنقل أي
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 .فرادࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصالمسؤولياتࢫمنࢫالمؤسساتࢫالقطاعࢫالعامࢫإڲʄࢫمجموعاتࢫمنࢫכ 

  )42صفحة،ࢫ2020 ،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫلل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم(

ࢫ ࢫال؅فبوʈة ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ʄࢫعڴ ࢫوȖعۚܣ: وʈصطݏݳ ࢫللمدرسة ࢫالذاتية ࢫمɺامࢫ" بالإدارة أن

لذلكࢫفإنࢫ،ࢫإدارةࢫالمدرسةࢫيتمࢫتحديدɸاࢫࢭʏࢫضوءࢫاحتياجاتࢫالمدرسةࢫنفسɺاࢫوخصائصɺا

ࢫל  ࢫالمجالس ࢫللمدرسةأعضاء ࢫوالبيداغوجية ࢫالمتعلمون -دارʈة ࢫفٕڈم ࢫمسؤوليةࢫ-بما لدٱڈم

ࢫمشكلاتࢫ ࢫݍݰل ࢫومؤسساتھ ࢫأفراده ࢫومشاركة ࢫمصادرࢫالمجتمع ࢫɠافة ࢫاستخدام ʏࢫࢭ أك؄ف

ࢫمخرجاٮڈا ࢫوجودة ࢫلتطورɸا ࢫضمانًا ࢫالفعالة ࢫالتعليم ࢫأɲشطة ࢫوتفعيل المرصدࢫ( ". المدرسة

  )131صفحة،ࢫ2013 ،ࢫالعرȌيࢫلل؅فبية

ࢫלدارة ࢫȖعرف ࢫبأٰڈاࢫكما ࢫللمدرسة ࢫال: الذاتية ࢫʇܨݨعࢫالنمط ࢫالذي ࢫלدارة ʏࢫࢭ لامركزي

ࢫسيطرٮڈاࢫࢫ ࢫتحت ࢫɸم ࢫالذين ࢫللطلاب ࢫيحدث ࢫبما ࢫالمتعلقة ࢫمسؤوليْڈا ࢫتحمل ʄࢫعڴ المدارس

ࢫלدارʈةࢫ ࢫالمسؤوليات ࢫنقل ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيتم ࢫوالذي ࢫإلٕڈا ࢫ ڈا ࢫيحتاجوٰ ࢫالۘܣ ࢫاݍݵدمات وتقديم

المركزʈةࢫللمدارسࢫإڲʄࢫالمستوىࢫלجراǿيࢫࢫوسلطةࢫصنعࢫالقرارࢫال؅فبويࢫمنࢫمستوىࢫלدارة

منࢫخلالࢫمجلسࢫمنتخبࢫࢭʏࢫصنعࢫقراراتࢫة،ࢫحيثࢫتɢونࢫالسلطةࢫɠاملةࢫللمدرسةࢫبالمدرس

  .فعالةࢫخاصةࢫبالم؈قانيةࢫوכفراد

ࢫالسياساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫوارد ࢫبل ࢫمحȘشما ࢫاللامركزʈة ࢫتطبيق ࢫمزال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمدرسة ʏوࢭ

ࢫال؅فبوʈة ࢫتحتف، ࢫزالت ࢫما ࢫالعليا ࢫجانبࢫفاݍݨɺات ࢫمن ࢫخاصة ࢫالقرارࢫال؅فبوي ࢫبمركزʈة ظ

ومنࢫ،ࢫࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫوحۘܢࢫفيماࢫيخصࢫتصميمࢫالمناݠݮࢫوإصلاحɺا

ࢫ ࢫɲسبة ࢫأن ࢫنجد ࢫأدناه ࢫاݍݨدول ࢫاقرار ٪52.5خلال ࢫتم ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫيوافقوا ࢫلم ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن

ࢫو  ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالمدرسة ࢫال؅فبوʈة ࢫȖسي؈فࢫالمنظومة ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ࢫأنࢫاعتماد ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫعليھ48.75٪ ࢫوטنفتاح ʏࢫاݍݵارڊ ࢫبالمحيط ࢫالمدرسة ࢫرȋط ࢫتم ࢫأنھ ࢫعبارة ʄࢫعڴ ࢫيوافقوا ،ࢫلم

وɸذاࢫماࢫجاءࢫ.وكماࢫɲعلمࢫأنࢫانفتاحࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫʇعكسࢫلاࢫمركزʈةࢫالقرارࢫ

ࢭʏࢫدراسةࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمؤسسةࢫالتدرʈبࢫכوروȋيةࢫمنࢫأجلࢫرفعࢫقابليةࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫمنطقةࢫ

ࢫالبحرࢫالمتوسطࢫالم ࢫشرق ࢫبلدان ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫأنظمة ࢫحول ࢫوɠانت توسط

ࢫعامة ࢫبصفة ࢫال؅فبوʈة ࢫأنظمْڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعميمɺا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫوجنوȋھ ࢫ ࢫبأنھࢫ، ࢫالدراسة ʏࢫࢭ جاء

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمɺيمن ࢫال؅فتʋب ʏࢫۂ ࢫالم۶ܣ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫلأنظمة ࢫالمركزʈة ࢫعالية ࢫלدارة Ȗعد

إقرارًاࢫمتناميًاࢫȊعدمࢫإمɢانيةࢫإدارةࢫنظامࢫفعالࢫللتعليمࢫوالتدرʈبࢫࢫبرغمࢫأنࢫɸناك،ࢫالبلدان

Ȗعۚܣࢫأنظمةࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫوࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫࢫࢭʏࢫأنحاءࢫالمنطقة،ࢫالم۶ܣࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫمركزʈة
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ࢫالسلطاتࢫ ࢫموافقة ࢫحازت ࢫإذا ࢫفقط ࢫالنجاح ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫالمحلية ࢫالمبادرات ࢫأن المركزʈة

ࢫʇش ࢫلا ࢫכفقي ࢫالمستوى ʄࢫوعڴ ࢫالمصݏݰةࢫالمركزʈة ࢫوأܵݰاب ࢫטجتماعيون ࢫالشرɠاء ارك

ࢫومراجعةࢫ ࢫتنفيذ ʏࢫوࢭ ࢫالسياسات ࢫصياغة ʏࢫࢭ ࢫمناسب ࢫȊشɢل ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمن ךخرʈن

  )28صفحةࢫ،ࢫ2016 ،ࢫليۚܣتومࢫو ( .مراحلࢫالسياسة

  مؤشرࡧاللامركزʈةࡧ08: اݍݨدولࡧرقم
 العبارات أوافق محايد لاأوافق المحموع

  التكرار الɴسبة٪ التكرار لɴسبة٪ا التكرار الɴسبة٪ التكرار الɴسبة٪ا

 ٪ࡧ100
80 

 
 19 ٪ࡧ23.75 19 ٪ࡧ23.75 42 52.5٪

تمࡧاقرارࡧواعتمادࡧࡧ

اللامركزʈةࡧࡩʏࡧȖسي؈فࡧ

المنظومةࡧال؅فبوʈةࡧ

Ȋشɢلࡧأحسنࡧʇسɺلࡧ

عملࡧالمس؈فينࡧ

 ال؅فبوʈ؈ن

 24 ٪30 17 ٪21.25 39 ٪48.75 80 ٪ࡧ100

تمࡧرȋطࡧالمدرسةࡧ

بالمحيطࡧاݍݵارڊʏࡧ

  .وטنفتاحࡧعليھ

 

  : ائجࡧالدراسةنت

ࢫمؤشراتࢫ ࢫتطبيق ࢫلواقع ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج ࢫلنا أبرزت

ࢫالمؤشراتࢫ ࢫɸذه ࢫجل ࢫأن ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫوלدارʈ؈ن ࢫنظرࢫכساتذة ࢫوجɺة ࢫمن ࢫال؅فبوʈة اݍݰوكمة

غ؈فࢫموجودࢫوغ؈فࢫمعمولࢫبھࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫماعداࢫمؤشرࢫالمشاركةࢫالذيࢫɠانࢫمعمولࢫبھࢫ

ومؤشرࢫالشفافيةࢫالذيࢫيتوفرࢫࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫال؅فبوي،ࢫࢫأنࢫȖعتمدࢫمنࢫقبل

ࢫالذɠيࢫ ࢫטستعمال ࢫ ࢫتوسيع ࢫخلال ࢫمن ࢫالقطاع ࢫرقمنة ࢫتم ࢫأنھ ࢫنجد ࢫحيث ࢫواحد ࢫشق فيھ

ࢫטتصال ࢫيتعلقࢫو ࢫلتكنولوجيا ࢫما ࢫوخاصة ࢫمتوفرة ࢫفالشفافية ࢫטلك؅فونية ࢫالوثائق رقمنة

ࢫ ࢫالعملية ࢫوȖسɺل ࢫالتلميذ ࢫٮڈم ࢫالۘܣ ࢫأنࢫبالمعلومات ࢫنجد ࢫأخرى ࢫناحية ࢫمن ࢫلكن ال؅فبوʈة

ࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫ ࢫالمركزي ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫال؅فبوي ࢫوȋالنظام ࢫال؅فبوʈة ࢫبالإدارة ࢫاݍݵاصة المعلومات

بالطرʈقةࢫالسلسةࢫوالمناسبةࢫالۘܣࢫتخدمࢫشفافيةࢫالقطاعࢫمماࢫيحدثࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫ

ࢫɠالتدب؈فࢫاݍݨ،ࢫمشاɠلࢫعدةࢫفيھ يدࢫللشأنࢫال؅فبويࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫباࢮʏࢫالمؤشراتࢫכخرى

فقدࢫتأكدࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫأٰڈاࢫظلتࢫح؄فاࢫواللامركزʈة،ࢫوالمساءلةࢫوالرؤʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫ

عڴʄࢫورقࢫفلاࢫࢫوجودࢫلأرضيةࢫالمناسبةࢫلتطبيقɺاࢫمعࢫغيابࢫشبھࢫتامࢫࢫللقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫ
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ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫممارسْڈا ࢫȖساند ࢫالۘܣ ࢫ ࢫمختلفةࢫ، ࢫلصعوȋات ࢫȖعرضɺا ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫȖعʋشɺاࢫوعرا ࢫالۘܣ ࢫبالأزمة ࢫȊعضɺا ࢫيرتبط ࢫخارجية ࢫوأخرى ࢫداخلية ࢫعوامل ࢫعن ࢫناجمة قيل

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫوحالة ࢫوضعية ࢫخلال ࢫمن ࢫللعيان ࢫت؄فز ࢫوالۘܣ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫال؅فبوʈة المنظومة

سنوʈاࢫومنࢫخلالࢫࢫ،ࢫالتعليميةࢫوأوضاعࢫالعامل؈نࢫبالقطاعࢫوכساتذةࢫوإضراباٮڈمࢫالمتكررة

  .فࢫمرآةࢫعاكسةࢫلوضعيةࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫمخرجاتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖعت؄

  : خاتمة

ࢫاݍݨدي ࢫטصلاح ࢫإداراتࢫو ࢫإن ࢫإلا ࢫبھ ࢫتقوم ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا ࢫالتعلي׿ܣ ࢫللنظام اݍݰقيقي

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمحكمة ࢫوالمركزʈة ࢫوלدارʈة ࢫالب؈فوقراطية ࢫبالقيود ࢫغ؈فࢫمثقلة ࢫعصرʈة ومؤسسات

ࢫوالشر  ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫللفاعل؈ن ࢫواݍݨماعية ࢫالفردية ࢫالمبادرات ࢫأجلࢫȖعرقل ࢫمن ࢫטجتماعي؈ن ɠاء

كماࢫيɴبڧʏࢫأنࢫȖعملࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوفقࢫنظمࢫوآلياتࢫ،ࢫࢫتحس؈نࢫوتجوʈدࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ

ࢫال؅فبوʈة ࢫɸوࢫجوɸرࢫاݍݰوكمة ࢫوɸذا ࢫכداء ࢫوحسن ࢫوالشفافية ࢫاݍݨودة ࢫتضمن الۘܣࢫ.محددة

ࢫتطبيقɺاࢫ ࢫتم ࢫإن ࢫجودتھ ࢫوتحقق ࢫاݍݨزائري ࢫال؅فبوي ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫنوعية ࢫقفزة ستحدث

ࢫمؤش ࢫاݍݨزائرࢫࢫوممارسة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوي ࢫللإصلاح
ً
ࢫمدخلا ࢫواعتبارɸا ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ راٮڈا

ʏولتحقيقࢫذلكࢫنق؅فحࢫماࢫيڴ :  

سنࢫقوان؈نࢫوتنظيماتࢫوإجراءاتࢫȖسمحࢫبالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلݏݰوكمةࢫال؅فبوʈةࢫعڴʄࢫأرضࢫ .1

  .الواقعࢫوȖسمحࢫوȖسɺلࢫعڴʄࢫלدارʈ؈نࢫالعملࢫ٭ڈا

ࢫا .2 ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫالمناصب ࢫȖسلم ࢫطرق ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫترتكزࢫعڴʄࢫإعادة ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة لمؤسسات

ࢫماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالتدب؈فࢫاݍݨيدࢫللمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتدارࢫ כقدميةࢫوɸذا

ࢫمتطلباتࢫ ࢫمع ࢫتتوافق ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫالمɺارات ࢫيمتلɢون ࢫللإدارة ࢫمؤɸل؈ن ࢫأܧݵاص ࢫقبل من

ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫوإدارة ࢫاݍݰديثة ࢫاݍݰ.לدارة ࢫالتقنيات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫالتدب؈فࢫمع ʏࢫࢭ ديثة

  .والȘسي؈ف

تفعيلࢫالتدب؈فࢫالȘشارɠيࢫللمؤسساتࢫࢫالتعليميةࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫانفتاحɺاࢫعڴʄࢫالمحيطࢫ .3

  .اݍݵارڊʏࢫوטستفادةࢫمنࢫɸذاࢫالمحيطࢫبمؤسساتھࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫتجوʈدࢫوتحس؈نࢫخدماٮڈاࢫ

العملࢫعڴʄࢫȖعميمࢫالعملࢫبمشروعࢫالمؤسسةࢫوɲشرࢫثقافْڈاࢫلماࢫلھࢫمنࢫأɸميةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ .4

  .المنظومةࢫال؅فبوʈة
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ࢫللمدراءࢫ .5 ࢫاݍݰرʈة ࢫمن ࢫɸامش ࢫمنح ࢫمع ࢫال؅فبوʈة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة دعم

ࢫال؅فبوʈة ࢫإطارࢫاݍݰوكمة ʏࢫࢭ ࢫعملɺم ࢫلȘسɺيل ࢫלدارةࢫ، ࢫلمساعدة ࢫالȎشرʈة ࢫتوف؈فࢫالموارد مع

  .ال؅فبوʈةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامɺاࢫȊسلاسة

ةࢫالتدرʉسࢫوלدارʈ؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫɲشرࢫوال؅فوʈجࢫلمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوʈةࢫب؈نࢫɸيئ .6

  .تɢوʈٔڈمࢫࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالقانونيةࢫوالȘشرʉعيةࢫوالتنظيميةࢫالۘܣࢫتخدمࢫاݍݰوكمةࢫال؅فبوʈة

ࢫالعلميةࢫ .7 ࢫالبحوث ࢫنتائج ࢫمن ࢫللاستفادة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫ ࢫȖعاون خلق

ࢫالناݦ.لɺا ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫمن ࢫטستفادة ࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫامع ʏࢫࢭ ل؅فبوʈةࢫݰةࢫوالرائدة

  .Ȗسي؈فɸاو 

  : المراجع
مجߧ ˡامعة ǫٔم . واقع تطبیق مˍادئ الحوكمة بمكاتب التعليم بم˪افظة ˡدة من وݨة نظر المشرفين التربویين ، ǫٔحمد ˊن محمد الزاندي .1

  .2019سˌتمبر ، السعودیة، 1الجزء، 1العدد، القرى ̥لعلوم التربویة والنفس̑یة
دراسة حول ǫٔنماط حوكمة اҡٔنظمة التربویة وǫٔ˛رها ̊لى ˓س̑یير المؤسسات التعليمیة وضمان جودة ، إدارة التربیة/ المرصد العربي ̥لتربیة .2

  .2013، المنظمة العربیة ̥لتربیة والثقافة والعلوم،  مشروع مؤشرات التربیة في الوطن العربي، ˭دماتها
 ̽راها مد̽رو التعليم Դلمملكة العربیة السعودیة ǫٔولوԹت Գصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما ، ǫٔروى ̊لي عبد الله ǫٔخضر .3

  .2020 ، 5ا߽߲، 1العدد، مجߧ العلوم التربویة ، وس̑بل تحق̀قها
م̲ظمة التعاون في المیدان Գق˗صادیة والبنك ا߱ولي ،  التعليم العالي بمصر: مراجعة لس̑یاسات التعليم العالي ، البنك ا߱ولي .4

  .2010، 1ط، للا̮شاء والتعمير
 .2015 ، 8ط، المغرب، المطبعة والوراقة الوطنیة، المعين في التربیة، لعربي اسلۤنيا .5
تقر̽ر الحوكمة من ، حوكمة التعليم والتدریب المهني في م̲طقة ج̲وب وشرق البحر المتوسط ، مانویل ˡالف̀ل ǫٔریباس وتوم لیني .6

  .2016، وروبیةمؤسسة التدریب اˡǫٔ ،  ٔҡل القابلیة  ̥لتوظیف في م̲طقة حوض المتوسط
ǫٔهمیة تطبیق مˍادئ الحوكمة في م̲اهج التربیة Գسلام̀ة في المدارس الثانویة الحكوم̀ة في مدینة  ، حسام ̊لي عبعوب العزاوي .7

  .2018، عمان، ˡامعة الشرق اҡٔوسط : رساߦ ماجس̑تير ˊكلیة العلوم التربویة، بغداد من وݨة نظر ذوي المدرسين والمشرفين
- نوفمبر، 101العدد، ا߽ߧ المغربیة للإدارة المحلیة والتنمیة ، قراءة في المفهوم وفي الجوانب الإجرائیة: الحكامة ال˖شار̠یة ، ˭ا߱ ا̦بهالي .8

  .2011د̼سمبر
 :http : من الموقع ، Ե14/04/2021ريخ Գسترداد  ، 2016، الحكامة وتدبير المؤسسة التعليمیة، ˭لیل البورقادي .9

//www.norpc.eb2a.com  
  .ǫٔ ، 2013فریق̀ا الشرق: ا߱ار البیضاء ، ا߱ینام̀ات المحلیة وحكامة ا߱وߦ ، عبد ا̥لطیف المودني .10
مجߧ . ˨دود تطبیق الحكامة في تدبير شؤون الثانوԹت التˆهٔیلیة من ˭لال بعض الفا̊لين التربویين والشركاء ، عبد العاطي اҡٔصفر .11

  .2009ماي، 40لعدد ا، المغرب، ̊لوم التربیة دوریة مغربیة م˗خصصة
، السعودیة، مجߧ العلوم التربویة ، دراسة تحلیلیة لمفهوم الحوكمة الرش̑یدة وم˗طلباتها في الجامعات السعودیة ، عز̽زة عبد الله طیب .12

  .ǫٔ2018ˊریل ، 2العدد، 2الجزء
.  الشركات المساهمة العامة اҡٔردنیةقوا̊د الحوكمة وتفعیل دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقایة م̲ه في ، ف̀صل محمود الشواورة .13

  .2009 ، 2العدد، 25ا߽߲، مجߧ دمشق ̥لعلوم Գق˗صادیة والقانونیة
 ، 01العدد، 07ا߽߲، ا߽تمع والسلطة، مجߧ القانون ، الحكامة في الجامعات المغاربیة وتحدي التصنیفات العالمیة ، مبروك كاهي .14

2018.  
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 .2016 ، 01العدد، 03ا߽߲،  مجߧ ǫٔبعاد ، ي الیاԴني ودوره في إ̊داد ǫٔج̀ال المس̑تقˍلا̦نموذج التعليم، ف˗ی˪ة مف̀تیح .15
ر البیداغوݭ ، 2مجߧ ̊لوم التربیة .16  : من موقع وزارة التربیة الوطنیة ، Ե22/04/2021ريخ Գسترداد  16/01/2019، التحو̽

http: //www.education.gov.dz 
د لمصطل˪ات الحكامة التربویة ، ة والعلومالمنظمة العربیة ̥لتربیة والثقاف .17   .2020، مك˗ب ت̱س̑یق التعریب : الرԴط ، المعجم المو˨
ر البیداغوݭ ومدى مساهمته في Գصلا˨ات التربویة ، نوریة ˊن ̎بریط .18 Եريخ  21/01/2019، التحو̽

   http: //www.altahrironline.com/ara/artivles : من موقع جریدة التحر̽ر ، Գ23/04/2021سترداد
 : مؤتمر العلمي الثاني.دور تطبیق قوا̊د الحوكمة في زԹدة القدرة التنافس̑یة لمؤسسات التعليم العالي). 2017. (هبة حمادة ǫٔبو العرب .19

  . Գ ،2017س̑تدامة وتعز̽ز الب̿˄ة Գبداعیة ̥لقطاع التقني
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