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ص اناتو التحديات إن : م اجة  فقط تكمن لا منھ المتخلف خاصة اليوم العالم تواجھ ال الر  ا

ة  لتكنولوجيا الناجعو الفعال التطبيق كيفية  أيضا تكمن إنماو المعرفة مجتمع  شاركةالم إ الم

تصالات المعلومات ا كيفيات  والتحكم و يل  استخدام يق س ة الفجوة تض ن التنمو  الدول  ب

ا يمكن لا التطلعات ذه إن .المتخلفةو المتقدمة ر خلال من إلا تحقيق  التعليمو  عموما التعليم تطو

ام عليھ ا يتوجب وما ام ا ستاذ يتوفر أن يجب ما يتعلق مر التا و   .خصوصا

المفتاحية لمات البحث :ال ستاذ؛ امعة؛  ا

Abstract :  

The challenges and challenges facing the world today, especially the underdeveloped ones, 

lie not only in the urgent need to participate in the knowledge society, but also in how to 

effectively and effectively implement information and communications technology and 

control how it is used to narrow the development gap between developed countries and 

Underdeveloped. These aspirations can be achieved only through the development of 

education in general and university education, especially so it is about what should be 

available in the university professor and what is required. 
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  :مقدمة .1

ائز ر من ة رك باعتباره ام ا ستاذ دور ز ي امعة ا مسؤوليات خضم

طلبتھ صيات التأث بالغ ،فدوره ام ا البناء قواعد من وقاعدة جامعتھ

امجو  ال تحديد الفاعل دوره يؤدي و ،و العل م و امعتھو ت العلمية شاطات ال

ترتبط ذهال تنفيذ دوره يمارس حاجاتھ،كما عكس و مجتمعھ امج ب مباشرة

ا م المنجز ع للوقوف ا وتقييم امج عو ال قادرا ون لي ومستواه، انجازه درجة

المرسوم داف إ وصولا ا كفاء ورفع ا مسار ،ص2012- 2013أحمد،( عديل

الوظائف  )78- 147 باين يقو ووت ال مدوار باختلاف ام ا ستاذ ا م

ا ومسؤوليا امعات فيھ..ا تتوافر أن لابد ام ا ستاذ أن ورفاقھ ي ماك رى و

البحث عة ،متا ام ا س التدر ةوكفاءات دار بالأمور مجالو تمام التأليف

طلبتھ توجيھ ع وقدرتھ ومةو اختصاصھ ل المشورة 2011- 2012،الناصر( تقديم

  ) .62-63،ص

تتمثل و ام ا للأستاذ ساسية الثلاث الوظائف ع نا نركز : وسوف

المجتمع ،وخدمة العل س،والبحث امو التدر الم يخص فيما زائري ا المشرع حدده ما

لھ لة   .المو

المطروح تت: والسؤال وفيما ؟ فقط س التدر ام ا ستاذ دور يتمثل مثلل

؟ ام ا ستاذ مية   .أ

إ التعرض يجب السؤال ذا عن ،: للإجابة ام ا للأستاذ ي المفا إ طار  ثم

ام ا ستاذ عملھ.واجبات عرقل ال ات الصعو   .و

ام .2 ا للأستاذ يمي المفا  طار

امعة أستاذ ديوي  جون  عرف  لة خداماست ع طلابھ يدرب الذي ذلك " بأنھ ا

س العلمية، يتعلم ول م بالنيابة الذي و ع ك الذي ف ي نمو تحقيق  طلابھ مع ش  ذا

صية أعماق إ يصل متد ال أسلوب و ياة إ س،( " ا ،ص2005-2006يو زائر ا ،

تفق..)38 ام ثلاث ناك أن الباحثون  و ا أساسية وظائف أو م ، ستاذ يؤد ام  ا

اديمية التاج " اعل وأطلقوا للأ اوالمعرفة إثراء : و" المثلث نقل البحث  تنمي  العل

ا المحافظةوالمعرفة س عل رهوالمجتمع تنمية المعرفة من ستفادة التدر   .تطو
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  العلمي البحث1.2

مة و و امعة، لأستاذ و ساسية الم و ا ة عملية ف  ص ا يقوم منظمة فكر

قائق تق أجل من)الباحث( س لة أو مسألة شأن ا لة( س معينة مش  مش

علمية بإتباع )البحث قة  ملائمة حلول  إ الوصول  غية )البحث من( س منظمة طر

ة نتائج إ أو للعلاج المشكلات للتعميم صا  نجد حيث)البحث نتائج س المماثلة ع

ل حلول  إيجاد نحو تتجھ الماجست بحوث من 09%  من أك اليابان   الصناعية للمشا

ا ال ات تواج ستان،(  اليابان  الشر   ).45،ص2000ال

مة وتتضمن  :ي ما العل البحث م

ب تحقق أساليبھ،والعل البحث ع التدر ي إعداد أثناء ذلك و  الماجست درج مذكر

التأليف   .البحث منا ميدان  والدكتوراه

ستمرار شروالعل نتاجوالبحث ممارسة  و   .العل تخصصھ ميدان  العل ال

ن لصا تنظم ال العل البحث حلقات وحضور  ن الباحث ا  المشاركةوالمبتدئ شيط    ت

ا و   .الدكتوراهوالماجست درج ع العل شراف وممارسة .مناقش

موالعل البحث  طلبةال موضوعات وقراءة ات إعطا   .البحث  إرشاداتوتوج

حضور  تخصصھ ميدان  تنظم ال والدولية الوطنيةوالعلمية الملتقيات وأيضا

 المشاركةو

ا  ،( بحثيا ف ص2005قم   . )202ص145،

س  التدر

امعة، ا لأستاذ الثانية ساسية مة الم و سوو و س التدر العلأساس تعداد

  والنف

يولھ، ما س التدر   :يتضمن

الدروس لإعداد حيثوالتخطيط من التدرج عد ما أو التدرج مرحلة سواء ا   :إلقا

س - التدر من داف   .تحديد

س - التدر قبل المعرفية الطلبة وضعيات   .تحديد

الدرس - مضمون معلومات(تحديد حقائق، يم،   ...).مفا

شطة - س،( تحديد التدر بھوطرق يقوم ما ستاذ، بھ يقوم ما س، التدر سائل

  ...)الطالب
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م - التقو أساليب أدائية( تحديد أو ة، شفو أسئلة كتابية، أسئلة ن،   ...).تمار

الدرس - إلقاء أثناء الطلبة سلوك   .التحكم

يدرس - الذي التخصص الكتب   .تأليف

يدر  - الذي التخصص س التدر منا ر   .سھتطو

البيداغوجية - ان ال   .العمل

ا - يدرس ال اللغة   .إتقان

الوظيفة من الرغم ع ، العل بالبحث تماما ا أك ام ا ستاذ نجد سا فر ففي

العل بالبحث للقيام س التدر من رب ي فنجده جام كأستاذ لھ أما. ساسية

عض فتو زائري ا ام ا للأستاذ سبة حوابال يق أنھ 46%الدراسات

س، التدر وقتھ   16%ومن

المجتمع11%و،بحاث اف،( خدمة ص2005-2006ب زائر، ا ،25(.  .  

   :تنميتھو المجتمع خدمة3.  .2

مة  و امعة لأستاذ الثالثة ساسية الم ن  تتضمنوا  :ي ما جانب

امعة داخل.3 .1 .2    ا

شاطات  المشاركة تضمن  محاضرات كإلقاء الطلبة ا يقوم ال الدراسية غ ال

، تخصص  علمية، موضوعات  .الفنيةوالثقافية الطلابية وات الند  المشاركةوعل

امعة. 3.2 .2 ا    خارج

 :ي ما وتتضمن

موالمجتمع مشكلات عا ال التطبيقية بالبحوث القيام ا  سا   .حل

المشاركة ال المؤسسات إ والمشورة ةا  تقديم ا   تنظم ال العلمية الندوات  تطل

ا علمية أعمال بتقديم جامعية غ قاعات   .ف

ام سية الندوات  س ن التدر و ة العلمية إطارات لت   .للمؤسسات المس

ون  التخصص ميدان  كتب تأليف ة وت   .العام للمثقف موج

جمة ية اللغات من التخصص ميدان  المعارف ونقل ال ية اللغة إ جن   .العر

ية اللغة إتقان    .مجتمعھ ا يفيد أن ستطيع ال العر

يخص العلمية المجالس رؤساء يؤكدون  طار ذا و لة البحوث فيما  مستوى  ع الم

تميل الدراسات ون  أن إ العليا اديمية طبيعة ذات ت  بالمسائل مرتبطة غ جامعية أ
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الرسائل القليل العددوللتنمية، المباشرة ا ،" التنمية البحث" نوع من من  تجد لا فإ

ا ق حيان أغلب  نتائج حات ذه مثل إن التطبيق إ الطر  نختصر تجعلنا التصر

مجرد إ الدكتوراهو الماجست مستوى  ع الطلبة الباحثون  ا يقوم ال البحوث

نتم ة بحثية ار ون  ،وذلك إجبار اتيجية ضمن مدمجة غ عمال ذه ل  بحث اس

حل س وط جام ل إ ود إنجاح ع ساعد معينة مشا ة ا سلامي( التنمو

ب إعداد إن)151-164،ص2013وإ،  عت العالم دول  معظم  العام التعليم معلم وتدر

ا شرطا نة للعمل ضرور يئات وتقوم التعليم بم  قومية عليھ

، المدرس إعداد أما رسميةو ام عم غلب  فإنھ ا وكواختياري  و ود م  ل

  المحلية

ود أو ث،الفردية المؤسسات ج ا شرق  دول  ذلك من س ون  حيث أورو  مدرس إعداد ي

للتنظيم العا التعليم متحانات المركزي  خاضعا  أساليبوظمان لذلك وابتكرت العامة و

 . مختلفة

ن فأسلوب و ام التعليم إ سلوب ذا ينظر :النظم تحليل من ع القائم الت  ا

ون "نظام " أنھ ع ت و ونات أو ء أجزا ثلاثة من ، سية، م امل تفاعل  معا ترتبط رئ  وت

ل وثيق، ا ول شاطھ، النظام حركة خاصة وظيفة م  : جزاء ذهوو

                                                                            المدخلات1.2. .3

داف تحقيق أجل من النظام إ ا الدخول  يتم ال المختلفة الموارد مجموعة و  أ

سبة ال و ن معينة، و  الذين ساتذة نوعية  تتمثل نا المدخلات فإن ساتذة لت

حيث عداد، لعملية سيخضعون  م، من لا م، مؤ م استعدادا ا نة نحو اتجا  م

ام ستاذ لأن .التعليم ل ا نموذجا يقدم سماتھ ب  عرف ما ذاوقدوة أو لطلبتھ

ب ما غالبا أنھ حيث بالنمذجة، يدرسون  عندما ح السلوكيات، تلك الطلبة ي ا لا  ع

ئا   .ش

  :العمليات2.2. .3

ل وتقوم النظام، ا يقوم ال شطة  و ا من التغيوالمدخلات بتحو  و طبيع

ل ش ناسب إ دافوي سبة النظام، أ ال ن و و ن ساتذة لت امعي   تتمثل ف ا

م طرق    اختيار

عو م نة متطلبات إتقان تدر ا و الم س مقدم ه المختلفة عناصره التدر كتحض



ص ..  538 - 521ص   

  

526 
 

  إلقائھ،و

مو الطلابت تقو ، بالبحث القياموفيھ، حصيل مة العل  المجتمع تنمية  والمسا

 .وترقيتھ

  :المخرجات3.2. .3

داف وفق تتحدد ال للعمليات الفعلية النتائج و   والمخرجات ووظائفھ، النظام أ

سا دف ن النظام دف ان فإذا باستمرار، تحقيقھ ع النظام عمل الذي ال و  ت

المطلوب فإن ساتذة، ا، المخرجات لون  جامعيون  أساتذة  تحقيق  وأكفاء مؤ

م تحمل ستطيعون  امعة  مسؤوليا نيا،وعلميا ا م ومن م لات السمات أ  ال والمؤ

امعة أستاذ  تتوفر أن يجب ا نذكر ا  : م

ون  أن - ون  أن فيجب علمية، قدوة ي ء الشمس ي ا، ت ئة وغ ا،  مض  نفس

ه يطيب الذي المسك ذا طيب ووغ ون  و   المعرفة أساسيات من بالتمكن ي

وإ،(التخصص ون  أن)151- 164،ص2013سلامي ونا ي انب  م واجتما ا النفس

ون  ذاو ر ي ي بالتطو صية الدينامي ن وكيفية،لل و ن مع إيجابية علاقات ت  خر

و(.Bennaard ; 1981. P, 195)   جتما التفاعل كيفية وع ون ،  علاقاتھ  مرنا ي

 .جتماعية

ون  أن - انوالمناسب الوقت  المناسبة القرارات اتخاذ ع القدرة لھ ت   .المناسب الم

يد التخطيط ع القدرة - س، ا م التنفيذوالتحض ذلك  بما للتدر  والتقو

عة   .والمتا

ون  أن - سيةا طرقھ غي ع القدرة لھ ت   .الطلبة ت ا وقدر مستوى  حسب لتدر

ة النفس، ضبط ع القدرة -  ,Lamamra) المسؤولية وتحمل المواقف ومواج

1997 ,P21.).  

ياة  الديمقراطية المبادئ ممارسة ع القدرة - نية، ا  .  والتعلم التعليم عملية و الم

ار ع القدرة -   .صالة ع المحافظة مع التجديدوبت

وار إدارة ع القدرة - اموقناع،والمناقشةوا   .خر أي الروأي الر اح

ون  أن -  .للعمل متحمسا ي

ون  أن - تھ ع بحفاظھ ذاوثقافيا محصنا ي   .وثقافتھ و

ون  أن -  .خلاق سمح أخلاقية، قدوة ي



09012022 
 

: 2353 – 0030  ISSN  
EISSN: 2602-697X 

 

527 
 

ا بالطلبة اللقاء جعل ع القدرة لھ -  . الواحدة سرة بلقاء شب

ون  أن - ام ع طلعام ي   .قانونا المحدد ستاذ م

ن الفردية الفروق يرا أن - م  الطلبة ب موخصائص   . حاجا

ستلزم - ن وجود النظم تحليل أسلوب و ن عمليت ب آخر ما ي  أجل من استخدام

لوظائفھ أداء بمستوى  الوصول  ودة من عالية درجة إ النظام   :ما الفعاليةوا

  :عةالراج التغذية4.2. .3

ا، ع عمل داف من مجموعة تحديد ع نظام أي يقوم أن الطبي من  تحقيق

ا يقوم معينة مخرجات ع يحصل وعندما م داف وفقا بتقو ون  ال للأ ل ع ت  ش

ارات للملاحظة كفاءاتو م صول  تم ال للمعلومات ووفقا والقياس، قابلة ا ا  من عل

م، عملية القوة ع ظمون المن يتعرف التقو ونات  والضعف جوانب  الثلاثة النظام م

ز فيتم ،)المخرجات العمليات، المداخلات،( وانب عز ة ا وانب عديلو والفعالة القو  ا

يح مساره  النظام وضع يتم ثم منو الضعيفة، دافھ يحقق يجعلھ نحو ع ال أ

س كفاءة تقييم مجال  فمثلا رفيع، بمستوى  ا، وسائل عدة ستخدم التدر  تحصيل م

مو الزملاء، الطلاب،آراء آراء الطلبة، ي التقو ا الذا  والضعف القوة مجال ع نتعرف وم

س    .التدر

  :الضبطو المراقبة5.2. .3

س من باستمرار التأكد أجل من الضبطو المراقبة وتتم السابقة، بالعملية ترتبطو 

ق  النظام يح الطر  والتكنولوجية العلمية للثورة نظراو والنوع، جةالدر   ال

تج ال المستمرة مختلفة ت عة عملية فإن نا ومن والتقنيات، المعارف من أنواعا  ا مو متا

ا النظام س رقبة ا أمر ره من ضرور تطو  وما المداخلات من ستفيد جعلھو   أجل

 .التكنولوجياو العلم مجال  ستحدث

ديثة علوماتالم تكنولوجيا إن ر من الباحث تمكن ا اراتھ تطو  التعليم بواسطة م

الدراسة عد، عن التعليم المفتوح، لية، الدراسة نظام المستقلة، نظام  التعليم نظام الم

ي، التعليم نظام بالمراسلة، امعات نظام الذا اضية ا  .ف

ام .3 ا ستاذ   واجبات

أحد ستاذ أن النظم تحليل أسلوب  ب ال المداخلات عناصر يمثل ون  أن ي  كفاءة ت

تحليل من الكفاءات اشتقت فقد لذاو جيدة، نوعية وذات قوم النظم، أسلوب  ذا و
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اراتو الكفاءات تحديد ع سلوب ام ستاذ ا يقوم سوف ال الم عند ا

نة مباشرتھ س لم    التدر

سية المواقف من شتق اراتالم من مجموعة إ الكفاءات تصنف و  ،ثم المتعددة التدر

ا ع ستاذ يدرب ا من يتمكن ح ممارس 2011-2012الناصر،( .بإتقان أدا

ودة ضمان فنظام)125-134،ص ل الشامل بالتحديد تم الذي الشامل ا ي  لل

عو التنظي  المسؤوليات توز

عو  عتھ العمل بمراقبة الكفيلة جراءات وعمال وإيضاح فراد الصلاحيات  ومتا

ذا ام عت الذي النظام ، ا ، التعليم  ساسية المدخلات أحد ستاذ العا

ة بكفاءات يتمتع أن عليھو  داف عملھ لممارسة ضرور ة وتحقيق  دمة منھ المطلو

امعة ئة، ا وم ضوء  وذلك والب ودة مف   .)151-164،ص2013وإ،سلامي(الشاملة ا

   صية كفاءات1 .  .3

ولة ع ساعده أساسية سمات و دافھ تحقيق س داف أ امعة وأ  والمجتمع ا

مثل ولة سنة القدوة المسؤولية تحمل والعاطفي النف تزان: س  ع القدرة ا

ار ار وتقبل والتجديد بت  البحث زاولةم .المادية والتكنولوجيا بالمعرفة طلاع سعة ف

، ر تتعلق ال الصفات من للعديد بالإضافة العل ه بالمظ  .وغ

نية ( فنية كفاءات 2 . .3    ) م

شمل  عل بأسلوب ت ا القرار اتخاذ ع القدرة والتحليل التخطيط ع القدرة و

لل يص يد عداد التفس ع القدرة العلاج طرق  وإيجاد الضعف ومواقع ا  ا

سلسل المادة عرض ع القدرة سليمة بصورة داف تحديد العلمية ةللماد  منطقي ب

وار إدارة ع القدرة   ا

قناع المناقشةو   استخدام ع القدرة الشرح  التقليدية غ أساليب استخدام و

ار التعلم وسائط ف قائق تنظيم يم وا ز أساليب استخدام بدقة والمفا  إثارة التعز

ي التعلم نحو لابالط ات والبحث الذا اتجا  التعلم نحو الطلاب لدى إيجابية توليد

نت ع القدرة المجتمع خدمة نحو التعلم توجيھ ع القدرة ن صول  استخدام  ع ل

ديدة والمعلومات بحاث ارات امتلاك إ بالإضافة،ا س م لقات : مثل التدر ا  إدارة

اع الصفية والدروس س ع والقدرة،ةب امعية ت المقررا تدر  تحليل مع بفعالية ا

والضعف جوانب ا عد المقررات ذه  القوة ر ا تطو م ل وتقو د سليم ش  ،تزو
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ن م عن رجعة ا بتغذية الدارس  وإعداد تصميم ع القدرة،الفصلية متحانات أدا

 .سليمة علمية مواصفات ذات ت اختبارا

  اديميةأ كفاءات3 . .3

شمل ديثة المصادر ع طلاع العلمية المادة من التمكن: و   طلاع سعة المختلفة ا

ة لديھ التخصص مجال  العلاقات إدراك المعرفة  جديد و ما ل ع طلاع واسعة خ

ن  المشاركة بمادتھ متعلقة عديدة ودراسات أبحاث ع طلاع المختلفة التعليمية المواد ب

 دمة تطبيقية علمية أبحاث عمل ع القدرة العل للبحث ومؤتمرات علمية مج برا 

امعة    . والمجتمع ا

   ثقافية كفاءات4 . .3

شمل ل ع طلاع تخصصھ عن مختلفة مواد ع طلاع سعة و ئة مشا  المشاركة الب

عة الثقافية الندوات  شورات متا فية الم  بالأحداث تمام ةالمختلف والمجلات ال

امج والعالمية المحلية ال عة  معرفة لديھ علام وسائل  المعروضة الثقافية متا

اث بالعقيدة  قديما مختلفة وحضارات ثقافات ع إطلاع لديھ سلامي وال

  ). 78-147،ص 2012-2013 أحمد،(وحديثا

ة كفاءات. 5 .3  إدار

ة تالعمليا ممارسة ع القدرة: وتتضمن  شراف والرقابة والتنظيم التخطيط دار و

تصال قة والتواصل و داثة  ا تر سليمة بطر الديمقراطية سلوب  ا  القيادي

ا وما بع ض من ي التفو داف الإدارة القيادة  حديثة نماذج واستخدام،عمليات  بالأ

دارة ا العصف واستخدام،بالنتائج و وغ ت ال ساليب من الذ ا ث  محليا نجاع

تب وما وعالميا، ا ي سانية علاقات إقامة من عل ام: مثل إ  الطلاب شعور  وتقدير اح

يع ة ع ال ن الطلاب مع حسنة علاقات وإقامة التعاون  الرأي حر  تمام والعامل

ل م الطلاب بمشا دة وعدم المرونة وأحوال ام الثقة نم جو إشاعة المعاملة  ا ح  و

ن ن العليا دارة ثقة كسب الطلاب  ب دار  )  50-51 ص،2008،مو ضياف(  والزملاء و

 :ي ما الكفاءة أساس ع عداد مج برا يم ما

ا ية خطة إتباع امج ووضع الكفاءات تحديد  من ب ال ا للتدر   .عل

ور  خلال من يت المعلم الطالب ونمو سرعة معيار إن ة الكفاءات ظ  سلوكھ  المطلو

س ا المخصص بالوقت ول  .ل



ص ..  538 - 521ص   

  

530 
 

اس إ يؤدي مما المعلم الطالب لدى خاصة وكفاءات قدرات تن ع   معارفھ ا
ً
اسا ع  ا

 
ً
ب أدائھ ع وظيفيا ي عملھ متطلبات من تمكنھ درجة أق إ المعلم بالطالب تق  الميدا

ارةوا ادي المستوى  حيث من وذلك  .داء  لم

ات من العديد ع تركز ة تجا بو بية مجالات  المعاصرة والنفسية ال  وعلم ال

ا من وال النفس م ز والتعلم Mastery Learning تقان أجل من التعلم أ  بالتعز

ي والتعلم للسلوك، ستخدم تطبقLearning  Self  الذا م و ات أ   ا المعمول  تجا

ا من وال التعليم تكنولوجيا جالم  التفاعل، تحليل وأسلوب النظم، تحليل أسلوب أبرز

س نظام التعليمية، والرزم الوحدات نماذج ونية العقول  نظام المصغر، التدر  .لك

امج ذه ستفيد اتيجيات من ال م اس م مثل المتطورة التقو م القب التقو  والتقو

ي ي البنا    .وال

ام ستاذ أدوار ع القائم سلوب6 . .3   ا

ام ستاذ ا يقوم ال دوار تحديد سلوب ذا  يتم نتھ  ا  يخضع ثم م

ن، لعملية و ذه الت  :ي ما دوار ومن

مو للطلاب العل التفك شكيل - صول  كيفية إ إرشاد  المعلومات ع ا

ا  .واستخدام

ة سةالسيا تنفيذ - بو امعة  ال   . المنا تنفيذ جودةو التعليمية داف خلال من ا

ا، المرغوب السلوكية نماط وتأدية المجتمع قيم تجسيد -  حسنة قدوة باعتباره ف

  .لطلابھ

ن التعاون  توطيد - امعة ب ئةو ا ع الدراسات إعداد مجال  وخاصة المحلية، الب  والمشار

  .العلمية

نيةو العلمية افتھثق تنمية - نة سمعة لإعلاء الم نة أخلاق ع المحافظةو الم  الم

ا   .وتقاليد

متھ - ر التغي إحداث  مسا ن والتطو  .جتماعي

سية طرائقو أساليب استخدام -  .  حداثة أك تدر

 آفاقو فرص من التكنولوجيا ثورة تحملھ ما إ بالإضافة القول، يجب المقام ذا  و -

والعلم تخدم جديدة ا أيضا القول  يجب أنھ إلا المعرفة ض أ  تمثل جديدة، تحديات تف
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ية،و خلاقية المبادئ ع حقيقيا ر ا خط الدي ةو القيم رائم ك  بدأت ال خلاقية ا

د خ ل ساع    .ذلك ع شا

عيق  .4 ال االعوامل ل لول وا ام ا  ستاذ

ع1.  .4 ال امالعوامل ا ستاذ   يق

ام ستاذ أن بما ل العملية  الفاعل و ا  من وضعيتھ ع الضوء سليط فإن ك

ان، مية ذلك بم م ع انة ترقية  سا ا خ ذا م ضع لل مواطن أمام و   ا

ن و ا أجل من خ ذا ت وتجاوز ا ا،تلاف  : التالية النقاط  ونوجز

شاطا - ن أجل من المقامة تال و امعات  الت ة ا زائر  غالبا ذاتية، تجارب عن عبارة ا

ن تخلق ما ب ن تفاوت و ساب التدرج عد ما الدراسات  النظري  الت ك  الفع و

س أجل من للبيداغوجيا زائر،،2003-2004  حفيظي،( التدر ا  ) 94ص،سكرة،

زائر  اما ستاذ إعداد يتم لا الواقع  - نة ا س لم ا التدر و نيا، تر  والذي وم

التحاق أنھ و يحدث نامج الطالب أثناء ، ب  ضمن دروسا النظري  شقھ  يتلقى الماجست

، علم س مقياس البيداغو سم النفس دافھو موضوعھ  الوضوح عدم ي  كذلك أ

ون  طرق  فمثلا نظري  المادة ذه محتوى  ي س حول م أساليب أو التدر  أو التقو

ولوجية و إ...المتعلم سي ون  لا، ي شق ي المحتوى  عمو ميدا ذا  وجود فلا النظري، ل

امعة حاليا بھ المعمول  التنظيم كذلك الموضوع ذا حول  ورش أو لدورات ة ا زائر  ا

ن تلقي ع ستاذ يلزم لا و س أساسيات  ت نة التحاقھ قبل التدر  .بالم

سبة خاص وضع ناك - ام ستاذ لإعداد بال زائر  ا مة ا ، البحث لم  العل

وا ناك حيث  الدكتوراه، درجة حام معظم أن نجد حيث عداد، ذا  ضعف

سوا ن ل ل م لذلك مؤ البحث لم لأ م أثناء إلا يمارسوا م إنجاز  الماجست  لرسائل

 .والدكتوراه

ام ستاذ إعداد - م ا ا وجود لا المجتمع تنمية  كمسا تمامات  أصلا ل  ا

امعة ة، ا زائر ع ا امعات إدارة مستوى  ح ليات،و ا س فالأستاذ ال يأ ل  لاو م

نھ  يوجد علمية يقدم أن يمكن أنھ ذ م مؤسساتھ خلال من للمجتمع خدمة سا   و

ن تام فصل عنھ نتج مما مشكلاتھ، حل امعة ب عموميةكمؤ  ا  البحث تمارس سسة

ةوقتصاديةوالتعليمية بمؤسساتھ والمجتمع العل  حاجة   ال الثقافيةو دار
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امعة تدخل إ ا ا ا بباحث م وعلما سا ا تتعرض ال المشكلات حل  ل  ذه ل

ة،باتنة،( .المؤسسات ص146ص،2007معمر ،148.( 

ي بالنقد القيام إ ستاذ يدفع بيداغو بح مناخ غياب -  الراجعة التغذيةو الذا

لطرق والموضوعية س يجابية ا، ال التدر  ع سلبا تؤثر سلبية مشكلات و عتمد

 .ستاذ ودية مرد

م مجال يخص فيما أما - ل عدة فيھ فنجد التقو   :مشا

م أدوات غياب - م الكفيلة ساليبوالموضوعية التقو  يئة لأعضاء يقالدق بالتقو

س  .التدر

م ساتذة عض إحساس -  لمستواه ير من يوجد لا أنھ بدعوى  ذلكو التقييم فوق  بأ

مھ  .لتقو

م جدية عدم - رصو أحيانا التقو  مما التعليمية العملية عن جميلة صورة تقديم ع ا

م يجعل عملية التقو لية أحيانا  .ش

ام ستاذ إحساس عدم -  .الوظيفية حياتھ  مردود لھ أنو مالتقو  بجدوى  ا

مت عديدة محيطة ظروف ناك - عود الذكر، السالفة السلبية وضاع بروز  سا  و

نذكر لعدة وضاع ذه ا أسباب  :م

ي للإلزام العم عدام - ام ستاذ لدفع القانو زائري  ا  علميا نفسھ لتنمية ا

نيا المرسوم فبناءا وم  المتضمنو 1991 مايو 5  المؤرخ و91 -159 رقم ذيالتنفي ع

اص سا القانون  ن أنھ تقول  الو 22 مادتھ والباحث بالأستاذ ا دارة ع يتع

نا دائمة بصفة،تنظم أن و ن للأساتذة متواصلا ت ن دف الباحث م لتحس مستوا

رو  نية تطو الم م لا ن كذاو مؤ م تحس م مجال  معارف  الشروط وفق شاطا

ا المنصوص حيث المعمول  التنظيم  عل ا عدمو المادة محتوى  ضبابية نلاحظ بھ،  ضبط

ن ذا لمدة و س  مجالھ أو الت العل  أو التدر   .البحث

سيق غياب - ن الت امعة ب  .السوسيواقتصادي والمحيط ا

ام للأستاذ الوضعية ذه إن - زائري  ا ور  إ أدى ا ر عدة ظ نة  سلبية ظوا  الم

امعية ا نذكر ا نة إ السل الميل:م س م  .التدر

عدام - ن تمام ا و ي بالت س مجال  الذا  .العل البحث أو التدر
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نة أداء  نضباط عدم -  .الم

س طرق  تجميد - ق عند التدر  .والمحاضرة التملية طر

 .ةالطلب لدى العل التحصيل مستوى  انخفاض -

ل حلول 2 . .4 ن مشا ام ستاذ تكو زائري  ا  ا

مة خطوة أول  إن نية التنمية مباشرة قبل جدا م امعة للأستاذ الم  عضو اختيار  ا

س بالإجراءات التدر ون  :التالية وت

ون  - ن ي س يئة وظائف جميع  التعي مو التدر ق عن معاون  يتقدم الذي علان طر

الشروط من لھ لية ذات من سواء ستو د أو ال ارج، من أو المع ن يتم ا  من المعيد عي

ن اصل شرط درجة ع ا ، ما المشرف يكتب أن الماجست العل شاطھ عن وافيا تقو

يوو إشرافھ، تحت الدراسة أثناء البح عملھو  ر ذا  المشرف أن  إيجابيات التقر

ال تصرفاتھو العام، مسلكھ سمات المرتبطة وسلبياتھ الطالب صية رت ال  لھ ظ

ر ذا صيغة جامعة ل بإعداد ون و معھ، المباشر عاملھ أثناء ا يناسب بما التقر ظروف

ا انيا ةو المادية وإم شر س يئة أعضاء من ال  ع المجلس يقر أن شرط التدر

امعات ر صلاحية ل التقر  .ذا

ف البدء - م بمجرد سالتدر يئة أعضاء بتعر ، بالسلك التحاق ام م ا  بحقوق

م الملقاةو وواجبا م، المسؤوليات ا، الواجب المختلفة دواروعل  خلال من ذاو أداؤ

ام ستاذ إعداد مج ا رو  راتدو  عقد  .ا

أسس - وء عدمو ثابتة وضع سرب مطاطية معاي إ ال ا من ي اصة غراض خلال  .ا

نقوا  النص - امعات تنظيم ن بوي  عداد جعل ع ا  لالتحاق مسبقا شرطا ال

ام بالعمل ستاذ  .ا

ح - بوي  الم عداد مج برا شمل أن يق ة دراسات ع ال  مجالات من تطبيقيةو نظر

، المستوى   المتعلم خصائصو مبادئھو التعليم أسس ام دافو ا العا التعليم أ

 سياساتھو 

س اعدقو و  م مبادئو تقنياتھو طرائقھو التدر  التعليم نظم  وتطبيقاتھ القياسو التقو

 .العا
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اد بالعمل البدء - س يئة أعضاء لإيفاد المخططو ا امعات إ التدر  المتقدمة ا

شة ا، لمعا ا مقومات ع التعرفو واقع ر  الفعلية للمشاركة العودةو تطور  داء تطو

 .جامعتھ 

سية ت دورا دعق - س يئة أعضاء لشباب عمل ورش أو تدر م التدر ديد ع لتدر  ا

العل مجال  اراتھ،وو البحث ية اللغات إتقان م م بما جن م  س  امتلاك من تمكي

ارات ذه   الم

المصاحبة و - ات ا، تجا ية الدورات إ إضافة ل ديد تتعلق ال التدر  يتعلق فيما با

امعية الدارسة نظمب  .ا

س يئة عضو ك ا اش فرص سي -  المحليةو العالمية الندواتو ت ا المؤتمر  التدر

، الصلة ذات ادي ات تبادل فرصة لھ تتاح ح بتخصصھ ن لھ زملاء مع ا   عامل

ون  ح تخصصھ نفس م نوعيا ي  .مع

س خطة وضع ع العمل - ارات من عا مستوى  عو منظمة تدر العل البحث م

او أدواتھ تطور و إجراءاتھو أساليبھو  فنياتھو  م ذلك  بما،تطبيق  ساليب أ

 البحث  التكنولوجية

 .تطبيقاتھ و

شاء - ة جامعية مكتبة إ ل مزودة عصر انيات ب ديثة التكنولوجية م  ومصادر ا

ن المختلفة المعلومات الباحث ساتذة دمة  .و

ام ستاذ مشاركة قضية جعل -  واجباتھ، من أساسيا واجبا المجتمع خدمة  ا

مة ومسؤولية المسؤوليات م ا سأل أن يجب ال من ل  ذلك تم سواء دوما ع  أدوار ش

 ا، يقوم محددة

ل  أو  أبحاثھ ش ط ا بالمجتمع ر  تخصصھ تكييف ع مما لمشكلاتھ للتصدي و

دمة ذه قلتحقي وتوظيفھ  .ا

س يئة عضو يمكن مس أي تحت برنامج تخطيط ع العمل - مة من التدر   المسا

ياة والعلمية ا امعة، الثقافية  ومناقشات عامة ت ا ومحاضر ت ومؤتمرا ندوات من ل

ان سية ت ا ودور  و  . تدر
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امعي ساتذة وخاصة الكفاءات رة لعوامل تحليلية بدراسات القيام -  لتحديد نا

سباب العوامل ا، و إل ة المؤدية ة سباب ومعا  . حاسمة معا

ب - ة وأساليب الموضوعية ات ختبار وضع أساليب ع عضاء تدر ا معا  نتائج

 .إحصائيا

م صيغ عن البحث - ام ستاذ أداء لتقو ناسب بما ا  داء، ذا جوانب تنوع مع ي

الصيغ تتضمن بحيث متق ذه س أداء ت مؤشرا قياس أو و  رعايةو والبحث التدر

 المجتمع، وخدمة الطلاب

ر - قية، آلياتو مطالبو شروط تطو ن تأخذ بل البحوث صلاحية ع تقتصر فلا ال  ع

التدر عتبار انب  .المجتمع خدمةو ا

ة جائزة تخصيص  التفك -  معاي وفق نة بواسطة ختارو المثا للأستاذ سنو

 .موضوعية

امعة أساتذة نمو ر استمرا يكفل نظام  التفك - نيا،و علميا ا  يتعلق فيما خاصةو م

ار  بالبحث بت و قية عد التأليفو العل   )151-164،ص2013وإ،سلامي(  أستاذ إ ال

اتمة  :ا

ل ا إيصال ع والرغبة القدرة ولديھ المعرفة يمتلك سان إ ام ا ستاذ طلابھإن

نة الم أخلاقيات أن كما بداع، و ر والتطو ادة س ع م رغبا اتيالسلوكوتنمية

ال ميدة ا ايا وال  الفاضلة

ن التدريتع  ع
ً
فكرا ا يتح   وتطبيقاأن

ام ستاذ فإعداد   ا
ً
  إعدادا

ً
  شاملا

ً
املا   العلمية الكفاءة ع يقتصر لا مت

شمل التخصص، ا إعداده إنما و نيا تر نة إعداده يتم بحيث .وم س لم  بحيث التدر

حوثھ العلم نتائج نقل من يتمكن الطلبة و بداع، التجديد إ يؤدي نقلا إ حقق و  و

رو الطلاب مع تفاعل شاملا، مادتھ  الدراسة منا تطو را ، التقدم مراعيا تطو العل

رو  س طرائق تطو  ضوءو المادة لطبيعة ملائمةو فعالية ك ساسأ ع التدر

تم التعليمة، داف طو خدمتھو المجتمع تنمية  بدوره ليقوم إعداده و  بحوث ر

 .المجتمع باحتياجات

التالية للنتائج الوصول يمكن أنھ   : كما
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ياة - ا مدى امعة ا للعمل وجود وخدمتھ. لا وإبداعھ تألقھ ستمر الذي

ثانل عمل إ ا غادر يقصّر والذي ا ف ستمر   .امعة

نفسھ - رقيب ام ا س التدر يئة القسم. عضو س رئ من عة متا إ يحتاج لا لذا

  .والعميد

وخدمة - والتأليف العل والبحث س بالتدر القيام يتطلب ام ا س التدر العمل

والمج امعة ل ية والرفا وة ال وخلق   .تمعالمجتمع

وخامس - ع را ما ور وثالث، ثان وعمل امعة ا العمل ن ب مع ا يجوز ذلك. لا لأن

إبداعھ ودرجة عطائھ م و يئة عضو أداء سلبا ؤثر و لاءات الو عدد ع

جامعتھ. امعتھ حرم داخل غلاق ع لا ذلك  . لكن

ا - يئة عضو ن ب ة وكب عالية وسدود حدود توجد نلا و نھ و وطلبتھ، س لتدر

ره ووز جامعتھ س ورئ وعميده قسمھ س   .رئ

طلابھ - ن ب امل والت والتعاون تفاق مواطن ترسيخ إ
ً
دائما م،س ل

ً
،عليما

المتناسق د وا ما ا العمل ع
ً
دا عو نقط،و إضعاف إ

ً
دائما ساع و و

لاف ا،ا ف وض ا القضاء،وتجنب اومحاولة نتائج إثارة دون ا أسبا   . ع

وثقتھ - امھ واح المجتمع تقدير موضع ون،ستاذ ي أن ع ص حر لذلك و و

الثقة ذه ،مستوى
ً
دائما لھ ون ي أن ع المجتمع عمل ام ح و التقدير وذلك

والموجھ المرشد دور تھ وخ معرفتھ عل،مجال يؤخذ أن يمكن ما ل عن منيمتنع يھ

فعل أو لھ،قول امھ واح بھ المجتمع ثقة يؤكد ما إلا عنھ يؤثر أن ع حرص   . و

خاصة - لطلابھ قدوة ون ي أثره،أن ون ي أن ع ص حر و و عامة وللمجتمع

 
ً
باقيا

ً
حميدا خلاقية،الناس بالقيم مستمسك و ف العليا،لذلك ا،والمثل إل يدعو

والناس طلابھ ن ب ا ب استطاع،افةو ما ا ام واح ا شيوع ع عمل   . و

طلابھ - نفع ع الناس م،أحرص عليم لھ ده ج م،يبذل ي م،وتر ،وتوج

فيھ م رغ و ا ع طرق ل ب م عنھ،يدل م زود و الشر م ل ن ب امل،و إدراك

ا ط ئمة و بھ رسولھ أو الله أمر ما ا أعظم أن ماومتجدد و الشر أسوأ وأن ر،

الله  . رسولھو ن
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الوقوع أن - ن و م بي حول و م، لأدا مھ وتقو ورقابتھ عطائھ طلابھ ن ب سوي

شة الطا الرغبات ا،براثن أ و ـ
ً
صعبا بدا وإن ـ الطرق ل أس أن

ً
دائما م شعر و

ا و ،وأقوم العلم بطالب يليقان لا مة وجر خيانة الغش الصاوأن بالمواطن   . لا

يقظ - ضم و عا و سبحانھ الله عد سلوكھ ع قيقي ا الرقيب أن ونفس،يدرك

الذاتية،لوامة الرقابة إ تر لا ا أسالي تنوعت ما م ارجية ا الرقابة لذلك،وأن

ومجتمعھ طلابھ الروح ذه بث إ متاحة وسيلة ل ب المعلم ضرب،س و

والقدوةبالاستمساك المثل نفسھ   . ا
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