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  اݍݨزائر
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 اݍݰاجة ࢭʏ فقط تكمن لا منھ المتخلف خاصة اليوم العالم تواجھ الۘܣ الرɸاناتو ࢫالتحديات إن : مݏݵص

 لتكنولوجيا الناجعو ࢫالفعال التطبيق كيفية ࢭʏ أيضا تكمن إنماو ࢫالمعرفة مجتمع ࢭʏ شاركةالم إڲʄ المݏݰة

 الدول  ب؈ن التنموʈة الفجوة تضʋيق سȎيل ࢭʏ استخدامɺا كيفيات ࢭʏ والتحكم وטتصالات المعلومات

 التعليمو  عموما التعليم تطوʈر خلال من إلا تحقيقɺا يمكن لا التطلعات ɸذه إن .المتخلفةو ࢫالمتقدمة

ʏࢫوماࢫيتوجبࢫعليھࢫ اݍݨامڥʏࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫכمرࢫيتعلقࢫماࢫيجبࢫأنࢫيتوفرࢫࢭʏالتاڲȋخصوصاࢫو.  

 اݍݨامعة؛ࢫכستاذ؛ࢫالبحثࢫࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

Abstract :  

The challenges and challenges facing the world today, especially the underdeveloped ones, 

lie not only in the urgent need to participate in the knowledge society, but also in how to 

effectively and effectively implement information and communications technology and 

control how it is used to narrow the development gap between developed countries and 

Underdeveloped. These aspirations can be achieved only through the development of 

education in general and university education, especially so it is about what should be 

available in the university professor and what is required. 
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  :مقدمة .1

ࢫرɠائزࢫ ࢫمن ࢫرك؈قة ࢫباعتباره ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫدور ࢫي؄فز ࢫاݍݨامعة ࢫمسؤوليات ࢫخضم ʏࢭ

ࢫطلبتھ ࢫܧݵصيات ʏࢫالتأث؈فࢫࢭ ࢫبالغ ࢫاݍݨامڥʏ،فدوره ࢫالبناء ࢫقواعد ࢫمن ࢫوقاعدة ࢫجامعتھ

الɴشاطاتࢫالعلميةࢫݍݨامعتھࢫو ࢫتɢوʈٔڈمࢫالعل׿ܣ،وɸوࢫيؤديࢫدورهࢫالفاعلࢫࢭʏࢫتحديدࢫال؄فامجو 

ࢫترتبط ࢫɸذهࢫࢫالۘܣ ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫدوره ࢫيمارس ࢫحاجاتھ،كما ࢫوȖعكس ࢫمجتمعھ ࢫب؄فامج مباشرة

ࢫالمنجزࢫمٔڈا ʄࢫعڴ ࢫللوقوف ࢫوتقييمɺا ࢫعڴʄࢫو ࢫال؄فامج ࢫقادرا ࢫليɢون ࢫومستواه، ࢫانجازه درجة

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫכɸداف ʄࢫوصولاࢫإڲ ࢫكفاءٮڈا ࢫورفع ࢫمسارɸا ࢫ( Ȗعديل ،صࢫࢫ2012- 2013أحمد،

ࢫالوظائف  )78- 147 ࢫيقو وࢫوتȘباين ࢫݯݨمࢫכدوارࢫالۘܣ ࢫباختلاف ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫ٭ڈا م

ࢫومسؤولياٮڈا ࢫتتوافرࢫفيھࢫ..اݍݨامعات ࢫأن ࢫلابد ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫأن ࢫورفاقھ ࢫماك؇قي وʈرى

التأليفࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫو ࢫטɸتمامࢫبالأمورࢫלدارʈةࢫوࢫكفاءاتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏ،متاȊعةࢫالبحث

ࢫطلبتھ ࢫتوجيھ ʄࢫعڴ ࢫوقدرتھ ࢫلݏݰɢومةو ࢫاختصاصھ ࢫالمشورة ࢫالناصر( تقديم ࢫ2011- 2012،

  ) .62-63،ص

ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʏࢫوۂ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫכساسية ࢫالثلاث ࢫالوظائف ʄࢫعڴ ࢫɸنا ࢫنركز : وسوف

ماࢫحددهࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫفيماࢫيخصࢫالمɺامࢫو ࢫالتدرʉس،والبحثࢫالعل׿ܣ،وخدمةࢫالمجتمع

  .الموɠلةࢫلھ

ࢫ ࢫالمطروح ࢫتت: والسؤال ࢫوفيما ࢫ؟ ࢫفقط ࢫالتدرʉس ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫدور ࢫيتمثل مثلࢫɸل

  .أɸميةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫ؟

 ثمࢫإڲʄ לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏ،: للإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫيجبࢫالتعرضࢫإڲʄࢫ

ʏعرقلࢫعملھ.واجباتࢫכستاذࢫاݍݨامڥȖاتࢫالۘܣࢫȋوࢫالصعو.  

 לطارࡧالمفاɸيميࡧللأستاذࡧاݍݨامڥʏࡧ .2

 ךلة خداماست عڴʄ طلابھ يدرب الذي ذلك " بأنھ اݍݨامعة أستاذ ديوي  جون  ʇعرف

 ذاȖي نمو تحقيق ࢭʏ طلابھ مع ʇش؅فك الذي فɺو عٔڈم بالنيابة الذيࢫيتعلم ولʋس العلمية،

،ࢫاݍݨزائرࢫ،صࢫ2005-2006يوɲس،ࢫ( " اݍݰياة إڲʄࢫأسلوب وʈمتد الܨݵصية أعماق إڲʄ يصل

 اݍݨامڥʏ، כستاذ يؤدٱڈا أساسية وظائف أو مɺام ثلاث ɸناك أن الباحثون  وʈتفق..)38

 العل׿ܣࢫنقل البحث  تنميْڈاوࡧالمعرفة إثراء : ۂʏوࡧ" المثلثࢫللأɠاديمية التاج " ٕڈاعل وأطلقوا

  .تطوʈرهوࡧالمجتمعࢫ تنمية المعرفة من טستفادة التدرʉس علٕڈا المحافظةوࡧالمعرفة
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  العلمي البحثࡧ1.2

 ܧݵص ٭ڈا يقوم منظمة فكرʈة عملية فɺو اݍݨامعة، لأستاذ כوڲʄ כساسية المɺمة ɸو و

 مشɢلة( Ȗس׿ܢ معينة مشɢلة أو مسألة Ȋشأن اݍݰقائق تقظۜܣ أجل منࢫ)الباحث( ܢʇس׿

 ملائمة حلول  إڲʄ الوصول  Ȋغية )البحث منݤݮ( Ȗس׿ܢ منظمة طرʈقةࢫعلمية بإتباعࢫ )البحث

 نجد حيثࢫ)البحث نتائج Ȗس׿ܢ المماثلة عڴʄࢫالمشكلات للتعميم صاݍݰة نتائج إڲʄ أو للعلاج

ʏل حلول  إيجاد نحو تتجھࢫ الماجست؈ف بحوث من 09%  من أك؆ف اليابان ࢭɠالصناعية للمشا 

  ).45،ص2000الȎستان،ࢫ(  اليابان ࢭʏ الشرɠات تواجɺɺا الۘܣ

 :يڴʏ ما العل׿ܣ البحث مɺمة وتتضمن

 الماجست؈ف درجۘܣ مذكرȖي إعداد أثناء ذلك وʈتحقق أساليبھ،وࡧالعل׿ܣ البحث عڴʄ التدرʈب

  .البحث مناݠݮ ميدان ࢭʏ والدكتوراهࢫالتأليف

  .العل׿ܣ تخصصھ ميدان ࢭʏ العل׿ܣ الɴشروࡧالعل׿ܣ לنتاجوࡧالبحث ممارسة ࢭʏ وטستمرار

   تɴشيطɺا ࢭʏ المشاركةوࡧالمبتدئ؈ن الباحث؈ن لصاݍݳ تنظم الۘܣ العل׿ܣ البحث حلقات وحضور 

  .الدكتوراهوࡧالماجست؈ف درجۘܣ عڴʄ العل׿ܣ לشراف وممارسة .مناقشْڈا و

  .البحث ࢭʏ إرشاداتوࡧتوجٕڈات إعطا٬ڈموࡧالعل׿ܣ البحث ࢭʏ طلبةال موضوعات وقراءة

ࢫحضور  ࡧتخصصھ ميدان ࢭʏ تنظم الۘܣ والدولية الوطنيةوࡧالعلمية الملتقيات وأيضا

 المشاركةو

  . )202صࢫࢫ145،ࢫصࢫ2005قم؄ف،ࢫ( بحثيا فٕڈا 

 التدرʉسࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨامعة، ࢫلأستاذ ࢫالثانية ࢫכساسية ࢫɸوࢫטسوࡧوɸوࢫالمɺمة ࢫالتدرʉس ࢫالعل׿ܣࢫأساس تعداد

  والنفؠۜܣ

  :يتضمنࢫالتدرʉسࢫماࢫيڴʏوࡧلھ،

  :إلقا٬ڈاࢫسواءࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتدرجࢫأوࢫماࢫȊعدࢫالتدرجࢫمنࢫحيثوࡧالتخطيطࢫلإعدادࢫالدروس

  .تحديدࢫכɸدافࢫمنࢫالتدرʉسࢫ -

  .تحديدࢫوضعياتࢫالطلبةࢫالمعرفيةࢫقبلࢫالتدرʉسࢫ -

  ...).مفاɸيم،ࢫحقائق،ࢫمعلومات(تحديدࢫمضمونࢫالدرس -

ࢫכɲشطة - ࢫالتدرʉس،( تحديد ࢫبھࢫوࡧطرق ࢫيقوم ࢫما ࢫכستاذ، ࢫبھ ࢫيقوم ࢫما ࢫالتدرʉس، سائل

  ...)الطالب
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  ...).تمارʈن،ࢫأسئلةࢫكتابية،ࢫأسئلةࢫشفوʈة،ࢫأوࢫأدائيةࢫ( تحديدࢫأساليبࢫالتقوʈم -

  .التحكمࢫࢭʏࢫسلوكࢫالطلبةࢫأثناءࢫإلقاءࢫالدرس -

  .تأليفࢫالكتبࢫࢭʏࢫالتخصصࢫالذيࢫيدرس -

  .سھتطوʈرࢫمناݠݮࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫالتخصصࢫالذيࢫيدر  -

  .العملࢫࢭʏࢫالݏݨانࢫالبيداغوجية -

  .إتقانࢫاللغةࢫالۘܣࢫيدرسࢫ٭ڈا -

ففيࢫفرɲساࢫنجدࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫأك؆فࢫاɸتماماࢫبالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالوظيفةࢫ

ࢫالعل׿ܣ ࢫبالبحث ࢫللقيام ࢫالتدرʉس ࢫمن ࢫيْڈرب ࢫفنجده ʏࢫجامڥ ࢫكأستاذ ࢫلھ أماࢫ. כساسية

ࢫ ࢫȊعض ݳ ࢫفتوܷ ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫبالɴسبة ʏࢫحواڲ ࢫيقغۜܣ ࢫأنھ ࢫࢫ46%الدراسات

  16%وࡧمنࢫوقتھࢫࢭʏࢫالتدرʉس،

  .  .)25،ࢫࢫاݍݨزائر،ࢫص2005-2006ب؇قاف،ࢫ( ࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫ11%وࡧ،ࢭʏࢫכبحاثࢫࢫ

   :تنميتھو ࡧالمجتمع خدمة3.  .2

 :يڴʏ ما جانب؈ن ࢭʏ تتضمنوࡧاݍݨامعة لأستاذ الثالثة כساسية المɺمة ۂʏ و

   اݍݨامعة داخلࡧ.3 .1 .2

ࢭʏࢫ محاضرات كإلقاء الطلبة ٭ڈا يقوم الۘܣ الدراسية غ؈ف الɴشاطات ࢭʏ المشاركة تضمن

 .الفنيةوࡧالثقافية الطلابية وات الند ࢭʏ المشاركةوࡧعل׿ܣ، تخصص ࢭʏ علمية، موضوعات

   خارجࡧاݍݨامعة. 3.2 .2

 :يڴʏ ما وتتضمن

  .حلɺا ࢭȖ ʏساɸموࡧالمجتمع مشكلات Ȗعاݍݮ الۘܣ التطبيقية بالبحوث القيام

 ࢭʏ تنظم الۘܣ العلمية الندوات ࢭʏ تطلّڈاࢫالمشاركة الۘܣ المؤسسات إڲʄ والمشورة ةاݍݵ؄ف  تقديم

  .فٕڈا علمية أعمال بتقديم جامعية غ؈ف قاعات

  .للمؤسسات المس؈فة العلمية إطارات لتɢوʈن التدرʉسية الندوات ࢭʏ לسɺام

  .العام للمثقف موجɺة وتɢون  التخصص ميدان ࢭʏ كتب تأليف

  .العرȋية اللغة إڲʄ כجنȎية اللغات من التخصص ميدان ࢭʏ المعارف ونقل ال؅فجمة

   .مجتمعھ ٭ڈا يفيد أن ʇستطيع الۘܣ العرȋية اللغة إتقان

ʏذا وࢭɸ المܦݨلة البحوث فيماࢫيخص العلمية المجالس رؤساء يؤكدون  לطار ʄمستوى  عڴ 

ࢫتميل الدراسات  بالمسائل مرتبطة غ؈ف جامعية أɠاديمية طبيعة ذات تɢون  أن إڲʄ العليا
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ࢫالرسائل القليل العددوࡧللتنمية، المباشرة  تجد لا فإٰڈا ،" التنمية البحث" نوع من من

 نختصر تجعلنا التصرʈحاتࢫ ɸذه مثل إن التطبيق إڲʄ الطرʈق כحيان أغلب ࢭʏ نتائجɺا

مجردࢫ إڲʄ الدكتوراهوࡧ الماجست؈ف مستوى  عڴʄ الطلبة الباحثون  ٭ڈا يقوم الۘܣ البحوث

 بحث اس؅فاتيجية ضمن مدمجة غ؈ف כعمال ɸذه لɢون  ،وذلك إجبارʈة بحثية ارʈنتم

ʏوطۚܣ جامڥ ʄسڥʇ ࢫحل ʄل إڲɠساعد معينة مشاȖ ʄود إنجاح عڴɺة اݍݨʈسلاميࢫ( التنمو

 ʇعت؄ف العالم دول  معظم ࢭʏ العام التعليم معلم وتدرʈب إعداد إنࢫ)151-164،صࢫ2013وإ،

 قومية عليھࢫࢫɸيئات وتقوم التعليم بمɺنة للعمل ضرورʈا شرطا

 لݏݨɺود م؅فوكوࡧاختياري  وכعم כغلب ࢭʏ فإنھ اݍݨامڥʏ، المدرس إعداد أما رسميةوࡧ

  المحلية

 مدرس إعداد يɢون  حيث أوروȋا شرق  دول  ذلك من ʇسȘثۚܢ،ࡧالفردية المؤسسات جɺود أوࢫ

 أساليبوࡧظمان لذلك وابتكرت العامة وטمتحانات المركزي  خاضعاࢫللتنظيم العاڲʏ التعليم

 . مختلفة

 اݍݨامڥʏ التعليم إڲʄ כسلوب ɸذا ينظر :النظم تحليل منݤݮ عڴʄ القائم التɢوʈن فأسلوب

ʄون "نظام " أنھ عڴɢتʈونات أو ء أجزا ثلاثة من ،ࢫوɢسية، مʋمعا ترتبط رئ ʏامل تفاعل ࢭɢوت 

 :ۂʏ כجزاء ɸذهوࡧوɲشاطھ، النظام ࢭʏࢫحركة خاصة وظيفة مٔڈا ولɢل وثيق،

                                                                            المدخلات1.2. .3

ʏ٭ڈا الدخول  يتم الۘܣ المختلفة الموارد مجموعة وۂ ʄداف تحقيق أجل من النظام إڲɸأ 

ࢫوȋالɴسبة  الذين כساتذة نوعية ࢭʏ تتمثل ɸنا المدخلات فإن כساتذة لتɢوʈن معينة،

ࢫحيث לعداد، لعملية سيخضعون   مɺنة نحو اتجاɸاٮڈم استعداداٮڈم، مؤɸلاٮڈم، من

ࢫنموذجا يقدم سماتھ بɢل اݍݨامڥʏ כستاذ لأن .التعليم  ʇعرف ما ɸذاوࡧقدوة أو لطلبتھ

 عٔڈا لاࢫيدرسون  عندما حۘܢ السلوكيات، تلك الطلبة يȘبۚܢ ما غالبا أنھ حيث بالنمذجة،

  .شʋئا

  :العمليات2.2. .3

 כوڲʄ طبيعْڈا من التغي؈فوࡧالمدخلات بتحوʈل وتقوم النظام، ٭ڈا يقوم الۘܣ כɲشطة ۂʏ و

 ࢭʏ تتمثل فࢼܣ اݍݨامعي؈ن כساتذة لتɢوʈن وȋالɴسبة النظام، أɸدافوࡧيȘناسب إڲʄࢫشɢل

  اختيارɸم طرق 

ࢫعڴʄوࡧ ࡧكتحض؈فه المختلفة Ȋعناصره التدرʉس مقدمْڈا وࢭʏ المɺنة متطلبات إتقان تدرʈّڈم
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  إلقائھ،و

ࢫالطلابت تقوʈموࡧ  المجتمع تنمية ࢭʏ والمساɸمة العل׿ܣ، بالبحث القياموࡧفيھ، حصيل

 .وترقيتھ

  :المخرجات3.2. .3

ʏداف وفق تتحدد الۘܣ للعمليات الفعلية النتائج وۂɸوالمخرجات ووظائفھ، النظام أ ʏۂ 

 تɢوʈن النظام ɸدف ɠان فإذا باستمرار، تحقيقھ عڴʄ النظام ʇعمل الذي الɺدفࢫכسا؟ۜܣ

ࢫالمطلوب فإن כساتذة،  وأكفاء مؤɸلون  جامعيون  أساتذة ۂʏ تحقيقɺا، المخرجات

 الۘܣ والمؤɸلات السمات أɸم ومن مɺنيا،وࡧعلميا اݍݨامعة ࢭʏ مسؤولياٮڈم تحمل ʇستطيعون 

 : مٔڈا نذكر اݍݨامعة أستاذ ࢭʏ تتوفر أن يجب

 نفسɺا، ࢭʏ مضʋئة ۂʏوࡧغ؈فɸا، تغۜܣء ɠالشمس يɢون  أن فيجب علمية، قدوة يɢون  أن -

 ࢭʏ المعرفة أساسيات من بالتمكن يɢون  وɸذا طيب ɸووࡧغ؈فه يطيب الذي ɠالمسك

ࡧالنفسࢫواجتماڤʏ اݍݨانب ࢭʏ مɢونا يɢون  أنࢫ)151- 164،صࢫ2013سلاميࢫوإ،(التخصص

 ךخرʈن مع إيجابية علاقاتࢫ تɢوʈن وكيفية،ࡧللܨݵصية الديناميɢي بالتطوʈر يɢون  ɸذاو

ʄالتفاعل كيفية وعڴ ʏטجتماڤ   (Bennaard ; 1981. P, 195.)ون ،ࡧوɢمرنا ي ʏعلاقاتھ ࢭ 

 .טجتماعية

  .المناسب المɢانوࡧالمناسب الوقت ࢭʏ المناسبة القرارات اتخاذ عڴʄ القدرة لھ تɢون  أن -

 والتقوʈم التنفيذوࡧالتحض؈ف ذلك ࢭʏ بما للتدرʉس، اݍݨيد التخطيط عڴʄ القدرة -

  .والمتاȊعة

  .الطلبة ت ا وقدر مستوى  حسب لتدرʉسيةا طرقھ Ȗغي؈ف عڴʄ القدرة لھ تɢون  أن -

 ,Lamamra) المسؤولية وتحمل المواقف ومواجɺة النفس، ضبط عڴʄ القدرة -

1997 ,P21.).  

 .  والتعلم التعليم عملية وࢭʏ المɺنية، اݍݰياة ࢭʏ الديمقراطية المبادئ ممارسة عڴʄ القدرة -

  .כصالة عڴʄ المحافظة مع التجديدوࡧטبتɢار عڴʄ القدرة -

  .ךخر أي الروࡧأي الر اح؅فاموࡧלقناع،وࡧالمناقشةوࡧاݍݰوار إدارة عڴʄ القدرة -

 .للعمل متحمسا يɢون  أن -

  .وثقافتھ ɸوʈتھ عڴʄ بحفاظھ ɸذاوࡧثقافيا محصنا يɢون  أن -

 .כخلاق سمح أخلاقية، قدوة يɢون  أن -
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 . الواحدة כسرة بلقاء شبٕڈا بالطلبة اللقاء جعل عڴʄ القدرة لھ -

  .قانونا المحدد כستاذ مɺام عڴʄ طلعام يɢون  أن -

  . حاجاٮڈموࡧخصائصɺم ࢭʏ الطلبة ب؈ن الفردية الفروق يراڤʏ أن -

 أجل من استخدامɺما يɴبڧʏ آخرʈن عمليت؈ن وجود النظم تحليل أسلوب وʉستلزم -

  :ɸما الفعاليةوࡧاݍݨودة من عالية درجة إڲʄ النظامࢫلوظائفھ أداء بمستوى  الوصول 

  :عةالراج التغذية4.2. .3

تحقيقɺا،ࢫ عڴʇ ʄعمل כɸداف من مجموعة تحديد عڴʄ نظام أي يقوم أن الطبيڥʏ من 

 شɢل عڴʄ تɢون  الۘܣ للأɸداف وفقا بتقوʈمɺا يقوم معينة مخرجات عڴʄ يحصل وعندما

 من علٕڈا اݍݰصول  تم الۘܣ للمعلومات ووفقا والقياس، قابلةࢫللملاحظة كفاءاتو ࢫمɺارات

 الثلاثة النظام مɢونات ࢭʏ والضعف جوانبࢫالقوة عڴʄ ظمون المن يتعرف التقوʈم، عملية

 اݍݨوانب Ȗعديلو ࢫوالفعالة القوʈة اݍݨوانب Ȗعزʈز فيتم ،)المخرجات العمليات، المداخلات،(

أɸدافھࢫ يحقق يجعلھ نحو عڴʄ الܶݰيح مساره ࢭʏ النظام وضع يتم ثم منو ࢫالضعيفة،

 تحصيل مٔڈا، وسائل عدة ɲستخدم التدرʉس كفاءة تقييم مجال ࢭʏ فمثلا رفيع، بمستوى 

 والضعف القوة مجال عڴʄ نتعرف ومٔڈا الذاȖي التقوʈمو ࢫالزملاء، الطلاب،آراء آراء الطلبة،

ʏس ࢭʉالتدر.  

  :الضبطࡧو ࡧالمراقبة5.2. .3

ࢫ وتتم السابقة، بالعملية ترتبطو ࢫ س؈فࢫ من باستمرار التأكد أجل من الضبطو ࢫالمراقبة

 والتكنولوجية العلمية للثورة نظراو ࢫوالنوع، جةالدر  ࢭʏ الܶݰيح الطرʈق ࢭʏ النظام

 ا مو ࢫمتاȊعة عملية فإن ɸنا ومن والتقنيات، المعارف من أنواعاࢫمختلفة تɴتج الۘܣ المستمرة

ࢫتطوʈره من ضرورʈا أمرࢫا النظام س؈ف رقبة  وما المداخلات من ʇستفيد جعلھو ࢫ  أجل

 .التكنولوجياو ࢫالعلم مجال ࢭʇ ʏستحدث

 التعليم بواسطة مɺاراتھ تطوʈر من الباحث تمكن اݍݰديثة علوماتالم تكنولوجيا إن

 التعليم نظام الم؇قلية، الدراسة نظام المستقلة، نظامࢫالدراسة Ȋعد، عن التعليم المفتوح،

 .טف؅فاضية اݍݨامعات نظام الذاȖي، التعليم نظام بالمراسلة،

  واجباتࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧ .3

ʏالۘܣ المداخلات عناصر يمثلࢫأحد כستاذ أن النظم تحليل أسلوب ࢭ ʏبڧɴون  أن يɢكفاءة ت 

ࢫتحليل من الكفاءات اشتقت فقد لذاو ࢫجيدة، نوعية وذات  ɸذا وʈقوم النظم، أسلوب
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ࢫ تحديد عڴʄ כسلوب عندࢫ اݍݨامڥʏ כستاذ ٭ڈا يقوم سوف الۘܣ المɺاراتو ࢫالكفاءات

   التدرʉس لمɺنة مباشرتھ

 ،ثم المتعددة التدرʉسية المواقف من Ȗشتق ɺاراتالم من مجموعة إڲʄ الكفاءات تصنف و

ࢫ( .بإتقان أدا٬ڈا من يتمكن حۘܢ ممارسْڈا عڴʄ כستاذ يدرب ࢫ2011-2012الناصر،

 للɺيɢل الشامل بالتحديد ٱڈتم الذي الشامل اݍݨودة ضمان فنظامࢫ)125-134،ص

 المسؤوليات توزʉعو ࢫالتنظي׿ܣ

 ومتاȊعتھ العمل بمراقبة الكفيلة جراءاتל وࢫכعمال وإيضاح כفراد الصلاحياتࢫعڴʄو ࢫ

ࢫاݍݨامڥʇ ʏعت؄ف الذي النظام ،ɸذا ࢫالعاڲʏ، التعليم ࢭʏ כساسية المدخلات أحد כستاذ

 ݍݵدمة منھ المطلوȋة وتحقيقࢫכɸداف عملھ لممارسة ضرورʈة بكفاءات يتمتع أن عليھو 

  .)151-164،صࢫ2013وإ،سلاميࢫ(الشاملة اݍݨودة مفɺوم ضوء ࢭʏ وذلك والبʋئة، اݍݨامعة

   ܧݵصية كفاءات1 .  .3

ʏساعده أساسية سمات وۂȖ ʄولة عڴɺدافھ تحقيق سɸداف أɸوالمجتمع اݍݨامعة وأ 

ࢫمثل  عڴʄ القدرة اݍݰسنة القدوة المسؤولية تحمل والعاطفي النفؠۜܣ טتزان: Ȋسɺولة

 البحث زاولةم .المادية والتكنولوجيا بالمعرفة לطلاع سعة כفɢار وتقبل والتجديد טبتɢار

 .وغ؈فه بالمظɺر تتعلق الۘܣ الصفات من للعديد بالإضافة العل׿ܣ،

   ) مɺنية ( فنية كفاءاتࡧ 2 . .3

 عل׿ܣࢫ بأسلوب ت ا القرار اتخاذ عڴʄ القدرة والتحليل التخطيط عڴʄ القدرة وȖشمل

 اݍݨيد לعداد التفس؈ف عڴʏ القدرة العلاج طرق  وإيجاد الضعف ومواقع اݍݵلل Ȗܨݵيص

 منطقي بȘسلسل المادة عرض عڴʄ القدرة سليمة بصورة כɸداف تحديد العلميةࢫ ةللماد

  اݍݰوار إدارة عڴʄ القدرة

 استخدام عڴʄ القدرة الشرح ࢭʏ التقليدية غ؈ف أساليب استخدام وלقناع المناقشةو ࢫ

ࢫכفɢار التعلم وسائط  إثارة التعزʈز أساليب استخدام بدقة والمفاɸيم واݍݰقائق تنظيم

ࢫاتجاɸات والبحث الذاȖي التعلم نحو لابالط  التعلم نحو الطلاب لدى إيجابية توليد

 عڴʄ لݏݰصول  استخدامࢫלن؅فنت عڴʄ القدرة المجتمع خدمة نحو التعلم توجيھ عڴʄ القدرة

 إدارةࢫاݍݰلقات : مثل التدرʉس مɺارات امتلاك إڲʄ بالإضافة،ࢫاݍݨديدة والمعلومات כبحاث

ࢫةب؄فاع الصفية والدروس  تحليل مع بفعالية اݍݨامعية ت المقررا تدرʉس عڴʄ والقدرة،

ࢫوالضعف جوانب  ،تزوʈد سليم Ȋشɢل وتقوʈمɺا تطوʈرɸا Ȋعد المقررات ɸذه ࢭʏ القوة
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 وإعداد تصميم عڴʄ القدرة،ࢫالفصلية ࢭʏࢫטمتحانات أدا٬ڈم عن رجعة ا بتغذية الدارس؈ن

 .سليمة علمية مواصفات ذات ت اختبارا

  ɠاديميةأ كفاءات3 . .3

 ࢭʏ טطلاع سعة المختلفة اݍݰديثة المصادر عڴʄ טطلاع العلمية المادة من التمكن: وȖشمل

 العلاقات إدراك المعرفة ࢭʏ جديد ɸو ما ɠل عڴʄ טطلاع واسعة خ؄فة لديھ التخصص مجال

 المشاركة بمادتھ متعلقة عديدة ودراسات أبحاث عڴʄ טطلاع المختلفة التعليمية المواد ب؈ن

ʏالقدرة العل׿ܣ للبحث ومؤتمرات علمية مج برا ࢭ ʄݍݵدمة تطبيقية علمية أبحاث عمل عڴ 

   . والمجتمع اݍݨامعة

   ثقافية كفاءات4 . .3

 المشاركة البʋئة مشاɠل عڴʄ טطلاع تخصصھ عن مختلفة مواد عڴʄ טطلاع سعة وȖشمل

ʏعة الثقافية الندوات ࢭȊشورات متاɴتمام ةالمختلف والمجلات الܶݰفية المɸبالأحداث ט 

ࢫال؄فامج والعالمية المحلية ࢫ  معرفة لديھ לعلام وسائل ࢭʏ المعروضة الثقافية متاȊعة

 قديما مختلفة وحضارات ثقافات عڴʄ إطلاع لديھ לسلامي وال؅فاث بالعقيدة

  ). 78-147،صࢫ 2012-2013 أحمد،(وحديثا

 إدارʈة كفاءات. 5 .3

وלشرافࢫ والرقابة والتنظيم ɠالتخطيط לدارʈة تالعمليا ممارسة عڴʄ القدرة: وتتضمن 

 القياديࢫɠالديمقراطية כسلوب ࢭʏ اݍݰداثة ڤʏ ا تر سليمة بطرʈقة والتواصل وטتصال

 بالأɸداف ɠالإدارة القيادة ࢭʏ حديثة نماذج واستخدام،ࢫعملياتࢫالتفوʈض من يȘبعɺا وما

 محليا نجاعْڈا ثȎت الۘܣ כساليب من الذɸۚܣࢫوغ؈فɸا العصف واستخدام،ࢫبالنتائج وלدارة

 الطلاب شعور  وتقدير اح؅فام: مثل إɲسانية علاقات إقامة من علٕڈا ي؅فتب وما وعالميا،

 טɸتمام والعامل؈ن الطلاب مع حسنة علاقات وإقامة التعاون  الرأي حرʈة عڴʄ الȘܨݨيع

 وטح؅فام الثقة نم جو إشاعة المعاملة ࢭʏ اݍݰدة وعدم المرونة وأحوالɺم الطلاب بمشاɠل

 )  50-51 ص،ࢫ2008،ࢫمو ࢫضياف(  والزملاء وלدارʈ؈ن العليا לدارة ثقة كسب الطلاب  ب؈ن

 :يڴʏ ما الكفاءة أساس عڴʄ לعداد مج برا يم؈ق ما

  .علٕڈا للتدرʈب ال؄فامج ووضع الكفاءات تحديد ࢭʏ منݤݨية خطة إتباعɺا

 سلوكھ ࢭʏ المطلوȋة الكفاءات ظɺور  خلال من يتܸݳ المعلم الطالب ونمو سرعة معيار إن

 .لɺا المخصص بالوقت ولʋس
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  معارفھ اɲعɢاس إڲʄ يؤدي مما المعلم الطالب لدى خاصة وكفاءات قدرات تن׿ܣ
ً
 اɲعɢاسا

 
ً
 الميداɲي عملھ متطلبات من تمكنھ درجة أقظۜܢ إڲʄ المعلم بالطالب تق؅فب أدائھ عڴʄ وظيفيا

 .כداء ࢭʏ لمɺارةوا כɠادي׿ܣࢫ المستوى  حيث من وذلك

 وعلم ال؅فبية مجالات ࢭʏ المعاصرة والنفسية ال؅فبوʈة טتجاɸات من العديد عڴʄ تركز

 بالتعزʈز والتعلم Mastery Learning לتقان أجل من التعلم أɸمɺا من والۘܣ النفس

 ࢭʏ ٭ڈا المعمول  טتجاɸات أɸم وȖستخدم تطبقࢫLearning  Self  الذاȖي والتعلم للسلوك،

 التفاعل، تحليل وأسلوب النظم، تحليل أسلوب أبرزɸا من والۘܣ التعليم تكنولوجيا جالم

 .לلك؅فونية العقول  نظام المصغر، التدرʉس نظام التعليمية، والرزم الوحدات نماذج

 والتقوʈم القبڴʏ التقوʈم مثل المتطورة التقوʈم اس؅فاتيجيات من ال؄فامج ɸذه Ȗستفيد

   .والȘܨݵيظۜܣ البناǿي

  ʏاݍݨامڥ כستاذ أدوار عڴʄ القائم כسلوب6 . .3

 يخضع ثم مɺنتھ ࢭʏ اݍݨامڥʏ כستاذ ٭ڈا يقوم الۘܣ כدوار تحديد כسلوب ɸذا ࢭʏ يتم

 :يڴʏ ما כدوار ومنࢫɸذه التɢوʈن، لعملية

 المعلومات عڴʄ اݍݰصول  كيفية إڲʄ إرشادɸمو ࢫللطلاب العل׿ܣ التفك؈ف Ȗشكيل -

 .واستخدامɺا

  . المناݠݮ تنفيذ جودةو ࢫالتعليمية כɸداف خلال من اݍݨامعة ࢭʏ ال؅فبوʈة سةالسيا تنفيذ -

 حسنة قدوة باعتباره فٕڈا، المرغوب السلوكية כنماط وتأدية المجتمع قيم تجسيد -

  .لطلابھ

 والمشارʉع الدراسات إعداد مجال ࢭʏ وخاصة المحلية، البʋئةو ࢫاݍݨامعة ب؈ن التعاون  توطيد -

  .العلمية

 المɺنة أخلاق عڴʄ المحافظةو ࢫالمɺنة سمعة لإعلاء المɺنيةو ࢫالعلمية افتھثق تنمية -

  .وتقاليدɸا

 .טجتماعي؈ن والتطوʈر التغي؈ف إحداث ࢭʏ مساɸمتھ -

 .  حداثة أك؆ف تدرʉسية طرائقو ࢫأساليب استخدام -

 آفاقو ࢫفرص من التكنولوجيا ثورة تحملھ ما إڲʄ بالإضافة القول، يجب المقام ɸذا ࢭʏ و -

 تمثل جديدة، تحديات تف؅فض أٰڈا أيضا القول  يجب أنھ إلا المعرفةࢫوالعلم تخدم جديدة
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 بدأت الۘܣ כخلاقية اݍݨرائم ك؆فةو ࢫالقيمࢫالديɴية،و ࢫכخلاقية المبادئ عڴʄ حقيقيا ر ا خط

ʏساع ࢭȖد خ؈ف لࢼܣ טɸشا ʄذلك عڴ.  

 ستاذࡧاݍݨامڥʏࡧواݍݰلولࡧلɺاالعواملࡧالۘܣࡧȖعيقࡧכ  .4

  يقࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏالعواملࡧالۘܣࡧȖع1.  .4

 من وضعيتھ عڴʄ الضوء Ȗسليط فإن كɢل العملية ࢭʏ الفاعل ɸو اݍݨامڥʏ כستاذ أن بما

 ࢭʏ اݍݵلل مواطن أمام وʈضعɺا כخ؈ف ɸذا مɢانة ترقية ࢭʇ ʏساɸم عؠۜܢࢫذلك بمɢان، כɸمية

 : التالية النقاط ࢭʏ ونوجزɸا،ࢫتلافٕڈاࢫوتجاوزɸا أجل من כخ؈ف ɸذا تɢوʈن

 غالبا ذاتية، تجارب عن عبارة اݍݨزائرʈة اݍݨامعات ࢭʏ التɢوʈن أجل من المقامة تالɴشاطا -

ࢫب؈ن تخلق ما  الفعڴʏ وטكȘساب التدرج Ȋعد ما الدراسات ࢭʏ النظري  التɢوʈن تفاوت

 ) 94صࢫ،ࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر،،2003-2004  حفيظي،ࢫ( التدرʉس أجل من للبيداغوجيا

- ʏاݍݨ כستاذ إعداد يتم لا الواقع ࢭʏامڥ ʏنة اݍݨزائر ࢭɺس لمʉا التدرʈوȋنيا، ترɺوالذي وم 

 ضمن دروسا النظري  شقھ ࢭʏ يتلقى الماجست؈ف، ب؄فنامج الطالب أثناءࢫالتحاق أنھ ɸو يحدث

 كذلك أɸدافھو ࢫموضوعھ ࢭʏ الوضوح Ȋعدم يȘسم النفسࢫالبيداغوڊʏ، علم ʇس׿ܢ مقياس

ࢫطرق  فمثلا نظري  المادة ɸذه محتوى  يɢون   أو التقوʈم أساليب أو التدرʉس حول

 وجود فلا النظري، لɺذاࢫالمحتوى  عمڴʏو ࢫميداɲي شق يɢون  لا،ࢫو إݍݸ...المتعلم سيɢولوجية

 اݍݨزائرʈة ࢭʏࢫاݍݨامعة حاليا بھ المعمول  التنظيم كذلك الموضوع ɸذا حول  ورش أو لدورات

 .بالمɺنة التحاقھ قبل التدرʉس أساسيات ࢭʏ تɢوʈن تلقي عڴʄ כستاذ يلزم لا

 العل׿ܣ، البحث لمɺمة اݍݨزائر ࢭʏ اݍݨامڥʏ כستاذ لإعداد بالɴسبة خاص وضع ɸناك -

 الدكتوراه، درجة حامڴʏ معظم أن نجد حيث לعداد، ɸذا ࢭʏ ضعفࢫواܷݳ ɸناك حيث

ࢫالبحث لم لأٰڈم لذلك مؤɸل؈ن لʋسوا  الماجست؈ف ࢭʏ لرسائلɺم إنجازɸم أثناء إلا يمارسوا

 .والدكتوراه

 اɸتمامات ࢭʏ أصلا لɺا وجود لا المجتمع تنمية ࢭʏ كمساɸم اݍݨامڥʏ כستاذ إعداد -

 لاو ࢫمɺيأ لʋس فالأستاذ الɢليات،و ࢫاݍݨامعات إدارة مستوى  حۘܢࢫعڴʄ اݍݨزائرʈة، اݍݨامعة

 ࢭʏ وʉساɸم مؤسساتھ خلال من للمجتمع خدمةࢫعلمية يقدم أن يمكن أنھ ذɸنھ ࢭʏ يوجد

ࢫعموميةكمؤ  اݍݨامعة ب؈ن تام فصل عنھ نتج مما مشكلاتھ، حل  البحث تمارس سسة

 حاجة ࢭʏࢫ ۂʏ الۘܣ الثقافيةو ࢫלدارʈةوࢫטقتصاديةوࢫالتعليمية بمؤسساتھ والمجتمع العل׿ܣ
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ʄم وعلما٬ڈا بباحثٕڈا اݍݨامعة تدخل إڲɸساȘل ʏا تتعرض الۘܣ المشكلات حل ࢭɺذه لɸ 

 ).148،ࢫصࢫ146ص،ࢫ2007معمرʈة،باتنة،ࢫ( .المؤسسات

 الراجعة التغذيةو ࢫالذاȖي بالنقد القيام إڲʄ כستاذ يدفع بيداغوڊʏ بحۙܣ مناخ غياب -

 عڴʄ سلبا تؤثر سلبية مشكلات وۂʇ ʏعتمدɸا، الۘܣ التدرʉس לيجابيةࢫلطرق وࢫالموضوعيةࢫ

 .כستاذ ودية مرد

  :مشاɠل عدة فيھ فنجد التقوʈم مجال يخص فيما أما -

 ɸيئة لأعضاء يقالدق بالتقوʈم الكفيلة כساليبوࢫالموضوعية التقوʈم أدوات غياب -

 .التدرʉس

 لمستواه يرࢮʄ من يوجد لا أنھ بدعوى  ذلكو ࢫالتقييم فوق  بأٰڈم כساتذة Ȋعض إحساس -

 .لتقوʈمھ

 مما التعليمية العملية عن جميلة صورة تقديم عڴʄ اݍݰرصو ࢫأحيانا التقوʈم جدية عدم -

 .شɢلية أحياناࢫعملية التقوʈم يجعل

 .الوظيفية حياتھ ࢭʏ مردود لھ ȋأنو ࢫʈمالتقو  بجدوى  اݍݨامڥʏ כستاذ إحساس عدم -

 وȖعود الذكر، السالفة السلبية כوضاع بروز ࢭʏ ساɸمت عديدة محيطة ظروف ɸناك -

 :مٔڈا أسبابࢫنذكر لعدة כوضاع ɸذه

 علميا نفسھ لتنمية اݍݨزائري  اݍݨامڥʏ כستاذ لدفع القانوɲي للإلزام العمڴʏ טɲعدام -

ࢫالمرسوم فبناءا ومɺنيا ʄالمؤرخ و91 -159 رقم ذيالتنفي عڴ ʏالمتضمنو ࢫ1991 مايو 5 ࢭ 

לدارةࢫ عڴʄ يتع؈ن أنھ تقول  الۘܣو ࢫ22 مادتھ ࢭʏوࢫالباحث بالأستاذ اݍݵاص כسا؟ۜܣ القانون 

ࢫتنظم أن ࢫمستواɸم لتحس؈ن ٱڈدف الباحث؈ن للأساتذة متواصلا تɢوʈنا دائمة بصفة،

ࢫالمɺنية تطوʈرو   الشروط وفق شاطاٮڈمɲ مجال ࢭʏ معارفɺم تحس؈ن كذاو ࢫمؤɸلاٮڈم

 ضبطɺا عدمو ࢫالمادة محتوى  ضبابية نلاحظ بھ،ࢫحيث المعمول  التنظيم ࢭʏ علٕڈا المنصوص

  .البحثࢫالعل׿ܣ ࢭʏ أو التدرʉس ࢭʏ مجالھ أو التɢوʈن ɸذا لمدة

 .السوسيواقتصادي والمحيط اݍݨامعة ب؈ن التɴسيق غياب -

 المɺنة ࢭʏ سلبية ظواɸر عدة ظɺور  إڲʄ أدى اݍݨزائري  اݍݨامڥʏ للأستاذ الوضعية ɸذه إن -

 .التدرʉس مɺنة إڲʄ السلۗܣ الميلࢫ:مٔڈا نذكر اݍݨامعية

 .العل׿ܣ البحث أو التدرʉس مجال ࢭʏ الذاȖي بالتɢوʈن טɸتمام اɲعدام -
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 .المɺنة أداء ࢭʏ טنضباط عدم -

 .والمحاضرة التملية طرʈقۘܣ عند التدرʉس طرق  تجميد -

 .ةالطلب لدى العل׿ܣ التحصيل مستوى  انخفاض -

 اݍݨزائري  اݍݨامڥʏ כستاذ تكوʈن مشاɠل حلول 2 . .4

 عضو اختيار ۂʏ اݍݨامعة للأستاذ المɺنية التنمية مباشرة قبل جدا مɺمة خطوة أول  إن

 :التالية وتɢونࢫبالإجراءات التدرʉس

 يتقدم الذي לعلان طرʈق عن معاونٕڈمو ࢫالتدرʉس ɸيئة وظائف جميع ࢭʏ التعي؈ن يɢون  -

 من المعيد Ȗعي؈ن يتم اݍݵارج، من أو المعɺد أو الɢلية ذات من سواء ʇستوࢭʏࢫالشروط من لھ

ࢫالعل׿ܣ ɲشاطھ عن وافيا تقوʈما المشرف يكتب أن الماجست؈ف،Ȋشرط درجة عڴʄ اݍݰاصل؈ن

ݳو ࢫإشرافھ، تحت الدراسة أثناء البحۙܣ عملھو   إيجابيات التقرʈر ɸذا ࢭʏ المشرف أنࢫيوܷ

ࢫالۘܣ تصرفاتھو ࢫالعام، مسلكھ Ȋسمات المرتبطة وسلبياتھ الطالب  لھ ظɺرت الܨݵصية

ظروفɺاࢫࢫ يناسب بما التقرʈر ɸذا صيغة جامعة ɠل بإعداد ɢʈون و ࢫمعھ، المباشر Ȗعاملھ أثناء

 כعڴʄ المجلس يقر أن شرط التدرʉس ɸيئة أعضاء من الȎشرʈةو ࢫالمادية وإمɢانياٮڈا

 .ɸذاࢫالتقرʈر صلاحية لݏݨامعات

 بحقوقɺم اݍݨامڥʏ، بالسلك التحاقɺم بمجرد سالتدرɸ ʉيئة أعضاء بتعرʈف البدء -

 خلال من ɸذاو ࢫأداؤɸا، الواجب المختلفة כدواروࢫعلٕڈم، ȋالمسؤولياتࢫالملقاةو ࢫوواجباٮڈمࢫ

 .اݍݨامڥʏ כستاذ إعداد مج ا ȋرو ࢫ راتدو  عقد

 .اݍݵاصة כغراض خلالɺا من يȘسرب مطاطية معاي؈ف إڲʄ الݏݨوء عدمو ࢫثابتة وضعࢫأسس -

 لالتحاق مسبقا شرطا ال؅فبوي  לعداد جعل عڴʄ اݍݨامعات تنظيم ن؈نقوا ࢭʏ النص -

 .اݍݨامڥʏ بالعمل כستاذ

 مجالات من تطبيقيةو ࢫنظرʈة دراسات عڴʄ ال؅فبوي  الم۶ܣ לعداد مج برا Ȗشمل أن يق؅فح -

ࢫالعاڲʏ التعليم أɸدافو ࢫاݍݨامڥʏ، المستوى  ࢭʏ المتعلم خصائصو ࢫمبادئھو ࢫالتعليم أسس

 سياساتھو 

 التعليم نظم ࢭʏ وتطبيقاتھ القياسو ࢫالتقوʈم مبادئو ࢫتقنياتھو ࢫطرائقھو ࢫالتدرʉس اعدقو و ࢫ

ʏالعاڲ. 
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 المتقدمة اݍݨامعات إڲʄ التدرʉس ɸيئة أعضاء لإيفاد المخططو ࢫاݍݨاد بالعمل البدء -

 כداء تطوʈر ࢭʏ الفعلية للمشاركة العودةو ࢫتطورɸا مقومات عڴʄ التعرفو ࢫواقعɺا، لمعاʇشة

ʏجامعتھ ࢭ. 

 اݍݨديد عڴʄ لتدرʈّڈم التدرʉس ɸيئة أعضاء لشباب عمل ورش أو تدرʉسية ت دورا دعق -

ʏاراتھ،وو ࢫالبحثࢫالعل׿ܣ مجال ࢭɺية اللغات إتقان مȎم بما כجنɺسʇ ʏامتلاك من تمكئڈم ࢭ 

  المɺاراتࢫ ɸذه

 يتعلق فيما باݍݨديد تتعلق الۘܣ التدرȎʈية الدورات إڲʄ إضافة لɺا، טتجاɸاتࢫالمصاحبة و -

 .اݍݨامعية الدارسة نظمب

 المحليةو ࢫالعالمية الندواتو ࢫت ا المؤتمر ࢭʏ التدرʉس ɸيئة عضو ك ا اش؅ف فرص Ȗسي؈ف -

 ࢭʏ عامل؈ن لھ زملاء مع اݍݵ؄فات تبادل فرصة لھ تتاح حۘܢ بتخصصھࢫכɠادي׿ܣ، الصلة ذات

 .معɺم نوعيا يɢون  حۘܢ تخصصھ نفس

ࢫالعل׿ܣ البحث مɺارات من ʏعاڲ مستوى  عڴʄو ࢫمنظمة تدرʉس خطة وضع عڴʄ العمل -

ࢫتطبيقɺاو ࢫأدواتھ تطور و ࢫإجراءاتھو ࢫأساليبھو  فنياتھو   כساليب أɸم ذلك ࢭʏ بما،

 البحث ࢭʏ التكنولوجية

 .تطبيقاتھ ࢭʏوࢫ

 ومصادر اݍݰديثة التكنولوجية לمɢانيات بɢل مزودة عصرʈة جامعية مكتبة إɲشاء -

 .وכساتذة ݍݵدمةࢫالباحث؈ن المختلفة المعلومات

 واجباتھ، من أساسيا واجبا المجتمع خدمة ࢭʏ اݍݨامڥʏ כستاذ مشاركة قضية جعل -

 أدوار شɢل ࢭʏ ذلك تم سواء دوما عٔڈا ʇسأل أن يجب الۘܣ منࢫالمسؤوليات مɺمة ومسؤولية

 ٭ڈا، يقوم محددة

 تخصصھ تكييف ʇعۚܣ مما لمشكلاتھ للتصدي وȖܦݵ؈فɸا بالمجتمع رȋطࢫأبحاثھ شɢل ࢭʏ أو 

 .اݍݵدمة ɸذه قلتحقي وتوظيفھ

 ࢭʏ المساɸمة من التدرʉس ɸيئة عضو يمكن مس׿ܢ أي تحت برنامج تخطيط عڴʄ العمل -

 ومناقشات عامة ت ا ومحاضر ت ومؤتمرا ندوات من لݏݨامعة، الثقافيةࢫوالعلمية اݍݰياة

 . تدرʉسية ت ا ودور  وݍݨان
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 لتحديد ناݍݨامعي؈ כساتذة وخاصة الكفاءات ݠݨرة لعوامل تحليلية بدراسات القيام -

 . حاسمة معاݍݨة כسباب ومعاݍݨة المؤديةࢫإلٕڈا، وכسباب العوامل

 نتائجɺا معاݍݨة وأساليب الموضوعية ات טختبار وضع أساليب عڴʄ כعضاء تدرʈب -

 .إحصائيا

 כداء، ɸذا جوانب تنوع مع يȘناسب بما اݍݨامڥʏ כستاذ أداء لتقوʈم صيغ عن البحث -

ࢫالصيغ تتضمن بحيث  رعايةو ࢫوالبحث التدرʉس أداء ت مؤشرا قياس أو وʈمتق ɸذه

 المجتمع، وخدمة الطلاب

 Ȋع؈ن تأخذ بل البحوث صلاحية عڴʄ تقتصر فلا ال؅فقية، آلياتو ࢫمطالبو ࢫشروط تطوʈر -

 .المجتمع خدمةو ࢫاݍݨانبࢫالتدرʉؠۜܣ טعتبار

 ؈فمعاي وفق ݍݨنة بواسطة ʈختارو ࢫالمثاڲʏ للأستاذ سنوʈة جائزة تخصيص ࢭʏ التفك؈ف -

 .موضوعية

 يتعلق فيما خاصةو ࢫمɺنيا،و ࢫعلميا اݍݨامعة أساتذة نمو ر استمرا يكفل نظام ࢭʏ التفك؈ف -

  )151-164،صࢫ2013وإ،سلاميࢫ(  أستاذ إڲʄ ال؅فقية Ȋعد التأليفو ࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢار  بالبحث

 :اݍݵاتمة

ࢫل ࢫإيصالɺا ʄࢫعڴ ࢫوالرغبة ࢫالقدرة ࢫولديھ ࢫالمعرفة ࢫيمتلك ࢫإɲسان ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ طلابھࢫإن

اتࢫيالسلوكوتنميةࢫرغباٮڈمࢫعڴʄࢫטس؅قادةࢫوالتطوʈرࢫوלبداع،ࢫكماࢫأنࢫأخلاقياتࢫالمɺنةࢫۂʏࢫ

 الفاضلةࢫوالܦݨاياࢫاݍݰميدةࢫالۘܣࢫ

 ࢫعڴʄࢫالتدرʉؠۜܣࢫيتع؈ن
ً
  وتطبيقاࢫࢫأنࢫيتحڴʄࢫ٭ڈاࢫࢫفكرا

  اݍݨامڥʏ כستاذ فإعداد
ً
  إعدادا

ً
  شاملا

ً
 ࢭʏ العلمية الكفاءة عڴʄ يقتصر لا متɢاملا

ࢫʇشمل التخصص،  بحيث التدرʉس لمɺنة إعداده يتم بحيث .ومɺنيا ترȋوʈا إعداده إنما

 وʈحقق وלبداع، التجديد إڲʏ يؤدي نقلا إڲʄࢫالطلبة وȋحوثھ العلم نتائج نقل من يتمكن

ࢫالعل׿ܣ، التقدم مراعيا تطوʈراࢫشاملا، مادتھ ࢭʏ الدراسة مناݠݮ تطوʈرو ࢫالطلاب مع تفاعل

ࢫضوءوࢫ المادة لطبيعة ملائمةو ࢫفعالية כك؆ف ساسأ عڴʄ التدرʉس طرائق تطوʈرو  ʏࢭ 

 بحوث رȋطو ࢫخدمتھو ࢫالمجتمع تنمية ࢭʏ بدوره ليقوم إعداده وʈتم التعليمة، כɸداف

 .المجتمع باحتياجات

  : كماࢫأنھࢫيمكنࢫالوصولࢫللنتائجࢫالتاليةࢫ



..  538 - 521صࡧصࡧ   

  

536 
 

ࢫاݍݰياة - ࢫمدى ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫللعمل ࢫوجود ࢫوخدمتھࢫ. لا ࢫوإبداعھ ࢫتألقھ ʏستمرࢫࢭʇࢫ الذي

  .ݏݨامعةࢫʇستمرࢫفٕڈاࢫوالذيࢫيقصّرࢫʇغادرɸاࢫإڲʄࢫعملࢫثانل

لذاࢫلاࢫيحتاجࢫࢫإڲʄࢫمتاȊعةࢫمنࢫرئʋسࢫالقسمࢫ. عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫرقيبࢫنفسھ -

  .والعميد

العملࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫيتطلبࢫالقيامࢫبالتدرʉسࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتأليفࢫوخدمةࢫ -

  .تمعالمجتمعࢫوخلقࢫال؆فوةࢫوالرفاɸيةࢫلݏݨامعةࢫوالمج

لأنࢫذلكࢫ. لاࢫيجوزࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوعملࢫثانࢫوثالث،ࢫورȋماࢫراȊعࢫوخامس -

ࢫإبداعھࢫ ࢫودرجة ࢫعطائھ ࢫݯݨم ʏࢫوࢭ ࢫعضوࢫɸيئة ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫوʈؤثرࢫسلبا ࢫالوࢫلاءات ࢫȖعدد ʇعۚܣ

 . لكنࢫذلكࢫلاࢫʇعۚܣࢫטɲغلاقࢫداخلࢫحرمࢫجامعتھ. ݍݨامعتھ

ࢫا - ࢫعضوࢫɸيئة ࢫب؈ن ࢫوكب؈فة ࢫعالية ࢫوسدود ࢫحدود ࢫتوجد ࢫوȋ؈نࢫلا ࢫوʋȋنھ ࢫوطلبتھ، لتدرʉس

  .رئʋسࢫقسمھࢫوعميدهࢫورئʋسࢫجامعتھࢫووزʈره

ࢫطلابھ - ࢫب؈ن ࢫوالتɢامل ࢫوالتعاون ࢫטتفاق ࢫمواطن ࢫترسيخ ʄࢫإڲ
ً
ࢫدائما ʄسڥʇࢫ ࢫلɺم،

ً
،ࢫȖعليما

ࢫالمتناسق ࢫواݍݨɺد ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالعمل ʄࢫعڴ
ً
ࢫوȖعوʈدا ࢫنقطࢫ، ࢫإضعاف ʄࢫإڲ

ً
ࢫدائما ࢫساع وɸو

  . عڴʄࢫأسبا٭ڈاࢫدونࢫإثارةࢫنتائجɺاࢫومحاولةࢫالقضاء،ࢫوتجنبࢫاݍݵوضࢫفٕڈا،ࢫاݍݵلاف

ࢫوثقتھ - ࢫواح؅فامھ ࢫتقديرࢫالمجتمع ࢫموضع ࢫכستاذ ࢫࢭʏࢫ، ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫحرʈص وɸوࢫلذلك

ࢫࢭʏࢫ،ࢫمستوىࢫɸذهࢫالثقة
ً
وذلكࢫالتقديرࢫوטح؅فامࢫʇعملࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫدائما

يھࢫمنࢫيمتنعࢫعنࢫɠلࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيؤخذࢫعل،ࢫمجالࢫمعرفتھࢫوخ؄فتھࢫدورࢫالمرشدࢫوالموجھ

  . وʈحرصࢫعڴʄࢫأنࢫيؤثرࢫعنھࢫإلاࢫماࢫيؤكدࢫثقةࢫالمجتمعࢫبھࢫواح؅فامھࢫلھ،ࢫقولࢫأوࢫفعل

ࢫخاصة - ࢫلطلابھ ࢫقدوة ࢫيɢون ࢫأن ࢫࢭʏࢫ، ࢫأثره ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫحرʈص ࢫعامة وللمجتمع

 
ً
ࢫباقيا

ً
ࢫحميدا ࢫالناس ࢫכخلاقية، ࢫبالقيم ࢫفɺوࢫمستمسك ࢫلذلك ࢫالعليا، ࢫوالمثل يدعوࢫإلٕڈاࢫ،

ɠبٓڈاࢫب؈نࢫطلابھࢫوالناسࢫʈاࢫماࢫاستطاع،ࢫافةوɺاࢫواح؅فامɺࢫشيوعʄعملࢫعڴʉو .  

ࢫطلابھ - ࢫنفع ʄࢫعڴ ࢫالناس ࢫأحرص ࢫȖعليمɺم، ʏࢫࢭ ࢫɠلھ ࢫجɺده ࢫيبذل ࢫوترȋيْڈم، ،ࢫوتوجٕڈɺم،

ࢭʏࢫإدراكࢫɠاملࢫ،ࢫوʈب؈نࢫلɺمࢫالشرࢫوʈزودɸمࢫعنھ،ࢫيدلɺمࢫبɢلࢫطرقࢫعڴʄࢫاݍݵ؈فࢫوʈرغّڈمࢫفيھ

ر،ࢫوأنࢫأسوأࢫالشرࢫɸوࢫماࢫومتجددࢫأنࢫأعظمࢫاݍݵ؈فࢫماࢫأمرࢫاللهࢫأوࢫرسولھࢫبھࢫࢫوכئمةࢫכطɺا

 . رسولھࢫࢫو ࢫنࢼܢࢫالله



09012022 
 

: 2353 – 0030  ISSN  
EISSN: 2602-697X 

 

537 
 

ʇسويࢫب؈نࢫطلابھࢫࢭʏࢫعطائھࢫورقابتھࢫوتقوʈمھࢫلأدا٬ڈم،ࢫوʈحولࢫبئڈمࢫوȋ؈نࢫالوقوعࢫࢭʏࢫ أنࢫ -

ࢫـࢫɸوࢫأܵݰɺاࢫ،ࢫبراثنࢫالرغباتࢫالطاǿشة
ً
ࢫوإنࢫبداࢫصعبا ࢫأنࢫأسɺلࢫالطرقࢫـ

ً
وʉشعرɸمࢫدائما

  . لاࢫبالمواطنࢫالصاݍݳوأنࢫالغشࢫخيانةࢫوجرʈمةࢫلاࢫيليقانࢫبطالبࢫالعلمࢫو ،ࢫوأقومɺا

ونفسࢫ،ࢫيدركࢫأنࢫالرقيبࢫاݍݰقيقيࢫعڴʄࢫسلوكھࢫȊعدࢫاللهࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄࢫɸوࢫضم؈فࢫيقظ -

ࢫلوامة ࢫالذاتية، ࢫالرقابة ʄࢫإڲ ʄࢫلاࢫترࢮ ࢫأساليّڈا ࢫتنوعت ࢫمɺما ࢫاݍݵارجية ࢫالرقابة ࢫوأن لذلكࢫ،

ࢫومجتمعھ ࢫطلابھ ࢫالروح ࢫɸذه ࢫبث ʄࢫإڲ ࢫمتاحة ࢫوسيلة ࢫبɢل ࢫالمعلم ʄسڥʇࢫ وʈضربࢫ،

  . ڈاࢫࢭʏࢫنفسھࢫالمثلࢫوالقدوةبالاستمساكࢫ٭
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