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ص   : م

ة الصغ المؤسسات س اتيجيات واس أساليب مختلف وتفس شرح إ العلمية المقالة ذه غدو

المؤسسات ذه واقع تحليل غرار ع معينة، منطقة مستوى ع زائري ا المجتمع والمتوسطة

المسؤولية ذه تب ظل الواقعية، العمل ئة ب ع المحتوم ا الشباب،ومص فئة طرف من

ة الصغ المؤسسات حول اديمية العلمية ات والمصط يم المفا عض سرد إ بالإضافة

ذا ن والمختص ن الباحث طرف من ينظر وما المعاش الواقع ن ب الفرق مدى ار لإظ والمتوسطة

خاصة النامية الدول ام وال ساس ا   .القطاع

المفتاحية لمات والمتوسطة؛سسةالمؤ : ال ة الصغ  الفشل؛النجاح؛المؤسسات

Abstract : 

We attempt in this academic article to dissect and explain several methods and strategies 

that govern the functioning of small and medium-sized enterprises in Algerian society in the 

context of particular region. Additionally, we seek to analyze the reality of these enterprises 

and their inevitable fate on practical terms in light of the responsibility falling on the youth. 

We also seek to list some concepts and academic terms that are related to small and 
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medium-sized enterprises, so that we may examine the palpable difference between reality 

and the perception of researchers and specialists in this sensitive and important sector, 

particularly in developing countries. 

Keywords: Enterprise; Small and medium; sized enterprises; Failure; Success.  
    :مقدمة-1

ة الصغ المؤسسات بموضوع تمت ا ال النامية الدول معظم اختلاف مدى ع

من ة، خ ونة المجال ذا ل بالغة مية أ وليت
ُ
أ ال برز زائر ا عت والمتوسطة

مؤسسا لة ي وإعادة ا ان بم وض ال زماتاجل عد ما د   ا

البلادو  ا مرت ال جتماعية و قتصادية   .النكسات

مجموعة وإصدار ا، بذا قائمة وزارة استحداث مختلفة اتيجيات واس سبل ية متب

مختلف المؤسسات من النوع ذا دعم اجل من ت س ن والقوان عات شر ال من

وأولو  يلات س منح ع ادة ز االمجالات، تجسيد ح الفكرة بداية من ا ا لأ ات

الوطنية الة الو ا م مختلفة ل وتمو دعم آليات عدة إ بالإضافة الواقع، ارض ع

الشباب شغيل المصغر)ANSEJ(لدعم القرض سي ل الوطنية الة الو ،)ANGEM(،

البطالة عن ن للتام الوط ليات) CNAC(الصندوق من ا   .وغ

اعت حسبحيث الرسمية دة ر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات زائري ا المشرع

من ا عمال عدد وخدمات، سلع تج ت ال المؤسسات تلك ا أ ع عة الرا إ1المادة

السنوي250 ا أعمال رقم يفوق ولا ة02عامل السنو العامة انية الم أو دينار مليار

ن ماب اوح د500و100ت  1.ينارمليون

المبذولة ود ا جميع رغم مستقر غ أض زائر ا المؤسسات ذه واقع أن إلا

ميادين مختلف ن والباحث ن المختص طرف من ناة المت لول وا اتيجيات س و

إ بحاجة ية الب ضعيف ش يزال ولا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شاط ومجالات

وابت جديد من النظر ذاإعادة وض لل ومتطورة حديثة اتيجيات واس أساليب ار

من النوع ذا شاء إ تواجھ ال ات والصعو العراقيل جميع وحصر ساس ا القطاع

ع ساعد و واستقرار، ة وت أحسن ع العمل من ا لتمكي وفعالية بقوة المؤسسات

المرغوب دف وال النجاح محققة ممكن وقت لأطول ا استمرار امدى   .م

                                                            
سى،.  ود: لصغيرة والمتوسطةالمؤسسات ا(ایت  ر،العدد)ٔفاق وق امعة تیارت الجزا ا، ت إفریق صاد   1 2009، 6،مج اق
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محكمة اتيجيات اس نحو للم وفعالة جديدة وأساليب آليات ار ابت غرار ع ذا و

ياة ا ومجالات ميادين ومختلف يتما ي مؤسسا مجتمع بناء تصب ودقيقة

المحلية جتماعية و قتصادية زمات مسار ة لمجا البلاد جتماعية و قتصادية

ج من والعالمية ا لتأطو ةم حدي ع ل جتماعية والفئات الشرائح مختلف فرز

س عالمية بمعاي اجتماعيا وفعال اقتصاديا نا مشروع شاء إ إ السبل

والمتوسطة الصغ   . المؤسسات

الية   :ش

ا ومن بالاقتصاد وض لل قوي كدافع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ت اعت إذا

ا جل ل اقتصاديةأساسيا ئة ب من بدا فلا المجتمع المختلفة جتماعية لمشكلات

س التأس متطلبات جل تل والمعالم عاد ة ووا خصبة لبناءوواجتماعية شاء

يناسب ملائم مناخ والتعامل العمل مة م من يل س ل وقوي ن مت ي مؤسسا صرح

قتصادية، و جتماعية ياة ا متطلبات ةل الصغ المؤسسات جل تفتقده ما ذا و

من مؤسسة أي نجاح فضرورة ا، عمل شاط ب اصة ا ة زائر ا ئة الب والمتوسطة

لمختلف ا ومقاوم ا شاط مجال ا واستمرار ا فاعلي ومدي ا ببقا ون مر النوع ذا

ال سبة و ا وفر ال المناصب عدد إ بالإضافة ل، والمشا منالعراقيل تخفيض

وج وقت   .البطالة

ساسية العوامل ن ب من معسكر ولاية والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عت كما

وامتلاك الشغل عالم المعسكري المجتمع وشرائح فئات مختلف دمج مت سا ال

وتد البطالة سبة ارتفاع من ة خ ونة يلاحظ ما انھ لا عملية، ة أوضاعتجر ور

معظم إفلاس ع ادة ز التوظيف، مجال وفتح شغل بمناصب والمطالبة الشباب

حلول بإيجاد ا ا أ ومطالبة المجالات من العديد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

مة وم عديدة ساؤلات طرح إ بنا يف ذا عة، وسر ة   .فور

نف فرض والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ت ن ل وكيفف الواقع؟ ارض ع ا س

ا؟ فشل ب س فما العكس ان وان   ذلك؟
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  :الفرضيات

معمقة دراسة إ بنا أدت ال الفرضيات عض ارتأينا ساؤلات ال ذه عن وللإجابة

ا م الموضوع   :حول

ا مقاوم قدرة ع معتمد ا شاط مجال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات نجاح

الم ئة للب ا   .لائمةواختيار

الفشل أسباب من ا شط ي ال ئة للب الملائم شاط ال اختيار   .عدم

بالفشل أف الدولة طرف من المتاحة الدعم آليات ع الشباب جل اعتمادا

المجالات   .مختلف

المؤسسات معظم بإفلاس أدى الشباب عض لدى الديون وم المديونية فكرة   .ترسيخ

ا بواقع الشباب عض مجالتصادم المؤسسة لفشل أدي الميدان ص لعمل

ا   .شاط

ل والتمو الدعم رامج و آليات مختلف من بالاستفادة الشباب فئات افة ل السماح

البعض وفشل الشغل سوق ضيق إ أدى شطة عض شابھ مع واحد   .وقت

الدراسة مية   : أ

زائــــر  ا ــــا مــــرت ــــ ال والتحــــولات صــــلاحات جتمــــاإن و قتصــــادي ا مســــتوا ــــ ع

شــــــغل مناصــــــب وضــــــمان البطالــــــة قتصــــــادية والنكســــــات ل المشــــــا عــــــض ة واســــــتمرار

الناحيــة مـن الموضـوع ـذا بدراسـة تمــام للا بنـا أدى ـد، والمعا امعـات ا ـ ر خاصـة

مــا ــم أ مــن زائــر ا ــ شــغيل ال سياســة أن كمــا السوسيواقتصــادية، أو السوســيولوجية

اجــــ اعتمــــد تحــــول كنقطــــة والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات نــــا فاخ ــــ البح شــــغفنا ذب

مــــــــــن اتيجية إســـــــــ ت ـــــــــ اعت كمــــــــــا واجتماعيـــــــــا، اقتصـــــــــاديا ــــــــــ المرح ـــــــــا انتقال ـــــــــ زائـــــــــر ا

المتعلقــــــة ل المشــــــا عــــــض حــــــل ــــــ ــــــا، نجاع ومــــــدي زائــــــر ا ــــــ شــــــغيل ال اتيجيات اســــــ

شغ وال الشغل موضوع حول ومتطلباتھ حـولبالشباب حاليـا يلاحـظ مـا ـ إ بالإضافة يل،

ــــــل، الطو المــــــدى ــــــ ع العمــــــل ســــــوق ــــــ والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات اســــــتقرار عــــــدم

مســـــتقبلا اقتصـــــادي خطـــــر بحـــــدوث بـــــأ ت عة ســـــر ة بـــــوت ـــــا م ـــــ معت عـــــدد وغلـــــق وإفـــــلاس

لمعرفــــة كــــذلك خطــــورة، ــــ ك جتماعيــــة فــــات ــــة متا ــــ زائــــري ا المجتمــــع ودخــــول

فاقــتأســب ــ ال ة ــ الكب ا فشــل ســبة و الســل تجــاه ــذا أخــذت ولمــاذا ر الظــوا ــذه اب

مـــن90 ودراســتھ الموضــوع ــذا ل ن البــاحث التفاتـــة عــدم ـاـن و حصــائيات، حســب بالمائــة
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ومعـدل قتصـادية الناحيـة من انت با تقر الدراسات ل ون السوسيولوجية الناحية

أســبا كأحــد ــا وغ رصــيدالمردوديــة شــكيل محاولــة الموضــوع،ثم ــذا ل البالغــة ميــة ب

السوسيولوجية الناحية من الموضوع إثراء م سا   .عل

السابقة   :الدراسات

لــــــدى امــــــة و ة ــــــ كب انــــــة م يحتــــــل والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات موضــــــوع أن باعتبــــــار

العديــــد قبــــل مــــن تناولــــھ تــــم فقــــد المجــــال، ــــذا ــــ ن والمختصــــ ن الدراســــاتالبــــاحث مــــن

سـي ال طـرق وكـذلك الـدعم واليـات ـل التمو وانـب ا معا اختلفت ال بحاث و

عــــض عتبــــار ن عــــ فنأخــــذ الموضــــوع، ــــذا ــــ امــــة ال وانــــب ا مــــن ــــا وغ س، والتأســــ

التكـــــرار لتفـــــادي البحـــــث يـــــة ومن ات ـــــ المتغ حيـــــث مـــــن نا دراســـــ مـــــن بـــــة القر الدراســـــات

م الموضوع يودراسة ما ا م واحدة، ناحية   :ن

عنـوان- دكتوراه رسالة ن، ياس العايب قتصـادية" دراسة المؤسسـات ـل تمو الية إشـ

قســـــنطينة منتـــــوري جامعـــــة زائـــــر، ا ـــــ والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات حالـــــة دراســـــة

امعيــة ا المؤسســات"  2011-2010للســنة ــل تمو الية إشــ أن ــ إ الدراســة ــذه توصــلت

الصـــــــــغالصـــــــــ بالمؤسســـــــــة المتعلقـــــــــة صـــــــــائص ا ضـــــــــعف ـــــــــ تكمـــــــــن لا والمتوســـــــــطة ة غ

زائـــر ا ـــ المعتمـــدة ـــل التمو سياســـة ـــ إ ـــا م ة ـــ كب ســـبة ترجـــع بـــل فحســـب والمتوســـطة

ـا بي ك المشـ والـدعم العموميـة البنـوك ـ ع يرتكـز ـار ا ل للتمو مصدر م أ نجد أين

و  ة الصـــغ ثمارات ســـ دعـــم يئـــات ن ـــ او خصوصـــيا جانـــب ـــ وا زائـــر ا ـــ المتوســـطة

مصــــادر ضــــيق اتجــــاه خصوصــــية أيضــــا ا لــــد فــــان ديثــــة ا الماليــــة ــــة النظر اتجــــاه الماليــــة

ل المشـــــــا حـــــــدة مـــــــن التخفيـــــــف بمحاولـــــــة ـــــــا ع المســـــــؤولة ـــــــات ا عمـــــــدت لـــــــذا ـــــــل التمو

و  ـــل، الطو المـــدى ـــ ع ا واســـتمرار ـــا وتنمي ا شـــا إ مـــن تحـــد ـــ ال جـــاءتوالمعيقـــات لقـــد

مختلفة جوانب عدة من ما نوعا المتناولة للدراسة مخالفة الدراسة   .ذه

عنــــــــوان- دكتــــــــوراه رســــــــالة ة، نصــــــــ عقبــــــــة ع" دراســــــــة لمشــــــــار ــــــــي البن ــــــــل التمو فعاليــــــــة

للســـــــنة ســـــــكرة خيضـــــــر محمـــــــد جامعـــــــة زائـــــــر، ا ـــــــ والمتوســـــــطة ة الصـــــــغ المؤسســـــــات

امعيــــة ا"   2015-2014ا إليــــھ توصــــلت مــــا ــــم المؤسســــاتأ خصــــت زائــــر ا أن لباحثــــة

علاقـــــة مجـــــرد بالبنـــــك ـــــا علاق وان ، المـــــا بالـــــدعم فقـــــط نتاجيـــــة والمتوســـــطة ة الصـــــغ

ــ ا العلاقــة تتحــول الــدفع عــن امتنــاع أو تــأخ وأي والــدائن المــدين ــ تتمثــل بحتــة ــة إدار

ثقــل ب ســ للبنــوك تتوجــھ لا لكــن التوســيع ــ ترغــب المؤسســات واغلــب جــراءاتنــزاع،



339  - 356     

 

344 

 

ماليــــة منتجــــات تقــــديم ــــ ع ــــة زائر ا البنــــوك عمــــل ولا ــــل، للتمو ــــة الم الضــــرورة رغــــم

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات خصوصية مع ناسب   .ت

عنــــــــوان- دكتــــــــوراه أطروحــــــــة يوســــــــف، ــــــــ قر المؤسســــــــات" دراســــــــة ــــــــل تمو سياســــــــات

زائر ا والمتوسطة ة   " 2005،الصغ

الدراســـــة  ـــــذه ـــــاتتناولـــــت نظر عـــــدة خـــــلال مـــــن الماليـــــة ـــــل يا ال لبنـــــاء ـــــة النظر ســـــس

ة الصــــغ المؤسســــات تطــــور دون تحــــول ــــ ال العوائــــق مختلــــف بدراســــة وقامــــت ونمــــاذج،

تفســـ ـــ إ ـــدف ـــ و المؤسســـات، ـــذه ل التاليـــة الية شـــ لتجـــاوز زائـــر ا ـــ والمتوســـطة

زائـر ا ـ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات ل تمو مـنسياسات التمـو ا سـلوك وتحليـل

العامـة السـمات إبـراز ومحاولة ا، ل يا بناء تفسر ال المحددات م أ ع الوقوف خلال

مــــع ــــا ومقارن زائــــر ا ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات ــــل التمو سياســــة يتعلــــق فيمــــا

ال ــــــل ي ل المفســــــرة ات ــــــ المتغ ودراســــــة خــــــرى، قتصــــــادية ئــــــات الب ــــــ ــــــا ا ــــــلنظ تمو

ـــــ والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات ـــــ تم ـــــ ال ـــــل التمو سياســـــة طبيعـــــة ـــــ ع بـــــالوقوف

زائر   . ا

عنـــــوان- مقـــــال ســـــليمة، نـــــة وعو و ـــــ ع ـــــ بخ ة" دراســـــة الصـــــغ الناشـــــئة، المؤسســـــات

وتحـديات واقـع زائـر ا ـ العلـوم" والمتوسـطة ـ يـة العر المجلـة وأبحـاث، دراسـات مجلـة

و  مجلـــــدســـــانية ر4العـــــدد12جتماعيـــــة، ـــــ2020أكتـــــو ا الدراســـــة ـــــذه خلصـــــت ،

مــــن الباحثــــان ظــــھ مــــا ــــذا و زائــــر ا ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات قطــــاع تطــــور

ســيط ت ضــرورة مــع كــذلك القطــاع، ــذا خاصــة وزارة واســتحداث الدولــة تمــام ا خــلال

ة الصــــغ المؤسســــات شــــاء لإ ــــا م ــــة دار خاصــــة مــــنجــــراءات بــــد لا كمــــا والمتوســــطة،

ة الصـــــغ المؤسســـــات ســـــي آليـــــات ر تطـــــو اجـــــل مـــــن العلميـــــة البحـــــوث واســـــتغلال ن تثمـــــ

ا منتوجا ن وتحس   .والمتوسطة

البحث-2 ة معا وطرق   :المن

ــ للموضــوع نا دراســ طبيعــة حســب وذلــك ، ــ التحلي الوصــفي المــن اعتمــدنا يــا من

والمعطيـا حصـائيات عض ووصـفتحليل والمتوسـطة، ة الصـغ بالمؤسسـات اصـة ا ت

ـو الظروف ح الفكـرة بدايـة مـن المؤسسـات ـذه شـاء إ أثنـاء الشباب ا مر ال المراحل

المعاشـــــة الظـــــروف واقـــــع معرفـــــة وكـــــذلك شـــــاط، ال دايـــــة و الواقـــــع ارض ـــــ ع ا تجســـــيد

كظـــــــ الموضـــــــوع ـــــــ تـــــــتحكم ـــــــ ال عـــــــاد ـــــــل ومعرفـــــــة المؤسســـــــات، ـــــــذه اب ـــــــ رةلأ ا
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أســباب جميــع معرفــة أخــرى ناحيــة ومــن ناحيــة، مــن ســلبيا الوقــت مــع تفاقمــت اجتماعيــة

أســـــباب معرفـــــة ـــــ إ إضـــــافة ا واســـــتمرار المؤسســـــات ـــــذه بقـــــاء عـــــن العـــــزوف أو القبـــــول

ـــ ال المقـــابلات تحليـــل ـــق طر عـــن ـــذا و حيـــان، عـــض ـــ المشـــروع عـــن ـــ والتخ الفشـــل

حيــث ن، المبحــوث عــض مــع ــا ــاقمنــا تحليل ثــم البيانــات مــع كــأداة المقابلــة اعتمــاد تــم

المحــور ـاـن أساســية، محــاور ثــلاث ــ إ المقابلــة تقســيم تــم نتائج،كمــا بمجموعــة ــروج وا

ــــــــــــ المتمثــــــــــــل ن للمبحــــــــــــوث صــــــــــــية ال بالبيانــــــــــــات ــــــــــــاص ا المحــــــــــــور عــــــــــــن عبــــــــــــارة ول

الثـــا المحـــور أمـــا جتماعيـــة، الـــة وا قامـــة ان س،الســـن،م مجموعـــةا ـــ فتمثـــل ي

العراقيــــــل وكـــــذلك المـــــدة ــــــذه قصـــــر أو طـــــول ومــــــدى شـــــاء قـــــة طر حــــــول ســـــئلة مـــــن

طــرف مــن المختــارة ــل التمو واليــات ــا، م ي عــا ومــازال الشــباب ــا واج ــ ال ات والصــعو

صــلب ـ اسـمة ا سـئلة مـن ـا وغ العمــال وعـدد شـاط بال ـاص ا والقطـاع الشـباب

اجــل مــن ــانالموضــوع ف محــور أخــر أمــا بــالغرض، تفــي يحة ــ و دقيقــة تــائج ب ــروج ا

أو المشـروع نجـاح مـدي تضـمن النقـاش متبادل حوار ل ش ع مفتوحة أسئلة عن عبارة

م مس ان ن المبحوث جل الذي الفشل أو النجاح إما وراء انت ال سباب و   . فشلھ

مصــــ الدراســـة مواقــــع ـــ العلميــــة الملاحظـــة انــــت مــــنكمـــا ــــ أك شـــاف اك حــــول امنـــا إل در

ة الصــغ المؤسســات دراســة مجــال ــ ــ أك للغــوص تمامنــا ا مــن زاد الموضــوع حــول ــ متغ

المعروفة الدعم آليات من المستفيدة المؤسسات خاصة   والمتوسطة،

الدراســـة ـــ: عينـــة المدروســـة العينـــة ولايـــة20تمثلـــت بـــإقليم ومتوســـطة ة صـــغ مؤسســـة

شـــط ت حيـــث ميـــعمعســكر، ومماثلـــة قتصـــادية، المجـــالات بمختلـــف المؤسســـات ـــذه

ات ـــ المتغ أن علمـــا الـــوطن، أرجـــاء مختلـــف ـــ الناشـــطة والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات

خـــرى، المؤسســات بــا عـــن تختلــف لا ا شــاط المؤسســـات ــذه ــا ف تـــزاول ــ ال يــة البي

با تقر مماثلة والمعيقات ل المشا   .ح

مفا الدراسةتحديد   :يم

ا المؤسسة شغلت لقد: المؤسسة- ن كتابات  واسعا ح م بمختلف الباحث ا  ع،اتجا

ا اعتبار شاط ساسية النواة أ ا كما،للمجتمع قتصادي ال  علاقات عن ع أ

ا تتم نتاجية العملية لأن اجتماعية، ة العناصر خلال من وذلك،داخل شر  المتعاونة ال

ا فيما ةو المادية العناصر نو بي ئة إطار  يتم لو خرى، المعنو   .خارجيةو داخلية ب
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دفـھ ن، معـ واجتمـا ي قـانو إطـار ـ ماليـا مسـتقل اقتصادي تنظي ل ي ك عت كما

شـــروط ضـــمن ـــذا و ـــدمات، وا الســـلع تبـــادل أو نتـــاج، اجـــل مـــن نتـــاج عوامـــل دمـــج

واجتماعيـــ وتبعـــااقتصـــادية فيـــھ، توجـــد الـــذي ي وألزمـــا ي ـــا الم ـــ ا بـــاختلاف تختلـــف ة

شاط ال ونوع   1م

والمتوسطة- ة الصغ صيا: المؤسسات ا صاح القيادة ا ف يتو ال المؤسسات

القانونية الطبيعة انت ما م والتقنية جتماعية و المالية المسؤوليات باشر و

  2.للمؤسسة

ا: الفشل- أيو فشل مصدر من مأخوذ و و الفرد، يأملھ ان ما تحقيق وعدم يبة

خفاق و ام الم أداء ع سان قدرة عدم ع حيث ا وال والكسل الضعف

النجاح   تحقيق

البقاء ع القدرة وعدم المؤسسة إفلاس ع ينطبق فالفشل نا دراس موضوع أما

ة ستمرار   و

محددة،النجاح: النجاح- لة م ضمن أو محددة زمنية ة ف خلال ما إجراء تحقيق و

دف ال إ الوصول أو دف ال إكمال أيضًا النجاح ع   .قد

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات النظري   :طار

المتقدمة العالم بلدان من العديد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات حققتھ ما إن

انجا من سواء حد ع جتماعيةوالنامية وضاع ة ومعا ن تحس ونجاحات زات

من اما عنصرا ا م جعل ما ذا ف ى، الك المؤسسات من اك بدرجة قتصادية و

حيث العالم، بلدان معظم ة أولو ضمن متقدمة مراتب إ ا وارتقى التنمية، عناصر

الذ والمبادرات الفردي شغيل ال عملية اما دورا ا ل الفرصأصبح وإعطاء اتية

خلق بفضل جتماعية و قتصادية التنمية الفعالة مة والمسا الشابة للطاقات

العاطلة الطاقات من ممكن عدد اك يعاب واس عمل البطالةو فرص رة ظا من د   .ا

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وم   : مف

ظــــــا عــــــاد أ تحديــــــد أو ــــــ متغ لأي ــــــف عر إعطــــــاء أن المعــــــروف خاضــــــعامــــــن يبقــــــى مــــــا رة

وموحـــــــد دقيـــــــق ـــــــف عر إعطـــــــاء فـــــــان لـــــــذا ـــــــا، ف وتتطـــــــور ـــــــر تظ ـــــــ ال ئـــــــة والب للظـــــــروف

                                                            
ر، .  صاد المعرفة، دار المحمدیة العامة، الجزا صر دادي، اق   1 11، ص1998دون، 
ق التنمیة المستدامة، دار الجامعة .  لٓیة لتحق انة، عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ر، خ شر، الجزا   2 13، ص 2013ل
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مــن ــا ف شــأت ــ ال يــة البي للعوامــل خاضــعا أمــرا يبقــى والمتوســطة ة الصــغ للمؤسســات

ا غ أو سياسية أو اجتماعية أو انت اقتصادية النوا   .جميع

وجـــو  مـــن يمنـــع أو ينفـــي لا ـــذا أن ـــذهإلا حـــول ف عـــار لإعطـــاء المحـــاولات مـــن العديـــد د

ي ما والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات قدمت ال ف التعار ن ب ومن   : المؤسسات،

عالمية مدارس لعدة مختلفة ف   :عار

ســــــــا بفر والمتوســــــــطة ة الصــــــــغ للمؤسســــــــات العامــــــــة الكنفيديراليــــــــة ــــــــف تلــــــــك: عر عــــــــد

صـــــــــاح القيـــــــــادة ـــــــــا ف يتـــــــــو ـــــــــ ال الماليـــــــــةالمؤسســـــــــات المســـــــــؤوليات باشـــــــــر و صـــــــــيا ا

للمؤسسة القانونية الطبيعة انت ما م ة والمعنو والتقنية جتماعية   .و

ــ أك أو لفــرد شــاط ــل ــا بأ مصــر ــ والمتوســطة ة الصــغ الصــناعات قــانون ــا عرف كمــا

ا ــا عمال عــدد يفــوق لا ــة وإدار ماليــة اســتقلالية ذو مشــروع ــون و م ســا لمائــةعملــون

  1عامل

كيــة مر المتحــدة الولايــات ــف ســنة: عر ة الصــغ شــاة الم قــانون ذات1953حســب ــ ف

نادا اسـ شـاط ال مجال حيث من ى ك مؤسسة لسيطرة تخضع لا مستقلة وإدارة ملكية

المبيعات م معيار مـنو ع اقـل شـغل مؤسسـة ـل ـ عت و العمالـة، عامـل500معيار

متو  أو ة صغ   . 2سطةمؤسسة

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات اليابان ف للمؤسسـات: عر ـ سا القـانون عـرف لقد

لسـنة والمتوسـطة ة والـذي)basic law small and medium enterprise( 1963الصـغ ،

سنة عديلھ ـ1999تم ال العقبـات جميـع ـ ع للقضـاء وضـع الـذي الدسـتور بمثابة و و

وتق المؤسسات، ذه ةتواجھ الكب المؤسسات ن و ا بي الفجوة المؤسسـات3ليص تمثل ،

قتصـاد، وقـوة لنمـو سـية الرئ والقاعـدة ساسية النواة اليابان والمتوسطة ة الصغ

                                                            
انة، عبد الله، مرجع سابق، ص.    1 13خ
شر . 1 ل بة المصریة  ري،المك صاد الجزا ق داث التنمیة الشام في  رحموني، احمد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في إ

20ص. 2011، 1: والتوزیع، مصر، ط   
نة، إشكالیة تمویل المؤسسات. 2 ٔم في،  ة دكتوراه في العلوم : الصغيرة والمتوسطة بين النظریة والتطبیق ح ٔطرو ر،  ا الجزا دراسة 

ر،  س، مستغانم، الجزا د ن  امعة عبدا لحمید ا سیير،  لوم ال اریة و صادیة والت ق ق مالیة المؤسسة، كلیة العلوم  . 2019تحق
65ص   
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ـــا عمال عـــدد يتجـــاوز لا ـــ ال المؤسســـات ـــا أ ـــ ع عرفـــت لا300ولقـــد ـــا مال ورأس عامـــل

ي300يفوق يابا ين   .1مليون

المؤسسات ف زائري عر ا المشرع لدى والمتوسطة ة   :الصغ

ـــ ع بالاعتمـــاد والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات عرفـــت العـــالم دول مـــن ـــا كغ زائـــر وا

ـــا أ ـــ ع عـــة الرا المـــادة حســـب الرســـمية ـــدة ر ا ـــ الصـــادر المـــال، ورأس العمالـــة معيـــار

مـن ـا عمال عـدد وخـدمات سـلع ـتج ت ـ ال المؤسسات ـ1تلك رقـمعا250إ يفـوق ولا مـل

الســـــنوي ـــــا ن02أعمال بـــــ مـــــا اوح ـــــ ت ة الســـــنو العامـــــة انيـــــة الم أو دينـــــار 500و100مليـــــار

دينار   .   2مليون

انــــة م واخــــذ المصــــط قــــوة ومــــدى عمــــق ــــ ع يــــدل ــــا وتمايز ف التعــــار ــــذه اخــــتلاف إن

والمت ة الصــغ فالمؤسســـة المجــال، ــذا ـــ ن والمختصــ ن البــاحث معظـــم لــدى وســـطةأوســع

أن القـــول يمكـــن لـــذا زائـــري، ا أو ـــي ورو أو ـــي مر عنـــد ا نفســـ ســـت ل ي اليابـــا عنـــد

ـــا ف شـــأة و جـــدت ـــ ال والمحـــيط ئـــة للب نتـــاج إلا ـــ مـــا والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات

يا، سـ و وماليـا ـا إدار المسـتقلة ـ ال ع الطـا ذات المؤسسـة ـا أ ع ا ف عر فيمكن

لســــي خاضــــعة ــــ إجرائيــــاغ فــــا عر ــــا إعطا أردنــــا إذا مــــا أخــــرى، مؤسســــات تحكــــم أو طرة

وخاصــــــــة اليــــــــة ا والدراســــــــة الســــــــابقة الدراســــــــات غــــــــرار ــــــــ ع زائــــــــري ا الواقــــــــع حســــــــب

ــا أ القــول فــيمكن الشــباب، شــغيل لــدعم الوطنيــة الــة الو ــل وتمو دعــم مــن المســتفيدة

لا  ا صاح سي ل خاضعة اصة ا الملكية ذات نالمؤسسات العشـر ـا عمال عـدد يتجـاوز

المجـــــــالات مختلـــــــف ـــــــ شـــــــط ت جزائـــــــري دينـــــــار ملايـــــــن العشـــــــر ا رأســـــــمال يفـــــــوق لا عـــــــاملا،

دماتية وا   .الصناعية،الفلاحية

والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات عـــــدة: خصـــــائص والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات ـــــ تم

بالم مقارنــة تنافســية مزايــا تحقيــق مــن ــا تمك ايجابيــة أنخصــائص ــ غ ة، ــ الكب ؤسســات

ا ع التغافل يمكن لا سلبية خصائص ا   .ل

  

  

                                                            
ة، المؤسسات الصغيرة . 3 شر والتوزیع، القاهرة، طخوني، رابح، حسان، رق ة وال لطبا ، 1:والمتوسطة وإشكالیة تمویلها، ایتراك 

29، ص2008   
سى، مرجع سابق، ص.  274ایت،  2  
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يجابية صائص   : ا

س- التأســ ولة أن: ســ علميــة لات مــؤ يملــك يكــن لــم وان ــ ح عــادي ص ــ لأي يمكــن

تحتـــاج لا ـــا لأ نظـــرا متوســـطة، أو ة صـــغ مؤسســـة أســـاس ـــ ع بـــھ خـــاص مشـــروع يقـــيم

جراء ساطة و ة، كب أموال ارؤوس س لتأس ة دار   .ات

دارة- الملكيـــــــة: اســـــــتقلالية نمـــــــط ســـــــيطرة والمتوســـــــطة ة الصـــــــغ المؤسســـــــات تتصـــــــف

القرارات اتخاذ والسرعة المرونة يكسب مما العائلية أو   .الفردية

ــ- التنظي ــل ي ال ســاطة و دارة ولة ة: ســ الصــغ للمؤسســات ــ التنظي ــل ي ال يمتــاز

ساطة بال ةوالمتوسطة الكب المؤسسات عكس اقل عقيد   .ومستوى

ي- الــذا ب للتــدر ذاتيــا: مركــز مركــزا ــا م يجعــل والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ع طــا إن

ي ـــدما أ أو نتـــا شـــاط لل م مـــزاول جـــراء ـــا ن والعـــامل ا ا ـــ لأ ن ـــو والت ب للتـــدر

توسعة مع م ا وخ م قدرا ين الذي مر و ف المتاحةباستمرار، العمل فرص   .نطاق

المـــدخرات- جلـــب ـــ ع ة: القــدرة ـــ كب ات صـــعو والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســات تواجـــھ لا

أفـــراد مـــن أو المصـــر القطـــاع مـــن ســـواء شـــاء، للإ اللازمـــة مـــوال رؤوس جلـــب ـــ يا ســـ

  .العائلة

الســـوق - مـــن ـــروج وا الـــدخول ـــة و : حر الثابـــت المـــال رأس قيمـــة لانخفـــاض خاصـــةنظـــرا

بــالبيع ســيولة ــ إ المؤسســة ــذه أصــول ــل تحو ــ ســاعد المخــزون وقلــة والمعــدات لات

ة كب خسائر تكبد   1.دون

السلبية صائص  : ا

العليــــــة- الفشــــــل للفشــــــل: معــــــدلات عرضــــــة ــــــ أك والمتوســــــطة ة الصــــــغ المؤسســــــات ــــــ عت

أ انــھ إلا المؤسســة حيــاة مــدي ــ ع قــائم ديــد ال ــذا ــون فــلاس بدايــةو ــ يا ســ ــ ع

ــل مــن انـــھ ن تبــ المتقدمــة الـــدول ــ ــت أجر ـــ ال فالدراســات س، مؤسســـة1000التأســ

تقــام متوســطة أو ة وان%50صــغ ونصــف، ســنة مــن ــ لأك تبقــى لا تبقــى%20منــھ ــا م

من   .سنوات10لأك

                                                            
لي، بوعوینة، نعيمة،. 1 ت(بخیتي،  ر واقع وتحد ٔبحاث، ا )المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزا ، مج دراسات و

عیة، العدد العربیة في العلوم الإ  ج   539، ص2020، 4سانیة و
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الذاتيـــــة- ات ـــــ ا ـــــ ع المؤسســـــا: عتمـــــاد ـــــذه لإدارة اللازمـــــة ات ـــــ ا ـــــوننقـــــص ي ت

يـــتم متنوعـــة ات ـــ خ ـــ ع عتمـــد ـــ ال ة ـــ الكب المؤسســـات عكـــس ا لفشـــل ـــ الرئ ب الســـ

المختلفة العمل مجالات ا   1.عي

الملكيــــة- ال أشــــ العائليــــة،: عــــدد أو الفرديــــة الملكيــــة ع طــــا غالبــــا المؤسســــات ــــذه تأخــــذ

المـــال، رأس ـــم لصـــغر راجـــع ـــذا مـــوال، ات شـــر ـــ ـــر تظ مـــا ـــاونـــادرا يمك لا وعليـــھ

الكب م با المرتبطة المزايا من   2.ستفادة

والتحــديث- والتطــور التوســع ــ ع الذاتيــة القــدرات ة: انخفــاض الصــغ المؤسســات ــ تتم

نظــرا والتحــديث، ر والتطــو التوســع ــ ع الذاتيــة ا قــدر بانخفــاض ــا غ عــن والمتوســطة

مســــؤولي ــــادة وز نتاجيــــة ــــا طاق ةلانخفــــاض ــــ وت وازديــــاد والفنيــــة الماليــــة ــــا ومتطلبا ا

التوسع ع ا قدر عطل مما التكنولو والتطور التقدم   3.وسرعة

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل تمو مية أساسـية: أ نقـاط عـدة ـ ميـة ـذه تتمثل

ا م   :نذكر

أو - المؤسسة داخل سواء المجمدة المالية الموارد أو موال ر اتحر   .خارج

ــادة- ز ــ إ بــدوره يــؤدي والــذي جديــدة وأخــرى معطلــة ع مشــار انجــاز ــ ــل التمو م ســا

الوط   .الدخل

زة- ج و المعدات بدال اس أو اقتناء خلال من المؤسسة داف أ تحقيق   .ساعد

الما- ز ال حالة من روج ل المؤسسة ا ستخدم عة سر وسيلة ل التمو   .عت

والتصفيةيحاف- فلاس خطر من ا وحماي المؤسسة سيولة ع    4.ظ

  :النتائج-3

التالية داول ا خلال من المقابلات غ   :تفر

  

  

                                                            
ٔعمال الصغيرة.  ٔردن، ط: رنوطي،سعاد، إدارة ا شر والتوزیع، ا ل دة، دار وائل  لر .82، ص2005، 1: ٔبعاد  1  
ن، . 2 ش، عماد ا را ت(سر، عبد الرحمان،  د ر بين الواقع والت  نماء ، مج)قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا

ل، العدد  ن يحي ج امعة محمد الصدیق  ارة،  صاد والت 220، ص2018، 3للاق   
3. Maryse Saales, Stratégie des PME en intelligence économique – une méthode des besoins, Edition 
Economie, 2 eme édition, Paris, p19.  

لي، بوعوینة سليمة، مرجع سابق، ص.  541- 540بختي،  4  
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دول ن): 1(ا للمبحوث صية ال   البيانات
رقم

  المقابلة
س ل  السن  ا   المشروع  المؤ

مجال

شاط   ال

سنة

  البداية

سياقة  25  ذكر  01 السيارات  رخصة كراء يخ  مؤسسة   2011  دما

م  27  ذكر  02 ن تكو ادة   2012  إنتا  ام  ش

م  31  ذكر  03 ن تكو ادة دمات  ش ا متعددة حلاقة ي  قاعة   2015  خدما

سياقة  36  ذكر  04 جرة  رخصة سيارات ي  مؤسسة   2014  خدما

م  29  أن  05 ن تكو ادة خياطة  ش   2012  إنتا  ورشة

م  25  أن  06 ن تكو ادة س  ش الملا تنظيف ي  محل   2013  خدما

عمل  22  ذكر  07 ادة   2011  إنتا  قصابة  ش

عمل  30  ذكر  08 ادة ات  ش وحلو ة   2013  إنتا  مخ

م  24  ذكر  09 ن تكو ادة يك  ش البلاس ر تدو إعادة   2014  إنتا  مؤسسة

م  33  ذكر  10 ن تكو ادة بوب  ش ا أنواع ل عليب   2014  إنتا  مؤسسة

ة  30  ذكر  11 وخ عمل ادة بناء  ش   2012  انتا  ورشة

م  29  ذكر  12 ن تكو ادة الصابون   ش ل وتحو صنع   2011  إنتا  مؤسسة

سياقة  29  ذكر  13 جرة  رخصة سيارات ي  مؤسسة   2015  خدما

  33  ذكر  14
ن تكو ادة ش

  المجال

اضات الر متعددة   قاعة
ي   2015  خدما

  34  ذكر  15
ن تكو ادة ش

  المجال

ليب ا وإنتاج البقر ية تر مؤسسة

  ومشتقاتھ
  2014  إنتا

م  21  ذكر  16 ن تكو ادة   2012  إنتا  مطبعة  ش

جامعية  23  أن  17 ادة أطفال  ش ي  روضة   2014  خدما

م  28  ذكر  18 ن تكو ادة الدواجن  ش ية تر   2011  إنتا  مؤسسة

جامعية  31  ذكر  19 ادة سنان  ش طب ي  عيادة   2013  خدما

جامعية  26  أن  20 ادة الطبيعية  ش وت الز صناعة   2016  إنتا  مؤسسة

حات: المصدر تصر ع اعتمادا الباحث إعداد من

ن   المبحوث

عـــن م ســـ يقـــل لا ن المبحـــوث جـــل أن ـــدول ا خـــلال مـــن عـــن20يلاحـــظ ـــد يز ولا 35ســـنة

دليل ذا مـنسنة، الفئـة ـذه ـا ف ـون ت ـ ال المرحلـة ـ ـة العمر الملاحظة ذه أن ع

ـا وغ ملائمـة، شـية مع ظـروف يئـة مسـتقبل لبنـاء بحاجة الشغل، إ بحاجة الشباب

شــــــاطات ال معظــــــم أن ـــــر يظ كــــــذلك م، ســــــ ـــــ شــــــاب أي ــــــا يتطل ـــــ ال حتياجــــــات مـــــن

ـ الز أو ـا ف ـار بت يمكـن لا نـة الم لاتمحدودة المـؤ ـ وح ة، ـ كب بحاجـة التوسـعة ـ ادة

انـــــت إن ـــــ وح ـــــا، ل يمكـــــن لا عمـــــل ادة شـــــ أو ـــــ م ن ـــــو ت إمـــــا ادات شـــــ عـــــن عبـــــارة ـــــ
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ــ الدراســة تخصــص حســب تخصصــية ــن م ــ ومنحصــرة قليلــة ــ ف جامعيــة ادات شــ

التنـوع تتطلـب العمـل سـوق لان مختلـف ل شـ لكـن المطلـوب ـو ـذا اـن وان امعة، ا

أنو يمكـــــن لا كمــــا والنمــــاذج، المواصــــفات بــــنفس والتقليــــد التكــــرار لا ــــار بت و خــــتلاف

ومدروســـة، مســـبقا مضــمونة ـــ غ قـــة بطر الشــغل عـــالم ـــ إ للولــوج الوحيـــد العامـــل ــون ت

منــذ متقــارب بــا تقر ـاـن الــذي شــاط ال بدايــة خ تــار عــن النظــر ــ2011غــض ،2015ح

ــــا ف زادت ــــ ال المرحلــــة ــــ ــــو الغضــــب علامــــات ــــور ظ ــــدا و زائــــر ا ــــ الباطلــــة ســــبة

ممــا وضــاع، ة ســو و بــالتغي ن مطــالب المجتمــع شــرائح جــل وانتفاضــة زائــري ا الشــارع

يل ســـــ و والمتوســـــطة، ة الصـــــغ المؤسســـــات شـــــاء لإ جديـــــدة امتيـــــازات مـــــنح بالدولـــــة أدى

ا الغضــب وامتصــاص ل المشــا تفــاقم مــن ــد ل ذلــك، ــ قــدجــراءات ـاـن الــذي لشــع

ـــــل التمو آليـــــات جـــــل ـــــ ع ـــــ الكب بالتوافـــــد أدي ممـــــا ـــــذا عقبـــــاه، يحمـــــد لا مـــــا ـــــ إ يـــــؤدي

ارتفــاع ــ زاد مــا ــذا ، الــوط تــب ال أنحــاء امــل ــ آنــذاك الســلطة ــا منح ــ ال والــدعم

ــ ســابقة ودراســة ترشــيد أي بــدون المرحلــة تلــك ــ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات عــدد

والميادينمختل المجالات  . ف

المدروسة): 2(جدول  المؤسسات   بيانات

  المبحوث
آليات

ل   التمو
شاء   مدة

سوق التواجد مدة

  العمل

عمال عدد

  المؤسسة

المؤسسة   وضع

ا   ا

01  ANSEJ 09 ر   متوقفة  02  سنوات05  أش

ي  02 ر03  ذا   مستمرة  04  سنوات08  أش

03  ANSEJ 07 ر   ستمرةم  06  سنوات09  أش

04  ANSEJ 12ر   مستمرة  10  سنوات06  ش

05  ANJEM 07 ر   متوقفة  07  سنوات03  أش

06  ANSEJ 07 ر   مستمرة  03  سنوات07  أش

ي  07 ن  ذا ر ن  ش ت   متوقفة  02  س

08  ANSEJ 11ر ونصف  ش   متوقفة  05  سنة

09  ANSEJ 09ر   مستمرة  08  سنوات05  أش

10  ANSEJ 12ر ن  ش ت   متوقفة  05  س

11  ANSEJ 10ر   متوقفة  07  سنوات03  أش

12  ANSEJ 09ر واحدة  أش   متوقفة  04  سنة

ي  13 ر 14 ذا   متوقفة  09  سنوات03  ش

14  ANSEJ 18ر   مستمرة  04  سنوات05  ش

15  ANSEJ  10 ر ن  أش ت   متوقفة  04  س

16  ANSEJ 09ر   مستمرة  07  سنوات08  أش
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17  ANSEJ 08ر   مستمرة  04  سنوات06  أش

18  ANSEJ 12ر   مستمرة  08  سنوات09  ش

19  ANSEJ 12 ر   مستمرة  04  سنوات07  ش

20  ANSEJ 09ر   مستمرة  05  سنوات04 أش

ن: المصدر المبحوث حات تصر ع اعتمادا الباحث إعداد  من

عملية اعتمدوا ن المبحوث جل با تقر أن دول ا معطيات خلال من يلاحظ ما أول

تمو ع م مؤسسا شاء طرفإ من المقدمة ل والتمو الدعم آليات أي خار ل

ذاتية مؤسسات شاء بإ الشباب من الفئة ذه قدرة عدم ع يدل دل إن ذا و الدولة،

فخ السوط م م بالكث أدى الذي ب الس و و خاصة، أموال برؤوس ل التمو

ب وفقط مادي أساس ع تب المؤسسة أن م م ظنا والفشل تخطيطفلاس دون

اب أ ح فيھ، شط ست الذي والمحيط ئة الب حيث من للسوق مسبقة ودراسة

التوقف أو فلاس إ بالبعض أدي مما با تقر الرؤى نفس م لد ان ي الذا ل التمو

للمؤسسات جما عدد خلال من أيضا يلاحظ كما ، خ شاط ال غ أو ائيا

م المستمرة أن االمدروسة أ ع لا ذا أن إلا شاط، ال عن المتوقفة تفوق أو ساوي ا

النجاح، ع لا والبقاء ة فالاستمرار خرى من أك وعراقيل ل مشا من ي عا لا

شاء إ مدة أن عقل ل ف الشباب، من العديد ل ا قت أر ال شاء مدة عن يك نا

س يفوق زائر ا متوسطة أو ة صغ إنمؤسسة ل التمو آلية عن النظر غض نة؟

البنك كإجراءات القص الوقت عض تأخذ أن يمكن ال الدولة طرف من خار ان

ببعض أدى مما ، ك ع ر ش غضون تتم أن يمك ال ة دار مور عض و

فتح المؤسسات جل يلاحظ انھ كما فيھ، البدء قبل المشروع من اب بالا الشباب

عنم ا توقف أو استمراري عن النظر غض إضافية شغل مناصب أي للعمل جال

فجل الواقع، ارض ع ا قا و العمل سوق ا تواجد بمدى متعلق ذا ف شاطـ، ال

حسب عنھ زادت أو ا عمال عدد ع محافظة لازالت العمل سوق الباقية المؤسسات

حالھ ع بقائھ أو المشروع توسعة   .مدى

النتائجمن-4   :اقشة

المقــابلات ش: تحليــل عــ الــذي والمحــيط ئــة الب معرفــة بمــدى خــاص ـاـن ول المحــور

ـل و للفـرد ـ المع المسـتوى ي تـد أي شـية والمع العائليـة الـة ا ناحيـة من المبحوث فيھ

ســـماه كمــا خاصــة مؤسســة شــاء وإ الشــغل مغــامرة ـــ الــدخول نحــو التوجــھ ــ دخــل لــھ
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ـــــا لأ ن وليـــــاءالمبحـــــوث أي العائلـــــة دور كـــــذلك ـــــم، ل ســـــبة بال يقـــــال كمـــــا مضـــــمونة ـــــ غ

ــذه تلعبــھ ــ ال والــدور ، ــ التعلي والمســتوى س ــ وا الســن غــرار ــ ع قــارب، و خــوة و

والتوجـھ خاصة مؤسسة شاء إ اختيار أن ن تب ذا ل فمن الشباب قرارات ات المتغ

ا تراكمــــات عــــن عبــــارة ــــو ــــق الطر ــــذا المســــارنحــــو تضــــيق ــــ الوقــــت مــــع زادت جتماعيــــة

ـــ قتصـــادية القطاعـــات مختلـــف طـــرف مـــن المضـــمونة الشـــغل مناصـــب ونـــدرة ـــ المع

أو ة صـــــغ مؤسســـــة شـــــاء إ ـــــق طر عـــــن الشـــــغل لعـــــالم الولـــــوج أن يفســـــر مـــــا ـــــذا الـــــبلاد،

جديـ حيـاة لبـدأ الشـباب إليـھ ـا ي قـد الذي الوحيد المفر المرحلة ذه دةمتوسطة

زائـــــري ا المجتمـــــع أن ـــــ ع دليـــــل ـــــذا الـــــنفس، ـــــ ع بالاعتمـــــاد مضـــــمون مســـــتقبل نـــــاء و

الشـباب لدي العمل فردية فح البعض ا عض مع سة متجا ساق وا مؤسسات مجتمع

مـن ـد تز إما المجتمع ونات م من اجتما سق أساس ع تحسب بھ خاص عمل وفتح

م وتطـــوره الـــوط قتصـــاد ارتفـــاع وألمانيـــامســـتوى اليابـــان المتقدمـــة البلـــدان عـــض ثـــل

وآفــــــات ل مشــــــا وخلــــــق المجتمــــــع مســــــارات عقيــــــد مــــــن ــــــد تز أن يمكــــــن ن حــــــ ــــــ ــــــا، وغ

ا شــــاطا مجــــالات ــــ والمداومــــة البقــــاء ــــ ا اســــتمرار وعــــدم ا فشــــل حالــــة ــــ اجتماعيــــة

  .المختلفة

ا بـــھ تصـــادم الـــذي المحتـــوم الواقـــع ــاـن فقـــد ي الثـــا المحـــور ـــأمـــا الـــدخول عـــد ن لمبحـــوث

أو النجـــــــــاح إمـــــــــا ـــــــــ و ــــــــا ف اجـــــــــع ال يمكـــــــــن لا والمتوســــــــطة ة الصـــــــــغ المؤسســـــــــات دوامــــــــة

دلـت سـئلة عـض عـن ـم فعل وردت المؤسسـات اب ـ أ ن المبحـوث حات الفشل،فتصر

ا مصــ قاســية ــة تجر ــا ذا حــد ــ المؤسســات ــذه ــ للشــغل الفعليــة الممارســة أن ــ ع

عوا عدة ون ـونمر ن ت سـ أو سـنة ن بـ تـراوح ة قصـ مـدة ـ ن ب ا تحديد يمكن لا مل

والعولمـة والتقـدم العصـرنة مواكبة من فلابد التغ ع سر المزاج متقلب زائري ا المجتمع

إلا زائـر ا ـ ة ـ الكب المؤسسـات ـ ع ـ ح يقتصـر لا ـذا و الوقـت، نفس والتكنولوجيا

مؤس ــ ع مثــال أخــذنا فلــو يكالــبعض، البلاســ ر تــدو إعــادة مؤسســة أو جــرة ســيارة ســة

دمــــة ا تقــــديم أو نتــــاج عمليــــة ــــ ــــ الزم التوافــــق وضــــرورة الســــوق متطلعــــات حســــب

أو المؤسســة ســي كيفيــة أو ــون الز ــ ل المشــ مــل مطــروح يبقــى لــل ف التنفيــذ وســرعة

نــــا و وعملــــھ، يتوافــــق لا ســــلبيا أجــــرا ــــ يتقا أن يمكــــن الــــذي أنالعامــــل القــــول يمكــــن

فمـــن بالمخـــاطر محفـــوف يبقـــى شـــاط ال ـــ مســـتمرة انـــت وان ـــ ح المؤسســـة ـــذه مصـــ

لة ــ م تبقــى ــا بــؤ الت يمكــن لا معينــة لمــدة ــا ذا ــد افيــة تبــدو قتصــادية الناحيــة



08022021  
: 2353 – 0030  ISSN  

EISSN: 2602-697X 
 

355 

 

ســـــق و ـــــ و الدرجـــــة مـــــن مجتمعيـــــة مســـــؤولية ذات عاملـــــة كمؤسســـــة العمـــــل قطـــــاع ـــــ

مـــات ان بم بـــااجتمـــا ـــ ع ـــا عميم يمكـــن لا الثانيـــة الدرجـــة مـــن سوسيواقتصـــادية

المجتمع ساق   .ا

مجيـــة قـــة بطر المؤسســـات ـــذه خلـــق ـــ المعقـــول نتعـــدى أن يمكـــن لا أخـــرى ـــة ج ومـــن

ــون ت ان يكمــن فــلا قبليــة، دراســة ســتلزم الواقــع ارض ــ ع موجــود ــو مــا ــل ف ة شــعبو

قيــــود ــــ الــــورق ــــ ع موجــــودة مؤسســــات شــــيةنــــاك كمف ــــا ع المســــؤولة يئــــات ال ســــ

ـا ل وجـود لا با تقر فعالة غ و ا وغ التجاري، ل ال إدارة الضرائب، إدارة العمل،

أن المعقـــول ـــ غ فمـــن المؤسســـات ـــذه حـــالات ور تـــد مـــن زاد مـــا ـــذا و الواقـــع ارض ـــ ع

فــــة الم دارات ــــذه قبــــل مــــن ة ــــ كب مبــــالغ ســــديد ب مفلســــة مؤسســــة حــــقنطالــــب ــــ

لا؟ كيـــف والفاشـــلة، ـــة النا المؤسســـات اب ـــ أ معظـــم بـــھ صـــرح مـــا ـــذا و ا، ا ـــ أ

والصــندوق الضــرائب صــندوق ــ إ ب يــذ ــ أك أو عمــال عشــرة ــا مؤسســة ــاح أر ونصــف

فــأين القــانون عليــھ عاقــب إجبــاري أصــبح الــذي جــراء ــ لغ جتمــا للضــمان الــوط

متيـــــازات؟ و يلات ســـــ أخـــــر ال ابأمـــــا ـــــ أ مـــــع نقـــــاش حلقـــــات عـــــن عبـــــارة ـــــان ف محـــــور

اب ـ أ خاصـة م ع مشـار حـول وعراقيـل ل مشـا من م لد ما افرغوا الذين المؤسسات

مطالبــــة ــــا م ــــل والتمو الــــدعم آليــــات مـــن ــــا وغ وكنــــاك ســــاج ول مثــــل ــــار ا ـــل التمو

ا ا ــــــ بأ تجــــــز قــــــد المحــــــاكم ــــــ عالقــــــة قضــــــايا الــــــديون، ســــــديد ل ــــــة الدور ــــــالبنــــــوك إ

ـــ ال الضـــرائب مصـــا ء، ـــ ل تصـــ لا خـــردة عـــن عبـــارة أصـــبح الـــذي العتـــاد ون، ـــ ال

عــد لا قــد ــ ال العالقــة ل والمشــا مــور مــن ــا وغ مســتحقاتھ، بــدفع م تطــال أصــبحت

ســـتقرار وعـــدم القلـــق دوامـــة ودخـــول ، ـــ تح ـــ. ولا النظـــر إعـــادة ـــ إ ســـتد مـــا ـــذا

ا أعــــــد ــــــ ال اتيجية شـــــــغيلســــــ بال المطالبــــــة ــــــ ع والقضــــــاء البطالــــــة ـــــــة لمحار الدولــــــة

مختلـــف ـــ مجـــة ال وإعـــادة العـــدم مـــن مؤسســـات وخلـــق شـــاء إ اتيجيات واســـ المباشـــر،

ــ خاصــة جتماعيــة، ر الظــوا ــذه ــة لمحار الدولــة ا أعــد ــ ال ــل والتمو الــدعم آليــات

ال المؤسسـات فيـھ أصـبحت الـذي زائـري ا اـلمجتمع ـمجتمع ع عالـة والمتوسـطة ة صـغ

فعالة قوة لا الوط   .قتصاد

  :عامةخاتمة -5

ــــذا ل المتواضــــع تحليلنــــا خــــلال مــــن عليــــھ طــــلاع و دراســــتھ تــــم لمــــا ختامــــا ، ــــ خ ــــ و

ــ القطـاع ـذا وتطــور نمـو مسـار عيــق ات وصـعو عراقيـل نــاك أن القـول يمكـن الوضـع
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وال ـــا تجاوز بـــدمن لا زائـــري ا ـــدفالمجتمـــع جتماعيـــة و قتصـــادية بالتنميـــة ـــوض

قتصـــادية، القطاعـــات جـــل افســـد الـــذي ـــ الر والنظـــام النفطيـــة التبعيـــة مـــن التقليـــل

انـة الم بلوغـھ وعـدم زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع حداثة إ بالإضافة

بإيجــــــا المؤسســــــات ــــــذه مصــــــ ــــــ النظــــــر إعــــــادة مــــــن فلبــــــدا مناســــــبةالمناســــــبة، حلــــــول د

فــــــات تفــــــاقم ــــــادة وز بالفشــــــل ــــــا ل الســــــماح لا جديــــــد مــــــن ــــــا ل ي واعــــــدة ا لاســــــتمرار

ن تثمـ ـ ع والعمل البعض، ا عض مع المؤسسات عض دمج لا ولما فيمكنھ جتماعية،

وإعطـاء المؤسسـات، ـذه اب ـ أ طـرف مـن حـة المق العلميـة بحـاث ونتـائج ارات بت

اك  ات ـتحف وتنظي شـر إطـار تحديد من بد لا كما المجال، ذا تمام اجل من

المؤسسـات شـاء لإ ـا م ـة دار خاصـة جراءات سيط ت ضرورة مع القطاع ذا ل محفز

مــع الــوطن منــاطق ــل ــ التنميــة ــ ــوي ا ــافؤ الت مبــد وتحقيــق والمتوســطة، ة الصــغ

منطقة ل خصوصيات   .تحديد
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