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  : مݏݵص

ɲغدوࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمقالةࢫالعلميةࢫإڲʄࢫشرحࢫوتفس؈فࢫمختلفࢫأساليبࢫواس؅فاتيجياتࢫس؈فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫɸذه ࢫواقع ࢫغرارࢫتحليل ʄࢫعڴ ࢫمعينة، ࢫمنطقة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ والمتوسطة

ࢫالمسؤولية ࢫɸذه ࢫتبۚܣ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالواقعية، ࢫالعمل ࢫبʋئة ʄࢫعڴ ࢫالمحتوم ࢫالشباب،ࢫࢫومص؈فɸا ࢫفئة ࢫطرف من

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫכɠاديمية ࢫالعلمية ࢫوالمصطݏݰات ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫسرد ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫوالمختص؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫطرف ࢫينظرࢫمن ࢫوما ࢫالمعاش ࢫالواقع ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫلإظɺارࢫمدى والمتوسطة

  .القطاعࢫاݍݰساسࢫوالɺامࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫخاصة

 الفشلࢫ؛ࢫالنجاحࢫ؛المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ؛سسةالمؤ : الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

We attempt in this academic article to dissect and explain several methods and strategies 

that govern the functioning of small and medium-sized enterprises in Algerian society in the 

context of particular region. Additionally, we seek to analyze the reality of these enterprises 

and their inevitable fate on practical terms in light of the responsibility falling on the youth. 

We also seek to list some concepts and academic terms that are related to small and 
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medium-sized enterprises, so that we may examine the palpable difference between reality 

and the perception of researchers and specialists in this sensitive and important sector, 

particularly in developing countries. 

Keywords: Enterprise; Small and medium; sized enterprises; Failure; Success.  
    :مقدمةࡧ-1

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫبموضوع ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫمعظم ࢫاختلاف ࢫمدى ʄعڴ

وليتࢫأɸميةࢫبالغةࢫلɺذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فة،ࢫمنࢫ
ُ
والمتوسطةࢫȖعت؄فࢫاݍݨزائرࢫכبرزࢫالۘܣࢫأ

  ڈاࢫݍݰدࢫماࢫȊعدࢫכزماتاجلࢫالٔڈوضࢫبمɢانْڈاࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫمؤسساٮ

  .النكساتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالبلادو ࢫ

ࢫوإصدارࢫمجموعةࢫ ࢫبذاٮڈا، ࢫقائمة ࢫوزارة ࢫɠاستحداث ࢫمختلفة ࢫواس؅فاتيجيات ࢫسبل متبɴية

ࢫمختلفࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫدعم ࢫاجل ࢫمن ࢫسɴت ࢫوالقوان؈ن ࢫالȘشرʉعات من

ʈاتࢫلأܵݰا٭ڈاࢫمنࢫبدايةࢫالفكرةࢫحۘܢࢫتجسيدɸاࢫالمجالات،ࢫزʈادةࢫعڴʄࢫمنحࢫȖسɺيلاتࢫوأولو 

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالوɠالة ࢫمٔڈا ࢫمختلفة ࢫوتموʈل ࢫدعم ࢫآليات ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالواقع، ࢫارض ʄعڴ

ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫالمصغر)ANSEJ(لدعم ࢫلȘسي؈فࢫالقرض ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ،)ANGEM(ࢫ،

  .وغ؈فɸاࢫمنࢫךليات) CNAC(الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالة

فࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫحسبࢫحيثࢫاعت؄

ࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫسلعࢫوخدمات،ࢫعددࢫعمالɺاࢫمنࢫ إڲʄࢫࢫ1المادةࢫالراȊعةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫࢫ250 ࢫالسنوي ࢫأعمالɺا ࢫرقم ࢫولاࢫيفوق ࢫالسنوʈةࢫࢫ02عامل ࢫالعامة مليارࢫدينارࢫأوࢫالم؈قانية

 1.ينارمليونࢫدࢫ500وࢫ100ت؅فاوحࢫماب؈نࢫ

ࢫالمبذولةࢫ ࢫاݍݨɺود ࢫجميع ࢫغ؈فࢫمستقرࢫرغم ʄࢫاݍݨزائرࢫأضڍ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫواقع إلاࢫأن

ࢫميادينࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن ࢫالمختص؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتȎناة ࢫواݍݰلول وטس؅فاتيجيات

ومجالاتࢫɲشاطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫولاࢫيزالࢫɸشࢫضعيفࢫالبɴيةࢫبحاجةࢫإڲʄࢫ

ɢࢫوابت ࢫجديد ࢫالنظرࢫمن ࢫ٭ڈذاࢫإعادة ࢫللٔڈوض ࢫومتطورة ࢫحديثة ࢫواس؅فاتيجيات ارࢫأساليب

ࢫمنࢫ ࢫالنوع ࢫالۘܣࢫتواجھࢫإɲشاءࢫɸذا ࢫوالصعوȋات القطاعࢫاݍݰساسࢫوحصرࢫجميعࢫالعراقيل

المؤسساتࢫبقوةࢫوفعاليةࢫلتمكئڈاࢫمنࢫالعملࢫعڴʄࢫأحسنࢫوت؈فةࢫواستقرار،ࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫ

  .مٔڈاࢫمدىࢫاستمرارʈْڈاࢫلأطولࢫوقتࢫممكنࢫمحققةࢫالنجاحࢫوالɺدفࢫالمرغوب
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وɸذاࢫعڴʄࢫغرارࢫابتɢارࢫآلياتࢫوأساليبࢫجديدةࢫوفعالةࢫللمغۜܣࢫنحوࢫاس؅فاتيجياتࢫمحكمةࢫ

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫومجالات ࢫميادين ࢫومختلف ࢫيتماءۜܣ ࢫمؤسساȖي ࢫمجتمع ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫتصب ودقيقة

טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫلمجا٭ڈةࢫمسارࢫכزماتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالمحليةࢫ

فرزࢫمختلفࢫالشرائحࢫوالفئاتࢫטجتماعيةࢫɠلࢫعڴʄࢫحديࢫلتأط؈فࢫو ࢫɺةمٔڈاࢫوالعالميةࢫمنࢫج

ࢫʇس׿ܢࢫ ࢫعالمية ࢫبمعاي؈ف ࢫاجتماعيا ࢫوفعال ࢫاقتصاديا ࢫناݦݳ ࢫمشروع ࢫإɲشاء ʄࢫإڲ السبل

  . المؤسساتࢫالصغ؈فࢫوالمتوسطة

  :לشɢالية

ࢫومن؄فاࢫ ࢫبالاقتصاد ࢫللٔڈوض ࢫقوي ࢫكدافع ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاعت؄فت إذا

لمشكلاتࢫטجتماعيةࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫفلاࢫبداࢫمنࢫبʋئةࢫاقتصاديةࢫأساسياࢫݍݰلࢫجلࢫا

לɲشاءࢫلبناءࢫوࢫواجتماعيةࢫخصبةࢫوواܷݰةࢫכȊعادࢫوالمعالمࢫتلۗܣࢫجلࢫمتطلباتࢫالتأسʋس

ࢫيناسبࢫ ࢫملائم ࢫمناخ ʏࢫࢭ ࢫوالتعامل ࢫالعمل ࢫمɺمة ࢫمن ࢫلȘسɺيل ࢫوقوي ࢫمت؈ن ࢫمؤسساȖي صرح

وɸذاࢫماࢫتفتقدهࢫجلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫɠلࢫمتطلباتࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫ

والمتوسطةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطࢫعملɺا،ࢫفضرورةࢫنجاحࢫأيࢫمؤسسةࢫمنࢫ

ɸذاࢫالنوعࢫمرɸونࢫببقا٬ڈاࢫومديࢫفاعليْڈاࢫواستمرارʈْڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫɲشاطɺاࢫومقاومْڈاࢫلمختلفࢫ

ࢫال ࢫوɲسبة ࢫوفرٮڈا ࢫالۘܣ ࢫالمناصب ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالمشاɠل، ࢫمنࢫالعراقيل تخفيض

  .البطالةࢫࢭʏࢫوقتࢫوج؈ق

ࢫכساسيةࢫ ࢫالعوامل ࢫب؈ن ࢫمعسكرࢫمن ࢫولاية ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫȖعت؄فࢫالمؤسسات كما

الۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫدمجࢫمختلفࢫفئاتࢫوشرائحࢫالمجتمعࢫالمعسكريࢫࢫࢭʏࢫعالمࢫالشغلࢫوامتلاكࢫ

ɸسبةࢫالبطالةࢫوتدɲࢫךونةࢫכخ؈فةࢫمنࢫارتفاعࢫʏةࢫعملية،ࢫلاࢫانھࢫماࢫيلاحظࢫࢭȋورࢫأوضاعࢫتجر

ࢫمعظمࢫ ࢫإفلاس ʄࢫعڴ ࢫزʈادة ࢫالتوظيف، ࢫمجال ࢫوفتح ࢫشغل ࢫبمناصب ࢫوالمطالبة الشباب

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫومطالبةࢫأܵݰا٭ڈاࢫبإيجادࢫحلولࢫ

  .فورʈةࢫوسرʉعة،ࢫɸذاࢫيفغۜܣࢫبناࢫإڲʄࢫطرحࢫȖساؤلاتࢫعديدةࢫومɺمة

سɺاࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع؟ࢫوكيفࢫفɺلࢫنݬݰتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫفرضࢫنفࢫ

  ذلك؟ࢫوانࢫɠانࢫالعكسࢫفماࢫسȎبࢫفشلɺا؟
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  :الفرضيات

ࢫمعمقةࢫ ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫبنا ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫالفرضيات ࢫȊعض ࢫارتأينا ࢫ ࢫالȘساؤلات ࢫɸذه ࢫعن وللإجابة

  :حولࢫالموضوعࢫمٔڈا

ࢫمقاومْڈاࢫ ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫمعتمد ࢫɲشاطɺا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات نجاح

  .لائمةواختيارɸاࢫللبʋئةࢫالم

  .عدمࢫاختيارࢫالɴشاطࢫالملائمࢫللبʋئةࢫالۘܣࢫيɴشطࢫ٭ڈاࢫمنࢫأسبابࢫالفشل

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالفشل ࢫأفغۜܢ ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتاحة ࢫالدعم ࢫآليات ʄࢫعڴ ࢫالشباب ࢫجل اعتمادا

  .مختلفࢫالمجالات

  .ترسيخࢫفكرةࢫالمديونيةࢫومܦݳࢫالديونࢫلدىࢫȊعضࢫالشبابࢫأدىࢫبإفلاسࢫمعظمࢫالمؤسسات

ࢫا ࢫبواقع ࢫالشباب ࢫȊعض ࢫمجالࢫتصادم ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫلفشل ࢫأدي ࢫالميدان ʏࢫࢭ ʏࢫכصڴ لعمل

  .ɲشاطɺا

السماحࢫلɢافةࢫفئاتࢫالشبابࢫࢫبالاستفادةࢫمنࢫمختلفࢫآلياتࢫوȋرامجࢫالدعمࢫوالتموʈلࢫࢭʏࢫ

  .وقتࢫواحدࢫمعࢫȖشابھࢫȊعضࢫכɲشطةࢫأدىࢫإڲʏࢫضيقࢫسوقࢫالشغلࢫوفشلࢫالبعض

  : أɸميةࡧالدراسة

عڴــــʄࢫمســــتواɸاࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤʏࢫࢫإنࢫלصــــلاحاتࢫوالتحــــولاتࢫالۘــــܣࢫمــــرتࢫ٭ڈــــاࢫاݍݨزائــــر 

واســــــتمرارʈةࢫȊعــــــضࢫالمشــــــاɠلࢫوالنكســــــاتࢫטقتصــــــاديةࢫɠالبطالــــــةࢫوضــــــمانࢫمناصــــــبࢫشــــــغلࢫ

خاصـةࢫݍݵرʈڋـʏࢫاݍݨامعـاتࢫوالمعاɸـد،ࢫأدىࢫبنـاࢫللاɸتمــامࢫبدراسـةࢫɸـذاࢫالموضـوعࢫمـنࢫالناحيــةࢫ

السوســيولوجيةࢫأوࢫالسوسيواقتصــادية،ࢫكمــاࢫأنࢫسياســةࢫالȘشــغيلࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫأɸــمࢫمــاࢫ

ذبࢫشــــغفناࢫالبحۙــــܣࢫفاخ؅فنــــاࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫكنقطــــةࢫتحــــولࢫاعتمــــدٮڈاࢫجــــ

اݍݨزائـــــــــرࢫࢭـــــــــʏࢫانتقالɺـــــــــاࢫالمرحڴــــــــــʏࢫاقتصـــــــــادياࢫواجتماعيـــــــــا،ࢫكمــــــــــاࢫاعت؄ـــــــــفتࢫإســـــــــ؅فاتيجيةࢫمــــــــــنࢫ

اســــــ؅فاتيجياتࢫالȘشــــــغيلࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫومــــــديࢫنجاعْڈــــــا،ࢫࢭــــــʏࢫحــــــلࢫȊعــــــضࢫالمشــــــاɠلࢫالمتعلقــــــةࢫ

يل،ࢫبالإضافةࢫإڲـʄࢫمـاࢫيلاحـظࢫحاليـاࢫحـولࢫبالشبابࢫومتطلباتھࢫحولࢫموضوعࢫالشغلࢫوالȘشغ

عــــــدمࢫاســــــتقرارࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫࢭــــــʏࢫســــــوقࢫالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫالمــــــدىࢫالطوʈــــــل،ࢫ

وإفـــــلاسࢫوغلـــــقࢫعـــــددࢫمعت؄ـــــفࢫمٔڈـــــاࢫبـــــوت؈فةࢫســـــرʉعةࢫتɴبـــــأࢫبحـــــدوثࢫخطـــــرࢫاقتصـــــاديࢫمســـــتقبلاࢫ

ودخــــولࢫالمجتمــــعࢫاݍݨزائــــريࢫࢭــــʏࢫمتاɸــــةࢫךفــــاتࢫטجتماعيــــةࢫכك؆ــــفࢫخطــــورة،ࢫكــــذلكࢫلمعرفــــةࢫ

ابࢫɸــذهࢫالظــواɸرࢫولمــاذاࢫأخــذتࢫɸــذاࢫטتجــاهࢫالســلۗܣࢫوɲســبةࢫفشــلɺاࢫالكب؈ــفةࢫالۘــܣࢫفاقــتࢫأســب

بالمائــةࢫحســبࢫלحصــائيات،ࢫوɠـاـنࢫعــدمࢫالتفاتـــةࢫالبــاحث؈نࢫلɺــذاࢫالموضــوعࢫودراســتھࢫمـــنࢫࢫ90
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الناحيةࢫالسوسيولوجيةࢫɠونࢫɠلࢫالدراساتࢫتقرʈباࢫɠانتࢫمنࢫالناحيـةࢫטقتصـاديةࢫومعـدلࢫ

بࢫכɸميــةࢫالبالغــةࢫلɺــذاࢫالموضــوع،ثمࢫمحاولــةࢫȖشــكيلࢫرصــيدࢫالمردوديــةࢫوغ؈فɸــاࢫكأحــدࢫأســبا

  .عل׿ܣࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإثراءࢫالموضوعࢫمنࢫالناحيةࢫالسوسيولوجية

  :الدراساتࡧالسابقة

باعتبــــــارࢫأنࢫموضــــــوعࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫيحتــــــلࢫمɢانــــــةࢫكب؈ــــــفةࢫوɸامــــــةࢫلــــــدىࢫ

مــــنࢫالدراســــاتࢫالبــــاحث؈نࢫوالمختصــــ؈نࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــال،ࢫفقــــدࢫتــــمࢫتناولــــھࢫمــــنࢫقبــــلࢫالعديــــدࢫ

وכبحاثࢫالۘܣࢫاختلفتࢫࢭʏࢫمعاݍݨْڈاࢫݍݨوانـبࢫالتموʈـلࢫواليـاتࢫالـدعمࢫوكـذلكࢫطـرقࢫالȘسـي؈فࢫ

والتأســــʋس،ࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫاݍݨوانــــبࢫالɺامــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالموضــــوع،ࢫفنأخــــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫȊعــــضࢫ

الدراســـــاتࢫالقرʈبـــــةࢫمـــــنࢫدراســـــȘناࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫومنݤݨيـــــةࢫالبحـــــثࢫلتفـــــاديࢫالتكـــــرارࢫ

  :نࢫناحيةࢫواحدة،ࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏودراسةࢫالموضوعࢫم

إشـɢاليةࢫتموʈـلࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫ" دراسةࢫالعايبࢫياس؈ن،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫȊعنـوانࢫࢫ-

دراســـــةࢫحالـــــةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــر،ࢫجامعـــــةࢫمنتـــــوريࢫقســـــنطينةࢫ

توصــلتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫإشــɢاليةࢫتموʈــلࢫالمؤسســاتࢫ"  2011-2010للســنةࢫاݍݨامعيــةࢫ

غ؈فةࢫوالمتوســـــــــطةࢫلاࢫتكمـــــــــنࢫࢭـــــــــʏࢫضـــــــــعفࢫاݍݵصـــــــــائصࢫالمتعلقـــــــــةࢫبالمؤسســـــــــةࢫالصـــــــــغ؈فࢫالصـــــــــ

والمتوســـطةࢫفحســـبࢫبـــلࢫترجـــعࢫɲســـبةࢫكب؈ـــفةࢫمٔڈـــاࢫإڲـــʄࢫسياســـةࢫالتموʈـــلࢫالمعتمـــدةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫ

أينࢫنجدࢫأɸمࢫمصدرࢫللتموʈلࢫاݍݵـارڊʏࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫالبنـوكࢫالعموميـةࢫوالـدعمࢫالمشـ؅فكࢫبئڈـاࢫ

المتوســـطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫواڲـــʄࢫجانـــبࢫخصوصـــياٮڈاࢫوȋـــ؈نࢫɸيئـــاتࢫدعـــمࢫטســـȘثماراتࢫالصـــغ؈فةࢫو 

الماليــــةࢫاتجــــاهࢫالنظرʈــــةࢫالماليــــةࢫاݍݰديثــــةࢫفــــانࢫلــــدٱڈاࢫأيضــــاࢫخصوصــــيةࢫاتجــــاهࢫضــــيقࢫمصــــادرࢫ

التموʈـــــــلࢫلـــــــذاࢫعمـــــــدتࢫاݍݨɺـــــــاتࢫالمســـــــؤولةࢫعٔڈـــــــاࢫبمحاولـــــــةࢫالتخفيـــــــفࢫمـــــــنࢫحـــــــدةࢫالمشـــــــاɠلࢫ

لقـــدࢫجـــاءتࢫوالمعيقـــاتࢫالۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫإɲشـــا٬ڈاࢫوتنميْڈـــاࢫواســـتمرارʈْڈاࢫعڴـــʄࢫالمـــدىࢫالطوʈـــل،ࢫو 

  .ɸذهࢫالدراسةࢫمخالفةࢫللدراسةࢫالمتناولةࢫنوعاࢫماࢫمنࢫعدةࢫجوانبࢫمختلفة

فعاليــــــــةࢫالتموʈــــــــلࢫالبنɢــــــــيࢫلمشــــــــارʉعࢫ" دراســــــــةࢫعقبــــــــةࢫنصــــــــ؈فة،ࢫرســــــــالةࢫدكتــــــــوراهࢫȊعنــــــــوانࢫࢫ-

المؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨزائـــــــر،ࢫجامعـــــــةࢫمحمـــــــدࢫخيضـــــــرࢫȊســـــــكرةࢫللســـــــنةࢫ

لباحثــــةࢫأنࢫاݍݨزائــــرࢫخصــــتࢫالمؤسســــاتࢫأɸــــمࢫمــــاࢫتوصــــلتࢫإليــــھࢫا"   2015-2014اݍݨامعيــــةࢫ

الصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫלنتاجيـــــةࢫفقـــــطࢫبالـــــدعمࢫالمـــــاڲʏ،ࢫوانࢫعلاقْڈـــــاࢫبالبنـــــكࢫمجـــــردࢫعلاقـــــةࢫ

إدارʈــةࢫبحتــةࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫالمــدينࢫوالــدائنࢫوأيࢫتــأخ؈فࢫأوࢫامتنــاعࢫعــنࢫالــدفعࢫتتحــولࢫالعلاقــةࢫاڲــʄࢫ

לجــراءاتࢫࢫنــزاع،ࢫواغلــبࢫالمؤسســاتࢫترغــبࢫࢭــʏࢫالتوســيعࢫلكــنࢫلاࢫتتوجــھࢫللبنــوكࢫȊســȎبࢫثقــل
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رغــــمࢫالضــــرورةࢫالمݏݰــــةࢫللتموʈــــل،ࢫولاࢫȖعمــــلࢫالبنــــوكࢫاݍݨزائرʈــــةࢫعڴــــʄࢫتقــــديمࢫمنتجــــاتࢫماليــــةࢫ

  .تȘناسبࢫمعࢫخصوصيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

سياســــــــاتࢫتموʈــــــــلࢫالمؤسســــــــاتࢫ" دراســــــــةࢫقرʉآــــــــۜܣࢫيوســــــــف،ࢫأطروحــــــــةࢫدكتــــــــوراهࢫȊعنــــــــوانࢫࢫ-

  " 2005،ࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

ســـــسࢫالنظرʈـــــةࢫلبنـــــاءࢫالɺياɠـــــلࢫالماليـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعـــــدةࢫنظرʈـــــاتࢫتناولـــــتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫכ 

ونمــــاذج،ࢫوقامــــتࢫبدراســــةࢫمختلــــفࢫالعوائــــقࢫالۘــــܣࢫتحــــولࢫدونࢫتطــــورࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

والمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫلتجـــاوزࢫלشـــɢاليةࢫالتاليـــةࢫلɺـــذهࢫالمؤسســـات،ࢫوۂـــʏࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتفســـ؈فࢫ

وتحليـلࢫسـلوكɺاࢫالتمـوʈڴʏࢫمـنࢫسياساتࢫتموʈلࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫ

خلالࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالمحدداتࢫالۘܣࢫتفسرࢫبناءࢫɸياɠلɺا،ࢫومحاولةࢫإبـرازࢫالسـماتࢫالعامـةࢫ

فيمــــاࢫيتعلــــقࢫȊسياســــةࢫالتموʈــــلࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫومقارنْڈــــاࢫمــــعࢫ

تموʈــــــلࢫنظ؈فاٮڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫالبʋئــــــاتࢫטقتصــــــاديةࢫכخــــــرى،ࢫودراســــــةࢫالمتغ؈ــــــفاتࢫالمفســــــرةࢫلɺيɢــــــلࢫال

بـــــالوقوفࢫعڴـــــʄࢫطبيعـــــةࢫسياســـــةࢫالتموʈـــــلࢫالۘـــــܣࢫتم؈ـــــقࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫ

  . اݍݨزائر

المؤسســـــاتࢫالناشـــــئة،ࢫالصـــــغ؈فةࢫ" دراســـــةࢫبخۘـــــܣࢫعڴـــــʏࢫوȋوعوʈنـــــةࢫســـــليمة،ࢫمقـــــالࢫȊعنـــــوانࢫࢫ-

مجلـةࢫدراسـاتࢫوأبحـاث،ࢫالمجلـةࢫالعرȋيـةࢫࢭـʏࢫالعلـومࢫ" والمتوسـطةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫواقـعࢫوتحـدياتࢫ

ـــــʄࢫ2020أكتـــــوȋرࢫࢫ4العـــــددࢫࢫ12جتماعيـــــة،ࢫمجلـــــدࢫלɲســـــانيةࢫوט  ،ࢫخلصـــــتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫاڲ

تطــــورࢫقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫݍݰظــــھࢫالباحثــــانࢫمــــنࢫ

خــلالࢫاɸتمــامࢫالدولــةࢫواســتحداثࢫوزارةࢫخاصــةࢫ٭ڈــذاࢫالقطــاع،ࢫكــذلكࢫمــعࢫضــرورةࢫتȎســيطࢫ

والمتوســــطة،ࢫكمــــاࢫلاࢫبــــدࢫمــــنࢫࢫלجــــراءاتࢫخاصــــةࢫלدارʈــــةࢫمٔڈــــاࢫلإɲشــــاءࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فة

تثمـــــ؈نࢫواســـــتغلالࢫالبحـــــوثࢫالعلميـــــةࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫتطـــــوʈرࢫآليـــــاتࢫȖســـــي؈فࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫ

  .والمتوسطةࢫوتحس؈نࢫمنتوجاٮڈا

  :المنݤݮࡧوطرقࡧمعاݍݨةࡧالبحثࡧ-2

منݤݨيــاࢫاعتمــدناࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫوذلــكࢫحســبࢫطبيعــةࢫدراســȘناࢫللموضــوعࢫࢭــʏࢫ

تࢫاݍݵاصـةࢫبالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫووصـفࢫتحليلࢫȊعضࢫלحصـائياتࢫوالمعطيـا

المراحلࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫالشبابࢫأثنـاءࢫإɲشـاءࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫمـنࢫبدايـةࢫالفكـرةࢫحۘـܢࢫو ࢫالظروف

تجســـــيدɸاࢫعڴـــــʄࢫارضࢫالواقـــــعࢫوȋدايـــــةࢫالɴشـــــاط،ࢫوكـــــذلكࢫمعرفـــــةࢫواقـــــعࢫالظـــــروفࢫالمعاشـــــةࢫ

اɸرةࢫلأܵـــــــݰابࢫɸـــــــذهࢫالمؤسســـــــات،ࢫومعرفـــــــةࢫɠـــــــلࢫכȊعـــــــادࢫالۘـــــــܣࢫتـــــــتحكمࢫࢭـــــــʏࢫالموضـــــــوعࢫكظـــــــ
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اجتماعيــةࢫتفاقمــتࢫمــعࢫالوقــتࢫســلبياࢫمــنࢫناحيــة،ࢫومــنࢫناحيــةࢫأخــرىࢫمعرفــةࢫجميــعࢫأســبابࢫ

القبـــــولࢫأوࢫالعـــــزوفࢫعـــــنࢫبقـــــاءࢫɸـــــذهࢫالمؤسســـــاتࢫواســـــتمرارʈْڈاࢫإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫمعرفـــــةࢫأســـــبابࢫ

الفشـــلࢫوالتخڴـــʏࢫعـــنࢫالمشـــروعࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫכحيـــان،ࢫوɸـــذاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتحليـــلࢫالمقـــابلاتࢫالۘـــܣࢫ

تــمࢫاعتمــادࢫالمقابلــةࢫكــأداةࢫݍݨمــعࢫالبيانــاتࢫثــمࢫتحليلɺــاࢫࢫقمنــاࢫ٭ڈــاࢫمــعࢫȊعــضࢫالمبحــوث؈ن،ࢫحيــث

واݍݵــروجࢫبمجموعــةࢫنتائج،كمــاࢫتــمࢫتقســيمࢫالمقابلــةࢫإڲــʄࢫثــلاثࢫمحــاورࢫأساســية،ࢫɠـاـنࢫالمحــورࢫ

כولࢫعبــــــــــــارةࢫعــــــــــــنࢫالمحــــــــــــورࢫاݍݵــــــــــــاصࢫبالبيانــــــــــــاتࢫالܨݵصــــــــــــيةࢫللمبحــــــــــــوث؈نࢫالمتمثــــــــــــلࢫࢭــــــــــــʏࢫ

ɲانࢫלقامـــةࢫواݍݰالـــةࢫטجتماعيـــة،ࢫأمـــاࢫالمحـــورࢫالثـــاɢس،الســـن،مɴࢫمجموعـــةࢫاݍݨʏيࢫفتمثـــلࢫࢭـــ

مـــــنࢫכســـــئلةࢫحــــــولࢫطرʈقـــــةࢫלɲشـــــاءࢫومــــــدىࢫطـــــولࢫأوࢫقصـــــرࢫɸــــــذهࢫالمـــــدةࢫوكـــــذلكࢫالعراقيــــــلࢫ

والصــعوȋاتࢫالۘــܣࢫواجɺɺــاࢫالشــبابࢫومــازالࢫʇعــاɲيࢫمٔڈــا،ࢫواليــاتࢫالتموʈــلࢫالمختــارةࢫمــنࢫطــرفࢫ

الشـبابࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫبالɴشـاطࢫوعـددࢫالعمــالࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫכسـئلةࢫاݍݰاسـمةࢫࢭـʏࢫصــلبࢫ

ــݰيحةࢫتفــيࢫبــالغرض،ࢫأمــاࢫأخــرࢫمحــورࢫفɢــانࢫالموضــوعࢫمــنࢫاجــلࢫ اݍݵــروجࢫبɴتــائجࢫدقيقــةࢫوܵ

عبارةࢫعنࢫأسئلةࢫمفتوحةࢫعڴʄࢫشɢلࢫحوارࢫمتبادلࢫالنقـاشࢫتضـمنࢫمـديࢫنجـاحࢫالمشـروعࢫأوࢫ

  . فشلھࢫوכسبابࢫالۘܣࢫɠانتࢫوراءࢫإماࢫالنجاحࢫأوࢫالفشلࢫالذيࢫجلࢫالمبحوث؈نࢫɠانࢫمس؈فɸم

درࢫإلɺامنـــاࢫحــــولࢫاكȘشـــافࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫكمـــاࢫɠانــــتࢫالملاحظـــةࢫالعلميــــةࢫࢭـــʏࢫمواقــــعࢫالدراســـةࢫمصــــ

متغ؈ــفࢫحــولࢫالموضــوعࢫزادࢫمــنࢫاɸتمامنــاࢫللغــوصࢫأك؆ــفࢫࢭــʏࢫمجــالࢫدراســةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ

  والمتوسطة،ࢫخاصةࢫالمؤسساتࢫالمستفيدةࢫمنࢫآلياتࢫالدعمࢫالمعروفةࢫ

مؤسســـةࢫصـــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫبـــإقليمࢫولايـــةࢫࢫ20تمثلـــتࢫالعينـــةࢫالمدروســـةࢫࢭـــʏࢫ: عينـــةࢫالدراســـة

ɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫبمختلـــفࢫالمجـــالاتࢫטقتصـــادية،ࢫومماثلـــةࢫݍݨميـــعࢫࢫمعســكر،ࢫحيـــثࢫتɴشـــط

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالناشـــطةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫأرجـــاءࢫالـــوطن،ࢫعلمـــاࢫأنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫ

البيȁيــةࢫالۘــܣࢫتـــزاولࢫفٕڈــاࢫɸــذهࢫالمؤسســـاتࢫɲشــاطɺاࢫلاࢫتختلــفࢫعـــنࢫبــاࢮʏࢫالمؤسســاتࢫכخـــرى،ࢫ

  .حۘܢࢫالمشاɠلࢫوالمعيقاتࢫمماثلةࢫتقرʈبا

ɸيمࡧالدراسةتحديدࡧمفا:  

 عڴʄ،ࢫاتجاɸاٮڈم بمختلف الباحث؈ن كتابات ࢭʏ واسعا ح؈قا المؤسسة شغلت لقد: المؤسسةࢫ-

 علاقات عن Ȗع؄ف أٰڈا كما،ࢫللمجتمع טقتصادي الɴشاط כساسيةࢫࢭʏ النواة أٰڈا اعتبار

 المتعاونة الȎشرʈة العناصر خلال من وذلكࢫ،ࢫداخلɺا تتم לنتاجية العملية لأن اجتماعية،

  .خارجيةو ࢫداخلية بʋئة إطار ࢭʏ يتم ɠلو ࢫכخرى، المعنوʈةو ࢫالمادية العناصر ȋ؈نو ࢫبئڈا فيما
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كماࢫȖعت؄فࢫكɺيɢلࢫتنظي׿ܣࢫاقتصاديࢫمسـتقلࢫماليـاࢫࢭـʏࢫإطـارࢫقـانوɲيࢫواجتمـاڤʏࢫمعـ؈ن،ࢫɸدفـھࢫ

دمـــجࢫعوامـــلࢫלنتـــاجࢫمـــنࢫاجـــلࢫלنتـــاج،ࢫأوࢫتبـــادلࢫالســـلعࢫواݍݵـــدمات،ࢫوɸـــذاࢫضـــمنࢫشـــروطࢫ

ةࢫتختلـــفࢫبـــاختلافࢫاݍݰ؈ـــقࢫالمɢـــاɲيࢫوألزمـــاɲيࢫالـــذيࢫتوجـــدࢫفيـــھ،ࢫوتبعـــاࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــ

  1ݍݱݨمࢫونوعࢫالɴشاط

ۂʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫفٕڈاࢫالقيادةࢫصاحّڈاࢫܧݵصياࢫ: المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة-

ࢫالقانونيةࢫ ࢫالطبيعة ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫوالتقنية ࢫوטجتماعية ࢫالمالية ࢫالمسؤوليات وʈباشر

  2.للمؤسسة

يبةࢫوعدمࢫتحقيقࢫماࢫɠانࢫيأملھࢫالفرد،ࢫوɸوࢫمأخوذࢫمنࢫمصدرࢫفشلࢫأيࢫɸوࢫاݍݵ: الفشلࢫ-

ࢫࢭʏࢫ ࢫوלخفاق ࢫالمɺام ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫלɲسان ࢫقدرة ࢫعدم ࢫʇعۚܣ ࢫحيث ʏࢫوال؅فاڎ ࢫوالكسل الضعف

  تحقيقࢫالنجاح

ࢫالبقاءࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوعدم ࢫالمؤسسة ࢫإفلاس ʄࢫعڴ ࢫينطبق ࢫفالفشل ࢫدراسȘنا ࢫموضوع ʏࢫࢭ أما

  وטستمرارʈةࢫ

وࢫتحقيقࢫإجراءࢫماࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫأوࢫضمنࢫمɺلةࢫمحددة،ࢫالنجاحࢫɸ: النجاحࢫ-

  .قدࢫʇعۚܣࢫالنجاحࢫأيضًاࢫإكمالࢫالɺدفࢫأوࢫالوصولࢫإڲʄࢫالɺدف

  :לطارࢫالنظريࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫالمتقدمةࢫ ࢫالعالم ࢫبلدان ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫحققتھ ࢫما إن

زاتࢫونجاحاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫومعاݍݨةࢫכوضاعࢫטجتماعيةࢫوالناميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫمنࢫانجا

ࢫمنࢫ ࢫɸاما ࢫعنصرا ࢫمٔڈا ࢫجعل ࢫما ࢫفɺذا ࢫالك؄فى، ࢫالمؤسسات ࢫاك؄فࢫمن ࢫبدرجة وטقتصادية

عناصرࢫالتنمية،ࢫوارتقىࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫمراتبࢫمتقدمةࢫضمنࢫأولوʈةࢫمعظمࢫبلدانࢫالعالم،ࢫحيثࢫ

ࢫالذ ࢫوالمبادرات ࢫالفردي ࢫالȘشغيل ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫلɺا ࢫالفرصࢫأصبح ࢫوإعطاء اتية

ࢫخلقࢫ ࢫبفضل ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫوالمساɸمة ࢫالشابة للطاقات

  .اݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةو ࢫفرصࢫعملࢫواسȘيعابࢫاك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫالطاقاتࢫالعاطلة

  : مفɺومࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ɸرةࢫمــــــاࢫيبقــــــىࢫخاضــــــعاࢫمــــــنࢫالمعــــــروفࢫأنࢫإعطــــــاءࢫȖعرʈــــــفࢫلأيࢫمتغ؈ــــــفࢫأوࢫتحديــــــدࢫأȊعــــــادࢫظــــــا

للظـــــــروفࢫوالبʋئـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتظɺـــــــرࢫوتتطـــــــورࢫفٕڈـــــــا،ࢫلـــــــذاࢫفـــــــانࢫإعطـــــــاءࢫȖعرʈـــــــفࢫدقيـــــــقࢫوموحـــــــدࢫ

                                                            
  1 11، ص1998̊دون، Էصر دادي، اق˗صاد المعرفة، دار المحمدیة العامة، الجزاˁر، . 
  2 13، ص 2013̥ل̱شر، الجزاˁر، خˍانة، عبد الله، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǫلٓیة لتحق̀ق التنمیة المس̑تدامة، دار الجامعة . 
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للمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫيبقــىࢫأمــراࢫخاضــعاࢫللعوامــلࢫالبيȁيــةࢫالۘــܣࢫɲشــأتࢫفٕڈــاࢫمــنࢫ

  .جميعࢫالنواڌʏࢫاقتصاديةࢫɠانتࢫأوࢫاجتماعيةࢫأوࢫسياسيةࢫأوࢫغ؈فɸا

دࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمحـــاولاتࢫلإعطـــاءࢫȖعـــارʈفࢫحـــولࢫɸـــذهࢫإلاࢫأنࢫɸـــذاࢫلاࢫينفـــيࢫأوࢫيمنـــعࢫمـــنࢫوجـــو 

ʏفࢫالۘܣࢫقدمتࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫماࢫيڴʈالمؤسسات،ࢫومنࢫب؈نࢫالتعار :  

  :Ȗعارʈفࢫمختلفةࢫلعدةࢫمدارسࢫعالمية

Ȗعــــــــدࢫتلــــــــكࢫ: Ȗعرʈــــــــفࢫالكنفيديراليــــــــةࢫالعامــــــــةࢫللمؤسســــــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫبفرɲســــــــا

ّڈاࢫܧݵصـــــــــياࢫوʈباشـــــــــرࢫالمســـــــــؤولياتࢫالماليـــــــــةࢫالمؤسســـــــــاتࢫالۘـــــــــܣࢫيتـــــــــوڲʏࢫفٕڈـــــــــاࢫالقيـــــــــادةࢫصـــــــــاح

  .وטجتماعيةࢫوالتقنيةࢫوالمعنوʈةࢫمɺماࢫɠانتࢫالطبيعةࢫالقانونيةࢫللمؤسسة

كمــاࢫʇعرفɺــاࢫقــانونࢫالصــناعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫمصــرࢫبأٰڈــاࢫɠــلࢫɲشــاطࢫلفــردࢫأوࢫأك؆ــفࢫ

لمائــةࢫʇعملــونࢫݍݰســا٭ڈمࢫوɢʈــونࢫمشــروعࢫذوࢫاســتقلاليةࢫماليــةࢫوإدارʈــةࢫلاࢫيفــوقࢫعــددࢫعمالɺــاࢫا

  1عامل

فࢼــܣࢫذاتࢫࢫ1953حســبࢫقــانونࢫالمɴشــاةࢫالصــغ؈فةࢫســنةࢫ: Ȗعرʈــفࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــة

ملكيةࢫوإدارةࢫمستقلةࢫلاࢫتخضعࢫلسيطرةࢫمؤسسةࢫك؄فىࢫمنࢫحيثࢫمجالࢫالɴشـاطࢫاسـȘناداࢫ

عامـلࢫࢫ500معيارࢫالعمالـة،ࢫوȖعت؄ـفࢫɠـلࢫمؤسسـةࢫȖشـغلࢫاقـلࢫمـنࢫو ࢫعڴʄࢫمعيارࢫݯݨمࢫالمبيعات

  . 2سطةمؤسسةࢫصغ؈فةࢫأوࢫمتو 

لقدࢫعـرفࢫالقـانونࢫכسا؟ـۜܣࢫللمؤسسـاتࢫ: Ȗعرʈفࢫاليابانࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

،ࢫوالـذيࢫ)basic law small and medium enterprise( 1963الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫلسـنةࢫ

وɸوࢫبمثابةࢫالدسـتورࢫالـذيࢫوضـعࢫللقضـاءࢫعڴـʄࢫجميـعࢫالعقبـاتࢫالۘـܣࢫࢫ1999تمࢫȖعديلھࢫسنةࢫ

،ࢫتمثلࢫالمؤسسـاتࢫ3ليصࢫالفجوةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةتواجھࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوتق

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاليابانࢫالنواةࢫכساسيةࢫوالقاعـدةࢫالرئʋسـيةࢫلنمـوࢫوقـوةࢫטقتصـاد،ࢫ

                                                            
  1 13خˍانة، عبد الله، مرجع سابق، ص. 
رحموني، احمد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في إ˨داث التنمیة الشامߧ في Գق˗صاد الجزاˁري،المك˗بة المصریة ̥ل̱شر . 1

20ص. 2011، 1: والتوزیع، مصر، ط   
دراسة ˨اߦ الجزاˁر، ǫٔطرو˨ة دكتوراه في العلوم : الصغيرة والمتوسطة بين النظریة والتطبیق ح̀في، ǫٔم̀نة، إشكالیة تمویل المؤسسات. 2

لوم ال˖س̑یير، ˡامعة عبدا لحمید اˊن Դد̼س، مس̑تغانم، الجزاˁر،  . 2019تحق̀ق مالیة المؤسسة، كلیة العلوم Գق˗صادیة والتˤاریة و̊
65ص   
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عامـــلࢫورأسࢫمالɺـــاࢫلاࢫࢫ300ولقـــدࢫعرفـــتࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫلاࢫيتجـــاوزࢫعـــددࢫعمالɺـــاࢫ

  .1مليونࢫينࢫياباɲيࢫ300يفوقࢫ

  :الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧلدىࡧالمشرعࡧاݍݨزائري ࡧȖعرʈفࡧالمؤسسات

واݍݨزائـــرࢫكغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫدولࢫالعـــالمࢫعرفـــتࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ

معيـــارࢫالعمالـــةࢫورأسࢫالمـــال،ࢫالصـــادرࢫࢭـــʏࢫاݍݨرʈـــدةࢫالرســـميةࢫحســـبࢫالمـــادةࢫالراȊعـــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ

مـلࢫولاࢫيفـوقࢫرقـمࢫعاࢫ250إڲـʄࢫࢫ1تلكࢫالمؤسساتࢫالۘـܣࢫتɴـتجࢫسـلعࢫوخـدماتࢫعـددࢫعمالɺـاࢫمـنࢫ

ࢫ500وࢫ100مليـــــارࢫدينـــــارࢫأوࢫالم؈قانيـــــةࢫالعامـــــةࢫالســـــنوʈةࢫت؅ـــــفاوحࢫمـــــاࢫبـــــ؈نࢫࢫ02أعمالɺـــــاࢫالســـــنويࢫ

  .   2مليونࢫدينار

إنࢫاخــــتلافࢫɸــــذهࢫالتعــــارʈفࢫوتمايزɸــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫعمــــقࢫومــــدىࢫقــــوةࢫالمصــــطݏݳࢫواخــــذࢫمɢانــــةࢫ

وســـطةࢫأوســعࢫلــدىࢫمعظـــمࢫالبــاحث؈نࢫوالمختصــ؈نࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫالمجــال،ࢫفالمؤسســـةࢫالصــغ؈فةࢫوالمت

عنـــدࢫاليابـــاɲيࢫلʋســـتࢫنفســـɺاࢫعنـــدࢫכمرɢʈـــيࢫأوࢫכوروȌـــيࢫأوࢫاݍݨزائـــري،ࢫلـــذاࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫأنࢫ

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫمـــاࢫۂـــʏࢫإلاࢫنتـــاجࢫللبʋئـــةࢫوالمحـــيطࢫالۘـــܣࢫجـــدتࢫوɲشـــأةࢫفٕڈـــاࢫ

فيمكنࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈـاࢫالمؤسسـةࢫذاتࢫالطـاȊعࢫالܨݵظـۜܣࢫالمسـتقلةࢫإدارʈـاࢫوماليـاࢫوȖسـ؈فيا،ࢫ

طرةࢫأوࢫتحكــــمࢫمؤسســــاتࢫأخــــرى،ࢫمــــاࢫإذاࢫأردنــــاࢫإعطا٬ڈــــاࢫȖعرʈفــــاࢫإجرائيــــاࢫغ؈ــــفࢫخاضــــعةࢫلســــي

حســــــــبࢫالواقــــــــعࢫاݍݨزائــــــــريࢫعڴــــــــʄࢫغــــــــرارࢫالدراســــــــاتࢫالســــــــابقةࢫوالدراســــــــةࢫاݍݰاليــــــــةࢫوخاصــــــــةࢫ

المســتفيدةࢫمــنࢫدعــمࢫوتموʈــلࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلــدعمࢫȖشــغيلࢫالشــباب،ࢫفــيمكنࢫالقــولࢫأٰڈــاࢫࢫ

ࢫيتجـاوزࢫعـددࢫعمالɺـاࢫالعشـرʈنࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالملكيةࢫاݍݵاصةࢫخاضعةࢫلȘسي؈فࢫصاحّڈاࢫلا 

عـــــــاملا،ࢫلاࢫيفـــــــوقࢫرأســـــــمالɺاࢫالعشـــــــرࢫملايـــــــنࢫدينـــــــارࢫجزائـــــــريࢫتɴشـــــــطࢫࢭـــــــʏࢫمختلـــــــفࢫالمجـــــــالاتࢫ

  .الصناعية،الفلاحيةࢫواݍݵدماتيةࢫ

تم؈ـــــقࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫعـــــدةࢫ: خصـــــائصࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة

ؤسســاتࢫالكب؈ــفة،ࢫغ؈ــفࢫأنࢫخصــائصࢫايجابيــةࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫتحقيــقࢫمزايــاࢫتنافســيةࢫمقارنــةࢫبالم

  .لɺاࢫخصائصࢫسلبيةࢫلاࢫيمكنࢫالتغافلࢫعٔڈا

  

  

                                                            
، 1:والمتوسطة وإشكالیة تمویلها، ایتراك ̥لطبا̊ة وال̱شر والتوزیع، القاهرة، طخوني، رابح، حسان، رق̀ة، المؤسسات الصغيرة . 3

29، ص2008   
274ایت، ̊̿سى، مرجع سابق، ص.  2  
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  : اݍݵصائصࡧטيجابية

يمكــنࢫلأيࢫܧــݵصࢫعــاديࢫحۘــܢࢫوانࢫلــمࢫيكــنࢫيملــكࢫمــؤɸلاتࢫعلميــةࢫأنࢫ: ســɺولةࢫالتأســʋسࢫ-

يقـــيمࢫمشـــروعࢫخـــاصࢫبـــھࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫمؤسســـةࢫصـــغ؈فةࢫأوࢫمتوســـطة،ࢫنظـــراࢫلأٰڈـــاࢫࢫلاࢫتحتـــاجࢫ

  .اتࢫלدارʈةࢫلتأسʋسɺارؤوسࢫأموالࢫكب؈فة،ࢫوȌساطةࢫלجراء

تتصـــــــفࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫȊســـــــيطرةࢫنمـــــــطࢫالملكيـــــــةࢫ: اســـــــتقلاليةࢫלدارةࢫ-

  .الفرديةࢫأوࢫالعائليةࢫمماࢫيكسبࢫالمرونةࢫوالسرعةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

يمتــازࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ: ســɺولةࢫלدارةࢫوȌســاطةࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫ-

  .ومستوىࢫȖعقيدࢫاقلࢫعكسࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةوالمتوسطةࢫبالȎساطةࢫ

إنࢫطــاȊعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫيجعــلࢫمٔڈــاࢫمركــزاࢫذاتيــاࢫ: مركــزࢫللتــدرʈبࢫالــذاȖيࢫ-

للتـــدرʈبࢫوالتɢـــوʈنࢫلأܵـــݰا٭ڈاࢫوالعـــامل؈نࢫ٭ڈـــاࢫجـــراءࢫمـــزاولْڈمࢫللɴشـــاطࢫלنتـــاڊʏࢫأوࢫأݍݵـــدماȖيࢫ

  .نطاقࢫفرصࢫالعملࢫالمتاحةࢫباستمرار،ࢫفɺوࢫכمرࢫالذيࢫين׿ܣࢫقدراٮڈمࢫوخ؄فاٮڈمࢫمعࢫتوسعة

لاࢫتواجـــھࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫصـــعوȋاتࢫكب؈ـــفةࢫ: القــدرةࢫعڴـــʄࢫجلـــبࢫالمـــدخراتࢫ-

ɲســـȎياࢫࢭـــʏࢫجلـــبࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫاللازمـــةࢫللإɲشـــاء،ࢫســـواءࢫمـــنࢫالقطـــاعࢫالمصـــرࢭʏࢫأوࢫمـــنࢫأفـــرادࢫ

  .العائلة

خاصـــةࢫنظـــراࢫلانخفـــاضࢫقيمـــةࢫرأسࢫالمـــالࢫالثابـــتࢫو : حرʈـــةࢫالـــدخولࢫواݍݵـــروجࢫمـــنࢫالســـوق ࢫ-

ךلاتࢫوالمعــداتࢫوقلــةࢫالمخــزونࢫʇســاعدࢫࢭــʏࢫتحوʈــلࢫأصــولࢫɸــذهࢫالمؤسســةࢫإڲــʄࢫســيولةࢫبــالبيعࢫ

  1.دونࢫتكبدࢫخسائرࢫكب؈فة

 : اݍݵصائصࡧالسلبية

Ȗعت؄ــــــفࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫأك؆ــــــفࢫعرضــــــةࢫللفشــــــلࢫ: معــــــدلاتࢫالفشــــــلࢫالعليــــــةࢫ-

عڴــʄࢫɲســȎياࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫوלفــلاسࢫɠــونࢫɸــذاࢫالْڈديــدࢫقــائمࢫعڴــʄࢫمــديࢫحيــاةࢫالمؤسســةࢫإلاࢫانــھࢫأ

مؤسســـةࢫࢫ1000التأســʋس،ࢫفالدراســاتࢫالۘـــܣࢫأجرʈــتࢫࢭــʏࢫالـــدولࢫالمتقدمــةࢫتبــ؈نࢫانـــھࢫمــنࢫɠــلࢫ

مٔڈــاࢫتبقــىࢫࢫ%20منــھࢫلاࢫتبقــىࢫلأك؆ــفࢫمــنࢫســنةࢫونصــف،ࢫوانࢫࢫ%50صــغ؈فةࢫأوࢫمتوســطةࢫتقــامࢫ

  .سنواتࢫ10لأك؆فࢫمنࢫ

                                                            
، مجߧ دراسات وǫٔبحاث، ا߽ߧ )المؤسسات الناش̑ئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزاˁر واقع وتحدԹت(بخیتي، ̊لي، بوعوینة، نعيمة،. 1

  539، ص2020، 4̮سانیة وԳجۡعیة، العدد العربیة في العلوم الإ 
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تࢫيɢـــــونࢫنقـــــصࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫاللازمـــــةࢫلإدارةࢫɸـــــذهࢫالمؤسســـــا: טعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫالذاتيـــــةࢫ-

الســـȎبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلفشـــلɺاࢫعكـــسࢫالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫخ؄ـــفاتࢫمتنوعـــةࢫيـــتمࢫ

  Ȗ.1عئڈاࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالعملࢫالمختلفة

تأخــــذࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫغالبــــاࢫطــــاȊعࢫالملكيــــةࢫالفرديــــةࢫأوࢫالعائليــــة،ࢫ: Ȗعــــددࢫأشــــɢالࢫالملكيــــةࢫ-

وعليـــھࢫلاࢫيمكٔڈـــاࢫࢫونـــادراࢫمـــاࢫتظɺـــرࢫࢭـــʏࢫشـــرɠاتࢫכمـــوال،ࢫɸـــذاࢫراجـــعࢫلصـــغرࢫݯݨـــمࢫرأسࢫالمـــال،

  2.טستفادةࢫمنࢫالمزاياࢫالمرتبطةࢫباݍݱݨمࢫالكب؈ف

تتم؈ــقࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫ: انخفــاضࢫالقــدراتࢫالذاتيــةࢫعڴــʄࢫالتوســعࢫوالتطــورࢫوالتحــديثࢫ-

والمتوســطةࢫعــنࢫغ؈فɸــاࢫبانخفــاضࢫقــدرٮڈاࢫالذاتيــةࢫعڴــʄࢫالتوســعࢫوالتطــوʈرࢫوالتحــديث،ࢫنظــراࢫ

ڈاࢫومتطلباٮڈــــاࢫالماليــــةࢫوالفنيــــةࢫوازديــــادࢫوت؈ــــفةࢫلانخفــــاضࢫطاقْڈــــاࢫלنتاجيــــةࢫوزʈــــادةࢫمســــؤوليْ

  3.وسرعةࢫالتقدمࢫوالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫمماࢫʇعطلࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتوسع

تتمثلࢫɸـذهࢫכɸميـةࢫࢭـʏࢫعـدةࢫنقـاطࢫأساسـيةࢫ: أɸميةࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :نذكرࢫمٔڈا

  .خارجɺاࢫتحرʈرࢫכموالࢫأوࢫالمواردࢫالماليةࢫالمجمدةࢫسواءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأو ࢫ-

ʇســاɸمࢫالتموʈــلࢫࢭــʏࢫانجــازࢫمشــارʉعࢫمعطلــةࢫوأخــرىࢫجديــدةࢫوالــذيࢫيــؤديࢫبــدورهࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫࢫ-

  .الدخلࢫالوطۚܣ

  .ʇساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫاقتناءࢫأوࢫاسȘبدالࢫالمعداتࢫوכجɺزةࢫ-

  .ʇعت؄فࢫالتموʈلࢫɠوسيلةࢫسرʉعةࢫȖستخدمɺاࢫالمؤسسةࢫلݏݵروجࢫمنࢫحالةࢫال݀ݨزࢫالماڲʏࢫ-

   4.ظࢫعڴʄࢫسيولةࢫالمؤسسةࢫوحمايْڈاࢫمنࢫخطرࢫלفلاسࢫوالتصفيةيحافࢫ-

  :النتائجࡧ-3

  :تفرʉغࢫالمقابلاتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨداولࢫالتالية

  

  

                                                            
.82، صǫٔ :1 ،2005بعاد ̥لرԹدة، دار وائل ̥ل̱شر والتوزیع، اҡٔردن، ط: ˊرنوطي،سعاد، إدارة اҡٔعمال الصغيرة.  1  
ߧ نماء ، مج)قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاˁر بين الواقع والت˪دԹت(Թسر، عبد الرحمان، ˊرا̮ش، عماد ا߱̽ن، . 2

220، ص2018، 3للاق˗صاد والتˤارة، ˡامعة محمد الصدیق ˊن يحي جˤ̀ل، العدد    
3. Maryse Saales, Stratégie des PME en intelligence économique – une méthode des besoins, Edition 
Economie, 2 eme édition, Paris, p19.  

541- 540بختي، ̊لي، بوعوینة سليمة، مرجع سابق، ص.  4  
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  البياناتࡧالܨݵصيةࡧللمبحوث؈ن): 1(اݍݨدولࡧ
رقمࡧ

  المقابلة
  المشروع  المؤɸل  السن  اݍݨɴس

مجالࡧ

  الɴشاط

سنةࡧ

  البداية

  2011  دماȖيخ  مؤسسةࡧكراءࡧالسيارات  رخصةࡧسياقة  25  ذكر  01

  2012  إنتاڊʏ  ݍݰام  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  27  ذكر  02

  2015  خدماȖي  قاعةࡧحلاقةࡧمتعددةࡧاݍݵدمات  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  31  ذكر  03

  2014  خدماȖي  مؤسسةࡧسياراتࡧכجرة  رخصةࡧسياقة  36  ذكر  04

  2012  إنتاڊʏ  ورشةࡧخياطة  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  29  أنۙܢ  05

  2013  خدماȖي  محلࡧتنظيفࡧالملاȊس  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  25  أنۙܢ  06

  2011  إنتاڊʏ  قصابة  شɺادةࡧعمل  22  ذكر  07

  2013  إنتاڊʏ  مخ؄قةࡧوحلوʈات  شɺادةࡧعمل  30  ذكر  08

  2014  إنتاڊʏ  مؤسسةࡧإعادةࡧتدوʈرࡧالبلاسȘيك  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  24  ذكر  09

  2014  إنتاڊʏ  مؤسسةࡧȖعليبࡧɠلࡧأنواعࡧاݍݰبوب  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  33  ذكر  10

  2012  انتاڊʏ  ورشةࡧبناء  شɺادةࡧعملࡧوخ؄فة  30  ذكر  11

  2011  إنتاڊʏ  مؤسسةࡧصنعࡧوتحوʈلࡧالصابون   شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  29  ذكر  12

  2015  خدماȖي  مؤسسةࡧسياراتࡧכجرة  رخصةࡧسياقة  29  ذكر  13

  33  ذكر  14
شɺادةࡧتكوʈنࡧࡩʏࡧ

  المجال

  قاعةࡧمتعددةࡧالرʈاضات
  2015  خدماȖي

  34  ذكر  15
ʏنࡧࡩʈادةࡧتكوɺࡧش

  المجال

مؤسسةࡧترȋيةࡧالبقرࡧوإنتاجࡧاݍݰليبࡧ

  ومشتقاتھ
ʏ2014  إنتاڊ  

  2012  إنتاڊʏ  مطبعة  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  21  ذكر  16

  2014  خدماȖي  روضةࡧأطفال  شɺادةࡧجامعية  23  أنۙܢ  17

  2011  إنتاڊʏ  مؤسسةࡧترȋيةࡧالدواجن  شɺادةࡧتكوʈنࡧم۶ܣ  28  ذكر  18

  2013  خدماȖي  عيادةࡧطبࡧכسنان  شɺادةࡧجامعية  31  ذكر  19

  2016  إنتاڊʏ  مؤسسةࡧصناعةࡧالزʈوتࡧالطبيعية  شɺادةࡧجامعية  26  أنۙܢ  20

ࢫتصرʈحاتࢫ: المصدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫالباحث ࢫإعداد من

  المبحوث؈ن

ࢫ35ســـنةࢫولاࢫيزʈـــدࢫعـــنࢫ20يلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫجـــلࢫالمبحـــوث؈نࢫلاࢫيقـــلࢫســـٔڈمࢫعـــنࢫ

عڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالملاحظةࢫالعمرʈـةࢫۂـʏࢫالمرحلـةࢫالۘـܣࢫتɢـونࢫفٕڈـاࢫɸـذهࢫالفئـةࢫمـنࢫسنة،ࢫɸذاࢫدليلࢫ

الشبابࢫبحاجةࢫإڲʄࢫالشغل،ࢫبحاجةࢫلبنـاءࢫمسـتقبلࢫٮڈيئـةࢫظـروفࢫمعʋشـيةࢫملائمـة،ࢫوغ؈فɸـاࢫ

مـــــنࢫטحتياجــــــاتࢫالۘـــــܣࢫيتطلّڈــــــاࢫأيࢫشــــــابࢫࢭـــــʏࢫســــــٔڈم،ࢫكــــــذلكࢫيظɺـــــرࢫأنࢫمعظــــــمࢫالɴشــــــاطاتࢫ

ادةࢫࢭـʏࢫالتوسـعةࢫبحاجـةࢫكب؈ـفة،ࢫوحۘـܢࢫالمـؤɸلاتࢫمحدودةࢫالمɺنـةࢫلاࢫيمكـنࢫטبتɢـارࢫفٕڈـاࢫأوࢫالزʈـ

ۂـــــʏࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫشـــــɺاداتࢫإمـــــاࢫتɢـــــوʈنࢫم۶ـــــܣࢫأوࢫشـــــɺادةࢫعمـــــلࢫلاࢫيمكـــــنࢫلɺـــــا،ࢫوحۘـــــܢࢫإنࢫɠانـــــتࢫ
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شــɺاداتࢫجامعيــةࢫفࢼــܣࢫقليلــةࢫومنحصــرةࢫࢭــʏࢫمɺــنࢫتخصصــيةࢫحســبࢫتخصــصࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫ

اݍݨامعة،ࢫوانࢫɠاـنࢫɸـذاࢫɸـوࢫالمطلـوبࢫلكـنࢫȊشـɢلࢫمختلـفࢫلانࢫسـوقࢫالعمـلࢫتتطلـبࢫالتنـوعࢫ

טخــــتلافࢫوטبتɢــــارࢫلاࢫالتكــــرارࢫوالتقليــــدࢫبــــنفسࢫالمواصــــفاتࢫوالنمــــاذج،ࢫكمــــاࢫلاࢫيمكـــــنࢫأنࢫو

تɢــونࢫالعامـــلࢫالوحيـــدࢫللولــوجࢫإڲـــʄࢫعـــالمࢫالشــغلࢫبطرʈقـــةࢫغ؈ـــفࢫمضــمونةࢫمســـبقاࢫومدروســـة،ࢫ

،ࢫ2015حۘــܢࢫࢫȊ2011غــضࢫالنظــرࢫࢫعــنࢫتــارʈخࢫبدايــةࢫالɴشــاطࢫالــذيࢫɠـاـنࢫتقرʈبــاࢫمتقــاربࢫمنــذࢫ

ɲࢫالمرحلــــةࢫالۘــــܣࢫزادتࢫفٕڈــــاࢫʏࢫوۂــــʏــــورࢫعلامــــاتࢫالغضــــبࢫࢭــــɺــــداࢫظȋࢫاݍݨزائــــرࢫوʏســــبةࢫالباطلــــةࢫࢭــــ

الشــارعࢫاݍݨزائــريࢫوانتفاضــةࢫجــلࢫشــرائحࢫالمجتمــعࢫمطــالب؈نࢫبــالتغي؈فࢫوȖســوʈةࢫכوضــاع،ࢫممــاࢫ

أدىࢫبالدولـــــةࢫمـــــنحࢫامتيـــــازاتࢫجديـــــدةࢫلإɲشـــــاءࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫوȖســـــɺيلࢫ

لشــعۗܣࢫالــذيࢫɠـاـنࢫقــدࢫלجــراءاتࢫࢭــʏࢫذلــك،ࢫلݏݰــدࢫمــنࢫتفــاقمࢫالمشــاɠلࢫوامتصــاصࢫالغضــبࢫا

يـــــؤديࢫإڲـــــʏࢫمـــــاࢫلاࢫيحمـــــدࢫعقبـــــاه،ࢫɸـــــذاࢫممـــــاࢫأديࢫبالتوافـــــدࢫالكب؈ـــــفࢫعڴـــــʄࢫجـــــلࢫآليـــــاتࢫالتموʈـــــلࢫ

والــدعمࢫالۘــܣࢫمنحْڈــاࢫالســلطةࢫآنــذاكࢫࢭــʏࢫɠامــلࢫأنحــاءࢫال؅فتــبࢫالــوطۚܣ،ࢫɸــذاࢫمــاࢫزادࢫࢭــʏࢫارتفــاعࢫ

عــددࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالمرحلــةࢫبــدونࢫأيࢫترشــيدࢫودراســةࢫســابقةࢫࢭــʏࢫ

 . فࢫالمجالاتࢫوالميادينمختل

  بياناتࡧالمؤسساتࡧالمدروسة): 2(جدول 

  المبحوث
آلياتࡧ

  التموʈل
  مدةࡧלɲشاء

مدةࡧالتواجدࡧࡩʏࡧسوقࡧ

  العمل

عددࡧعمالࡧ

  المؤسسة

  وضعࡧالمؤسسة

ʏاݍݰاڲ  

01  ANSEJ 09 رɺمتوقفة  02  سنواتࡧ05  أش  

  مستمرة  04  سنواتࡧ08  أشɺرࡧ03  ذاȖي  02

03  ANSEJ 07 رɺستمرةم  06  سنواتࡧ09  أش  

04  ANSEJ 12رɺمستمرة  10  سنواتࡧ06  ش  

05  ANJEM 07 رɺمتوقفة  07  سنواتࡧ03  أش  

06  ANSEJ 07 رࡧɺمستمرة  03  سنواتࡧ07  أش  

  متوقفة  02  سɴت؈ن  شɺرʈن  ذاȖي  07

08  ANSEJ 11رࡧɺمتوقفة  05  سنةࡧونصف  ش  

09  ANSEJ 09رࡧɺمستمرة  08  سنواتࡧ05  أش  

10  ANSEJ 12رࡧɺت؈ن  شɴمتوقفة  05  س  

11  ANSEJ 10رɺمتوقفة  07  سنواتࡧ03  أش  

12  ANSEJ 09رࡧɺمتوقفة  04  سنةࡧواحدة  أش  

  متوقفة  09  سنواتࡧ03  شɺر 14 ذاȖي  13

14  ANSEJ 18رࡧɺمستمرة  04  سنواتࡧ05  ش  

15  ANSEJ  10 رɺت؈ن  أشɴمتوقفة  04  س  

16  ANSEJ 09رࡧɺمستمرة  07  سنواتࡧ08  أش  
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17  ANSEJ 08رࡧɺمستمرة  04  سنواتࡧ06  أش  

18  ANSEJ 12رࡧɺمستمرة  08  سنواتࡧ09  ش  

19  ANSEJ 12 رɺمستمرة  04  سنواتࡧ07  ش  

20  ANSEJ 09رࡧɺمستمرة  05  سنواتࡧ04 أش  

 منࢫإعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴʄࢫتصرʈحاتࢫالمبحوث؈ن: المصدر

ࢫعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاعتمدوا ࢫالمبحوث؈ن ࢫجل ࢫتقرʈبا ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫمعطيات ࢫخلال ࢫمن ࢫيلاحظ ࢫما أول

ʈࢫتمو ʄࢫعڴ ࢫمؤسساٮڈم ࢫطرفࢫإɲشاء ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫوالتموʈل ࢫالدعم ࢫآليات ࢫأي ʏࢫخارڊ ل

الدولة،ࢫوɸذاࢫإنࢫدلࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫقدرةࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫالشبابࢫبإɲشاءࢫمؤسساتࢫذاتيةࢫ

ࢫفخࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسوط ʏࢫࢭ ࢫبالكث؈فࢫمٔڈم ࢫأدى ࢫالذي ࢫوɸوࢫالسȎب ࢫخاصة، ࢫأموال ࢫبرؤوس التموʈل

ࢫب ࢫوفقط ࢫمادي ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫمٔڈم ࢫظنا ࢫوالفشل ࢫتخطيطࢫלفلاس دون

ࢫأܵݰابࢫ ࢫحۘܢ ࢫفيھ، ࢫستɴشط ࢫالذي ࢫوالمحيط ࢫالبʋئة ࢫحيث ࢫمن ࢫللسوق ࢫمسبقة ودراسة

التموʈلࢫالذاȖيࢫɠانࢫلدٱڈمࢫنفسࢫالرؤىࢫتقرʈباࢫمماࢫأديࢫبالبعضࢫإڲʄࢫלفلاسࢫأوࢫالتوقفࢫ

ࢫللمؤسساتࢫ ʏࢫלجماڲ ࢫࢭʏࢫכخ؈ف،ࢫكماࢫيلاحظࢫأيضاࢫمنࢫخلالࢫعدد ࢫأوࢫȖغ؈فࢫالɴشاط ٰڈائيا

ٔڈاࢫȖساويࢫأوࢫتفوقࢫالمتوقفةࢫعنࢫالɴشاط،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫالمدروسةࢫأنࢫالمستمرةࢫم

ࢫالنجاح،ࢫ ࢫʇعۚܣ ࢫلا ࢫوالبقاء ࢫفالاستمرارʈة ࢫכخرى ࢫأك؆فࢫمن ࢫوعراقيل ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫȖعاɲي لا

ناɸيكࢫعنࢫمدةࢫלɲشاءࢫالۘܣࢫأرɸقتࢫɠاɸلࢫالعديدࢫمنࢫالشباب،ࢫفɺلࢫʇعقلࢫأنࢫمدةࢫإɲشاءࢫ

ࢫس ࢫاݍݨزائرࢫيفوق ʏࢫࢭ ࢫأوࢫمتوسطة ࢫصغ؈فة ࢫإنࢫمؤسسة ࢫالتموʈل ࢫآلية ࢫالنظرࢫعن ࢫȊغض نة؟

ɠانࢫخارڊʏࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتأخذࢫȊعضࢫالوقتࢫالقص؈فࢫكإجراءاتࢫالبنكࢫ

ࢫببعضࢫ ࢫأدى ࢫمما ࢫכك؆ف، ʄرࢫعڴɺࢫش ࢫغضون ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫأن ࢫيمك ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫכمور وȌعض

الشبابࢫبالاɲܦݰابࢫمنࢫالمشروعࢫقبلࢫالبدءࢫفيھ،ࢫكماࢫانھࢫيلاحظࢫࢫجلࢫالمؤسساتࢫفتحࢫ

ࢫعنࢫم ࢫتوقفɺا ࢫأو ࢫاستمراري ࢫالنظرࢫعن ࢫȊغض ࢫإضافية ࢫشغل ࢫمناصب ࢫأي ࢫللعمل جال

ࢫفجلࢫ ࢫالواقع، ࢫارض ʄࢫعڴ ࢫوȋقا٬ڈا ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫتواجدɸا ࢫبمدى ࢫمتعلق ࢫفɺذا الɴشاطـ،

المؤسساتࢫالباقيةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫلازالتࢫمحافظةࢫعڴʄࢫعددࢫعمالɺاࢫأوࢫزادتࢫعنھࢫحسبࢫ

  .مدىࢫتوسعةࢫالمشروعࢫأوࢫبقائھࢫعڴʄࢫحالھ

  :اقشةࡧالنتائجمنࡧ-4

المحــورࢫכولࢫɠـاـنࢫخــاصࢫبمــدىࢫمعرفــةࢫالبʋئــةࢫوالمحــيطࢫالــذيࢫʇعــʋشࢫ: تحليــلࢫالمقــابلات

فيھࢫالمبحوثࢫمنࢫناحيـةࢫاݍݰالـةࢫالعائليـةࢫوالمعʋشـيةࢫأيࢫتـدɲيࢫالمسـتوىࢫالمعʋآـۜܣࢫللفـردࢫوɸـلࢫ

لــھࢫدخــلࢫࢭــʏࢫالتوجــھࢫنحــوࢫالــدخولࢫࢭـــʏࢫمغــامرةࢫالشــغلࢫوإɲشــاءࢫمؤسســةࢫخاصــةࢫكمــاࢫســـماهࢫ
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غ؈ـــــفࢫمضـــــمونةࢫكمـــــاࢫيقـــــالࢫبالɴســـــبةࢫلɺـــــم،ࢫكـــــذلكࢫدورࢫالعائلـــــةࢫأيࢫכوليـــــاءࢫالمبحـــــوث؈نࢫلأٰڈـــــاࢫ

وלخــوةࢫوכقــارب،ࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالســنࢫواݍݨــɴسࢫوالمســتوىࢫالتعلي׿ــܣ،ࢫوالــدورࢫالۘــܣࢫتلعبــھࢫɸــذهࢫ

المتغ؈فاتࢫࢭʏࢫقراراتࢫالشبابࢫفمنࢫɠلࢫɸذاࢫتب؈نࢫأنࢫاختيارࢫإɲشاءࢫمؤسسةࢫخاصةࢫوالتوجـھࢫ

جتماعيــــةࢫزادتࢫمــــعࢫالوقــــتࢫࢭــــʏࢫتضــــيقࢫالمســــارࢫنحــــوࢫɸــــذاࢫالطرʈــــقࢫɸــــوࢫعبــــارةࢫعــــنࢫتراكمــــاتࢫا

المعʋآـــۜܣࢫونـــدرةࢫمناصـــبࢫالشـــغلࢫالمضـــمونةࢫمـــنࢫطـــرفࢫمختلـــفࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫ

الـــــبلاد،ࢫɸـــــذاࢫمـــــاࢫيفســـــرࢫأنࢫالولـــــوجࢫلعـــــالمࢫالشـــــغلࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫإɲشـــــاءࢫمؤسســـــةࢫصـــــغ؈فةࢫأوࢫ

دةࢫمتوسطةࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫۂʏࢫالمفرࢫالوحيدࢫالذيࢫقـدࢫيݏݨـاࢫإليـھࢫالشـبابࢫلبـدأࢫحيـاةࢫجديـ

وȋنـــــاءࢫمســـــتقبلࢫمضـــــمونࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫالـــــنفس،ࢫɸـــــذاࢫدليـــــلࢫعڴـــــʄࢫأنࢫالمجتمـــــعࢫاݍݨزائـــــريࢫ

مجتمعࢫمؤسساتࢫواɲساقࢫمتجاɲسةࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫفحۘܢࢫفرديةࢫالعملࢫلديࢫالشـبابࢫ

وفتحࢫعملࢫخاصࢫبھࢫتحسبࢫعڴʄࢫأساسࢫɲسقࢫاجتماڤʏࢫمنࢫمɢوناتࢫالمجتمعࢫإماࢫتزʈـدࢫمـنࢫ

ثـــلࢫȊعـــضࢫالبلـــدانࢫالمتقدمـــةࢫɠاليابـــانࢫوألمانيـــاࢫمســـتوىࢫارتفـــاعࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣࢫوتطـــورهࢫم

وغ؈فɸــــــا،ࢫࢭــــــʏࢫحــــــ؈نࢫيمكــــــنࢫأنࢫتزʈــــــدࢫمــــــنࢫȖعقيــــــدࢫمســــــاراتࢫالمجتمــــــعࢫوخلــــــقࢫمشــــــاɠلࢫوآفــــــاتࢫ

اجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫفشــــلɺاࢫوعــــدمࢫاســــتمرارʈْڈاࢫࢭــــʏࢫالبقــــاءࢫوالمداومــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫɲشــــاطاٮڈاࢫ

  .المختلفة

لمبحـــوث؈نࢫȊعـــدࢫالـــدخولࢫࢭـــʏࢫأمـــاࢫالمحـــورࢫالثـــاɲيࢫفقـــدࢫɠــاـنࢫالواقـــعࢫالمحتـــومࢫالـــذيࢫتصـــادمࢫبـــھࢫا

دوامــــــــةࢫالمؤسســـــــــاتࢫالصـــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫلاࢫيمكـــــــــنࢫال؅فاجـــــــــعࢫفٕڈــــــــاࢫوۂـــــــــʏࢫإمـــــــــاࢫالنجـــــــــاحࢫأوࢫ

الفشل،فتصرʈحاتࢫالمبحـوث؈نࢫأܵـݰابࢫالمؤسسـاتࢫوردتࢫفعلɺـمࢫعـنࢫȊعـضࢫכسـئلةࢫدلـتࢫ

عڴــʄࢫأنࢫالممارســةࢫالفعليــةࢫللشــغلࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاٮڈــاࢫتجرȋــةࢫقاســيةࢫمصــ؈فɸاࢫ

ملࢫلاࢫيمكنࢫتحديدɸاࢫب؈نࢫࢭـʏࢫمـدةࢫقصـ؈فةࢫتـراوحࢫبـ؈نࢫسـنةࢫأوࢫسـɴت؈نࢫɠـونࢫمرɸونࢫȊعدةࢫعوا

المجتمعࢫاݍݨزائريࢫمتقلبࢫالمزاجࢫسرʉعࢫالتغ؈فࢫفلابدࢫمنࢫمواكبةࢫالعصـرنةࢫوالتقـدمࢫوالعولمـةࢫ

والتكنولوجياࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقـت،ࢫوɸـذاࢫلاࢫيقتصـرࢫحۘـܢࢫعڴـʄࢫالمؤسسـاتࢫالكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫإلاࢫ

ســةࢫســيارةࢫכجــرةࢫأوࢫمؤسســةࢫإعــادةࢫتــدوʈرࢫالبلاســȘيكࢫالــبعض،ࢫفلــوࢫأخــذناࢫمثــالࢫعڴــʄࢫمؤس

حســــبࢫمتطلعــــاتࢫالســــوقࢫوضــــرورةࢫالتوافــــقࢫالزمۚــــܣࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫלنتــــاجࢫأوࢫتقــــديمࢫاݍݵدمــــةࢫ

وســرعةࢫالتنفيــذࢫفݏݵلــلࢫيبقــىࢫمطــروحࢫمــلࢫالمشــɢلࢫࢭــʏࢫالزȋــونࢫأوࢫكيفيــةࢫȖســي؈فࢫالمؤسســةࢫأوࢫ

يمكــــنࢫالقــــولࢫأنࢫࢫالعامــــلࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫيتقاعــــۜܢࢫأجــــراࢫســــلبياࢫلاࢫيتوافــــقࢫوعملــــھ،ࢫوɸنــــا

مصـــ؈فࢫɸـــذهࢫالمؤسســـةࢫحۘـــܢࢫوانࢫɠانـــتࢫمســـتمرةࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطࢫيبقـــىࢫمحفـــوفࢫبالمخـــاطرࢫفمـــنࢫ

الناحيــةࢫטقتصــاديةࢫتبــدوࢫɠافيــةࢫݍݰــدࢫذاٮڈــاࢫࢫلمــدةࢫمعينــةࢫلاࢫيمكــنࢫالتɴبــؤࢫ٭ڈــاࢫتبقــىࢫمܦــݨلةࢫ
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ࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫالعمـــــلࢫكمؤسســـــةࢫعاملـــــةࢫذاتࢫمســـــؤوليةࢫمجتمعيـــــةࢫمـــــنࢫالدرجـــــةࢫכوڲـــــʄࢫوɲســـــقࢫ

سوسيواقتصـــاديةࢫمـــنࢫالدرجـــةࢫالثانيـــةࢫلاࢫيمكـــنࢫȖعميمɺـــاࢫعڴـــʄࢫبـــاࢮʏࢫࢫاجتمـــاڤʏࢫبمɢان؈قمـــاتࢫ

  .اɲساقࢫالمجتمع

ومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫلاࢫيمكـــنࢫأنࢫنتعـــدىࢫالمعقـــولࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫبطرʈقـــةࢫɸمجيـــةࢫ

شــعبوʈةࢫفɢــلࢫمــاࢫɸــوࢫموجــودࢫعڴــʄࢫارضࢫالواقــعࢫʇســتلزمࢫدراســةࢫقبليــة،ࢫفــلاࢫيكمــنࢫانࢫتɢــونࢫ

ســــ؈فࢫالɺيئــــاتࢫالمســــؤولةࢫعٔڈــــاࢫكمفȘشــــيةࢫɸنــــاكࢫمؤسســــاتࢫموجــــودةࢫعڴــــʄࢫالــــورقࢫࢭــــʏࢫقيــــودࢫ

العمل،ࢫإدارةࢫالضرائب،ࢫإدارةࢫالܦݨلࢫالتجاري،ࢫوغ؈فɸاࢫوۂʏࢫغ؈فࢫفعالةࢫتقرʈباࢫلاࢫوجـودࢫلɺـاࢫ

عڴـــʄࢫارضࢫالواقـــعࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫزادࢫمـــنࢫتـــدɸورࢫحـــالاتࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫفمـــنࢫغ؈ـــفࢫالمعقـــولࢫأنࢫ

ࢭــــʏࢫحــــقࢫنطالــــبࢫمؤسســــةࢫمفلســــةࢫبȘســــديدࢫمبــــالغࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫقبــــلࢫɸــــذهࢫלداراتࢫالمݬݰفــــةࢫ

أܵـــݰا٭ڈا،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫصـــرحࢫبـــھࢫمعظـــمࢫأܵـــݰابࢫالمؤسســـاتࢫالناݦݰـــةࢫوالفاشـــلة،ࢫكيـــفࢫلا؟ࢫ

ونصــفࢫأرȋــاحࢫمؤسســةࢫ٭ڈــاࢫعشــرةࢫعمــالࢫأوࢫأك؆ــفࢫيــذɸبࢫإڲــʄࢫصــندوقࢫالضــرائبࢫوالصــندوقࢫ

الــوطۚܣࢫللضــمانࢫטجتمــاڤʏࢫلغ؈ــفࢫכجــراءࢫالــذيࢫأصــبحࢫإجبــاريࢫʇعاقــبࢫعليــھࢫالقــانونࢫفــأينࢫ

محـــــورࢫفɢـــــانࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫحلقـــــاتࢫنقـــــاشࢫمـــــعࢫأܵـــــݰابࢫأمـــــاࢫأخـــــرࢫ الȘســـــɺيلاتࢫوטمتيـــــازات؟

المؤسساتࢫالذينࢫافرغواࢫماࢫلدٱڈمࢫمنࢫمشـاɠلࢫوعراقيـلࢫحـولࢫمشـارʉعɺمࢫخاصـةࢫأܵـݰابࢫ

التموʈـــلࢫاݍݵــــارڊʏࢫمثــــلࢫولɴســــاجࢫوكنــــاكࢫوغ؈فɸــــاࢫمـــنࢫآليــــاتࢫالــــدعمࢫوالتموʈــــلࢫمٔڈــــاࢫمطالبــــةࢫ

إڲــــــʄࢫالبنــــــوكࢫالدورʈــــــةࢫلȘســــــديدࢫالــــــديون،ࢫقضــــــاياࢫعالقــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمحــــــاكمࢫقــــــدࢫتجــــــزࢫبأܵــــــݰا٭ڈاࢫ

الܦـــݨون،ࢫالعتـــادࢫالـــذيࢫأصـــبحࢫعبـــارةࢫعـــنࢫخـــردةࢫلاࢫتصـــݏݳࢫلآـــۜܣء،ࢫمصـــاݍݳࢫالضـــرائبࢫالۘـــܣࢫ

أصــبحتࢫتطــالّڈمࢫبــدفعࢫمســتحقاتھ،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫכمــورࢫوالمشــاɠلࢫالعالقــةࢫالۘــܣࢫقــدࢫلاࢫȖعــدࢫ

ɸـــذاࢫمـــاࢫʇســـتدڤʏࢫإڲـــʄࢫإعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫ. ولاࢫتحظـــۜܢ،ࢫودخـــولࢫدوامـــةࢫالقلـــقࢫوعـــدمࢫטســـتقرار

الدولــــــةࢫلمحارȋـــــــةࢫالبطالــــــةࢫوالقضــــــاءࢫعڴــــــʄࢫالمطالبــــــةࢫبالȘشـــــــغيلࢫלســــــ؅فاتيجيةࢫالۘــــــܣࢫأعــــــدٮڈاࢫ

المباشـــر،ࢫواســـ؅فاتيجياتࢫإɲشـــاءࢫوخلـــقࢫمؤسســـاتࢫمـــنࢫالعـــدمࢫوإعـــادةࢫال؄فمجـــةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫ

آليــاتࢫالــدعمࢫوالتموʈــلࢫالۘــܣࢫأعــدٮڈاࢫالدولــةࢫلمحارȋــةࢫɸــذهࢫالظــواɸرࢫטجتماعيــة،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫ

صـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫعالـةࢫعڴـʄࢫمجتمعࢫɠاـلمجتمعࢫاݍݨزائـريࢫالـذيࢫأصـبحتࢫفيـھࢫالمؤسسـاتࢫال

  .טقتصادࢫالوطۚܣࢫلاࢫقوةࢫفعالة

  :عامةࡧخاتمة -5

وࢭــــʏࢫכخ؈ــــف،ࢫختامــــاࢫلمــــاࢫتــــمࢫدراســــتھࢫوטطــــلاعࢫعليــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحليلنــــاࢫالمتواضــــعࢫلɺــــذاࢫ

الوضـعࢫيمكـنࢫالقـولࢫأنࢫɸنــاكࢫعراقيـلࢫوصـعوȋاتࢫȖعيــقࢫمسـارࢫنمـوࢫوتطــورࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫࢭــʏࢫ
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ٔڈـــوضࢫبالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫ٭ڈـــدفࢫالمجتمـــعࢫاݍݨزائـــريࢫلاࢫبـــدمنࢫتجاوزɸـــاࢫوال

التقليـــلࢫمـــنࢫالتبعيـــةࢫالنفطيـــةࢫوالنظـــامࢫالرʉڥـــʏࢫالـــذيࢫافســـدࢫجـــلࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــادية،ࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫحداثةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوعـدمࢫبلوغـھࢫالمɢانـةࢫ

دࢫحلــــــولࢫمناســــــبةࢫالمناســــــبة،ࢫفلبــــــداࢫمــــــنࢫإعــــــادةࢫالنظــــــرࢫࢭــــــʏࢫمصــــــ؈فࢫɸــــــذهࢫالمؤسســــــاتࢫبإيجــــــا

لاســــــتمرارʈْڈاࢫواعــــــدةࢫɸيɢلْڈــــــاࢫمــــــنࢫجديــــــدࢫلاࢫالســــــماحࢫلɺــــــاࢫبالفشــــــلࢫوزʈــــــادةࢫتفــــــاقمࢫךفــــــاتࢫ

טجتماعية،ࢫفيمكنھࢫولماࢫلاࢫدمجࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫوالعملࢫعڴـʄࢫتثمـ؈نࢫ

טبتɢاراتࢫونتـائجࢫכبحـاثࢫالعلميـةࢫالمق؅فحـةࢫمـنࢫطـرفࢫأܵـݰابࢫɸـذهࢫالمؤسسـات،ࢫوإعطـاءࢫ

منࢫاجلࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالمجال،ࢫكماࢫلاࢫبدࢫمنࢫتحديدࢫإطـارࢫȖشـرʉڥʏࢫوتنظي׿ـܣࢫࢫتحف؈قاتࢫاك؄ف 
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