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  :مݏݵص

ࢫال ࢫɸذه ࢫȖعت؄فࢫخيارࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫللمقاولاتية ࢫכساسي؈ن ࢫالفاعل؈ن ࢫأحد ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ʄࢫإڲ دراسة

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫللسلطات ࢫتنموي ʏࢫ. اس؅فاتيڋʄࢫعڴ ࢫتحديدا ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫال؅فك؈قࢫࢭ وسʋتم

مڥʏࢫدورࢫالتɢوʈنࢫاݍݨاماࢫɸوࢫدورࢫالتɢوʈنࢫف. اݍݨامڥʏࢫالمقبلࢫعڴʄࢫالتخرجࢫمنࢫمرحلةࢫاللʋساɲسࢫشابال

ࢫالرؤىࢫ ࢫبناء ʏࢫلآخرࢫࢭ ࢫح؈ن ࢫمن ࢫالطلبة ࢫفٕڈا ࢫʇشارك ࢫالۘܣ ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتɢوɴʈية ࢫالدورات وكذا

ࢫࢫوتصوراتࢫ ؟ɲعتقدࢫأنࢫتقييمࢫاختيارࢫالطالبࢫاݍݨامڥʏࢫالمقبلࢫࢫȖيمشروعࢫمقاولاتمكٔڈمࢫأوࢫتؤلɺمࢫلبناء

  . ي׿ܣࢫوقدراتھࢫالمعرفيةاݍݰاملࢫلتصورࢫمشروعࢫمقاولاȖيࢫمستقبڴʏࢫيتقررࢫوفقࢫمسارهࢫالتعلو ࢫعڴʄࢫالتخرج

  .المقاولاتية؛ࢫالشباب؛الرʈادي؛ࢫالفعلࢫالعقلاɲي؛ࢫالتحليلࢫטس؅فاتيڋʏ : ةالɢلماتࡧالمفتاحي

Abstract:      

   This research paper aims to highlight on one of the main actors of entrepreneurship that we 

considering as a strategic developmental choice for the public authorities in Algeria. In this 

article we will focus on the graduate student, so what is the nature of his visions and 

representations that he holds about the concept "entrepreneurship"? To answer this main 

question, we have adopted a qualitative approach through the semantic value units 

extracted from personal professional projects for a sample of graduate students. Based on 

this work, we conclude that the evaluation of the options of those who intend to adopt the 
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entrepreneurial project is affected and decided according to a set of factors, including 

learning pathway and cognitive abilities which affects on the total conceptual characteristics 

that constructed in the cultural model of the university student in relation to the 

entrepreneurship project. 

Keywords : Entrepreneurial; Youth; entrepreneur; Rational action; Strategic analysis. 
 

     : مقدمة

Ȗعت؄ــفࢫالمقاولاتيــةࢫטقتصـــاديةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫفكـــرةࢫجديــدةࢫعڴــʄࢫالمɺتمـــ؈نࢫوالمتخصصــ؈نࢫࢭـــʏࢫ

ࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫȖعدࢫجديدةࢫجداࢫبالɴسبةࢫلفئـةࢫالشـبابࢫعامـةࢫوالمتعلمـ؈نࢫمـٔڈمࢫ .ɸذاࢫالشأن

ذلـــــكࢫأنࢫاݍݨزائـــــرࢫقـــــدࢫاختـــــارتࢫعقيـــــدةࢫاقتصـــــاديةࢫࢫمنـــــذࢫטســـــتقلالࢫإڲـــــʄࢫȖســـــعنياتࢫ.خاصـــــة

تفرضࢫرقابةࢫصارمةࢫعڴʄࢫɲشوءࢫɲشاطاتࢫمقاولاتيةࢫخاصـةࢫبـالمعۚܢࢫالـذيࢫ،ࢫالقرنࢫالعشرʈن

لقــــدࢫأف؅ــــفضࢫأنࢫتلــــكࢫاݍݵيــــاراتࢫטقتصــــاديةࢫالبائــــدةࢫ.ɠـــاـنࢫســــائدࢫࢭــــʏࢫدولࢫטقتصــــادࢫاݍݰــــر

تɢـونࢫقـدࢫحالـتࢫ،ࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخلفياتࢫاديولوجيةࢫأك؆فࢫمٔڈـاࢫعڴـʄࢫخلفيـاتࢫعلميـةࢫواقعيـة

مــــــــــــــعࢫכســــــــــــــاليبࢫטقتصــــــــــــــاديةࢫدونࢫتبلــــــــــــــورࢫɲســــــــــــــيجࢫثقــــــــــــــاࢭʏࢫلــــــــــــــدىࢫاݍݨزائــــــــــــــرʈ؈نࢫيتعــــــــــــــاطىࢫ

وفــقࢫعقلانيــةࢫأك؆ــفࢫال؅قامــاࢫبمقتضــياتࢫاݍݰــسࢫࢫ (Claudine CHAULET,2008: 76)الســائدة

  . الموضوڤʏࢫوأȊعدࢫماࢫتɢونࢫعنࢫכɸواءࢫטديولوجيةࢫالثورʈة

لقــدࢫأصــبحࢫاليــومࢫمــنࢫالمتعــذرࢫعڴــʄࢫجميــعࢫالمفــاɸيمࢫالمنتجــةࢫࢭــʏࢫاݍݰاضــنةࢫالغرȋيــةࢫومٔڈــاࢫ

أنࢫȖســـفرࢫعـــنࢫنجاعْڈـــاࢫوأɸميْڈـــاࢫإذࢫلاࢫيـــوفرࢫلɺـــاࢫاݍݰـــدࢫ،ࢫلࢫجوانّڈـــاالمقاولاتيـــةࢫوالتنميـــةࢫبɢامـــ

إنࢫ.العقڴـʏࢫوالنفؠـۜܣࢫلـدىࢫالمجتمعـاتࢫالمنقولـةࢫإلٕڈـاࢫכذɲىࢫمـنࢫاݍݵصـوȋةࢫالثقافيـةࢫوالقبـول 

ɸــذاࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاتــھࢫإشــɢالاࢫاجتماعيــاࢫحضــارʈاࢫوفكرʈــاࢫܷــݵماࢫʇســتدڤʏࢫبحثــاࢫمســتقلاࢫتتــولاهࢫ

  .مراكزࢫمتخصصةࢫومؤɸلة

لاࢫنرʈــدࢫخــوضࢫغمــارࢫبحــثࢫيȘنــاولࢫالمــدخلاتࢫالك؄ــفىࢫ،ࢫاɲيࢫالصــرفࢭــʏࢫɸــذاࢫالبحــثࢫالميــد

بـــلࢫحســـȎناࢫمـــنࢫذلـــكࢫإلقـــاءࢫنظـــرةࢫاســـتطلاعيةࢫاستكشـــافيةࢫعڴـــʄࢫ،ࢫللمقاولاتيـــةࢫטقتصـــادية

  .جوانبࢫمحددةࢫمنࢫȊعضࢫالتصوراتࢫالمتعلقةࢫبالمقاولاتࢫالصغ؈فة

تࢫنقارȋـــھࢫبـــأدواࢫ(Maurice ANGERS,2015: 134) وقـــدࢫحاولنـــاࢫأنࢫنحـــددࢫɸـــدفاࢫبحثيـــا

يـــــتݏݵصࢫɸـــــذاࢫالɺـــــدفࢫࢭـــــʏࢫمحاولـــــةࢫ. منݤݨيـــــةࢫكيفيـــــةࢫࢭـــــʏࢫכصـــــلࢫلكـــــنࢫيمكـــــنࢫأنࢫتقـــــرأࢫكميـــــا

الوصــــولࢫإڲــــʄࢫدورࢫالتɢــــوʈنࢫاݍݨــــامڥʏࢫوكــــذاࢫالــــدوراتࢫالتɢوɴʈيــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالمقاولاتيــــةࢫالۘــــܣࢫ

ʇشــاركࢫفٕڈــاࢫالطلبــةࢫمــنࢫحــ؈نࢫلآخــرࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫالــرؤىࢫوالتصــوراتࢫالۘــܣࢫيحملɺــاࢫمــنࢫʇع؅ــقمࢫتبۚــܣࢫ
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فالطالـبࢫɸـوࢫصـنفࢫمـنࢫالشـبابࢫممـنࢫيمكنـھࢫ. طلبـةࢫاݍݨـامعي؈نمشروعࢫالمقاولةࢫمنࢫبـ؈نࢫال

وقـــدࢫوقــعࢫטختيـــارࢫعڴـــʄࢫالطالــبࢫاݍݨـــامڥʏࢫعڴـــʄࢫالـــرغمࢫ.أنࢫيفكــرࢫࢭـــʏࢫטســـȘثمارࢫࢭــʏࢫمشـــروعࢫمـــا

،ࢫلɢـــــلࢫالشـــــبابࢫمɺمـــــاࢫɠــــاـنࢫمســـــتواɸمࢫالتعلي׿ـــــܣࢫ،ࢫمـــــنࢫأنࢫɸـــــذاࢫالɴشـــــاطࢫمتـــــاحࢫولـــــوࢫنظرʈـــــا

تࢫالتɢوɴʈيـــةࢫكمـــاࢫأســـلفناࢫلنحـــاولࢫرصـــدࢫمـــاࢫقـــدࢫيɢـــونࢫخلفـــھࢫالمســـارࢫالتعلي׿ـــܣࢫوكـــذاࢫالـــدورا

ʏيࢫعنـدࢫالشـابࢫاݍݨـامڥȖࢫتصـورࢫالمشـروعࢫالمقـاولاʄࢫمجالࢫالمقاولاتيةࢫعڴʏدونࢫࢫ،ࢫذكرهࢫآنفاࢫࢭ

  .لأنࢫذلكࢫيحتاجࢫآلياتࢫنظرʈةࢫومنݤݨيةࢫواسعة.أنࢫتطلعࢫإڲʄࢫȖعميمࢫالنتائج

المحـددةࢫو ࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫɲسـْڈدفࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫمـاࢫأمكـنࢫمـنࢫالسـماتࢫالمشـ؅فكةࢫࢫࢫࢫ

أيࢫتفسـ؈فࢫسوسـيولوڊʏࢫيمكننـاࢫأنࢫنضـيفھࢫعڴـʄࢫتلـكࢫو  الشـابࢫاݍݨـامڥʏࢫٔڈاࢫأنࢫتم؈ـق الۘܣࢫيمك

،ࢫوɸلࢫيمكنناࢫأنࢫɲس؅فشدࢫࢭʏࢫذلكࢫالمسـڥʄࢫ-إنࢫوجدت-المش؅فɠاتࢫالتصورʈةࢫإزاءࢫالمقاولاتية

  بمقولاتࢫنظرʈةࢫماࢫȖسندࢫلناࢫاݍݵطࢫالعال׿ܣࢫالمزمعࢫإتباعھ؟

إذࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫتقنيةࢫ،ࢫى ɲعتمدࢫࢭʏࢫمقارȋةࢫɸذاࢫالدراسةࢫعڴʄࢫتقنيةࢫتحليلࢫالمحتو ࢫ

  ). 230: 2012،ࢫسعيدࢫسبعونࢫوحفصةࢫجرادي(كيفيةࢫإلاࢫأٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫجانبࢫك׿ܣ

ࢫטعتبارࢫɸدفࢫ ʏࢫࢭ ࢫأخذا ࢫقيمة ࢫذات ࢫدلالية ࢫوحدات ࢫرصد ʄࢫعڴ ࢫالتقنية ࢫɸذه ࢫتنصب حيث

) 12(منࢫأجلࢫذلكࢫوقعࢫטختيارࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫإثۚܢࢫعشرࢫطالبا.البحثࢫالمرادࢫالوصولࢫإليھ

لʋساɲسࢫ(طالباࢫمنࢫالسنةࢫالثالثةࢫعلمࢫטجتماعࢫ) 30(منࢫب؈نࢫثلاث؈نࢫࢫ،ࢫʈقةࢫقصديةبطر 

ࢫجامعةࢫ)د.م.ل ࢫمن ࢫوטجتماعية ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ࢫلɢلية ࢫالتاȊع ࢫטجتماعية ࢫالعلوم بقسم

  : واكتفيناࢫبالعددࢫالسابقࢫالذكرࢫلسب؈ن).اݍݨزائر(سيديࢫبلعباس

  .ديةࢫوכصالةࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فالسȎبࢫכولࢫأنࢫالبحوثࢫالمختارةࢫتتمي؈قࢫباݍݨ-

ࢫبدارࢫالمقاولاتيةࢫ- ࢫتɢوɴʈية ࢫأياما ࢫأܵݰا٭ڈا ࢫتلقى ࢫالمختارة ࢫالبحوث ࢫɸوࢫأن ࢫالثاɲي ࢫالسȎب أما

ࢫمختلفت؈ن ࢫمناسȎت؈ن ʏࢫࢭ ࢫبلعباس ࢫسيدي ࢫݍݨامعة ࢫالمختارةࢫ. التاȊعة ࢫالبحوث ࢫجعل مما

ࢫالمستعملةࢫ ࢫالتقنية ࢫاستخدام ࢫمراعاة ࢫمع ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫمقصد ࢫمن ࢫدلالة ࢫتحمل نصوصا

  .             قةࢫووجاɸةبد

 : المفاɸيمࡧכساسيةࡧللدراسة .1

  : المقاولاتية1.1

وȋـالنظرࢫإڲـʄࢫطبيعـةࢫ،ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫȖشعبࢫالمفɺومࢫوتجاذبـھࢫبـ؈نࢫعـدةࢫتخصصـاتࢫمعرفيـةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فإننــاࢫســ؇فكزࢫعڴــʄࢫالتعرʈــفࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫأنࢫالمقاولاتيــةࢫمجموعــةࢫכفعــالࢫ،ࢫوɸــدفࢫالدراســة

اࢫالمقــــاولࢫȊغيــــةࢫإɲشــــاءࢫɲشــــاطࢫجديــــدࢫيرتكــــزࢫأساســــاࢫعڴــــʄࢫوالعمليــــاتࢫטجتماعيــــةࢫࢫيقــــومࢫ٭ڈــــ
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ومـــنࢫتـــمࢫمتاȊعْڈـــاࢫوتجســـيدɸاࢫعڴـــʄࢫ،ࢫالمخـــاطرࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫفـــرصࢫכعمـــال تحمـــل،ࢫالمبـــادرة

 ).  35 : 2015،ࢫبدراويࢫسفيان(الواقعࢫ

   : الشباب.2. 1

ࢫإنھ' ʇ'Pierre Bourdieuعت؄فࢫبيارࢫبورديو        ࢫاعتباطية ࢫمسألة ࢫالعمرʈة ࢫالتقسيمات ࢫأن

كماࢫأنناࢫلاࢫɲعرفࢫࢭʏࢫأينࢫ،ࢫتناقضࢫبارʈتوࢫالقائلࢫإنناࢫلاࢫɲعرفࢫࢭʏࢫأيࢫعمرࢫتبدأࢫالشيخوخة

ࢫال؆فاء ࢫيبدأ ࢫرɸانࢫ، ࢫالمجتمعات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫوالشيخوخة ࢫالشباب ࢫب؈ن ࢫاݍݰدود ࢫإن ࢫالواقع ʏࢭ

ࢫمعطيات... صراع ࢫلʋستا ࢫالكɺولة ࢫوحالة ࢫالشباب ࢫفحالتا ࢫمنࢫ ، ࢫاجتماعيا ࢫأسس لكٔڈما

فالعلاقةࢫب؈نࢫالعمرࢫالبيولوڊʏࢫوالعمرࢫטجتماڤʏࢫ... وكبارࢫالسنࢫخلالࢫالصراعࢫب؈نࢫالشباب

ࢫ ࢫجدا ࢫכجيال... معقدة ࢫفيھ ࢫتقسم ࢫكيف ࢫɲعرف ࢫولɢي ࢫاݍݵاصةࢫ، ࢫالقوان؈ن ࢫمعرفة يجب

فبالɴسبةࢫلبيارࢫ .Ȋعملࢫاݍݰقلࢫورɸاناتࢫالصراعاتࢫوالتقسيماتࢫالۘܣࢫيحدٯڈاࢫɸذاࢫالصراع

التعرʈفࢫالذيࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫالتحديدࢫࢫࢫبورديوࢫالشبابࢫماࢫɸوࢫإلاࢫࢫمجردࢫɠلمةࢫرافضاࢫبذلك

فالفئةࢫالعمرʈةࢫۂʏࢫبالضرورةࢫنتاجࢫاجتماڤʏࢫيȘشɢلࢫوʈتطورࢫع؄فࢫسياقاتࢫتارʈخيةࢫ.العمري 

 Karl'أماࢫɠارلࢫمٔڈايمࢫ).232- 231،ࢫ2012: بيارࢫبورديو(ذاتࢫصلةࢫبأوضاعࢫاجتماعيةࢫمعينة

mannheim'ࢫ ࢫالف، ࢫتحديد ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيمكن ࢫتصورنا ʏࢫࢭ ࢫآخر ࢫمفɺوم ࢫلنا ئةࢫفيقدم

ࢫالشباب-المسْڈدفة ࢫمحاولةࢫ-فئة ࢫعند ࢫتفلتا ࢫوʈنفلت ࢫمرن ࢫالمفɺوم ࢫأن ࢫاعتبار ʄعڴ

ࢫف.تحديده ࢫاݍݨيل ࢫمفɺوم ࢫب؈نࢫإنھ ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫالعوامل ࢫلʋس ࢫما ࢫيم؈قࢫجيلا ما

وɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫاݍݰدثࢫࢫ،ࢫوإنماࢫɸوࢫوجودࢫعاملࢫخارڊʏࢫʇعطيࢫلݏݨيلࢫɸوʈتھࢫ،ࢫأفراده

ࢫ،ࢫوتحددࢫمعاصرتھࢫ،ࢫالۘܣࢫتولدࢫجيلاࢫمعيناࢫوȖعطيھࢫذاتʋتھأيࢫלشɢاليةࢫالتارʈخيةࢫࢫ،المولد

ࢫاݍݨماعية ࢫذاكرتھ ࢫɸوʈتھ.وȖشɢل ࢫاݍݨيل ࢫلɺذا ࢫʇعطي ࢫالذي ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالعامل ࢫلنا ࢫ،ࢫبالɴسبة

ࢫذاكرتھࢫ ࢫبالفعل ࢫوʉشɢل ࢫمعاصرتھ ࢫوʈحدد ࢫذاتھ ࢫʇعطيھ ࢫمولدا ࢫحدثا ࢫاعتباره وʈمكن

مكنھࢫمنࢫامتلاكࢫالوسيلةࢫɸوࢫانخراطࢫɸذاࢫاݍݨيلࢫبقوةࢫࢭʏࢫالثورةࢫالرقميةࢫوت،ࢫاݍݨماعية

ࢫالسابق ࢫباݍݨيل ࢫمقارنة ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫوسɺولة ࢫɸذهࢫ.التكنولوجية ʄࢫعڴ ࢫإطلاق ࢫإذن يمكن

  ).2016: وليدࢫالمطري ( 'génération numérique'الفئةࢫȖسميةࢫاݍݨيلࢫالرق׿ܣ

  : الرʈادي.3.1

ࢫالدلالات       ࢫوȖشعب ࢫالمعاɲي ࢫبتعدد ࢫالرʈادي ࢫيتم؈قࢫمفɺوم ࢫتتجا، ࢫالمفɺوم ࢫأن ذبھࢫذلك

يرىࢫأنࢫالرʈاديࢫɸوࢫعصبࢫومحركࢫࢫࢫj.shmpterفشومب؅فࢫ.حقولࢫمعرفيةࢫعديدةࢫومتباينةࢫ

ࢫטقتصادي ࢫالتطور ࢫטبتɢار، ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالܨݵص ࢫلɺذا ࢫכساسية ࢫالوظيفة أماࢫ...وأن
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ࢫ ࢫوآخرون ࢫيتمتعࢫࢫʋɸhistrich et alس؅فيȘش ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالرʈادي فيعرفون

ࢫالمبادرة ࢫأخذ ࢫبصفات ࢫךلي، ࢫوטجتماعيةوʈنظم ࢫטقتصادية ࢫوالمتطلبات ࢫات وكذلكࢫ،

  ).4 : 2018،ࢫعمارةࢫشرʈف(القبولࢫبالفشلࢫوالمخاطرة

  : خصائصࡧالرʈادي.1.3.1

ࢫمقاولاȖيࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمشروع ࢫأي ࢫمنࢫࢫ،نجاح ࢫبجملة ࢫالتمتع ࢫبالرʈادي ࢫʇعرف ࢫأوࢫما ࢫصاحبھ ʄعڴ

ࢫ ࢫإن ࢫوتثمئڈا ࢫȖعزʈزɸا ࢫأو ࢫاكȘسا٭ڈا ʏࢫࢭ ʏࢫالسڥ ࢫدوما ࢫعليھ ࢫواݍݵصائص ɠانتࢫالصفات

ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫاݍݵصائص ࢫɸذه ࢫإجمال ࢫوʈمكن ࢫلديھ ࢫالشغف: موجودة ࢫبالنفس، ،ࢫالثقة

ࢫטستقلالية ࢫانجازات، ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫלبداع، ࢫإɲسانيةࢫ، ࢫعلاقات ࢫɲܦݮ ʄࢫعڴ القدرة

ࢫواجتماعية ࢫכعمال، ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫقدرة ࢫךخرʈن، ࢫتɢليف ʄࢫعڴ ࢫوالܨݨاعة ࢫالقدرة القدرةࢫ،

ࢫوتحيّ  ࢫالبحث ʄࢫوالمععڴ ࢫالمعلومات ࢫمستمر؈ن ࢫوȌشɢل ࢫارف ࢫالصعاب، ࢫتحمل ʄࢫعڴ ،ࢫالقدرة

-63:  2017،ࢫسعيدࢫأوكيل(امتلاكࢫحسࢫاصطيادࢫوتوقعࢫالفرص،ࢫامتلاكࢫروحࢫالمخاطرة

70(  

تصــــــورࡧالمشــــــروعࡧالمقــــــاولاȖيࡧلــــــدىࡧالشــــــابࡧاݍݨــــــامڥʏࡧمــــــنࡧخــــــلالࡧتحليــــــلࡧ .2

  :  محتوىࡧلعينةࡧمنࡧالمشارʉعࡧالܨݵصيةࡧالمɺنية

لمعطياتࢫكيفيةࢫتمࢫاستخراجɺاࢫمنࢫسنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫمنࢫالدراسةࢫعرضࢫك׿ܣࢫ

ࢫالطلبة ࢫمشارʉع ࢫلȘسɺيلࢫ، ࢫمش؅فكة ࢫموضوع ࢫفئة ࢫوفق ࢫاݍݨداول ࢫɸذه ࢫتفيئة ࢫمحاولة ثم

  .عمليةࢫالقراءةࢫوتفاديࢫوعدمࢫتكرارࢫالقراءةࢫלحصائيةࢫلݏݨداول 

 لزراعةࢫالفطر تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجامعية : 1جدولࡧ

  الفطرنجاعةࡧمشروعࡧزراعةࡧࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

1 
ࢫواعدࢫ ʏࢫالزراڤ ࢫالفطر مشروع

 بأرȋاحھࢫالعالية
07 46.66 

 26.66 04 سɺولةࢫزراعةࢫالفطر 2

 13.34 02 تحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي 3

 13.34 02 مادةࢫالفطرࢫغنيةࢫبال؄فوتʋنات  4

 100 15 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر
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 لȘسم؈نࢫال݀ݨول  تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏ :  2جدولࡧ

  نجاعةࡧمشروعࡧȖسم؈نࡧال݀ݨول ࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 45.46 05 مشروعࢫاقتصاديࢫناݦݳ 1

 27.27 03 سلعةࢫواسعةࢫטسْڈلاك 2

 18.18 02 تحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي 3

 9.09 01 توف؈فࢫفرصࢫعمل  4

 100 15 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

  

 تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏࢫل؅فبيةࢫالدواجن : 3جدولࡧ

  نجاعةࡧمشروعࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 50 04 مشروعࢫاقتصاديࢫناݦݳ 1

 25 02 تحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي 2

 25 02 توف؈فࢫفرصࢫعمل 3

 100 08 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث: المصدر
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تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏࢫلتجفيفࢫالفواكھࢫ : 4جدولࡧ

 والمحاصيلࢫالزراعية

  

  لتجفيفࡧالفواكھࡧوالمحاصيلࡧالزراعيةنجاعةࡧمشروعࡧࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 50 05  واعدࢫومرȋحمشروعࢫ  1

2 
تجنبࢫاݍݵسائرࢫلدىࢫالتاجرࢫ

 والمسْڈلك
03 30 

 20 02 مشروعࢫلاࢫيحتاجࢫإڲʄࢫرأسمالࢫكب؈ف 3

 100 10 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

 لإɲشاءࢫورشةࢫلݏݵياطة تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجامعية : 5جدولࡧ

  ملائمةࡧالمشروعࡧللمرأةࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 54.54 06 خ؄فةࢫودقة،ࢫمɺنةࢫتحتاجࢫمɺارة 1

 27.27 03 مشروعࢫلاࢫيحتاجࢫرأسمالࢫكب؈ف 2

 18.19 02 مɺنةࢫاݍݵياطةࢫمح؅فمةࢫاجتماعيا 3

 100 11 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

  

 لإɲشاءࢫدارࢫلݏݰضانة معيةتحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجا : 6جدولࡧ

  ملائمةࡧالمشروعࡧللمرأةࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 54.54 06 ص؄فࢫࢫو ࢫمɺنةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمɺارة 1

 27.27 03 الطلبࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫدورࢫاݍݰضانة 2

 18.19 02 مɺنةࢫال؅فبيةࢫمح؅فمةࢫاجتماعيا 3

 100 11 المجموع

  منࢫتصميمࢫالباحثࢫاݍݨدول  : المصدر
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تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏࢫلتدوʈرࢫالنفاياتࢫوإعادةࢫ : 7جدولࡧ

 الرسɢلة

  المحافظةࡧعڴʄࡧالبʋئةࡧوتزʈ؈نࡧالمحيطࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

1 
اɲعɢاساتࢫايجابيةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫ

 والمجتمعࢫ
05 55.55 

 33.34 03 مشروعࢫمرȋح 2

 11.11 01 توف؈فࢫفرصࢫعمل 3

 100 09 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

  

تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجامعيةࢫلإɲشاءࢫمشتلةࢫللزɸورࢫ : 8جدولࡧ

 ونباتاتࢫالزʈنة

  المحافظةࡧعڴʄࡧالبʋئةࡧوتزʈنࡧالمحيطࡧ: فئةࡧالموضوع

رقمࡧ

 الفئة
 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل

1 
ɲئةࢫاʋࢫالبʄاساتࢫايجابيةࢫعڴɢع

 والمجتمعࢫ
04 36.37 

 27.27 03 مشروعࢫلاࢫيحتاجࢫإڲʄࢫرأسمالࢫكب؈ف 2

 18.18 02 مشروعࢫمرȋح 3

 18.18 02 توف؈فࢫفرصࢫعمل  4

 100 11 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر
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لاȊسࢫتحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجامعيةࢫللطباعةࢫعڴʄࢫالم:  9جدولࡧ

 ومختلفࢫالمنتجات

  الطلب المتزايد لهذا النوع من المشاريع : فئة الموضوع

 %النسبة التكرار  وحدة التحليل رقم الفئة
 41.66 05  واعد ومربحمشروع  1
 25 03 لا يحتاج لمهارات عالية 2
 25 03 طلب متزايد  لهذا النوع من الخدمات 3
 8.34 01 توفير فرص عمل  4

 100 12 المجموع
  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث:  المصدر

  

تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏࢫلȘسوʈقࢫمختلفࢫ : 10جدولࡧ

ʏࢫمواقعࢫالتواصلࢫטجتماڤʄالمنتجاتࢫعڴ 

  الطلبࡧالم؅قايدࡧلɺذاࡧالنوعࡧمنࡧالمشارʉعࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 35.71 05 مشروعࢫراɸنࢫوواعد 1

 35.71 05 ك؄فࢫݯݨمࢫالفئةࢫالمسْڈدفةࢫ 2

 28.58 04 توف؈فࢫللوقتࢫوالتɢاليف 3

 100 14 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر
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تحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبࢫجامڥʏࢫلتوصيلࢫالوجباتࢫ : 11جدولࡧ

 السرʉعة

  الطلبࡧالم؅قايدࡧلɺذاࡧالنوعࡧمنࡧالمشارʉعࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل مࡧالفئةرق

 46.15 06 لاࢫيحتاجࢫلرأسمالࢫكب؈ف 1

 30.77 04 توف؈فࢫللوقت 2

3 
طلبࢫم؅قايدࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫ

 اݍݵدمات
03 23.08 

 100 13 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

  

ياقةࢫتحليلࢫمحتوىࢫمشروعࢫܧݵظۜܣࢫم۶ܣࢫلطالبةࢫجامعيةࢫلإɲشاءࢫمركزࢫلل : 12جدولࡧ

 البدنيةࢫوتقوʈةࢫالعضلات

  الطلبࡧالم؅قايدࡧلɺذاࡧالنوعࡧمنࡧالمشارʉعࡧ: فئةࡧالموضوع

 %الɴسبة التكرار  وحدةࡧالتحليل رقمࡧالفئة

 71.43 05 اللياقةࢫالبدنيةࢫلاࢫغۚܢࢫعٔڈا 1

2 
طلبࢫم؅قايدࢫࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫ

 اݍݵدماتࢫ
02 28.57 

 100 07 المجموع

  اݍݨدولࢫمنࢫتصميمࢫالباحث : المصدر

  : مناقشةࡧالنتائج .3

الوحداتࢫالمسـتخرجةࢫوالمرتبـةࢫبحسـبࢫכولوʈـةࢫوȋحسـبࢫ)04-03-02-01(نࢫاݍݨداول تب؈ّ  -

وقــــدࢫتـــمࢫتفيئــــةࢫɸـــذهࢫاݍݨــــداولࢫحســـبࢫفئــــةࢫ.الɴســـبࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈـــاࢫمــــنࢫכعڴـــʄࢫإڲــــʄࢫכدɲـــى

أمـاࢫإذاࢫأرنـاࢫأنࢫ. موضوعࢫنجاعةࢫالمشروعࢫالمستخرجࢫمنࢫالمشـارʉعࢫالܨݵصـيةࢫالمɺنيـةࢫللطلبـة

نتـــــائجࢫسوســـــيولوجياࢫفـــــإنࢫالطالـــــبࢫاݍݨـــــامڥʏࢫواســـــȘناداࢫإڲـــــʄࢫنظرʈـــــةࢫالتحليـــــلࢫنـــــؤولࢫɸـــــذهࢫال

فـــإنࢫɠـــلࢫفـــردࢫيملـــكࢫɸامشـــاࢫمـــنࢫاݍݰرʈـــةࢫ،ࢫ)Michel Crozier(טســـ؅فاتيڋʏࢫلـــــمʋشالࢫكروزʈـــھ

ࢭـʏࢫטتجـاهࢫنفسـھࢫتـرىࢫالنظرʈـةࢫأنࢫɠـلࢫفاعـلࢫ. ʇسمحࢫلھࢫبالاختيارࢫب؈نࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰلـول 



 081–312021  
: 2353 – 0030  ISSN  

EISSN: 2602-697X 
 

257 

 

نࢫطرʈـقࢫتقلـيصࢫالنفقـاتࢫإڲـʄࢫأدɲـىࢫحـدࢫممكـنࢫيحاولࢫامتلاكࢫالرɸانࢫࢭʏࢫإنجازࢫمشـروعھࢫعـ

وɸـــــــــوࢫمـــــــــاࢫتؤكـــــــــدهࢫفئـــــــــةࢫالتحليـــــــــلࢫࢫالمشـــــــــ؅فكةࢫبـــــــــ؈نࢫ. واݍݰصـــــــــولࢫعڴـــــــــʄࢫأعڴـــــــــʄࢫأرȋـــــــــاحࢫمتاحـــــــــة

 Raymond)إنھࢫالسلوكࢫالعقلاɲيࢫالمحـضࢫ-مشروعࢫواعدࢫومرȋح-)04-03-02-01(اݍݨداول 

QUIVY et Luc VAN CAMPENHOUDT,2006: 226-227).  

حــداتࢫالمســتخرجةࢫوالمرتبــةࢫبحســبࢫכولوʈــةࢫدائمــاࢫࢫفالو )06-05(لݏݨــدول؈نأمــاࢫبالɴســبةࢫ -

والۘـــــܣࢫتـــــمࢫتفيئْڈـــــاࢫحســـــبࢫفئـــــةࢫ،ࢫوȋحســـــبࢫالɴســـــبࢫالمتحصـــــلࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــنࢫכعڴـــــʄࢫإڲـــــʄࢫכدɲـــــى

. موضوعࢫملائمـةࢫالمشـروعࢫلطبيعـةࢫالمـرأةࢫالمسـتخرجࢫمـنࢫالمشـارʉعࢫالܨݵصـيةࢫالمɺنيـةࢫللطلبـة

خ؄ــفةࢫودقــةࢫعڴــʄࢫࢫ،ࢫجࢫمɺــارةɸــذهࢫالنتــائجࢫتــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالنــوعࢫمــنࢫالمشــارʉعࢫالمقاولاتيــةࢫࢫتحتــا

يمكننـاࢫالقـولࢫإنࢫ،ࢫفبالتأوʈـلࢫالسوسـيولوڊʏ.رأسࢫعناصرࢫالنجـاحࢫلɺـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمقـاولات

فɺـــذاࢫכخ؈ـــفࢫوࢭـــʏࢫتصـــɴيفھࢫ.ɸـــذاࢫالعمـــلࢫلاࢫيخلـــوࢫمـــنࢫعقلانيـــةࢫثابتـــةࢫبحســـبࢫالرؤʈـــةࢫالفي؄فيـــة

ɢشـȊشـاطࢫالـذيࢫيقـومࢫبـھࢫالفاعـلࢫوقـدࢫتصـورهࢫɴـيࢫبـذلكࢫالɲلࢫللأفعـالࢫيحـددࢫالفعـلࢫالعقلا

إنࢫالفعـــلࢫالعقلاɲـــيࢫالعقلاɲـــيࢫحســـبࢫ.واܷـــݳࢫوأعـــدࢫلـــھࢫɠـــلࢫכســـبابࢫالموضـــوعيةࢫللقيـــامࢫبـــھ

  .ɸوࢫتناسبࢫب؈نࢫالوسائلࢫوכɸداف) M.Veber(في؄ف

وت؄ـــفزࢫقيمـــةࢫالعقلانيـــةࢫɸنـــاࢫࢭـــʏࢫابتعـــادࢫصـــاحبۘܣࢫالمشـــروعࢫعڴـــʄࢫدروبࢫالْڈـــورࢫواسȘســـɺالࢫ -

مــــنࢫتɢوʈٔڈمــــاࢫالعل׿ــــܣࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيــــوڌʏࢫبطرʈقــــةࢫأوࢫبــــأخرىࢫأٰڈمــــااࢫقــــدࢫاســــتفادتاࢫࢫ. ɸــــذاࢫالشــــأن

والـــــذيࢫيف؅ـــــفضࢫأنࢫيɢـــــونࢫقـــــدࢫأɸلɺمـــــااࢫلاعتمـــــادࢫنظـــــرةࢫموضـــــوعيةࢫللأشـــــياءࢫوטبتعـــــادࢫعـــــنࢫ

تحـاولࢫصـاحبتاࢫ. اݍݵيالاتࢫغ؈فࢫالمنضبطةࢫوال؅قمتاࢫبالتواضعࢫوالواقعيةࢫوالموضوعيةࢫالمتاحة

اعتمــــاداࢫعڴــــʄࢫالطــــرحࢫالفي؄ــــفيࢫللفعـــلࢫالمقــــاولاȖيࢫالســــڥʏࢫإڲــــʄࢫالــــرȋحࢫوالȘســــي؈فࢫ،ࢫࢫو المشـــروع؈ن

رحمــــــاɲيࢫ(فࢼــــــܣࢫتملــــــكࢫܧݵصــــــيةࢫمقاولاتيــــــةࢫذاتࢫالم؈ــــــقةࢫالعقلانيــــــةࢫوالɢارزميــــــةࢫࢫ،ࢫالعقلاɲــــــي

  ).112 : 2014،ࢫجابࢫاللهࢫالطيبو ࢫإܥݰاق

الوحــــــداتࢫالمســــــتخرجةࢫوالمرتبــــــةࢫبحســــــبࢫכولوʈــــــةࢫوȋحســــــبࢫ)08-07( يبــــــ؈نࢫاݍݨــــــدول؈ن- -

والۘـــــܣࢫتـــــمࢫتفيئْڈـــــاࢫحســـــبࢫفئـــــةࢫموضـــــوعࢫ،ࢫالɴســـــبࢫالمتحصـــــلࢫعلٕڈـــــاࢫمـــــنࢫכعڴـــــʄࢫإڲـــــʄࢫכدɲـــــى

سوســيولوجياࢫيمكننــاࢫالقــولࢫأنࢫالمشــروع؈نࢫٱڈــدفاࢫࢭــʏࢫ.حافظــةࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫوتــزʈ؈نࢫالمحــيطالم

المقـامࢫכولࢫكمــاࢫȖشــ؈فࢫإڲـʄࢫذلــكࢫأعڴــʄࢫوحـدةࢫتحليــلࢫإڲــʄࢫتحقيـقࢫاݍݨــدوىࢫالبيȁيــة؛إذࢫيتم؈ــقانࢫ

تقلـيصࢫو ࢫمعࢫȖعظيمࢫالتأث؈فاتࢫטيجابية،ࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫاݍݰمايةࢫوالصيانةࢫاتجاهࢫالبʋئة

ࢫأوســـرʈرࢫمنـــور (بيةࢫȊشـــɢلࢫيحقـــقࢫالتنميـــةࢫولاࢫيضـــرࢫبܶـــݰةࢫלɲســـانࢫوالبʋئـــةالتـــأث؈فاتࢫالســـل

زʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫفأنࢫالمشروع؈نࢫٱڈـدفانࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫ).338،ࢫȋنࢫحاجࢫجيلاڲʏࢫمغراوةࢫفتيحةو 
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يمكـــنࢫاعتبـــارࢫالمشـــروع؈نࢫعڴـــʄࢫخـــلافࢫمشـــارʉعࢫ،ࢫʈحـــاولانࢫخلـــقࢫفـــرصࢫعمـــلࢫجديـــدةو ࢫالـــرȋح

ɲعࢫاݍݨديـــدةࢫʉࢫالســـوق المقاولاتيـــةࢫالمتكـــررةࢫمـــنࢫالمشـــارʏياࢫࢭـــȎࢫ.ســـʄإننـــاࢫأمـــامࢫمقـــاولࢫمبـــدعࢫعڴـــ

والــــــذيࢫيتمتــــــعࢫبالاســــــتقلاليةࢫوʈبــــــادرࢫ،ࢫعكــــــسࢫالمقــــــاولࢫالتكــــــراريࢫعڴــــــʄࢫحــــــدࢫȖعب؈ــــــفࢫشــــــومب؅ف

أيࢫحســــــــــــاباتࢫالتɢلفــــــــــــةࢫ،ࢫمتجــــــــــــاوزاࢫالعقلانيــــــــــــةࢫךليــــــــــــة،ࢫبمبــــــــــــادراتࢫووظــــــــــــائفࢫإبداعيــــــــــــة

ࢫ رحمـــاɲيࢫاܥـــݰاق(وإنمـــاࢫيخضـــعࢫلعقلانيـــاتࢫأخـــرىࢫȖعـــدࢫأساســـيةࢫࢭـــʏࢫفعـــلࢫالمقاولـــة.والفائـــدة

ـــــݰھࢫأعڴـــــʄࢫوحـــــدةࢫࢫ،ࢫ)114-113 : جـــــابࢫاللهࢫطيـــــبو  إٰڈـــــاࢫعقلانيـــــةࢫبالɴســـــبةࢫللقـــــيمࢫكمـــــاࢫتوܷ

  .تحليلࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫטɲعɢاساتࢫטيجابيةࢫللمشروع؈نࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالمجتمع

فـــــــإنࢫالوحـــــــداتࢫالمســـــــتخرجةࢫوالمرتبـــــــةࢫ،ࢫ)12-11-10-09(بالɴســـــــبةࢫلݏݨـــــــداولࢫالمتبقيـــــــةࢫ- -

والۘــܣࢫتــمࢫتفيئْڈــاࢫ،ࢫالمتحصــلࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫכعڴــʄࢫإڲــʄࢫכدɲــىࢫبحســبࢫכولوʈــةࢫوȋحســبࢫالɴســب

إنࢫɸـذهࢫכرقـامࢫوالɴســبࢫࢫ.الطلـبࢫالم؅قايــدࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمــنࢫالمشـارʉعࢫحسـبࢫفئـةࢫموضـوع

وترتʋـــبࢫכولوʈـــاتࢫ٭ڈـــذاࢫالشـــɢلࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمشـــارʉعࢫالمقاولاتيـــةࢫلمؤشـــرࢫدالࢫعڴـــʄࢫأنࢫ

تࢫاݍݨارفـــــــةࢫوالتخطـــــــيطࢫטقتصـــــــاديࢫوɸـــــــمࢫالمعرضـــــــونࢫلتيـــــــاراتࢫاݍݵيـــــــالا ࢫ،ࢫɸـــــــؤلاءࢫالشـــــــاب

قـدࢫتجـاوزوࢫتلـكࢫالمطبـاتࢫالمبɴيـةࢫعڴـʄࢫ،ࢫاللامعقولࢫالذيࢫɸوࢫمنࢫصميمࢫɸذهࢫالف؅ـفةࢫالعمرʈـة

ࢫإنࢫالمشـــــارʉعࢫالمق؅فحـــــةࢫإڲـــــʄࢫجانـــــبࢫأٰڈـــــاࢫمرȋحـــــةࢫفإٰڈـــــاࢫمشـــــارʉعࢫراɸنـــــة.כɸـــــواءࢫوالطوȋاوʈـــــات

امɺمࢫبمضـام؈نࢫوال؅ـق ࢫدرايةࢫواطـلاعࢫبمتطلبـاتࢫالسـوقࢫࢫواعدةࢫوتدلࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأܵݰا٭ڈاࢫعڴʄو 

فأܵـــــــݰابࢫɸـــــــذهࢫالمشـــــــارʉعࢫيمتلɢـــــــونࢫالقـــــــدرةࢫعڴـــــــʄࢫرؤʈـــــــةࢫالفـــــــرصࢫ.الواقعيـــــــةࢫوالموضـــــــوعية

  .الموجودةࢫࢭʏࢫالسوق 

إذࢫȖعملࢫعڴʄࢫتɴشيطࢫوتحف؈قࢫ،ࢫكماࢫيمكنࢫقراءةࢫذلكࢫعڴʄࢫأنھࢫنوعࢫمنࢫالثقةࢫبالنفس -

ʏࢫمستقبڴ ࢫكمقاول ࢫاسȘثماري ࢫمشروع ࢫفكرة ࢫݍݰامل ࢫوالتصورʈة ࢫלدراكية ࢫاݍݨوانب إذࢫ،

ࢫبالأمانࢫيتم؈قࢫכ  ࢫלحساس ࢫين׿ܣ ࢫوɸوࢫما ࢫالتحديات ࢫبمجا٭ڈة ࢫأنفسɺم ࢫمن ࢫالواثقون فراد

  ).9 : 2005،ࢫصاندرةࢫسايۗܣ(ومنࢫتمࢫࢫتقوʈةࢫفرصࢫالنجاحࢫ
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 : خاتمة

ࢫمشا ࢫمحتوى ࢫتحليل ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫعرض ࢫخلال ࢫمɺنيةࢫمن ࢫܧݵصية رʉع

يتمتعونࢫبتصورࢫ،ࢫʏࢫاݍݨامعةيمكنناࢫالقولࢫأنࢫالمبحوث؈نࢫوɸمࢫطلاباࢫࢭ،ࢫلعينةࢫمنࢫالشباب

فأغلبيةࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫتم؈قɸاࢫ.واܷݳࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫحولࢫكيفيةࢫبناءࢫمشروعࢫمقاولاȖي

لقدࢫأثȎتواࢫأٰڈمࢫأȊعدࢫماࢫيɢونࢫعنࢫالْڈورࢫواݍݵيالࢫ.العقلانيةࢫاݍݰداثيةࢫبجميعࢫخصائصɺا

لقدࢫ.ھࢫךفاقالطوȋاويࢫالذيࢫيلازمࢫالشبابࢫࢭʏࢫالعادةࢫوʈلازمࢫɠلࢫإɲسانࢫعندماࢫتɴسدࢫأمام

ࢫטسȘثمارʈةࢫ ࢫالمتطلبات ࢫوكفاءة ࢫبدقة ࢫيحسبون ࢫأٰڈم ࢫטستطلاع ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن تȎث

كماࢫأٰڈمࢫيوازنونࢫب؈نࢫذلكࢫɠلھࢫوȋ؈نࢫالواقعࢫالذيࢫʇعʋشونࢫ،ࢫللمشروعࢫومردوديتھࢫالمتوقعة

ࢫفيھ ࢫالرȋحࢫ، ࢫلمنطق ࢫخاضعة ࢫכخ؈فة ࢫȖغدوࢫɸذه ࢫحيث ࢫاختياراٮڈم ࢫيقيمون ࢫذلك ʄࢫعڴ وȋناء

ࢫواݍݵسارة ࢫالْڈور Ȋعيد، ࢫعن ࢫالمزاياࢫ.ا ࢫببعض ࢫتلك ࢫخياراٮڈم ࢫيوطدون ࢫأٰڈم ࢫأيضا ࢫلنا وتب؈ن

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫيمكنناࢫأنࢫنقررࢫبأنࢫالمسارࢫالتعلي׿ܣࢫȊشɢلࢫعامࢫ.المتعلقةࢫبɢلࢫمشروع

ࢫبناءࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫأفادɸم ࢫقد ࢫالشباب ࢫفئة ࢫمن ࢫوɸم ࢫالطلبة ࢫلɺؤلاء ࢫالمقاولاتية ࢫمجال ʏࢫࢭ والتɢوʈۚܣ

ʉࢫلمشار ومنࢫتمةࢫأعاٰڈمࢫعڴʄࢫشقࢫطرائقࢫ،ࢫࢫعɺمࢫالمقاولاتيةوȖشكيلࢫتصورࢫواܷݳࢫالمعالم

 .   ݍݰياٮڈمࢫטقتصاديةࢫالمستقبليةࢫبطرʈقةࢫأوࢫبأخرى 
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