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 :الملخص
تهدؼ ىذه الدراسة الديدانية إلى إبراز أثر إستًاتيجية الشراكة على نشاط الإبداع التكنولوجي في لرمع صيداؿ 

الدختص في صناعة الأدكية، ىذه الصناعة التي تتميز بالدنافسة الشديدة بتُ الدؤسسات في الأسواؽ المحلية كالدكلية، كقد 
خلصت ىذه الدراسة إلى أف إستًاتيجية الشراكة الدتبعة من طرؼ لرمع صيداؿ منذ حوالي العقدين من الزمن بأشكالذا 

، سالعت بشكل كبتَ في دعم كتعزيز نشاط الإبداع (مشاريع صناعية أك عقود التصنيع الإمتيازية أك اقتناء الرخص)الدختلفة 
التكنولوجي في المجمع، من خلاؿ إنشاء العديد من الدشاريع الصناعية الجديدة، بالإضافة إلى الدسالعة في طرح منتجات 
جديدة كتبتٍ عمليات كتقنيات كأساليب كطرؽ جديدة كالدخوؿ في بزصصات علاجية جديدة بالنسبة للمجمع، كما 

 .سالعت أيضا في فتح أسواؽ جديدة لتوزيع كتسويق منتجات صيداؿ في الكثتَ من الدكؿ العربية
 .إستراتٌجٌة الشراكة، إبداع تكنولوجً، منتجات، عملٌات، مجمع صٌدال: الكلمات المفتاحية

abstract: 

the aim of this study is to highlight the impact of the partnership strategic on the 
technological innovation activity, where we have conducted the empirical study in the 
pharmaceutical industry complex (saidal) where the pharmaceutical industry is in 
strongly competitive in the local and international markets. the most important findings 
of our study that the different types of partnership contracts (industrial projects, the 
contract of manufacturing privileged or acquisition of licenses) wich utilized by saidal 
complex in the last two decades  contributed significantly to the supporting and 
promoting technological innovation activity in the saidal complex, through by the 
creation of many new industrial projects, in addition to contribute to the introduction of 
new products and the use of new techniques, new methods and new operations and 
access to new markets and fields in addition to export their products to many arab 
countries. 

 key words: partnership strategy, technological innovation, products, processes, 

saidal complex 
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 تمهيد؛
     كاف للتحولات التي شهدىا الاقتصاد العالدي الأثر الكبتَ على تزايد حجم الدعاملات التجارية بتُ الدكؿ، لكن 

على نطاؽ ثاني أدل ىذا الوضع إلى تزايد حدة الدنافسة مابتُ الدؤسسات على الدستول المحلي كالعالدي، كلدواجهة ىذا 
الصراع كاف لزاما على الدؤسسات ابتكار كسائل للاحتماء، كىنا ابذهت الكثتَ من الدؤسسات لإقامة برالفات كعقود 

شراكة كشكل من أشكاؿ التعاكف فيما بينها لأجل برستُ أدائها كلأجل الصمود في كجو الدنافسة الحادة التي تهدد 
بقائها في السوؽ، كبالتالي أصبح من الضركرم على كل الدؤسسات مهما كاف نوعها أك حجمها اكتساب قدرة 

تنافسية تسمح لذا بالبقاء في لراؿ عملها كتساعدىا في تقوية كتعزيز مركزىا التنافسي كىذا ما لؽر عبر إنشاء شراكات 
متنوعة مع شركاء آخرين، كىذا الأمر من شأنو أف يعود بالفائدة على الدؤسسة خاصة مع الآثار الإلغابية الكثتَة التي 

قد برملها الشراكة لكل الأطراؼ خاصة في المجاؿ الدعرفي كالتكنولوجي ما سينعكس إلغابا على نشاطات الإبداع 
 . التكنولوجي في الدؤسسة

الدؤسسة الجزائرية كغتَىا من الدؤسسات الأخرل، كباعتبارىا جزء لا يتجزأ من ىذا الكياف الاقتصادم فإنها ليست     
بدنأل عن ىذه التحولات كالتغتَات التي شهدىا العالم، كبالتالي فإنها أصبحت لربرة على مواكبتها حتى تستطيع البقاء 
كالاستمرار في البيئة الديناميكية التي تعمل فيها سواء على الدستول المحلي أك العالدي، كمن بتُ ىذه الدؤسسات لرمع 

تل مركز الريادة في الصناعة الصيدلانية في الجزائر، كرغم ذلك فإنو يواجو منافسة كبتَة مع الدخابر صيداؿ الذم يح
كالدؤسسات الصيدلانية العاملة في الجزائر سواء كانت كطنية أك أجنبية، الأمر الذم دفعو للاعتماد على إستًاتيجية 

الشراكة، كنظرا للمكانة الدرموقة التي حققها على الدستول الوطتٍ كالدتوسطي كالإفريقي، بسكن المجمع من توقيع العديد 
من الاتفاقيات كعقود الشراكة مع أكبر الدخابر كالدؤسسات، الأمر الذم ساىم في رفع إنتاجيتو كرقم أعمالو كتوسيع 

تشكيلة منتجاتو كتبتٍ أساليب كطرؽ كعمليات جديدة، بالإضافة إلى رفع رصيد خبرتو كخلق التًاكم الدعرفي لدل 
العاملتُ في المجمع، كاكتساب معارؼ كخبرات كمهارات جديدة في لراؿ صناعة الأدكية كتطويرىا كبالتالي الدسالعة في 

 دفع عجلة الإبداع التكنولوجي في المجمع،
 

  الدراسة؛إشكالية
من خلاؿ ما سبق سنتطرؽ في ىذه الورقة البحثية إلى لزاكلة معرفة أثر إستًاتيجية الشراكة الدتبعة في لرمع 

صيداؿ بأشكالذا الدختلفة على نشاطات كفعاليات الإبداع التكنولوجي، كذلك من خلاؿ الإجابة على الإشكالية 
 :التالية

ما مدى مساىمة إستراتيجية الشراكة في دعم وتعزيز الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال؟ 
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سنحاكؿ الإجابة على إشكالية الدراسة من خلاؿ تقسيم البحث إلى المحاكر التالية 
I. إطار نظري حول إستراتيجية الشراكة؛ 
II. أسس مفاىيمية حول الإبداع التكنولوجي؛ 
III. إستراتيجية الشراكة في مجمع صيدال؛ 
IV. الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال؛ 
V. انعكاسات إستراتيجية الشراكة على الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال. 

 
I. إطار نظري حول إستراتيجية الشراكة 

يستخدـ مصطلح الشراكة في العديد من المجالات، فيطلق على الشراكة الاجتماعية كعلى الشراكة الأكركمتوسطية، كالشراكة  
، فالدعتٌ يتضح كيتحدد كيتأثر بالإضافات التي تلي ىذا الدصطلح، إلا أف الدفهوـ الدهم بالنسبة لنا الشراكة بتُ ...الاقتصادية

 .الدؤسسات الاقتصادية، كالتي سيتم تناكلذا بشيء من التفصيل في ىذا الجزء من الدراسة

 تعريف الشراكة: أولا
، كفيما يلي  تعددت كتنوعت التعريفات التي تناكلت مفهوـ الشراكة كىذا راجع لاختلاؼ الباحثتُ في دراستهم لذذا الدفهوـ

 : سيتم التطرؽ لأىم التعريفات التي تناكلت مفهوـ الشراكة كالآتي

اتفاقات طوعية بتُ الدنظمات تتضمن التبادؿ أك الدشاركة، أك التطوير الدشتًؾ للمنتجات أك التكنولوجيا " تعرؼ الشراكة بأنها 
اتفاقية تعاكف طويلة أك متوسطة الددل بتُ مؤسستتُ أك أكثر مستقلة قانونيا، متنافسة أك غتَ " كما تعرؼ بأنها  1،"أك الخدمات 

تنازؿ " كما تعرؼ أيضا بأنها  2،"كالتي تنوم جلب أرباح مشتًكة من خلاؿ مشركع مشتًؾ (احتماؿ تنافسها مستقبلا)متنافسة 
  كما يعرفها نفس الباحث بأنها 3،"الدؤسسة بطريقة مقصودة على نشاط مكمل لدؤسسات أخرل في إطار غاية مشتًكة لمجموعة معينة 

نسق يوصف مبدئيا بالدستقل، يتعلق بدجموعة من الأعواف مدفوعتُ إلى العمل معا، إما بحثا عن الانتماء لمجموعة أك الحصوؿ على "
 كلتوضيح علاقة 5،" تفضيل لنتيجة جماعية على ربح فردم" كما تعرؼ الشراكة بأنها 4،"مهارات لستلفة في إطار مشركع مشتًؾ

: الشراكة أكثر لؽكن الاستعانة بالشكل التالي
 علاقة الشراكة: (01) رقم  شكل

 
 التكامل لرلة ،سوناطراك لمؤسسة الطاقوية القدرات تنمية في الأجنبية الشراكة دور لزمد، مسعود بن لزمد، بوزياف بن :المصدر

 .39ص  ،2014، 02العدد  الاقتصادم،
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 :خصائص إستراتيجية الشراكة- ثانيا
 6:فيما يلي ألعهاتتميز الشراكة بجملة من الخصائص بسيزىا عن باقي الدشاريع الاستثمارية الأخرل الدملوكة بالكامل، 

  كثر من طرؼ ىنا تطهر ميزة تعدد مراكز القرار ليحافظ كل أكوف الشركع الدشتًؾ يربط : و تعدد مراكز القرارأثنائية
قلم مع البيئة الخارجية كىذا ما يعطي ىذا النوع أثتَ على نتائج الدشركع كالحفاظ على التأطرؼ على استقلاليتو في ابزاذ القرار دكف الت

 .الواحد كثر تعقيد لؼتلف عن تسيتَ الدشركع ذات مركز القرارأمن التسيتَ 
 يتم التًكيز على رضا الأطراؼ الدتعاقدة في الشراكة من خلاؿ التفاكض الدستمر، لأف : استمرار المفاوضات بين الأطراف

ك التي بردد أ فشلها، كليس الدقصود بالدفاكضات تلك التي بردد استفادة كل طرؼ من الدشركع مستقبلا إلىعدـ الاتفاؽ قد يؤدم 
 .ستمرار التفاكض لابزاذ القرارات الصائبة التي تسمح بتبديد لساطر البيئة المحيطة كلصاح الشراكةالظا إشكلو، ك

 شكاؿ التقارب كالتعاكف بتُ الأطراؼ الدشتًكة، كتعرضها لعدـ الاستقرار يكوف أتعتبر الشراكة شكلا من : عدم الاستقرار
نتيجة لعدـ استقرار أىداؼ كصالح ىذه الأطراؼ، كعليو تكوف الشراكة مرحلة كسيطة فقط من اجل التخلي عن نشاط معتُ 
كالانتقاؿ إلى نشاط مغاير، كبالتالي تصبح ضركرة الدواصلة في الدشركع الدشتًؾ عدلؽة الجدكل، كتصبح ىناؾ ضركرة للعودة إلى 

 .ك الخركج بانتظاـأالاستقلالية من خلاؿ الانفصاؿ 
 ف استقلالية الأطراؼ الدتشاركة كسعيها الدستمر لضو المحافظة على أىدافها كمصالحها الخاصة كالتي قد إ: المصالح المتضاربة

الأىداؼ التي يسعى كل طرؼ لتحقيقها  لؼتلف ترتيبها من مشركع لآخر بذعل الدشركع الجديد عرضة لتضارب الدصالح كالأىداؼ ك
 .كالتي غالبا ما تكوف خفية، خاصة تلك التي بستاز بالتخطيط الاستًاتيجي طويل الددل

 :دوافع الشراكة- ثالثا
 7:يلي تهدؼ الدؤسسات من خلاؿ الشراكة لتحقيق العديد من الدكتسبات، كمن أىم الدكافع التي تدفع الدؤسسات لتبتٍ الشراكة ما  

  تقوـ الدؤسسات بتكوين شراكة من أجل تسريع الدخوؿ غلى أسواؽ جديدة كاختًاؽ : ديدةجسواق أالدخول إلى
صناعات متعددة، بذنب الشراكة الدؤسسات تكرار تكاليف البحث كالتطوير كالتوزيع بدا تتيحو من سرعة الحصوؿ على منتجات 

جديدة جاىزة كتسويقها في أسواؽ جديدة، كما أف الدخوؿ إلى أسواؽ جديدة مقيد بقوانتُ حكومية ما لغعل من الشراكة مصدر 
 .لتسهيل الدخوؿ لذا

 تقوـ اغلب الدؤسسات بتشكيل شراكة من اجل التعلم كاكتساب كسائل جديدة بغية : التعلم وتطبيق تكنولوجيا جديدة
الحصوؿ على تكنولوجيا جديدة اك مهارات تصنيع ذات مدل كاسع من التكنولوجيا، إضافة إلى تعلم أفضل الأساليب في لراؿ 

 .الركتينية من خلاؿ التعلم التنظيمي الذم تتيحو الشراكة التصميم، كالتغلب على إجراءات العمل
 تستطيع الدؤسسة من خلاؿ الشراكة برديد الدعايتَ الخاصة بالصناعة، كما أف الشراكة تساعد : تشكيل المعايير الصناعية

في كسب الدعركة التنافسية حوؿ الدعايتَ التكنولوجية عندما تتنافس لرموعة متنوعة من التكنولوجيا على الحصة السوقية كيعتمد مدل 
لصاح التكنولوجيا في ىذه الحالة على عدد الدؤسسات التي تتبناىا، كعلى ىذا الأساس فاف الشراكة تركج لتبتٍ التكنولوجيا كيقتنع عدد 

 .لية لوضع الدعايتَ التكنولوجيةآكبتَ من الدؤسسات لاستخداـ تصاميمها، فالشراكة بحد ذاتها 
 تسهم الشراكة في بزفيض التكاليف كالحصوؿ على خبرات صناعية ذات جودة : تحقيق أو ضمان المزايا التكنولوجية

ف دكر الشراكة في برقيق ميزة تنافسية ينبع من بزفيض حالات أثارىا على برقيق الدزايا التنافسية للمؤسسة، كما آعالية تنعكس 
 . السوؽ فيما يتعلق بالدنتجات الجديدةإلىاللاتاكد كبذميع الدوارد بطريقة تسمح بتقليص مدة الوصوؿ 



البديلةالاقتصادي مجلّ ةة 
  أثر إستراتيجية الشراكة على نشاط الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال                                                                  

02ةاللددةة06اللمجدةة    - 97 - 

 تستخدـ الشراكة لتقليل الدخاطر الدنبثقة عن الدنافسة أك على الأقل السيطرة على الأثر السلبي أك : المشاركة في المخاطر
 .دارة الدخاطر الدتعلقة بالأسواؽ الناشئةإالدالية الدرتبطة بالتكاليف العالية أك  التهديدات المحتملة لتلك الدخاطر

 ىم الأسباب التي تشجع على تكوين شراكة، حيث تعتبر أتعد الدشاركة بالدعرفة كالخبرات من : المشاركة بالمعرفة والخبرات
 .ف تطورىا بدفردىاأستًاتيجية لتوحيد الدعرفة كالدهارات التكميلية التي لا لؽكن للمؤسسة إىذه الأختَة كسيلة 

 :أشكال الشراكة- رابعا
: لؽكن التمييز ضمن الشراكة بتُ الأشكاؿ التالية

 قد تقوـ ما بتُ الدؤسسات العاملة في نفس القطاع علاقات تنافسية :متنافسة  غير متنافسة أوأطرافالشراكة ما بين  .1
نهاء حالة إبراـ اتفاقيات برالف بينهما الغرض منها إ بالدتنافستُ، لذا يلجأ الطرفاف الدتنافساف إلى طراؼلحاؽ بعض الأإتتسبب في 

كما تقوـ الشراكة ما بتُ طرفتُ غتَ متنافستُ بغرض الاستفادة من ،التنافس كالدخوؿ في حالة تعاكف يعود بالفائدة على الطرفتُ
. الإمكانيات الدتاحة لكل طرؼ قصد تعظيم الدنافع الدتحصل عليها من كل طرؼ

متنافسة لؽكن اف تتم داخل القطاع الواحد  أك متنافسة غتَ أطراؼ بتُ شكاؿ الشراكة ماأ إف :الشراكة حسب القطاعات .2
براـ اتفاقيات تعاكف في لراؿ صناعي معتُ، يتم بدوجبها تطبيق بعض إفقد تلجأ بعض الدؤسسات إلى ، (...صناعة، خدمات )

براـ عقود منح إبراـ اتفاقيات بذارية فيما بينها، من خلاؿ إخرل فقد تلجأ الدؤسسات إلى أكمن ناحية ، ...اتفاقيات الدناكلة من الباطن
كقد تتم الشراكة في لراؿ البحث كالتطوير من خلاؿ مكاتب الدراسات التي تعمل على ، الامتياز، اتفاقيات ترخيص، اتفاقيات توريد

 .8ف بسس الجانب الدالي، إذ بدوجب ذلك تقوـ مؤسسة ما بشراء أسهم في شركة ثانيةأكما لؽكن للشراكة ،تطوير مشركع معتُ

II. أسس مفاىيمية حول الإبداع التكنولوجي 
 :تعريف الإبداع التكنولوجي- أولا

تأُعسْ  سنة  Josef Schumpeterؿَ مصطلح الإبداع التكنولوجي بالدعتٌ الحديث لأكؿ مرة من طرؼ الاقتصادم مـِ أأُسسْ
 لأكسفورد، بقولو أف الإبداع التكنولوجي ىو التغيتَ الدنشأ أك الضركرم، كقد كرد ىذا التعريف في القاموس الإنكليزم 1939

(L’Oxford English Dictionary) ، 
إدخاؿ شيء معد من شيء جديد، كغتَ  " قعلى أفالإبداع التكنولوجي  1992طبعة سنة  Petit Robertكعرؼ قاموس 

  .9" معركؼ
كل جديد أك كل برستُ صغتَ أك كبتَ في الدنتجات كأساليب الإنتاج الذم لػصل بدجهود " يعرؼ الإبداع التكنولوجي بأنو 

برستُ الإنتاجية )فردم أك جماعي، كالذم يثبت لصاحو من الناحية الفنية أك التكنولوجية ككذلك فعاليتو من الناحية الاقتصادية 
تلك العملية التي تتعلق بالدستجدات الإلغابية التي بزص الدنتجات بدختلف أنواعها ككذلك "  كما يعرؼ بأنو 10،(كبزفيض التكاليف

الإطلاؽ الفعلي لأسلوب جديد أك مادة جديدة، من أجل تلبية رغبات الزبائن كبرقيق "  كما يعرؼ أيضا بأنو 11،"أساليب الإنتاج 
 12".أىداؼ بذارية 

 :التكنولوجي أىمية الإبداع -ثانيا
 13: ألعية بالغة، ىذه الألعية تتجلى في النقاط التاليةالتكنولوجييكتسي الإبداع 

لدنتج أك الخدمة أك العملية لو تأثتَ كبتَ على خفض النفقات سواء بالتوصل ؿ لإبداع التكنولوجيا :خفض التكاليف .1



البديلةالاقتصادي مجلّ ةة 
  أثر إستراتيجية الشراكة على نشاط الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال                                                                  

02ةاللددةة06اللمجدةة    - 98 - 

خفض تكلفة التلف )أك عمليات أكثر دقة  (تكلفة عمل أقل)، أك تقديم خدمات أسرع (مواد أقل في كحدة الدنتج)لدنتجات اصغر 
. (كإعادة العمل كالتخلص من التالف

لذا تأثتَ كبتَ في زيادة الدخرجات التكنولوجي خلات، كعملية الإبداع دالإنتاجية ىي نسبة الدخرجات إلى الم :زيادة الإنتاجية .2
لف أك استخداـ ت، أك بتأثتَىا على الددخلات بخفض اؿ نفسو عملية أك تقنية جديدة مثل إنتاج كحدات أكثر في الزمنإبداعمن خلاؿ 

. طاقة أقل في كحدة الإنتاج
 على برستُ الأداء في الوظائف كالخدمات بشكل كبتَ، فالتسويق التكنولوجيتعمل عملية الإبداع  :تحسين الأداء .3

الإلكتًكني على سبيل الدثاؿ ساعد على برستُ الأداء في إدارة العلاقات مع الزبوف، كبناء قواعد بيانات عن الزبائن، لتقديم الخدمة 
. الأفضل لذم، كما ساىم في برقيق التفاعل الآني، كفي كل مكاف مع الزبائن للاستجابة السريعة لحاجاتهم كبطريقة أفضل

الإبداع في الدنتجات اليوـ أسرع من أم كقت مضى، لذا فإف معظم الدؤسسات : إيجاد المنتجات الجديدة وتطويرىا .4
 .الحديثة لديها برامج للتحستُ الدستمر للمنتجات كابتكار الجديد منها لخدمة زبائنها

ؤسسات اليوـ لصنع ـ  ىو لظط، الجذرم اليوـ للمنتجات أك الخدمات أك العمليات الجديدةبداعالإ :إيجاد أسواق جديدة .5
. سواؽ جديدة، لذا فهي بزصص مبالغ كبتَة للوصوؿ إلى ىذه الدنتجات التي تصنع أسواقها الجديدةالأعماؿ كالأ

 الجديدة في إنشاء الدؤسسات كخطوط الإنتاج كالخدمات التي التكنولوجيةتسهم الإبداعات  :إيجاد فرص العمل الجديدة .6
تتطلب من يعمل فيها كيديرىا كيقوـ بصيانتها، كىذه كلها فرص عمل جديدة تتاح للداخلتُ الجدد من الشباب لسوؽ العمل 

  .كتنشيط الاقتصاد الوطتٍ في كل بلد

 :دوافع الإبداع التكنولوجي- ثالثا
عديدة ىي الدكافع كالأسباب الكامنة كراء عملية الإبداع التكنولوجي في مؤسسة ما، كتكاد تكوف مشتًكة في جميع الدؤسسات 

 :14يلي لعها ماأك الخدمي، كمن أسواء ذات الإنتاج السلعي 
طبيعة البيئة الديناميكية الدتحركة تفرض على الدؤسسات اللجوء إلى الإبداع كبرمل لساطره : المنافسة الحادة في السوق .1

 .للحفاظ على الحصة السوقية
صبح من السهل بذسيد الأبحاث كالنتائج الدتحصل عليها الخاصة بالإنتاج أ: التكنولوجية بشكل عام– الثورة العلمية  .2

 .كالتصميم كبرستُ الجودة ما شجع الدؤسسات على برستُ عمليات البحث كالتطوير من اجل الأسبقية في برقيق الإبداع
كىذا يعتٍ كميات كبتَة من الأرباح كالطفاض التكاليف نتيجة لتقسيم التكاليف الثابتة على : حجام كبيرةأمكانية الإنتاج بإ .3

 .فضلأسعار تنافسية كمن ثم الدنافسة بشكل أمكانية البيع بإعدد اكبر من الوحدات كمن ثم 
ف ىذا العامل كاف لو الفضل الكبتَ في تطوير الكثتَ من الدنتجات كتقديم عدد ىائل من الدنتجات الكهربائية إ: زمة الطاقةأ .4

 .كالديكانيكية التي تساعد على الاقتصاد في استهلاؾ الطاقة
تتمثل ىذه التسهيلات في تقديم الدعم لعمليات الإبداع التكنولوجي سواء كانت في : التسهيلات والمساعدات الحكومية .5

 .ك ماليةأشكل مساعدات فنية 
ىو بشكل سلع كخدمات كتلك التي تقدمها  يقدـ ىذا النوع العديد من الإضافات منها ما: تكنولوجيا المعلومات .6

 .لاؼ الدنتجاتآالانتًنت اك في شكل تصميم سهل كسريع لدئات ك
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 :العوامل المؤثرة في الإبداع التكنولوجي- رابعا
 15:يوجد الكثتَ من العوامل التي تؤثر على نشاط الإبداع التكنولوجي في الدؤسسة تتلخص ألعها فيما يلي

 يأتي في مقدمتها دعم الإدارة العليا كاقتناعها بجدكل الإبداع التكنولوجي كاعتباره عنصر منافسة في :العوامل التنظيمية .1
السوؽ، كاىتمامها بالأفكار كالاقتًاحات الدقدمة من أفراد الدؤسسة، فضلا عن التنسيق الذم لغب أف لػصل بتُ لستلف الوظائف، 
 .الإنتاج، التسويق، البحث كالتطوير، الدوارد البشرية كالدالية من أجل خلق نوع من التكامل في العمل يؤدم في النهاية إلى نتائج إلغابية

 الاختلافات الدوجودة بتُ الأفراد في فهمهم للتغتَات بنفس الألظاط تكوف أكبر عائق لتًجمة الفرص إلى :العوامل البشرية .2
إبداعات، نتيجة لتكوينهم الدختلف، نشاطهم داخل الدؤسسة، كضعية مؤسستهم الدالية كغتَىا، لذذا لغب تقريب النظرة كتوجيهها إلى 

 .برقيق ىدؼ إبداعي موحد بالاتصاؿ الدستديم كبث الدعلومات فيما بينهم كخلق كضعية سالضة لتبادؿ الأفكار كالآراء
 لغب توفتَ موارد مالية معتبرة لدعم الإبداع التكنولوجي كبرفيز نشاط البحث كالتطوير لضماف استمرارية :العوامل المالية .3

 .الدؤسسة رغم الأخطار الناجمة عن الإبداعات إلا أنو غالبا عمل إجبارم من أجل الدنافسة أك الزكاؿ نهائيا من السوؽ
 إف نشر الإبداع يتعرض لدعوقات بسيكولوجية كعادات راسخة في الدؤسسة كالمجتمع، كلا :العوامل الاجتماعية والثقافية .4

تتطور إلا تدرلغيا برت تأثتَ لستلف الضغوط مثل الحملات الإعلامية كالتحسيسية، تأثتَات الألظاط الدعيشية، ارتفاع مستول الكفاءات 
 .ككجود قول منافسة

تتًكز بالدرجة الأكلى حوؿ كفرة الأجهزة كالدعدات الحديثة اللازمة لتطوير الإبداع، فأجهزة الإعلاـ : العوامل التكنولوجية .5
الآلي كبرامج التصميم الحديثة تعد عاملا مهما في إمكانية تقديم منتجات أك عمليات جديدة، بالإضافة إلى الإطلاع الدستمر على 

التطور التكنولوجي في القطاع الذم تعمل فيو الدؤسسة ىو أمر حيوم لاكتساب أفكار جديدة كمعرفة أساليب عمل أكثر تطورا، كما 
أف التعاكف مع الجامعات كمراكز البحوث كالشركات الاستشارية لؽكن أف يقدـ الكثتَ من العوف للمؤسسات في لراؿ تطوير إبداع 

 .تكنولوجي جديد

 :أنواع الإبداع التكنولوجي- خامسا
 : لؽكن التمييز بتُ عدة أنواع للإبداع التكنولوجي فيما يلي ألعها

 طبيعة الإبداع التكنولوجيوفقا ل .1
كفيما يلي لعملية تكنولوجي ؿ إبداعمنتج كلل إبداع تكنولوجي إلى نوعتُ لعا بداع التكنولوجيكفقا لذذا التصنيف يقسم الإ

 :16شرح موجز لكل منهما
 كىو إحدل الطرؽ التي تتكيف بها الدؤسسة مع التغيتَات في بيئتها من خلاؿ طرح منتجات :لمنتجاتتكنولوجي ل إبداع .1.1

 .جديدة سواء كانت سلع أك خدمات أك برستُ منتجات قائمة باستمرار
 . يشتَ إلى إدخاؿ أساليب عمل جديدة أك إجراء برسينات على العملية الإنتاجية:لعملياتإبداع تكنولوجي ل .2.1
 ر الإبداع التكنولوجيتأثيلدرجة وفقا  .2

 شرح موجز ما يليكفي التدرلغي بداع الجذرم كالإبداعلعا الإمن الإبداع التكنولوجي كفقا لددل التأثتَ لؽكن التمييز بتُ نوعتُ 
 :17لكل منهما

، إبداعات يتمثل في التوصل إلى عملية أك منتج جديد لؼتلف بشكل كلي عما سبقها من :(الاختراق)لجذري لإبداع اا .1.2
 . بحيث تعمل على برقيق ميزة تنافسية كقفزة نوعية في السوؽ، كتتميز من حيث اختلافها الكلي عما جاء بو السابقوف
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 كيتمثل في التوصل إلى الدنتج الجديد بشكل جزئي كتدرلغي، كذلك عن طريق التحسينات :(التحسين) التدريجي لإبداعا .2.2
 . جذرمإبداعكالإضافات الكثتَة كالصغتَة الدتتالية التي يتم إدخالذا على الدنتجات الدتداكلة كالتي تؤدم إلى برقيق 

 : التكنولوجيبداعقياس الإ- سادسا
 :18ىم ىذه الدؤشراتأيلي   التكنولوجي لرموعة من الدؤشرات من اجل عمليات التقييم كفيمابداعيتطلب الإ

ف الاعتماد أ التكنولوجي، كما بداعتعتبر قيمة البحث كالتطوير مقياس للاستثمارات في الإ: الإنفاق على البحث والتطوير .1
 .على قياس الإنفاؽ على البحث كالتطوير يقيم لنا المجهودات الدبذكلة من طرؼ الدؤسسات كالدكؿ الدخصصة لنشاطات معينة

 تعطي الحق لصاحبها في منع استعمالو من بالدؤسسة، كما تكنولوجي كجود إبداع علىتدؿ البراءات : براءات الاختراع .2
يداع جميع براءات الاختًاع الدتعلقة إك مؤسسة ما كوف الدؤسسات مطالبة بأداء بلد ما أخر كتستخدـ براءات الاختًاع لقياس آطرؼ 

ف بعضها لا تسوؽ بشكل علتٍ خاصة بالنسبة للمؤسسات التي تستهلك تكنولوجيا كبزشى من إاتهم التكنولوجية حتى لو إبداعب
. منافسيها

تعداد الإبداعات التكنولوجية عبارة عن قائمة الإبداعات الدتأتية من لستلف الدؤسسات التي : تعداد الإبداعات التكنولوجية .3
حسن مصادر الدعلومات لأنها تقيس بوضوح الإنتاج، كيستطيع القائموف أف بسثل أتكوف مستخلصة من برقيق شامل، حيث لغب 

 .عداد لرمل الدعطيات كيستهدفوف الدؤسسات، الصناعات كالدكؿأعلى التحقيق كضع قواعد 
 

III. إستراتيجية الشراكة في مجمع صيدال: 
  : الشراكة تطبيق إستراتيجية أىداف-أولا

 :19انتهج لرمع صيداؿ إستًاتيجية الشراكة من أجل برقيق الأىداؼ التالية
 توسيع لراؿ نشاطو كرفع حصتو السوقية؛ 
  مواكبة كسائل إنتاج المجمع للتكنولوجيا الحديثة؛ 
 الدسالعة في رفع إمكانيات الإنتاج المحلي عن طريق الاستثمار بالشراكة؛ 
  ضماف مردكدية الاستثمارات باختيار أفضل كأنسب الشركاء؛ 
 تطوير الدعرفة العلمية بالفركع الإنتاجية لمجمع صيداؿ كتوسيع قائمة منتجاتو؛ 
 إدماج المجمع تدرلغيا في الأسواؽ الإقليمية كالعالدية؛ 
  إنتاج منتجات ذات جودة عالية كمطابقة للمعايتَ كالدواصفات الدكلية كبتكلفة أقل؛ 
  تغطية احتياجات الزبائن كالدستهلكتُ من الدنتجات الصيدلانية الأساسية كتوسيع الشبكة الإنتاجية؛ 
 توسيع كتنويع مصادر التموين بالدواد الأكلية؛ 
 إعادة تأىيل الدصانع القدلؽة حتى تتواكب كمتطلبات التصنيع العصرم؛ 
  بزفيض فاتورة الأدكية الدستوردة بإنتاجها لزليا؛ 
 تكوين العماؿ تأىيلهم كزيادة مهاراتهم كمعارفهم في لستلف المجالات. 
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 : العوامل المساعدة لدخول المجمع في الشراكة-ثانيا
دخوؿ لرمع صيداؿ لراؿ الشراكة مع الدؤسسات كالدخابر العالدية جاء نتيجة لعدد عوامل كظركؼ ساعدت على برقيق ذلك 

 :20من خلاؿ ما يلي
  يعتبر قطاع الأدكية من القطاعات الحساسة التي تتطلب معرفة فنية عالية كمكثفة كتكنولوجيا متطورة، الأمر الذم حتم على لرمع

 صيداؿ البحث عن أكبر الدؤسسات العالدية الدتخصصة في ىذا القطاع الاستفادة منها؛ 
  مليوف دج2500.000.000يعتبر لرمع صيداؿ من أكبر كأىم الدؤسسات الاقتصادية في الجزائر، إذ يقدر رأسمالو بػػ . 
  يتوفر لرمع صيداؿ على فركع ككحدات عديدة تتوزع عبر عدة كلايات كىو بذلك يتوفر على مساحة كاسعة في القطر الجزائرم، ما

 لؽكنو من مباشرة نشاطاتو كتوزيعها من خلاؿ إنشاء فركع أك كحدات جديدة عن طريق الشراكة؛ 
 تتوفر الجزائر على يد عاملة كثيفة كذات تكلفة منخفضة؛ 
  يعتبر السوؽ الجزائرم من الأسواؽ الواعدة التي بذذب الدستثمرين الأجانب كونو يعتبر سوؽ فارغ، إضافة إلى الامتيازات

 كالتحفيزات كالضمانات التي لؽنحها قانوف الاستثمار الجزائرم للمستثمرين؛
 ارتفاع عدد السكاف في الجزائر، إضافة إلى النمو الاقتصادم، ما من شأنو أف يرفع القدرة الشرائية للمستهلك. 

كل ىذه العوامل ساعدت لرمع صيداؿ دخولو لراؿ الشراكة، كفتح الطريق أماـ الدستثمرين الأجانب للمشاركة بإمكانياتهم 
. الدادية كالبشرية كالتكنولوجية من أجل برقيق إستًاتيجية تنموية شاملة لكل الأطراؼ

 : أنواع الشراكة في مجمع صيدال-ثالثا
طبقا لبرنامج التطوير الصناعي كمن أجل رفع رصيد خبرتو كتنمية إنتاجو، بسكن المجمع من توقيع عقود شراكة مع أكبر الدخابر 

، صناعة الأدكية (التكييف)، أك الشراكة بعقود التصنيع (الدشاريع الدشتًكة) سواء من خلاؿ الشراكة الصناعية 21،كالدؤسسات العالدية
  :22، كىي كما يلي(اقتناء الرخص)برت التًخيص 

يتحقق ىذا النوع من الشراكة بدسالعة الطرؼ الأجنبي بجزء كبتَ من رأس الداؿ، حيث يتم بناء : المشاريع المشتركة .1
كحدات إنتاجية مشتًكة كلرالس إدارة خاصة لتسيتَ الدشركع الدشتًؾ من ميزات ىذه الصيغة أنها تسمح بجلب رؤكس الأمواؿ 

 .الأجنبية، تقاسم الدخاطر، اكتساب مهارات التسيتَ كالرقابة، اكتساب التكنولوجيا كطرؽ تسيتَىا
تسعى أيضا بعقود التكييف، حيث تقوـ صيداؿ من خلالذا بتصنيع أدكية خاصة : الشراكة بعقود التصنيع الإمتيازية .2

بالأطراؼ الأجنبية في كحدات الإنتاج التابعة لذا، سواء لحسابها أك لدصلحة الشركاء كبالدقابل تدفع إتاكة للطرؼ الأجنبي، يسمح ىذا 
الشكل بنقل التكنولوجيا بتكلفة منخفضة، رفع مهارات العاملتُ كمعارفهم، الاستغلاؿ الكامل للطاقة الإنتاجية للوحدات، بسكتُ 

 .المجمع من مسايرة آخر التطورات في لراؿ صناعة الأدكية
في ىذا النوع من الشراكة يقوـ لرمع صيداؿ بشراء ملف الإنتاج كاسم الدنتج كتقوـ بدفع  :صناعة الأدوية تحت الترخيص .3

عائدات بنسبة متفق عليها مسبقا من رقم الأعماؿ المحقق، تتميز ىذه الاتفاقيات بتحويل الدعارؼ كمنح ترخيص باستعماؿ براءات 
 .الاختًاع

من خلاؿ ما سبق يتضح أف إستًاتيجية الشراكة الدتبعة من طرؼ لرمع صيداؿ تعود إلى أكاخر الثمانينات من القرف الداضي، بدوجبها  
بسكن المجمع من إبراـ العديد من عقود الشراكة مع العديد من الدؤسسات كالدخابر العالدية الأمر الذم أدل إلى زيادة إنتاجية المجمع 

. كرقم أعمالو، بالإضافة دعم رصيده الدعرفي، من خلاؿ اكتساب معارؼ كمهارات كتكنولوجيا جديدة في لراؿ صنع الأدكية كتطويرىا
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VI. الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال؛ 
يعتبر الإبداع كالابتكار التكنولوجي من الأنشطة الذامة التي يهتم بها لرمع صيداؿ، كذلك من اجل الحفاظ على مكانتو في 

السوؽ الوطنية كالدكلية، ككسب حصص سوقية إضافية، لذلك سيتم بزصيص ىذا الجزء لدراحل كاستًاتيجيات الإبداع كالابتكار 
 .التكنولوجي في لرمع صيداؿ

 
 :استراتيجيات الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال- أولا

 :23يعتمد لرمع صيداؿ في لراؿ الإبداع التكنولوجي على ثلاثة استًاتيجيات عند تصنيع منتجاتو لؽكن توضيحها فيما يلي

تتطلب الصناعة الصيدلانية بحكم طبيعتها كأىدافها استثمارات عالية في لراؿ البحث كالتطوير : إستراتيجية المنتج الجديد .1
التكنولوجي، لذلك يسعى لرمع صيداؿ لجعل جهود البحث كالتطوير التكنولوجي متجانسة كمتًابطة كمتسقة مع الوظائف الأخرل، 
لاف لصاح عملية تطوير كابتكار الدنتجات الجديدة يعتمد بالدرجة الأكلى على درجة التفاعل بتُ جهود البحث كالتطوير التكنولوجي 

كبتُ جهود التسويق كالإنتاج من جهة أخرل، كبالتالي فاف لصاح لرمع صيداؿ في السوؽ يعتمد على كفاءتو كمهاراتو في لراؿ البحوث 
كالتطوير التي بذريها في لستبراتو، كبرويل نتائج ىذه العملية إلى منتجات كبيعها في السوؽ كالواقع أف عملية البحث كالتطوير 

التكنولوجي لاكتشاؼ أدكية جديدة يتطلب ميزانيات ضخمة كقدرة على مواجهة الدخاطر، لذا لا لؽيل المجمع كثتَا للمخاطرة في لراؿ 
 :تصنيع كتسويق الدنتجات الجديدة، كلػاكؿ دائما البحث في لراؿ الأمراض الأقل خطورة من خلاؿ لرموعة من الاستًاتيجيات ىي

كىي منتجات لم تكن معركفة من قبل بالنسبة للمجمع، فهي منتجات مبتكرة تعرض  في أسواؽ : منتجات جديدة تماما .1.1
 .جديدة، بساما أك قطاعات سوقية جديدة بالنسبة للمجمع

إضافة بزصصات ) كىي منتجات جديدة تساعد المجمع على دخوؿ أسواؽ قائمة لأكؿ مرة، :خطوط منتجات جديدة .2.1
 .(علاجية جديدة بالنسبة للمجمع

 . أم إضافة منتجات جديدة تكوف مكملة لخطوط الإنتاج القائمة التابعة لمجمع صيداؿ:توسيع التشكيلة .3.1
 كىي منتجات جديدة توفر أداء أفضل أك قيمة اكبر، كتعوض منتجات :تحسينات وتعديلات على المنتجات الحالية .1.

 .حالية
 . من خلاؿ توجيو الدنتجات الحالية إلى أسواؽ أك قطاعات سوقية جديدة:إعادة ترتيب مواقع المنتجات 5.1
 . من خلاؿ تقديم منتجات جديدة بنفس النوعية كذات كظائف متشابهة كبتكلفة اقل:سعر منخفض لمنتجات الجديدة .6.1
الأدكية الجنيسة ىي الأدكية متعددة الدصادر كىي أدكية متكافئة مع الأدكية الأصلية في الجرعة : يسجنإستراتيجية المنتج ال .2

 من الدنتجات التي ينتجها المجمع، %80كالشكل الصيدلاني، الأماف، التًكيز، الفعالية، الجودة، كدكاعي الاستعماؿ كتشكل أكثر من 
لأنها تنتج عادة دكف ترخيص أك تصريح من الدؤسسة الأصلية الدصنعة لو، كذلك سقوط براءة اختًاعها، كينوع المجمع إنتاجو من الأدكية 

الجنسية التي من الدمكن أف تكوف برت أسماء بذارية خاصة بها كبأسمائها الكيميائية حيث لؼضع الدكاء الجنيس بحكم القانوف لنفس 
 .الشركط الدفركضة على رقابة الجودة، الفعالية كالأماف التي بزضع لذا الأدكية الحديثة

: كبالنسبة لمجمع صيداؿ تكمن عناصر الاختلاؼ بتُ الدكاء الجنيس كالدكاء الجديد فيما يلي
 الإضافات التي تستخدـ مع الدادة الفعالة لإنتاج الشكل الصيدلاني؛ 
 طرؽ كخطوات التحضتَ كالإنتاج على الدستول الصناعي. 
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كعليو فاف الأدكية الجنيسة بزضع لنفس الاختبارات كأساليب الرقابة التي تطبق على الأدكية الجديدة من حيث الاختبارات 
كاختيارات التكافؤ الحيوم، كيتبتٌ المجمع إستًاتيجية الدنتج الجنيس لاعتبارات دفاعية، إضافة لدستول الثقة التي يتمتع بها أثناء عملية 

 .البحث كالتطوير التكنولوجي لاف الدنتج موجود من قبل، كما أف ىذه الإستًاتيجية تتلاءـ مع الدوارد الدالية للمجمع
يلجا لرمع صيداؿ إلى ىذه الإستًاتيجية عندما تصل احد منتجاتو إلى مرحلة متقدمة في : إستراتيجية المنتج المحسن .3

دكرة حياتها لشا يتطلب عمليات سريعة لتحسينو حتى يبقى في السوؽ أك عند طرح الدؤسسات الدنافسة لأدكية جديدة في السوؽ، 
كتتحقق التحسينات من خلاؿ إعادة تصميم الدنتج شكلا كمضمونا، كمثل ىذه الإستًاتيجية تساىم في تبيتُ الدنتج عن الدنتجات 

 .الأخرل

 :مراحل الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال- ثانيا
يتميز الدسار الذم يفصل بتُ اختًاع دكاء جديد كتسويقو بطوؿ الددة كالتعقيد استخلاص عشرة جزيئات فقط قابلة لتقديم 

طلبات الحصوؿ على براءات اختًاع، كمن بتُ ىذه العشرة يتمكن جزمء كاحد فقط من اجتياز جميع مراحل التجارب الدخبرية ليصبح 
دكاء قابلا للتسويق، كبالنسبة لمجمع صيداؿ بسر عملية تطوير كابتكار الدنتجات بدجموعة من الدراحل تبدأ بوضع الإستًاتيجية كتنتهي 

:  بتسويق الدكاء كىي كما يلي
في ىذه الدرحلة يتم دراسة حاجات السوؽ كذلك بتحديد أىم الدنافستُ كطلبات الدستهلكتُ، كمن ثم :وضع الإستراتيجية .1

 .جمع الدعلومات اللازمة التي يتم من خلالذا اختبار الإستًاتيجية الدلائمة كالفعالة
 .في ىذه الدرحلة يقوـ المجمع بوضع الأىداؼ كالأدكية الدرشحة ليقوـ بعد ذلك بتطويرىا: مرحلة البحث .2
 :بسر عملية التطوير بدرحلتتُ فرعيتتُ لعا: مرحلة التطوير .3

تهدؼ إلى القياـ بتجارب الفعالية كالسمومية للدكاء في الدخابر، كبرديد القوةة الحيوية : مرحلة التطوير ما قبل المخبري. 1.3
مشركب، أقراص، مسحوؽ، )للدكاء، كإحداث التغيتَات اللازمة كأختَا برديد الشكل الصيدلاني لتقديم الدكاء في أشكاؿ لستلفة 

. (مرىم، برميلات
في ىذه الدرحلة يتم دراسة فعالية الدكاء بحالتو الجديدة كبرديد زمن انتهاء صلاحيتو كإجراء : مرحلة التطوير ألمخبري. 2.3

دراسة فعالية على الدريض كبعد ذلك إجراء ىذه الدراسات بشكل كاسع ليتم بعد ذلك تسجيل الدكاء، ككضع طريقة التصنيع للانتقاؿ 
 .من الإنتاج على مستول الدخبر إلى الإنتاج الواسع على مستول الدؤسسة ككل

بعد أف يتم تطوير الدكاء كتصنيعو يتم كضعو في السوؽ كمراقبتو كلزاكلة تطويره مرة أخرل إذا استلزـ : مرحلة تسويق الدواء .4
. الأمر

  : نتائج البحث والتطوير في مجمع صيدال-ثالثا
  :24 نتائج مشجعة فيما يلي ألعها1999نذ إلصازه سنة التابع لمجمع صيداؿ ـحقق مركز البحث كالتطوير 

  من طرؼ الجمعية الفرنسية لتأمتُ الجودة 2005 في جانفي 9000-  2000حصل الدركز على شهادة الأيزك 
(AFAQ)؛ لتتطابق نظاـ التسيتَ الخاص بو مع الدواصفات العالدية  

  على خمسة براءات اختًاع من طرؼ الدعهد الوطتٍ لحماية 2006 ك2005حصل مركز البحث كالتطوير خلاؿ سنتي ،
 براءة 15، كبذلك أصبح بحوزتو 2008 على تسعة براءات اختًاع كألحقها بأخرل سنة 2007الدلكية الفكرية، كما برصل سنة 

 .اختًاع تتعلق بدنتجات صيدلانية كطرؽ برضتَىا



البديلةالاقتصادي مجلّ ةة 
  أثر إستراتيجية الشراكة على نشاط الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال                                                                  

02ةاللددةة06اللمجدةة    - 104 - 

  ؛2007برصل الدركز على الديدالية الذىبية لأحسن إبداع لدل الدنظمة العالدية للملكية الفكرية سنة 
  سنويا، إذ تشتَ  (أدكية جنيسة)يساىم نشاط البحث كالتطوير في لرمع صيداؿ بتطوير ما معدلو عشرة منتجات

 كبالتالي فهو يساىم بشكل كبتَ 2007 إلى 2000 دكاء جنيس خلاؿ الفتًة الدمتدة من سنة 75الإحصائيات إلى تطوير أكثر من 
 . صنفا علاجيا20 دكاء في 217في إثراء تشكيلة لرمع صيداؿ من الأدكية كالدخوؿ في بزصصات علاجية جديدة، كالتي بلغ حاليا 

: ىذه النتائج المحققة جاءت نتيجة توفر الدركز على ما يلي
 طاقم من العماؿ الدؤىلتُ في لستلف المجالات؛ 
 بذهيزات مناسبة كتكنولوجيا متطورة تسمح بتطوير الأدكية الجنيسة بأشكاؿ حديثة . 
 قاعدة معرفية موثوقة ثرية بالدعلومات العلمية كالتقنية الدتجددة باستمرار؛ 
  تنظيم مصفوفي متطابق مع الدتطلبات العالدية اللازمة لتأطتَ أنشطة البحث كالتطوير؛ 
  ىيئة مكلفة باليقظة التكنولوجية كالذكاء الاقتصادم؛ 
 مشاريع التنسيق كالشراكة مع الدخابر الأجنبية كالجامعات الجزائرية. 

 : مجمع صيدالختراع ا براءات-رابعا
برصل مركز البحث كالتطوير التابع لمجمع صيداؿ على عدة براءات اختًاع تتعلق بدنتجات صيدلانية ككيفيات برضتَىا، كىي 

 :25كما يلي
 2006 خلاؿ سنتي (INAPI)حصل الدركز على خمسة براءات اختًاع من طرؼ الدعهد الوطتٍ لحقوؽ الدلكية الصناعية  .1

، كإحدل ىذه البراءات سمحت للمركز بالفوز بالديدالية الذىبية لأحسن إبداع لدل الدنظمة العالدية للملكية الفكرية سنة 2007ك
: ، ىذه البراءات تتعلق بثلاثة أشكاؿ جالينوسية مبتكرة كعمليتي صياغة جديدتتُ، كىي موضحة كالأتي2007
 لظذجة كتشكيل أقراص عن طريق الفم أساسها البراسيتاموؿ؛ 
 لظذجة كتشكيل أقراص عن طريق الفم أساسها البراسيتاموؿ؛ 
 لظذجة كتشكيل كطريقة صنع لزلوؿ إعادة بسييو الجسم على شكل حقن؛ 
  للأموكسيسيلتُ عن طريق تعويض السبارتاـ بالسكركز؛ (شراب)طريقة صنع مزيج معلق 
 تشكيل مصفوفة عدـ الدمج السريع. 

. لحفاظ عليها كحمايتها من التقليدؿكقد كصفت البراءات بالدؤىلة للحصوؿ على حماية دكلية لدل بعض الدكؿ 
برصل مركز البحث كالتطوير على تسعة براءات اختًاع كطنية لتسع منتجات ككيفيات برضتَىا في المجاؿ الصيدلاني، كيتعلق  .2

الأمر بستة منتجات صيدلانية من أصل نباتي لدعالجة داء السكرم كارتفاع الضغط الدموم كتقليص نسبة الكولستًكؿ، إضافة إلى 
أدكية مضادة للالتهابات، أدكية مضادة )مرىم كمنشط، في حتُ جاءت الدنتجات الثلاثة الأخرل في شكل أدكية سريعة الذكباف 

 .(للقي، كحبوب مهدئة
 15)، على براءة اختًاع أخرل لابتكاره صياغة جديدة، كل ىذه البراءات 2008حصل مركز البحث كالتطوير في سنة  .3
 .(براءة

 الذم يكتسي ألعية بالغة بالنسبة لذذا الأختَ التكنولوجيمن خلاؿ ما سبق يتجلى مدل اىتماـ لرمع صيداؿ بنشاط الإبداع 
 .عمليات جديدة أك تطوير الدنتجات الحالية كأسواء من خلاؿ طرح منتجات 
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VII. انعكاسات تبني إستراتيجية الشراكة على الإبداع التكنولوجي في مجمع صيدال. 
الشراكة الأجنبية بالنسبة لمجمع صيداؿ ىي خيار إستًاتيجي فرضتو التحولات كالتغتَات التي يعيشها العالم، كالدنافسة الشديدة التي     

يشهدىا سوؽ الدكاء في الجزائر، ىذه الإستًاتيجية الدتبعة من طرؼ المجمع سالعت في الحصوؿ على الدعرفة الدتميزة كالتكنولوجيا الدتطورة 
. بتكاليف منخفضة، كما سالعت أيضا في دعم كتعزيز نشاط الإبداع كالابتكار بأشكاؿ لستلفة، كىو ما سيتم التطرؽ في ىذا الدطلب

 : المشاريع الصناعية-أولا
سالعت عقود الشراكة التي أبرمها لرمع صيداؿ مع الدخابر كالدؤسسات الأجنبية كالمحلية، في إنشاء العديد من الدشاريع الدشتًكة 

  :26كالتي سالعت بدكرىا في إثراء تشكيلة منتجات المجمع بدنتجات جديدة كفي بزصصات علاجية لستلفة
 بتُ لرمع 1998 سبتمبر 08تم إنشاء ىذا الدشركع في : PSM( Pfizer Saidal Manufacturing) مشروع .1

، تقدر الطاقة الإنتاجية لذذا %30 مليوف دج سالعت فيو صيداؿ ب 912صيداؿ كلسبر فايزر الأمريكي، بتكلفة استثمار تقدر ب 
 63، يوظف حاليا 2003 مليوف كحدة، كيقع مقره بالدنطقة الصناعية لواد السمار، انطلق في الإنتاج في فيفرم 30الدشركع ب 

 ملايتُ كحدة، تتمثل قائمة منتجاتو في كل الأشكاؿ الجافة كالسائلة في الأصناؼ 10 إنتاجا قدره 2012عاملا، كقد حقق في عاـ 
مضادات الالتهابات، الدضادات الحيوية، مضادات أمراض القلب، مسكنات الحرارة، مضادات ضغط الدـ، مضادات : العلاجية التالية

. الجراثيم
 بتُ لرمع صيداؿ 1998 سبتمبر 14تم إنشاء ىذا الدشركع في  :RPS ( Rhone Poulenc Saidal) مشروع .2

، تقدر الطاقة الإنتاجية لذذا %30 مليوف دج، سالعت فيو صيداؿ ب 400كالشركة الفرنسية ركف بولانك، بتكلفة استثمار تقدر ب 
 منصب عمل، منتجاتو في لرموعة 140 مليوف كحدة، يقع مقره بالدنطقة الصناعية لواد السمار، خلق ىذا الدشركع 20الدشركع ب 

الدضادات الحيوية، مضادات الإلتهاب، مضادات أمراض القلب، مضادات : من الأشكاؿ الجافة في الأصناؼ العلاجية التالية
 3 ك 1.5، ركفاميستُ 180 ك120تالفاست )للطفيليات، كمهدآت السعاؿ، كفيما يلي أىم الدنتجات التي ينتجو ىذا الدصنع، 

 (.ملغ100 ملغ، بركفينيد 2 ملغ، أماراؿ 500 ملغ، دكليبراف 5 ملغ، داؤكنيل 400 ك 200 ملغ، سيكتًاؿ 5 ك2.5ملغ، تريياتك 
 بتُ لرمع صيداؿ كالمجمع الصيدلاني الأكركبي، بتكلفة 1998 سبتمبر 17تم إنشاء ىذا الدشركع في : مشروع صوميديال .3

 ملوف كحدة، يقع مقره بالدنطقة 27، تقدر طاقتو الإنتاجية ب %59 مليوف دج، تقدر حصة صيداؿ فيو حاليا ب 980تقدر ب 
 -أقراص–ميكركجينوا): ، من خلاؿ منتجتُ لعا2001الصناعية لواد السمار، باشرت صوميدياؿ الإنتاج في الثلاثي الثالث من سنة 

مضادات الحمل، : ، تتمثل منتجاتو في الأشكاؿ الجافة كالسائلة كالعجينة في التخصصات العلاجية التالية(-سائل–نيوكيدياف 
 .مضادات السعاؿ، مضادات الذيستامنيك

 بتُ لرمع صيداؿ كلسابر بيار فابر الفرنسية كلسابر 1999 جانفي 13تم إنشاء ىذا الدشركع في : مشروع ألداف .4
 37، تقدر طاقتو الإنتاجية ب %10 مليوف دج، تساىم فيو صيداؿ ب 2670نوفونورديسك الدلظاركية، بتكلفة إستثمار تقدر ب 

 منتج، 75 منصب، تتكوف التشكيلة الإنتاجية لذذا الدشركع من 220مليوف دج، يقع مقره بواد عيسى بتيزم كزك، يوفر ىذا الدشركع 
 .كغتَىا...أمراض السكر، القلب، الحساسية، الأمراض البسيكولوجية، الجهاز العصبي:  صنف علاجي ىي16في 

 بتُ لرمع صيداؿ كدار الدكاء الأردنية، بتكلفة استثمار يقدر ب 1999تم إنشاء ىذا الدشركع في أفريل : مشروع صيدار .5
 ملايتُ كحدة، يقع مقره بجسر قسنطينة بولاية الجزائر، كقد 6، تقدر طاقتو الإنتاجية %30 مليوف دج، تساىم فيو صيداؿ ب 120

 .، يتخصص ىذا الدشركع في صناعة القطارات الحيوية لغسل العت2002ُ مام 29باشر الإنتاج في 
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 بتُ صيداؿ كالدؤسسة الفرنسية صانوفي 1999تم إنشاء ىذا الدشركع في سنة (: WPS)مشروع وينثورب فارما صيدال  .6
، من رأسماؿ %30أفنتيس، من أجل تصنيع كبذهتَ كتسويق الدنتجات الصيدلانية الدوجهة للاستعماؿ البشرم، لؽلك لرمع صيداؿ 

 عاملا، شرع ىذا الدشركع في الإنتاج في ديسمبر 103ىذا الدشركع، الذم يقع مقره في الدنطقة الصناعية لواد السمار، يوظف حاليا 
 . مليوف كحدة24.6 إنتاجا قدره 2012، كقد حقق سنة 2000
 بتُ لرمع صيداؿ كأكدلؽا كسبيماكو كج ب ـ كديغركماد، 2000 جويلية 08تم تأسيس ىذا الدشركع في :مشروع طافكو .7

 مليوف كحدة، يقع مقره 17، تقدر طاقتو الإنتاجية ب %35 مليوف دج، تقدر حصة صيداؿ فيها 656بتكلفة استثمار تقدر ب 
، ثم أعيد إطلاقها 2005 لكن أشغاؿ إلصازه توقفت سنة 2004بالدنطقة الصناعية بالركيبة، كاف من الدقرر أف يبدأ النشاط في نهاية 

، يتخصص ىذا الدشركع في صناعة 2014، بدأ ىذا الدشركع في الإنتاج في الثلاثي الثالث سنة 2014من جديد في جانفي 
 .الدنتجات الخاصة بأمراض العيوف كمنتجات الحقن

 بتُ لرمع صيداؿ كلرمع ميداكتا السويسرم الدتخصص في 2000 نوفمبر 20تم إنشاء ىذا الدشركع في : مشروع صامد .8
، تقدر %40 مليوف دج، حصة صيداؿ منها 192البحث كصناعة لوازـ الجراحة كالرمامات التجريبية، بتكلفة استثمار تقدر ب 

 . مليوف كحدة، يقع مقره بشرشاؿ كيتخصص ىذا الدشركع في إنتاج ألحاـ للجراحة كتسويقها بالجزائر3طاقتو الإنتاجية ب 
 بتُ 2004 مارس 09يدخل ىذا الدشركع في إطار الشراكة العمومية الخاصة، تم إنشاؤه في : مشروع صولو فارماسوتيك .9

، من 2005لرمع صيداؿ كالدؤسسة الجزائرية الخاصة صولو فارماسوتيك، يقع مقره في كلاية الطارؼ كقد بدأ الإنتاج فعليا في سنة 
، مضادات السرطاف، الدبنجات: خلاؿ إنتاج أشكاؿ جافة كحقن في التخصصات العلاجية التالية  .مضادات الركماتيزـ

، بتُ لرمع صيداؿ كالمجمع الصيدلاني الركسي 2004 مارس 28تم إنشاء ىذا الدشركع في : صيدال–  مشروع أبولماد  .10
 منتج في شكل قاركرات للحقن 11، تتمثل تشكيلة منتجاتو في 2005أبولداد، يقع مقره بالددية، بدأ ىذا الدشركع في الإنتاج سنة 

 .(السيفالوسبورين)كمضادات حيوية من الجيل الأكؿ كالثاني كالثالث 
، بتُ لرمع صيداؿ كمؤسسة ألفا للصناعات الدكائية 2006 نوفمبر 12تم إنشاء ىذا الدشركع في : صيدال– مشروع ألفا  .11

السورية، يهدؼ ىذا الدشركع لتصنيع كافة الدستحضرات الصيدلانية الدتمثلة في الدضادات الحيوية، بالإضافة إلى تبادؿ الخبرات التقنية 
 .بالإضافة إلى تسجيل كافة أصناؼ الأدكية الدصنعة من طرؼ صيداؿ في السوؽ السورية لكي يتم استًادىا كتوزيعها من طرؼ ألفا

، بتُ لرمع صيداؿ كلرموعة لسابر نوفونورديسك الدلظاركية، يقع 2012تم إنشاء ىذا الدشركع في أفريل : مشروع غرينفيلد .12
مقره بولاية قسنطينة، يتكوف ىذا الدشركع من شقتُ ، يتمثل الأكؿ في تطوير مرافق إنتاج الأنسولتُ التقليدم بدصنع صيداؿ الدتواجد 

في قسنطينة من خلاؿ إنشاء نظاـ عالدي للجودة ككفقا لدمارسات التصنيع الجيدة الدعموؿ بها في أكربا، أما الثاني فيتمثل في إنتاج 
 .2017المجموعة الكاملة من أنسولتُ نوفونورديسك، في سنة 

، بتُ لرمع صيداؿ كالشركة الكويتية 2012 سبتمبر 18تم إنشاء ىذا الدشركع في : صيدال– مشروع نورا مانوفاكتورينغ  .13
، تتمثل مهمة ىذا الدشركع في تنمية %49شماؿ إفريقيا القابضة، يقع مقره بسيدم عبد الله بولاية الجزائر، تقدر حصة صيداؿ فيو ب 

 .2015كتصنيع كتسويق الدنتجات الدضادة للسرطاف كىذا بداية من سنة 
، بتُ لرمع صيداؿ كالدخبر الإماراتي الدتخصص 2014 جانفي 13تم إنشاء ىذا الدشركع في : صيدال– مشروع جلفار  .14

، تتمثل تشكيلة منتجاتو في الأشكاؿ الجافة %40في الصناعات الصيدلانية جلفار، يقع مقره بالحراش، تقدر حصة صيداؿ فيو ب 
 منتجا دكائيا جنيسا تكوف بنفس مواصفات الجودة العالدية الدعتمدة من قبل 20كالحقن، ككمرحلة أكلى سيبدأ ىذا الدشركع في إنتاج 

الأمراض الدعدية، أمراض الغدد الصماء، داء السكرم، أمراض القلب، أمراض الجهاز : جلفار، كذلك في أصناؼ علاجية لستلفة ىي
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 .الذضمي، أمراض  الكلى، الأمراض الجلدية، الأمراض التنفسية كأمراض النساء
 من إبراـ ثلاثة عقود شراكة لإلصاز ثلاثة مصانع لإنتاج 2013 مارس 28 بالإضافة إلى ما سبق بسكن لرمع صيداؿ في 

 في تكف أكرك، ىذه الدشاريع بدأم مل100الأدكية الجنيسة ، بكل من قسنطينة كالحراش كشرشاؿ بتكلفة استثمار إجمالية تقدر ب 
. %75 كستساىم في الرفع من القدرة الإنتاجية للمجمع بنسبة 2015 ك2014الإنتاج بتُ سنتي 

 عقود التصنيع الإمتيازية -نياثا
ىذا النوع من الشراكة سمح لمجمع صيداؿ بتوسيع منتجاتو كإضافة خطوط إنتاج جديدة كأصناؼ علاجية جديدة كفيما يلي 

 :27أىم ىذه العقود
 1997تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كالشريك الأمريكي فايزر في أكتوبر : (الولايات المتحدة الأمريكية)فايزر  .1

بدوجب ىذا العقد يتمكن لرمع صيداؿ من تصنيع أربعة منتجات من الأشكاؿ الجافة على مستول فرع فرماؿ كقد تم ذلك فعليا في 
 .1998 سبتمبر 06

، 1997تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كالشريك الدلظاركي نوفونورديسك في ديسمبر : (الدنمارك)نوفونورديسك  .2
 .1998نوفمبر   كقد تم ذلك فعليا في(فرع أنتيبيوتيكاؿفي ) كشراب (فرماؿفي فرع )في شكل أقراص  (دانيلاز)كذلك لإنتاج الدكاء 

، بدوجبو يتمكن 1997تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كشركة راـ فارما الأردنية في ديسمبر : (الأردن)رام فارما  .3
 .(أمبتَيزكؿ، تاموكسافتُ، أسيكلوفتُ): لرمع صيداؿ من تصنيع ثلاثة منتجات على مستول فرع فرماؿ بالدار البيضاء كىي

، ينص العقد 1997تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كشركة دار الدكاء الأردنية في ديسمبر  :(الأردن)دار الدواء  .4
 .على صناعة سبعة أنواع من الأدكية على مستول فرع فرماؿ بالدار البيضاء

ينص عقد التصنيع الدبـر بتُ لرمع صيداؿ كمؤسسة أفنتيس فارما الفرنسية على الإنتاج بدراحل  :(فرنسا)أفنتيس فارما  .5
 .(مالوكس)كمزيج  (توبليكسيل)لتسعة منتجات في شكل اقراص كسوائل من بينها شراب 

، على تصنيع منتجتُ 2004تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كمؤسة ميفا السويسرية في فيفرم : (سويسرا)ميفا  .6
 .(ديكليفوناؾ أكلفن ك)لدعالجة الالتهابات لعا 

، ينص العقد على 2004 سبتمبر 22تم توقيع عقد التصنيع بتُ لرمع صيداؿ كبيوتكنكا التونسية في  :(تونس)بيوتيكنكا  .7
أمراض : الحصوؿ على معلومات تقنية حوؿ بعض الدنتجات لتوسيع تشكيلة لرمع صيداؿ كالتي بسس الأراض الدنتشرة في الجزائر كمنها

 .الدعدة، الأمراض القلبية، مضادات السكرم، التهاب الدعي كالقولوف، بالإضافة إلى تسويق منتجات صيداؿ في تونس
، كذلك لغض تصنيع تسعة منتجات في 2006تم توقيع العقد بتُ لرمع صيداؿ كلسبر جينتَيك في سنة : مخبر جينيريك .8

ناجوكستُ، دكمبلوبتُ، أمبلوبتُ، أكلفاف، أكرازيباـ، دكدركس )شكل اقراص، مراىم، مساحيق، كمضادات حيوية، ىذه الدنتجات ىي 
 (.ألجيفاف)بالإضافة إلى شراب  (كأكتريلتُ

تم توقيع العقد بتُ لرمع صيداؿ كالشركة الدصرية ىولدم فارما للأدكية كالكيمياكيات، على تصنيع : (مصر)ىولدي فارما  .9
المجمع لدستحضرات ىذه الشركة مع تبادؿ الخبرات التقنية كالبشرية خاصة التقنيات الجديدة في الديداف البيوتكنولوجي، إضافة إلى 

 .تسويق ىولدم فارما لدنتجات صيداؿ الدتفق عليها في مصر
موجب العقدين الدبرمتُ مع ىاتتُ الدؤسستتُ بسكن لرمع صيداؿ من تصنيع سبعة منتجات ىي : د.ج .صولو فارم و أ .10

 .في شكل شراب (ترلؽبوتتُ، لاكتوز، ىيدرككسيل)في شكل أقراص ك (نابرككزين، ىيبتاجيل، دكنفليور، برلؽازكؿ)
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، 2014تم توقيع العقد بتُ لرمع صيداؿ كشركة سرفييو الفرنسية الدتخصصة في صناعة الأدكية في سنة :(فرنسا)سرفييو  .11
القلب كالأكعية الدموية، : بدوجب ىذا العقد تتمكن صيداؿ من إنتاج الأدكية التابعة لتشكيلة سرفييو في لرالات علاجية لستلفة ىي

 .الجهاز العصبي، طب الأكراـ، السكرم، أمراض النساء كالركماتيزـ

 : اقتناء الرخص-ثالثا
 :28بسكن لرمع صيداؿ من إبراـ عدة عقود شراكة لاقتناء رخص لاستعماؿ براءات الاختًاع، كالتي لؽكن عرض ألعها فيما يلي

لاسيدرين )، ينص العقد على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ لعا 1994تم إبراـ ىذا العقد في سنة : (فرنسا)صولفاي فارم  .1
 .، كقد تم تصنيعها في كحدة الدار البيضاء(كديسباتالتُ

كيتوتيفاف، )، ينص العقد على الصناعة بتًخيص لأربعة أدكية ىي 1998تم إبراـ ىذا العقد في سنة  :(كوبا)ميدي كوبا  .2
 .على مستول كحدتي الددية كالحراش (، ريرازيداموؿ12باراسيتاموؿ، فيتامتُ ب 

، ينص العقد على الصناعة بتًخيص لدنجتُ كذلك على مستول 1998تم إبراـ ىذا العقد في سنة : (الصين)ميهيكو  .3
 .كحدة الدار البيضاء

، على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ كذلك على مستول فرع فرماؿ 1998ينص العقد الدبـر في سنة  :(الأردن)حياة فارم  .4
 .بالدار البيضاء

، ينص العقد على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ 1999 فيفرم 06تم إبراـ في : (الولايات المتحدة الأمريكية)إيلي ليلي  .5
 .لدضادات حيوية كذلك على مستول مصنع الددية

، على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ كذلك على مستول مصنع 2000ينص العقد الدبـر في سنة : (الدنمارك)نوفونورديسك  .6
 .الدضادات الحيوية الددية

، على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ على مستول فرع 2002ينص العقد الدبـر سنة  :(الولايات المتحدة الأمريكية)فايزر  .7
 .فارماؿ الدار البيضاء

 .، على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ كذلك على مستول مصنع الطارؼ2002ينص العقد الدبـر سنة  :(الجزائر)صولي فارم  .8
، على الصناعة بتًخيص لدنتجتُ كذلك على مستول فرع 2003ينص العقد الدبـر في سنة  :(ألمانيا – فرنسا  )أفنتيس  .9

 . بسكن لرمع صيداؿ من الحصوؿ على ترخيص لتصنيع ستة منتجات على مستول مصنع الركيبةكما ،فارماؿ بقسنطينة
 

 خاتمة
 أف إستًاتيجية الشراكة الدتبعة من طرؼ لرمع صيداؿ تعود إلى لسطط التنمية الدسطرة في ف خلاؿ ما سبق لؽكن القوؿـ    

على إثر إعادة ىيكلة الدؤسسة العمومية، دخلت الدؤسسات الوطنية الإنتاجية مرحلة الاستقلاؿ كبدأت ؼأكاخر الثمانينات، 
الاعتماد على نفسها بعيدا عن دعم الدكلة، من خلاؿ البحث عن الشراكة كالدعوة لذا بشتى الوسائل كالإمكانات، كنظرا ب

لتطبيق المجمع لدبادئ الدمارسة الجيدة للتصنيع الدكائي، كالدكانة الدرموقة التي حققها على الدستول الوطتٍ كالدتوسطي كالإفريقي، 
أصبح المجمع لزط أنظار أكبر الدؤسسات كالدخابر العالدية الدختصة في صناعة الدكاء، ما مكنو من توقيع العديد من الاتفاقيات 

، كىو ماساىم في رفع  العاملة في القطاع الصيدلاني خاصة العالدية منهاالدخابر كالدؤسسات العديد من كعقود الشراكة مع
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إنتاجية المجمع كرقم أعمالو كتوسيع تشكيلة منتجاتو، بالإضافة إلى رفع رصيد خبرتو كخلق التًاكم الدعرفي لدل العاملتُ في 
 بشكل كبتَ في دعم كتعزيز ، كبالتالي الدسالعةالمجمع، كاكتساب معارؼ كمهارات جديدة في لراؿ صنع الأدكية كتطويرىا

 في المجمع، من خلاؿ إنشاء العديد من الدشاريع الجديدة، بالإضافة إلى الدسالعة في طرح منتجات تكنولوجيعملية الإبداع اؿ
جديدة كالدخوؿ في بزصصات علاجية جديدة بالنسبة للمجمع، كما سالعت أيضا في فتح كأساليب كطرؽ كعمليات 

. أسواؽ جديدة لتوزيع كتسويق منتجات صيداؿ في العديد من الدكؿ العربية
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