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  :م��ص

�أو���مشكلات�التعليم�العا���تكمن����نوعية�المدرس، �،�ان�ولابد�من�الت�و�ن�المستمر�لھ�إنطلاقا�من�الدراسات�ال���تؤكد�أنَّ

�ا��اصل، �والتكنولو�� �المعر�� �التدفق �ليواكب ��وتدر�بھ �جود��ا، �مؤشرات �أ�م �ومن �ا��امعة �الندوة�ف�و�واج�ة �خلال وا��زائر�من

ال���تؤكد�ا�نتائج��ذا�–التقييمية�للإصلاح�الذي�قامت�بھ�الوزارة�الوصية�المتمثل����نظام�(ل�م�د)،وجدت�مجموعة�من�الاختلالات�

�-النظام �القرار�رقم ��� �المو�� �الت�و��� �ال��نامج �خلال �من �تدارك�ا ��932أرادت ��28بتار�خ �2016جو�لية ��ذه �جاءت �ومنھ الورقة�،

ل�سلط�الضوء�ع���المحور�السادس����ال��نامج�المتعلق�بالتعليم�والت�و�ن�ضمن�نظام(�ل�م�د)،�من�خلال�دراسة�تحليلية�لھ��البحثية

نامج�لعملية�الضبط�للوحدات�اعتمادا�ع���من���تحليل�المضمون�حيث�توصلنا�إ���افتقار��ذا�ال�� �وتقييم�الوحدات�ال���يقوم�عل��ا

 .ل�االمخصص�مع�ا���م�السا���ل�ل�وحدة�بال��نامج�الكفاءات�المس��دفة�تناسب�وعدم�الم�ونة�لھ�

 .�عليمية�الموادا��امعة،�ال��نامج�الت�و����البيداغو��،���لمات�مفتاحية:

Abstract: 

Based on the studies that confirm the first problems of higher education lies in the 

quality of the teacher, it was necessary to train him constantlyTo keep pace with the flow of 

knowledge and technological progress, he is the university’s interface and one of the most 

important indicators of it’s quality, And Algeria during the Evaluation Symposium on Reform- 

which executed  by the ministry of higher education in the form of LmD system-found A set 

of imbalances - confirmed by the results of this system - wanted to remedy them through the 

training program described in Resolution No. 932 of 28 July 2016, and This research paper 

came to focus on the sixth axis in the program Relating to education and training within the 

LmD system, Through an analytical study and evaluation of the units on which it is based, 

based on content analysis approach, we concluded that this program lacks the control process 

for its constituent units, and the target competencies for each unit in the program are not 

commensurate with the amount of hours allocated to it.. 

Key words:�University، pedagogical training program، didactic. 

  



 " قآ  "
  

م ا اا ة 

ا اا  " ا اد
وا"  درا  

 

   555 

  �:مقدمة

�الدرا���� �مشواره �لإكمال �الطالب �إل��ا �ي�تقل �علمية �مؤسسة �مجرد ��عد �لم �اليوم ا��امعة

�توفر��فحسب، �علمية �مؤسسة �من �المعرفة �مجتمع �جامعات ��� �ل�ا �التقليدي �الدور �تجاوزت ف��

���إنتاج�المعرفة،�وا��امعات�العر�ية�وع���رأس�ا�ا��امعة��المعرفة�إ���الدور�الاس��اتي���ل�ا�المتمثل

�ألا�و�م� �أو�العكس �ومصدر�تفوق�ا �لواج���ا �شامل �ت�و�ن �إ�� �تحتاج �الدور ��ذا �لممارسة ا��زائر�ة

�سنة�الأساتذة، ��� �المتحدة �للأمم �التا�ع �م��ية��1998فمركز�تطو�ر�التعليم �ميدانية �بدراسة قام

ت�التعليم�العا���جاء�ع���رأس�ا�نوعية�لا التعليم�و�الت�و�ن،�وترت�ب�مشك��دف�التعرف�ع���قضايا�

�والت�لفة، �الملائم �الغ�� �المن�� �قبل �المعرفة��المدرس �ناقل �بت�و�ن �الا�تمام �ضرورة �يؤكد و�ذا

�المعر����ومنتج�ا(الأستاذ)، �التطور �ظل ��� �م��ة �حاجة �بل �فكري �ترفيھ ��عد �لم �اليوم فالت�و�ن

�ا��ا �للالتحاق�مطلبا�ا��دمة�قبل�ال��بوي �الإعداد�صار�ح���صل،والتكنولو�� �بال�يئات�مسبقا

  والأورو�ية.�الأمر�كية�ا��امعات����التدر��ية

فالتعليم���و�إلا�صورة�عاكسة�لما�يحدث����ا��امعة،�وا��راك�الذي��ش�ده�المجتمع�اليوم�ما

� �والاقتصادية �والسياسية �الاجتماعية �التحولات ��و�قائد �أصبح�العا�� �،ح�� �المجتمع ��ش�د�ا ال��

والذي�يحتاج��وادر��شر�ة�قادرة�ع�����س���اليوم�بمجتمع�المعرفة�نظرا�للتدفق�المعر���ا��اصل،

  ممارسة�دور�ا�البح���بفاعلية����ا��امعة�و���خدمة�المجتمع.

)�لم�فكما��علم�ا��ميع�الإصلاح�الذي�قامت�بھ�وزارة�التعليم�العا���المتمثل����نظام�(ل�م�د

��ذا� �من ��املة �عشر�ة ��عد �ول�ذا �النظام ��ذا �ع�� �س�شرف �لمن �مسبق �أو�إعداد �ت�و�ن �سبقھ

�النتائج�مخيبة� ��انت �الإصلاح،�للآمالالإصلاح ��ذا �أجل�ا �من �ال���جاء �الأ�داف �لتحقيق �ترتق �ولم

�.د�.م�.ـام�(لخاصة�ع���مستوى�التأط���وال��امج�و�ذا�ما�أكدتھ�فعاليـات�النـدوة�الوطنيـة�لتقييـم�نظ

،�وحضـور�آنذاك�الدكتـور�الطا�ـر���ـار �الأستاذبرئاسـة�معالـي�وز�ـر�التعليـم�العالـي�والبحـث�العل����)

مشـارك�مـن�بي��ـم�ممثليـن�عـن�ال��نـة�الوطنيـة�للتقييـم��800وأز�ـد�مـن��عـدد�مـن�أعضـاء�ا���ومـة،

�وال��نـة �ا��امعـي، �للتأ�يـل �الوطنيـة �العالـي،��وال��نـة �التعليـم �فـي �ا��ـودة �وضمـان �بإرسـاء الم�لفـة

من��وكـذا�ممثليـن�عـن�الشـر�اء�الاقتصادييـن�والاجتماعييـن�للقطـاع،�إضافـة�إلـى�مـدراء�ا��امعـات،

خلال�التوصيات�ال���تؤكد�وجود�خلل����الت�و�ن�و���ال��امج�والمنا���ع���س�يل�تحس�ن�الت�و�ن�

�إع �خلال �من �قصد�العا�� �للأساتذة �تدر��ية �دورات �وعقد �وأنماطھ �الت�و�ن �برامج �النظر��� ادة

�تحكم� �ال�� �القانونية �النصوص �وضبط �ا��امعية �ا��وكمة �وتحس�ن �التدر�س، �طرق تحس�ن



 " قآ "  
  

   

 

556 

�عروض� �تصميم ��� �الم�ن�ن �إشراك �وكذا �تقدم�ا �ال�� �ا��دمات �وعصرنة �ا��امعية، المؤسسات

� �المنطلق ��ذا �ومن �تأط���ا. �و �المبادئ�الت�و�ن �تحمل �وثيقة �بإعداد �العا�� �التعليم �وزارة قامت

،�يضمن��ذا�2016جو�لية��28بتار�خ��932التوج��ية�ل��نامج��ذا�الت�و�ن�والمو��ة����القرار�رقم�

  ال��نامج�الت�و�ن�الأسا����للأساتذة�ا��دد�وت�و�ن�تحيي���لفئات�أخرى�من�الأساتذة.

��ذ �جاء �ا�ل�المقال�اومنھ �ع�� �الضوء �السلط �بالتعليم��سادسلمحور �المتعلق �ال��نامج ��

والت�و�ن�ضمن�نظام(�ل�م�د)،�من�خلال�دراسة�تحليلية�لھ�وتقييم�الوحدات�ال���يقوم�عل��ا،�ل�

�الاحتياجات� �مع �يتما��� �د) �م �ل �نظام( �ضمن �ا��ام�� �الأستاذ �يتلقاه �الذي �والت�و�ن التعليم

�� �الت�و�ن ��ذا ��ل �با��امعة؟ �للأساتذة �ا��اصل؟التدر��ية �المعر�� �ل��امعة��ساير�التدفق و�سمح

  ا��زائر�ة�من�المسا�مة����خدمة�المجتمع�كغ���ا�من�ا��امعات�الرائدة�����ذا�المجال؟�

  :نبذة�عن�برنامج�التكو�ن�البيداغو���للأساتذة..1

(ل�بداية�مثلما�جاء����المقدمة��ذا�ال��نامج�جاء��استجابة�لفعاليات�الندوة�التقييمية�لنظام�

،فمن�خلال�النتائج�ال���توصلت�إل��ا�الندوة�وال���أقر�من�2016جانفي��12/13م�د)،ال����انت�يومي�

��عض� �وجود �ع�� ���ار �الطا�ر �الدكتور �الأستاذ �العل�� �والبحث �العا�� �التعليم �وز�ر خلال�ا

�ب �يتعلق �فيما �د)،خاصة �م �(ل �نظام ��� ��الاختلالات �من �ا��زائر�ة �با��امعة �الت�و�ن خلال��امج

المنعدم��ةالبيداغوجيعشر�ة��املة�من�تطبيق��ذا�النظام،�الأساتذة�ومستوا�م�المعر���من�الناحية�

تقر�با�نظرا�لعدم�وجود�أرضية���يئة�لتطبيقھ�بالش�ل�المطلوب�خاصة�فيما�يتعلق�بالت�و�ن�والتأط���

 للقائم�ن�ع���العملية�التعليمية�(الأساتذة).

�ا��امعة :"مؤسسة�ت�و��ية�أقام�ا�المجتمع�الذي�ت�شط�فيھ�)�1999حسب�التل�(�و�اعتبار�أنَّ

�وإم�انا��ا" �طبيع��ا �حدود ��� ��دفھ �نحو�تحقيق �سعيا �معھ �تتفاعل �ولأجلھ �صفحة�1999(التل، ،

و�ذا�الت�و�ن�مع��أي�أ��ا��س���لت�و�ن��وادر��شر�ة�قادرة�ع���خدمة�المجتمع�����ل�مجالاتھ،)22

مرور�الزمن��غ��ت�طبيعتھ�بتغ���ال��امج�الدراسية�والاصلاحات�ال���خضعت�ل�ا�ا��امعة�ا��زائر�ة�

�الكيف�وا��ودة،� �من�دائرة�الكم�إ���دائرة �ا��اصل�وا��روج �المعر���والتكنولو�� �التدفق لتواكب

�رابح:" �تر�ي �يقول �مثلما �العلم�فالش�ادة �الش�ادة �أن �فيھ �لاشك �دليلا�ع���ومما �ل�ست �العالية ية

���زا� �يبدون �ولك��م �والتأليف �البحث ��� �بالكفاءة �ل�م ��ش�د �الكث���ممن �ف�ناك �ا��يد، التدر�س

ل�ذا�جاء��،�)57،�صفحة�1986(تر�ي،��إ���درجة�الفشل"���وا��ا����مجالات�التدر�س�قد�يصل�
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�ال��نامج�الذي�يحتوي�ع��� ،�2016(وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل��.،��وحدة�تتمثل���:��22ذا

  )2صفحة�

 .حصة�التعارف،�سياسة�و�دف�الت�و�ن�ا��ام�� 

 الس�ر�البيداغو��-الأخلاق�والآداب����التعليم�ا��ام��-. 

 والواقع.الت�و�ن�ا��ام���ب�ن�نظام�ل�م�د�والنظام�الكلاسي�ي�الر�انات� 

 �.إعداد�برنامج�الت�و�ن،�التعليم�والمحيط 

 شب�ات�� �و �الإدارة �وكيفيات �التطبيقية �المحتو�ات �تر�صات( �الأشغال، حقيبة

 التقييم).

 ا��صائص�البيداغوجية�والتعليمية.)�ل.م.د.(التعليم�والت�و�ن�ضمن�نظام� 

 التدر�ب�عند�الطالب.��–البيداغوجيا�وعلم�النفس�البيداغو������الت�و�ن� 

 .تقنيات�ت�شيط�فرق�الت�و�ن�والإشراف� 

 .تقييم�وإعداد�شب�ات�الكفاءات� 

 .ورقة�الطر�ق�مشار�ع�الطالب� 

 .دف���الشروط�وورقة�الطر�ق����ال�شاط�الت�و���� 

 .تقنيات�الإعلام�والإتصال�الأدوات�الرقمية� 

  سائل�التعليم�وتقنيات�الإعلام�والإتصال�.طرق�وو 

 .طرق�وكيفيات�إعداد�برامج�ت�و�ن�ذات�نوعية�جيدة� 

 مركز�التعليم�المكثف�للغات.�–حصص��عليم�اللغة 

 �.تقنيات�التعب���الكتا�ي�ونموذج�عن�التقر�ر�العل�� 

 .تقنيات�البحث�الببليوغرا���وإعداد�وثائق�تلائم�المسار�الت�و���� 

 �.الغاية�من�الت�و�ن�ا��ام�� 

 .دور�وم�ام�البحث� 

 .العلاقات�ا��ارجية� 

 .المسؤولية�المعنو�ة�والتم�ي�ية�ل��امعة� 
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 .التعليم،�الت�و�ن�والعلاقات�الإ�سانية  

� �ملاحظة �خلال �ا��انب���ذهمن �أ�مية �ع�� �التأكيد �حاولت �الوزارة �أنَّ �نجد الوحدات

�ا�من�خلال�توعية�الاستاذ�بأدواره�وم�امھ�البحثية�والغاية�البيداغو���للأستاذ�ل�ذا�ركزت�عليھ�كث�

لكن�نجد��ذه�الوحدات�مكررة�فيما�بي��ا�وغ���مرتبة�مثلا�الوحدات�من��من�الت�و�ن�ا��ام��...ا��،

�الوحدة���انت�من�المفروض�ت�ون�ضمن�الوحدة�الأو��،��22إ����18 (البيداغوجيا��7بالإضافة�إ���أنَّ

�البيداغو  �النفس �بالت�و�ن�وعلم �تتعلق �لأ��ا �الوحدات ��ل �ضمن �موجودة �تقر�با (� �الت�و�ن ��� ��

  الديداكتي�ي.

�الفاعل�ن� �الشر�اء ��ل �فيھ ��سا�م �الذي �الوا�� �التخطيط �نفتقد �مازلنا �بأننا �يو�� و�ذا

 Failure to plan is وخاصة�المتخصص�ن����إعداد�ال��امج�ال��بو�ة،�فكما�يقول�المثل�الأمر��ي�:"

planning for failureغياب�� �ظل ��� �خاصة �للفشل"، ��و�تخطيط �التخطيط ��� �الفشل �أنَّ "؛أي

  التصور�والاس��اتيجية�المب�ية�ع���الاحتياجات�الفعلية�لمن�نخطط�ل�م.

��ذا�ال��نامج�تقر�با�أخذ�من� فيما�يخص�الت�و�ن�والتعليم����نظام(ل�مشروع�بولونيا�كما�أنَّ

  الذي���دف�إ��:�م�د)،

 الوحدة�الأور�ية�����ل�المجالات�م��ا�التعليم�العا���والبحث�العل��.تحقيق�  

 .استقطاب�الطلبة�ل��امعات�الأور�ية�مثلما�يحدث����ا��امعات�الأمر�كية�واليابانية  

 .أن�اعتماده�يضمن�للدولة�الاع��اف��شوا�د�جامعا��ا�ومؤسسا��ا�ع���الصعيد�الأورو�ي 

 الأك���معرفة�وحيو�ة�وتقدمًا����العالم،�ولن�يتأ�ى��ذا�العمل�ع���جعل�الاقتصاد�الأورو�ي�

إلا�بخلق�الفضاء�الأورو�ي�الموحد�للأبحاث�العلمية�الذي�بدوره�لن�يتحقق�دون�إقامة�نظام�

  �علي���عال�حديث�يلائم�مستلزمات�التغي���الم�شود.

�خاصة �أ�داف �ع�� �قائم �وتصور �رؤ�ة �ع�� �يب�� �الإصلاح ��ل �المطروح �السؤال داف�أ�(لكن

يكمن����نمط�الت�و�ن�الذي�جاء�بھ�فقط�(مشروع�بولونيا)؟��ل�نجاح��ذا�المشروعمشروع�بولونيا)

أم����آليات�تطبيق��ذا�الت�و�ن�وكيفية�تحو�لھ�من�مجرد�ح���ع���ورق�إ���مسار�ت�و����فع���ع���

ت�ال���يمكن�أرض�الواقع�من�خلال�المتا�عة�المستمرة�لمستجدات��ذا�المشروع�وكيفية�تذليل�العقبا

  أن�يواج��ا����الواقع�الفع��؟
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:�والإجابة   تكمن����كون�أنَّ

 أن�يب���ع���تصور�قائم�ع���لا�يمكن�لتغي���الم�شود����منظومة�التعليم�العا���والبحث�العل���ا

بالإضافة�إ���خصوصية��فل�ل�ب�ئة�معطيا��ا�من�إم�انات��شر�ة�ومادية�وتقنية،�أ�داف�خاصة،

� �والأور�ية.الاحتياجات �ا��زائر�ة �ا��امعة �ب�ن �الفكر�الاداري��والمطالب ��� �معروف ��و فكما

�رئ����� ��غرض �وذلك �الداخلية، �العوامل ��افة �وتقييم �بتحليل �تقوم �المنظمات �أنَّ الاس��اتي��

يتمثل����بيان�نقاط�القوة�والضعف�ال���ي�سم���ا��ل�عامل�من�العوامل�الداخلية،�بما��ساعد�

�تائج�تحليل�العوامل�ا��ارجية،�ع���اتخاذ�قرارا��ا�الاس��اتيجية،�و�ميل�الكث��ون�مع�الاستعانة�ب

إ���دراسة�العناصر�الداخلية�من�وج�ة�نظر�وظائف�المنظمة،�و�ع�����ا�دراسة�مجالات�ال�سو�ق�

والإنتاج�والأفراد�والتمو�ل�ل�و��ا��شمل�معظم�ا��وانب�الواجب��غطي��ا،�وال����ساعد�ع���إبراز�

  )133،�صفحة�1999(عبد�الفتاح�المغر�ي،��ر�القوة�والضعف.مظا

 ل�نجاح��ذا�المشروع�يكمن����نمط�الت�و�ن�الذي�جاء�بھ�فقط�أم����للسؤال�المتعلق���بال�سبة�

�ع��� �فع�� �مسار�ت�و��� �إ�� �ورق �ح���ع�� �مجرد �من �تحو�لھ �وكيفية �الت�و�ن ��ذا �تطبيق آليات

�ال��� �العقبات �تذليل �وكيفية �المشروع ��ذا �لمستجدات �المستمرة �المتا�عة �خلال �من �الواقع أرض

�يمكن�أن�يواج��ا����الواقع�ا مسألة�إعادة��ي�لة�التعليم�اعت��ت�الدول�الأورو�ية�لفع��؟�نجد�أنَّ

�أورو�ا� �إليھ �ستؤول �ما �يمثل �التعليم ��ذا �ل�ون �القصوى �الأ�مية �أول��ا �مص��ية �قضية العا��

،�ول�ذا�لم�يبق��ذا�النظام�ا��ديد�مجرد�ح���ع���ورق�أو�مجرد�قرار 
ً
ت�من�دون�متا�عة�امستقبلا

�ية�بإيجاد�آليات�لضمان�نجاعة��ذا�المشروع�وتذليل�العقبات�ال���يمكن�بل�قامت�الدول�الأورو 

  (European Commission, 2007)وال���تمثلت�فيما�ي��:���ا�أثناء�التطبيق،�مواج�

o تقرر��شكيل���نة�عليا�م�م��ا�الإعداد�ا��يد�للنظام�ا��ديد،�وتتألف�من�ال�ونفدرالية�

لرؤساء�ا��امعات�وا��معية�الأورو�ية�ل��امعات�وال�يئة�الأورو�ية�إضافة�إ���الأورو�ية�

 مؤسسات�أخرى�متخصصة�ل�ا�صبغة�اس�شار�ة�ضمن��ذه�ال��نة.

o � �سميت �ا��ديد �النظام �حول �وندوات �دورات �بولونيا«إقامة �ال��اب�» دورات ع����امل

� �والمختص�ن �الأ�اديمي�ن �إ�� �التحدث �خلال�ا �يتم �ا��ديد�الأورو�ي �بالنظام للتعر�ف

 ونوعية�العقبات�الذي�قد�يواج��ا�وسبل�تذليل�ا.
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o اتجاه�� �و�واجس�م �آرا��م �ع�� �للتعرف �الأورو�ي�ن �الطلاب �مع �مخصصة �لقاءات تنظيم

 �ذا�التغي���المرتقب.

o العا���� �التعليم �لوزراء �الدور�ة �الاجتماعات �خلال �تحقق �ما �ل�ل �شاملة �مراجعة تتم

 ��ما�أنجز�والتوصية�بما�ي�ب���فعلھ�مع�تحديد�وا���للأولو�ات.حيث�تتم�المصادقة�ع�

o قامت��ل�دولة�ب�نظيم�اجتماعات�مكثفة�لإعداد�اس��اتيجية�وطنية�للتطبيق�مستعينة�

 ب�ل�م�ونات�المجتمع�الفاعلة.

o ل�ل�� �المقررات �صياغة �إعادة �أجل �من �دور�ة �باجتماعات ��عليمية �مؤسسة ��ل قامت

� �الشعب �ومختلف �إ���الدروس �إضافة �بولونيا �نظام �أ�داف �مع �يتما��� �بما وتكييف�ا

 إعداد�المرحلة�الانتقالية.

 لاحتياجات�� �الدقيق �التحديد �و�� �التطبيق �آليات ��� �لكن �الإصلاح �مقاصد ��� �ل�س فالمش�ل

�الفعلية، �وضع��ا��امعة ��� �تمثل �د) �م �(ل �نظام �بھ �جاء �الذي �الإصلاح �من �القصد فمثلا�نجد

  )13،�صفحة�2007(وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل��،����:�ي�لة�جديدة�ترمي�إ

o .ضمان�ت�و�ن�نو���من�خلال�الاستجابة�للطلب�الاجتما���المشروع�ع���التعليم�العا��  

o تحقيق�تناغم�حقيقي�مع�المحيط�السوسيو�اقتصادي�ع���تطو�ر��ل�التفاعلات�الممكنة�ما�

  وعالم�الشغل�.�ب�ن�ا��امعة

o .تطو�ر�آليات�التكيف�المستمر�مع�تطورات�الم�ن�  

o تدعيم�الم�مة�الثقافية�ل��امعة�من�خلال�ترقية�القيم�العالمية�لا�سيما�م��ا�تلك�المتعلقة�

  بال�سامح�واح��ام�الغ������إطار�قواعد�أخلاقيات�الم�نة�ا��امعية�وآدا��ا.

o ا�.���يع�التبادل�والتعاون�الدولي�ن�وتنو�ع�م  

o .التفتح�أك���ع���التطورات�العالمية�خاصة�تلك�المتعلقة�بالعلوم�والتكنولوجيا  

o ستأثر�الأنظمة��� �حيث �العا�� �التعليم �أنظمة �تم��ان �أصبحتا �اللتان �والتنافسية التفتح

  الأك���نجاعة�باستقطاب�أفضل�الكفاءات�والاستفادة�من�خدما��ا�.

o فضا)� �ودولية �إقليمية �جامعية �فضاءات �مغار�يإ�شاء �ء �حركية�، ��س�ل أورومتوسطي...)

�العلمية� �التبادلات ����يع �ثم �ومن �الأقطار �مختلف �من �والباحث�ن �والأساتذة الطلبة

  والتكنولوجية�والثقافية�ع���مستوى�التعليم�والبحث�.
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�ا��زائر�ة� �ا��امعة �منھ ��عا�ي �الذي �المش�ل �أنَّ �نجد �المقاصد �ل�ذه �تحليلية �نظرة �خلال من

�وا��لل �الأو����معروف ��عت���العقبة �ال�� �الأو�� �الثلاثة �المقاصد ��� �خاصة �ا��ميع �عند �وا�� ف��ا

� �النو��،�انطلاقأمام �الكيف(الت�و�ن �سياسة �إ�� �الكم �سياسة �من �ا��زائر�ة �ا��امعة �وخروج

  التكيف�مع�تطورات�سوق�العمل).�التناغم�مع�المحيط�السوسيو�اقتصادي،

نموذج�عن�وحدات�ال��نامج�الت�و����للأساتذة�المتمثل��فمن�خلال��ذه�الدراسة�نحاول�تحليل

�ع��: �تحتوي �وال�� �د) �م �(ل �نظام �ضمن �والت�و�ن �بالتعليم �المتعلقة �السا�عة �الوحدة (وزارة����

  )15- 14،�الصفحات�2016التعليم�العا���والبحث�العل��.،�

 .ساعات�05ا���م�السا��:�أولا/�

�ترتبط� �بورشات �مرفقة �محاضرة �ال�شط، �التعلم �ع�� �الت�و�ن ��س�ند �الت�و�ن: مقار�ات

 بالمن��ية،�دراسات�ذاتية�التوجيھ،�عمل�فردي�أو�عمل�جما��.

�المفتاحية �ال�شطة،��:ال�لمات �البيداغوجيا �البيداغوجيا، �الكفاءة، �الإرشاد، �الرت�ية، التعليم،

 .،�الت�و�ن،�الصا���ونظام�ل.م.دالبيداغوجيا�المنقولة،�المتعلم،�التعلم

 :الأ�داف�الواجب�تحقيق�اثانيا/

 البحث�كمادة��س�ند�ع����-اس�يعاب�أ�مية�الديداكتيك�(التعليمية)����مجال�التدر�س

 .�ل�من�علم�النفس�النمو�المعر���وع���نظر�ة�معرفة�التخصصات

 اس�يعاب�دور�المعلم��و����و��مزة�وصل�ب�ن�المعرفة�و�الطالب. 

 المرتبطة�بديناميكية�ايصال�المعارف�و�تفعيل�العلاقات�ب�ن�التعليم��اس�يعاب�الظوا�ر

 .)والتعلم�(البيداغوجيا�المنقولة�والبيداغوجيا�ال�شطة

 تفعيل�ال�شاط�وفق�ا��قائق�الرا�نة. 
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 :تفعيل�ال��نامجثالثا/

� �ورشات �(المؤتمرات، �ع�� �القائمة �التدر�س �طرق �اختيار ��� �ا��طوة ��ذه العمل�تتمثل

�والعروض، �المناقشات �الندوات، �منصة�...المن��ية، �الوثائق، �(مختلف �الت�و�ن �أدوات �ب�نفيذ ،(

  .)ل.م.د(التعليم�الإلك��و�ي،�...)�و�توف���الموارد�ال�شر�ة����الديداكتيك�وكذا�نظام�

 :الم��بص���اية�الت�و�ن�من�- س�تمكن�الأستاذ:�الكفاءات�المس��دفة

 د�م.�ل.(التعرف�ع���أ�م�مؤشرات�نظام�.(. 

 .ل�ذا�ال�شاط�.د�م.�اس�يعاب�خصائص�البيداغوجيا�ال�شطة�و�كيفية�استجابة�نظام�ل. 

 التعليم� ��شاطات �-التعلم-ت�سيق �المخططات �ضمن �والمندرجة �ال�شطة �لإرشادية،االبحث

 .البيداغوجية�والمرتبطة�بالبحث�ال���س�سمح�للطلبة�من�تكثيف�كفاءا��م

 مرافقة�الطلبة�خلال�ف��ة�ت�و���م�النظري�و�المعر���معا�و�خلال�انجاز�مشروع�م�الم��. 

 ع���التخطيط،����الآجال�المحددة،�مراحل�التعلم�من�خلال�الاستحواذ�ع���المنا����القدرة

�تحض��� �و�كذا �التحليلية �و�الدراسات �الدراسات �نتائج �مختلف �إدراج �والتطبيقية، النظر�ة

�البيد �التطبيقية،ال�شاط �ا��صة �غرار(المحاضرة، �ع�� �مشروع��اغو�� �النظر�ة، ا��صة

 .)الوصاية

 الفرق�� ��� �المشاركة �وكذا �والاندماج �المشاركة �ع�� �الآخر�ن �مع �التعامل �م�ارات تطو�ر

�(جمع� �خلال �من �المختلفة �الدروس �وت�سيق �تحض�� �مع �بدور�ا �وترتبط البيداغوجية

ع���تطو�ر�تكنولوجيا�المعلومات�والاتصالات،�تحليل،�ومعا��ة�البيانات����تلك�ال���تقوم�

 .عرض�ومناقشة��ل�ما�يتعلق�بالكفاءات�المس��دفة�وإصلاح�المنا���الدراسية)

 الاندماج�ضمن�سياسة��سي���ضمان�ا��ودة����التعليم�العا��.  

 :طرق�التقييمرا�عا/

المتعددة�والاجو�ة�القص��ة،�العروض�الشف�ية�(باور�و��ت)،�الامتحان�الشفوي،�الاختبارات�

  .المشروع/ عرض،�مقالات،�إعداد�تقر�ر

  :التحليل..2
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بأنھ:"�وسيلة�للقيام�باست�تاجات��Holsti oleبالاعتماد�ع���من���تحليل�المضمون�الذي��عرفھ�

،�صفحة�Ole�،1969(�عن�طر�ق�التحديد�المنظم�والموضو���لسمات�معينة����الرسائل�الإتصالية".

12(  

حيث�قمنا�من�خلال��ذا�المن���بتحليل�مضمون�برنامج�الت�و�ن�البيداغو���للأساتذة�ك�ل�

�تم� �م�د)�وال�� �(ل ����نظام �بالتعليم�والت�و�ن �المتعلق �الت�و�ن �السا�عة�ل��نامج �الوحدة و�التحديد

  عرض�ا�سابقا�وقد�وجدنا:

  ل��نامج�ك�ل:ا..1.2

  سابقا����عرض�ال��نامج�فإنھ:مثلما�ذكرنا�

  :الوحدات..1.1.2

لم�يتم�ضبط�الوحدات،�ل�ذا�وجدنا�التكرار����الكث���م��ا�وال���يمكن�تص�يف�ا�ضمن�ثلاث�

  محاور�أساسية:

  القوان�ن�المس��ة�ل�ا...ا��)�يتعلق�با��امعة�(الأخلاق�والآداب����ا��امعة،�المحور�الأول:

  الاستاذ(ا��انب�البيداغو��)يتعلق�بم�ام��المحور�الثا�ي:

  يتعلق�بتعليمية�المواد(الت�و�ن�الديداكتي�ي)�المحور�الثالث:

  ا���م�السا��:..2.1.2

ساعة�غ���موزعة��ش�ل�ي�ناسب�ومحتوى��ل�مادة�كمثال�ع���ذلك�اللغة�الانجل��ية��130

� �السا�� ����10م�ا �المواد �ح�ن��عليمية ��� �الذا�ي��5ساعات �تتعلق�بالتعليم �الأو�� ساعات�مع�أنَّ

�من� ��عد �الانجل��ية �خاصة �الاجن�ية �اللغة �امتلاك �،باعتبار�أنَّ �فقط �للتحف���والتوجيھ تحتاج

يات�البحث�العل���ومفتاح�نجاح��ل�أستاذ����م�نتھ�وال����عد�مطلب�ذا�ي�وعنصر�أسا����أساس

� �الم�نية �ال��صية �اكتمال �بالمنصب��للأستاذ�� �الالتحاق �قبل �الذا�ي �التعليم �ضمن �تدخل ل�ذا

ج�أما��عليمية�المواد�ف���القاعدة�الأساسية�ال���تب���عل��ا�م�نة�الأستاذ�وال���تحتا�وأثناء�ا��دمة،

  وقت�أك���عن�با���الوحدات�الأخرى.
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  التقييم:..3.1.2

بال�سبة�لعملية�التقييم�فال��نامج�يفتقر�ل�ذا�العنصر�رغم�أ�ميتھ�القصوى����معرفة�أوجھ�

الضعف�لتغي���ا�وأوجھ�القوة�لتثمي��ا،�فالتقييم�ل�س�مجرد�شعار�يكتب�بل��و�عملية�ال�دف�م��ا�

نتائج��ذا�ال��نامج�المت�ون�(الأستاذ�ا��ام��)،�ح�ن�نقف�ع���تحقيق�جودة�ال��نامج�و�التا���جودة�

آليات�ضمان�التقييم��عت���من�أ�م�ع���أرض�الواقع،�و�ل�فعلا�حقق�الأ�داف�ال���سطر�ا�أم�لا،�ف

  يو��ھ�ا��دول�التا��:��التقييم،�الاعتماد�الأ�ادي��،�والتدقيق،�و�و�ما���:�المتمثلةا��ودة�

  1جدول�

  تص�يف�آليات�ضمان�ا��ودة��

  النتائج  نقاط�ال��ك��  السؤال  الآلية

  النتائج  النتائج�جيدة؟�إ���أي�مدى��عت��  التقييم

المستوى�(يتضمن�

 قرار

  إيجا�ي�أو�سل��)

  كفاية�للموافقة�عليھ؟��ل��و�جيد�بما�فيھ  الاعتماد
�ل�من�الم�ام،��مةءملامدى�

  الموارد�والإجراءات
  سل��قرار�إيجا�ي�أو�

  التدقيق
  �ل�تم�تحقيق�الأ�داف؟

  ؟�ل�الإجراءات�فعالة
  وصف�كيفي  الإجراءات

  (conseil supérieur de l’éducation du Québec, 2012, p. 14)�المصدر:

�مدى��عت���النتائج� �أي �النتائج�(إ�� �التقييم�يركز�ع�� �ا��دول�نلاحظ�أنَّ جيدة)،�فمن�خلال

يقارب�ثلاث�سنوات�من�تطبيقھ�لابد�من�تفعيل�عملية��فلمعرفة�نجاح�ال��نامج�البيداغو����عد�ما

�بال��نام �يتعلق �بقرار� �ل��روج �الواقع)، �أرض �ع�� �ال��نامج ��ذا �نتائج �تقييم �خلال �(من � ج�التقييم

مثلا�المملكة�المتحدة�تفعلھ�الدول�الرائدة�����ذا�المجال،�فنجد��سواء�بالإيجاب�أو�السلب،�و�و�ما

(محمد�أم�ن،�حو�ـل،�و�أحمـد،��لضمان�جودة�برامج�ا�التعليمية�ا��امعية�تقوم�بالإجراءات�التالية:

  )735-733،�الصفحات�2005

 :تقدم�مؤسسة�التعليم�العا������البداية�وثيقة�التقييم�الذا�ي�،�ال���تحوي��وثيقة�التقييم�الذا�ي

تحليل�المؤسسة�لكيفية�إدارة�جودة�برامج�ا�بفعالية�وكيف�يمك��ا�مقابلة�التوقعات�المنتظرة�م��ا،�

�والف�م� �المعرفة �بخصوص �م��ا �المتوقعة �والنتائج �ال��امج �ومواصفات �أ�داف �تقر�ر�عن �تقدم كما

 وغ���ا.�والم�ارات
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�و�جب�أن��شمل�التقييم�الذا�ي�توضيح�لنقاط�القوة�والضعف�والتغ��ات�ال���حدثت�منذ�المراجعة

السابقة�وما�يمكن�أن�يتغ������المستقبل.�كما�تقدم�ال�يئة�خطوط�ارشادية�للمؤسسة�عن�كيفية�

عينة�من��إعداد�الدراسة�الذاتية�و�عرض�المؤسسة�وثيقتان�أحد�ما�عن�المؤسسة�ك�ل�والأخرى�عن

 الأقسام.

 :الدراسية��وتتم��ل�خمس�سنوات�من�خلال�فر�ق�من�المتخصص�ن����المجالات�ز�ارة�فرق�المراجعة

خلال��المختلفة،�وال�دف�م��ا��و�تقييم�طرق�إدارة�المؤسسات���ودة�ما�تقدمھ�من��عليم،�وتتم�من

تقر�ر��تحري�الأح�ام�الموجودة���الز�ارات�الميدانية�للمؤسسة،�و�قوم�الفر�ق�خلال�الز�ارة�بــاختبار�و 

التقييم�الذا�ي،�وتجميع�بيانات�أخرى�ذات�أ�مية�تمكن�الفر�ق�من�ت�و�ن�صورة�أو���عن�فعالية�

 ترت�بات�المؤسسة�بخصوص�إدارة�ال�لية���ودة�ومعاي���وعمليات�منح�الدرجات�العلمية.

 التقر�ر� �كتابة ��� �تقر�ر�م�شور �المؤسسة �مراجعة �عن �ي�تج ��ل�الم���اية: �تتم �ال�� �الرئ�سية راجعة

سنوات،�و�شمل�أح�ام�فر�ق�التقييم�بوجود�ثقة�واسعة�أو�ثقة�محدودة�أو�عدم�وجود�ثقة��خمس

 مؤسسة�التعليم�العا���أو�ال��امج.����جودة

 :يقوم�المانحون�بإعداد�خطة�عمل�عن�كيفية��عز�ز�نقاط�القوة�ال���حدد�ا�فر�ق�المراجعة�المتا�عة�

 وا���ال���تحتاج�إ���تحس�ن�،�وتتم�متا�ع��ا�من�خلال��يئة�ضمان�ا��ودة.والتعامل�مع�الن

  :بال�سبة�لوحدة�لتعليم�والتكو�ن����نظام�(ل�م�د)..2.2

  :���م�السا��ا..1.2.2

��5عند�مقارنة�الكفاءات�السبعة�المس��دفة�مع�ا���م�السا���ل�ا�( ساعات)،فإننا�نجد�أنَّ

فتعليمية�المواد����دف�إليھ�ال��نامج�����ذه�ا��زئية،�فع���ما�ذه�المدة�لا�يمكن�أن��غطي��ش�ل�

�ع���ال�ا �إ�� �تحتاج �(الديداكتيك) ������ �المادة ��ذه �أ�مية �الأستاذ �ل�ستوعب �حصص �ثلاث الاقل

��القائم�ن�ع���ال��نامج�نظروا�للديداكتيك�� مساره�الم��،�فمن�خلال��ذا�ا���م�السا����ست�تج�أنَّ

نعت���ا�ذلك�ال�شاط�التعلي��،�الذي�يحدث�أساسا�داخل���رات�الدرس،�ع���أ��ا�مجرد�صفة�ن

�منھ: �أنواع �،فالديداكتيك �البيداغوجيا �من �أصولھ ��ستمد �أن �يمكن ��والذي ،�2008(ال��ية،

  )250-249الصفحات�

 :الاختباري� �الت�و�نات��الديداكتيك �خلال �الم��اكمة �الميدانية �والممارسات �بالمعارف ��تم

 لتوجيھ�ما�ي�ب���القيام�بھ�فعلا�؛�لذلك��عت���موضوع�نظر�ات�ا����اء.
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 :و�وصف�لأ�شطة�المدرس�ن��غاية�الوقوف�ع���التجديدات�وتقو�م��الديداكتيك�المعياري�

 الشروط�الممكنة�المؤثرة����تحصيل�التلاميذ.

 و�دراسة�علمية�لشروط�الإنتاج�والتواصل�المعر���المرتبط�بالمعرفة��ك�الأسا���:الديداكتي�

  المدرسة�خاصة�،�ف�و�من�ج�ة�ثانية�رؤ�ة�تأملية�لل�سق�الديداكتي�ي�برمتھ.

  :مقار�ات�التكو�ن..2.2.2

�ع��� ��عتمد �مقار�ات �توجد �لا �ال��نامج ��� �الأخرى �الوحدات ��ل �مع �ت�شابھ غ���مفصلة

  الوحدة.خصوصية�مضمون�

  

  :خاتمة

�ما �خلال �الت�و�����من �البيداغو�� �ال��نامج �محتوى �تحليل �عملية �خلال �ومن �عرضھ تم

للأساتذة�ا��امعي�ن�ا��دد،�وجدنا�جملة�من�الثغرات�ال���تمنع�تحقيق�ال�دف�من�استحداث��ذه�

�فعالي��ا �دون �وتحول �للأساتذة �الت�و��ية ��،العملية �أنَّ �تؤكد ��وال�� �يتلقاه�التعليم �الذي والت�و�ن

�م�د) �ل �ضمن�نظام( �ا��ام�� �للأساتذة�با��امعة�لا�الأستاذ �التدر��ية �الاحتياجات ولا��يتما����مع

�ا��اصل �المعر�� �ف�و�لا��ساير�التدفق �و�التا�� �خدمة�، ��� �المسا�مة �من �ا��زائر�ة �ل��امعة �سمح

لتوصل��من�خلال�عملية�التحليل�إ���فقد�تم�ا،�المجتمع�كغ���ا�من�ا��امعات�الرائدة�����ذا�المجال

  النتائج�التالية:

 .عدم�ضبط�وحدات�برنامج�الت�و�ن�البيداغو�� 

 � �المس��دفة �لاالكفاءات �بال��نامج �وحدة ��ل�ل �ت�ناسب �السا�� �ا���م �مع ل�ا�المخصص

�المواد ��عليمية �وحدة �ما�،خاصة �فع�� ��ش�ل ��غطي �أن �لا�يمكن �المدة ��ذه �أنَّ �نجد �فإننا

 أو�المتعلق���ذه�الوحدة.�ال��نامج�����ذه�ا��زئية��دف�إليھ�

 افتقار�� �فيما�ال��نامج �خاصة �ال��امج ��ذه �مثل ��� �القصوى �أ�ميتھ �رغم � لعنصر�التقييم

�تم� ��ل �والتدقيق( �عليھ)، �للموافقة �الكفاية �فيھ �بما ��و�جيد �(�ل �الاعتماد �بجزئية يتعلق

 تحقيق�الأ�داف).

 توجد�مقار�ات��عتمد�ع���خصوصية�مضمون�الوحدةلا�فيما�يتعلق�بمقار�ات�الت�و�ن�. 

  ي��:�و�ناء�ع����ذه�النتائج�نق��ح�ما
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 إدراج��عليمية�المواد�والإعداد�للم�نة�(الإعداد�ال��بوي�قبل�ا��دمة)����برنامج�طلبة�الطور�

الثالث�(الدكتوراه)،�باعتبار�م�مشروع�أستاذ،�و��ذا�نتفادى�التضارب�ب�ن�التأط���والت�و�ن�

 الإعداد�ممارسة�الم�نة�و�التا���الاندماج�المباشر����الوسط�الم��.و�سبق�الت�و�ن�و 

 ل�ذه�� �مصداقية �لإعطاء �للعمل �ال���� �ملف �ضمن �أسا��� �كشرط �الت�و�ن �ش�ادة إدراج

 الش�ادة.

 ا���ة�المخولة�بالت�و�ن����ذا��ا�ا���ة�المانحة�للش�ادة�"ش�ادة�الت�و�ن�أو�ش�ادة�الإعداد�

 بل�ا��دمة"،�ح���لا�نقع����إعادة�إنتاج�الفشل.ال��بوي�ق

 .تحي�ن�الت�و�ن�و�رنامج�الإصلاح�ا��ام�� 

 .الأخذ��ع�ن�الاعتبار�احتياجات�وا�تمامات�الطلبة�عند�تقييم�المشروع 

 بما�� �وتكييف�ا �الشعب �لمختلف �الدروس �صياغة �إعادة �أجل �من �دور�ة �اجتماعات عقد

 يتما����ومتطلبات�سوق�العمل.

 شرا� �(نقل�إحداث �وألمانيا �ك��يطانيا �البيداغوجية �المرافقة �مجال ��� �الرائدة �الدول �مع كة

 تجارب��ذه�الدول�لتفادي�الوقوع����نفس�الأخطاء��عد�مرور�الزمن).

 .تفعيل�شراكة�القطاع�المستقبل�ل�ؤلاء�الطلبة 

 :تص�يف�وحدات�ال��امج�الت�و��ية�البيداغوجية�ضمن�ثلاث�محاور 

o )با��امعة� �يتعلق �ا��امعة،محور ��� �والآداب �للعمل��الأخلاق �المنظمة القوان�ن

 بداخل�ا....ا��).

o .(ا��انب�البيداغو��)محور��يتعلق�بم�ام�الأستاذ� 

o ."محور�يتعلق�بتعليمية�المواد�"الديداكتيك 
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